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RESUMO

A presente pesquisa tem o objetivo de compreender o processo de formagdo dos
sujeitos responsaveis pela execucdo do Programa Escola da Familia na rede estadual de
ensino. Para tal, primeiramente, apresenta-se um breve contexto historico-social e politico no
qual o Programa tem sua origem, mostrando suas pretensdes segundo o discurso oficial da
Secretaria de Estado da Educagdo, os sujeitos envolvidos em sua execucdo, sua estrutura
organizacional e apontando alguns conceitos envolvidos na concep¢do deste programa e suas
possiveis conseqiiéncias.

Objetivamos a compreensdo da formacdo dos sujeitos responsaveis pela execugdo do
Programa na escola. Nosso critério foi compreender a existéncia de uma efetiva contribuicio
desses sujeitos na constituicdo da escola em um espago democratico e de transformagao social
e ndo apenas a oferta de agdes de compensacdo das desigualdades sociais.

Assim, nossa preocupacdo ¢ identificar como ocorreu a formagdo dos responsdveis
envolvidos no processo de implantagdo e funcionamento do Programa Escola da Familia, no
sentido de compreender o processo de formagdo ocorrido e buscar o aprendizado de novos
repertorios de agdo com o objetivo de ampliar os recursos e as possibilidades de formacdo dos

educadores do Programa Escola da Familia.

Palavras-chave: Programa Escola da Familia. Capacitagdo. Formagao



ABSTRACT

This study aims to understand the formation process of the people responsible for the
execution of the School Family Program in state net of education. For this, first it is presented
a brief historic social and political context in which the program has its origin, showing the
pretensions of the program according to the official discourse of State Secretary of Education,
the people involved in its execution, its organizational structure and pointing out some
concepts involved in the design of this program and its possible consequences.

We aim to comprehend the formation of the people responsible for the execution of
the Program in school. Our criterion was to understand the existence of an effective
contribution of these people in the constitution of the school as a democratic and social
transformation space and not only the offer of actions of compensation of the social
inequalities.

So, our concern is to identify how the formation of those responsible and involved in
the implementation and operation process of the School Family Program happened, in the
sense of understanding the process of formation occurred and seek the learning of new
repertoires of action with the objective of expanding the resources and the possibilities of

formation of the School Family Program educators.

Key words: School Family Program. Capacitation. Formation
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INTRODUCAO

A proposta deste estudo é a de delimitar o processo de formacdo dos sujeitos
responsaveis pela execucdo do Programa Escola da Familia na rede estadual de ensino, de
forma que contribua para o debate sobre a formag@o desses educadores no contexto histdrico
do Estado de Sao Paulo. O objeto de pesquisa nasceu a partir de nossa experiéncia
profissional.

O interesse pelas questdes sobre a formacdo de educadores teve inicio no final da
década de 1980, quando do ingresso no curso de magistério noturno, na escola publica
estadual Dr. Lazaro Franco de Moraes, no municipio de Torrinha no interior do Estado de Sao
Paulo quando surgiram alguns questionamentos sobre a formagdo para o exercicio da fung¢éo
de professora.

Tais questionamentos se apresentavam de forma ndo aprofundada, pois, apenas
iniciavam-se os estudos na area da educag@o. Porém, sabia que faltava alguma coisa para que
eu me tornasse uma professora com competéncia técnica.

Com a formatura, acreditei que tal competéncia técnica seria adquirida com a pratica e
a experiéncia, pois naquela época eu acreditava que as boas professoras eram as mais antigas
€ mais experientes.

Assim, ao iniciar minha vida profissional, ao terminar o curso de magistério, em 1990,
sob o governo de Orestes Quércia, assumi aulas em uma escola estadual isolada na zona rural,
vinculada a uma escola na cidade, a 60 km do municipio de Brotas, interior do Estado de Sao
Paulo, atualmente com dezoito mil habitantes. Trilhava o caminho da escola por estrada de
terra atravessando porteiras e mata-burros. A classe funcionava em uma antiga cocheira
desativada acolhendo as quatro primeiras séries do Ensino Fundamental, dentro da mesma
sala, com a mesma professora.

A escola ficava a sombra de eucaliptos. No inverno, fazia muito frio. Se fechassemos
as janelas de madeira para impedir o vento de adentrar na sala de aula, ficAvamos no escuro e
ndo podiamos estudar. S6 podiamos contar com a luz natural! O que sobrava da merenda era
sempre repartido entre as marmitas das criangas para que pudessem levar um pouco de
comida para casa. Para tal feito, eu sempre mentia sobre a quantidade de alunos a merendeira

da cozinha piloto.
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Passaram-se sete anos. Continuava trabalhando em escolas isoladas, viajando na boléia
de caminhdes, convivendo com criangas pobres da zona rural do municipio de Brotas e
procurando realizar da melhor forma possivel o meu trabalho de professora para estas
criangas. Com elas, aprendi o quanto ¢ dolorida a exclusdo social e a privacdo dos bens
necessarios ao bem-estar de qualquer pessoa, comida, roupas, dgua potavel, moradia e
educacdo. Nessa época, até mesmo na quantidade de horas-aula, elas eram expropriadas de
seus direitos: nas escolas rurais tinhamos uma hora a menos de aula em relacdo as escolas da
cidade.

Trabalhando nessas escolas descobri que as meninas faltavam as aulas para limpar a
casa e cuidar dos irm@os menores e que, no término da 4* série, poucas criangas iam a cidade
para continuar os estudos. A maioria ajudava os pais na colheita da laranja, nos fornos de
carvao ou no corte da cana. Também trabalhando nas escolas rurais autorizei a permanéncia
de criangas fora da idade escolar na sala de aula para que as irmas mais velhas, suas
responsaveis, pudessem trazé-las consigo para freqiientarem as aulas e comerem a merenda.

No inicio de 1996, participei de processo seletivo para exercer a funcido de
Coordenadora Pedagogica'. Aprovada, passei a exercer a funcdo em uma escola estadual que
oferecia ensino de 1* a 4* séries com 1.600 alunos naquele ano, no municipio de Jau. Essa
fung¢io me proporcionou a participagio nas capacitagdes” para professores e coordenadores de
escolas que trabalhavam com classes de aceleracdo. Esse projeto visava um trabalho
diferenciado com alunos multirrepetentes.

Convivi com esses alunos que carregavam varias repeténcias escolares, muitas
dificuldades de aprendizagem e, conseqiientemente, desinteresse pela escola. Conheci novas
formas de exclusdo e de privagdo de vida. Também descobri que a escola pode ser
instrumento de inclusio ou de exclusdo social. Havia estudado isso na faculdade de Pedagogia
concluida em 1995, mas nao sabia como isso se apresentava na vida social.

Trabalhando por mais sete anos na Oficina Pedagdgica da Diretoria® de Ensino de Jau,
na qual fui convidada pelo Dirigente Regional de Ensino para compor este setor em 1997,
exerci o trabalho acompanhando as Classes de Aceleracdo e a Educacdo Especial, assim,
conheci e entrei em contato com novas parcelas de excluidos do sistema educacional e social

— os alunos multirrepetentes e os portadores de necessidades educacionais especiais. Confesso

! Fungdo exercida por um professor que se afasta da sala de aula para subsidiar os projetos pedagdgicos nas
escolas.

* Expressdo que, apesar de muito criticada, ainda vem sendo utilizada pela Secretaria estadual de Educago.

? Setor da Diretoria de Ensino responsavel pelo intercambio pedagogico entre a secretaria de Estado da Educagio
e as escolas. Sua fung¢@o principal ¢ ministrar as chamadas capacitagcdes e acompanhar os trabalhos das escolas.
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ter me assustado quando ouvi, pela primeira vez, em 1997, em uma palestra, o apontamento
da necessidade de incluir essas criangas nas classes regulares dos sistemas educacionais. Mais
tarde eu mesma ergui essa bandeira, dando cursos aos professores desta Diretoria para que se
sensibilizassem para essa causa e para que se disponibilizassem a receber essas criangas,
procurando a melhor forma de atendé-las.

Concomitantemente, em 2001 passei a ministrar aulas nas Faculdades Integradas de
Jau, nas disciplinas pedagogicas dos cursos de habilitagcdo, que atendiam no periodo noturno
os alunos trabalhadores, oriundos de escolas publicas e que pagavam por um curso superior.
Com estes, procurava estabelecer discussdes sobre a importancia politica e social de se
tornarem bons professores para os alunos das escolas publicas das quais eles também foram
alunos.

Depois desses sete anos, fui aprovada no Concurso Publico Estadual para Provimento
do Cargo de Supervisor de Ensino®, assumindo-o em 2003, na mesma Diretoria na qual
trabalhava.

Ao assumir o cargo de Supervisora de Ensino, continuei responsavel pela Educacdo
Especial. Dentre outras atribuicdes, a Dirigente de Ensino pediu que eu assumisse a
supervisio do Programa Escola da Familia®, pois nenhum supervisor queria fazé-lo; primeiro
devido ao compromisso nos finais de semana e segundo porque esse Programa ndo era muito
bem visto pelos profissionais da rede estadual de ensino pela sua forma de implantacdo e
porque os professores acreditavam que o dinheiro gasto com o mesmo poderia ser revertido
em melhoria de salérios.

Tratava-se de um trabalho de sensibilizagdo para aceitagdo do Programa pelos
profissionais das escolas. Assim, pelo meu percurso anterior de enfrentar questdes que
exigiam um trabalho de sensibiliza¢@o das equipes escolares, fui escolhida pela Dirigente para
assumir mais essa tarefa.

Eu também ndo queria esse compromisso nos finais de semana, pois nesses dias queria
ficar em minha casa e, como os outros supervisores, também eu tinha uma visdo negativa
desse Programa. Tinha medo de uma desvalorizagdo dos profissionais da educacdo, visto que

o Programa ficava nas maos de universitarios e voluntarios.

* Cargo mais elevado conseguido por concurso piblico, dentro da Secretaria de Estado da Educacio, cuja fungio
¢ de acompanhar e subsidiar as escolas estaduais e autorizar e supervisionar as escolas particulares.

> Programa do Governo estadual paulista que visa a abertura das escolas nos finais de semana para atender a
comunidade local com atividades ministradas por universitarios bolsistas.
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Porém, ndo tive como dizer ndo e, dessa forma, nos finais de semana, 14 estava eu,
visitando as escolas e conhecendo outras realidades por mim ainda ndo experimentadas. Logo
ja aceitaria o Programa e sua necessidade social.

Nos encontros com os diretores das escolas, procurava sensibiliza-los para que
abrissem realmente as escolas e ndo apenas o patio pelos portdes dos fundos como acontecia.
Também me deparei com serventes brigando porque os trabalhadores do Programa utilizavam
suas vassouras nos finais de semana. Por conta disso, os diretores tiveram que comprar
vassouras especificas para essa finalidade! Nao conseguia compreender os professores
falando mal do Programa na sala dos professores e desestimulando os alunos a freqiientarem
as atividades oferecidas pela escola. Era um verdadeiro boicote ao Programa.

Nesse contexto, escrevi meu projeto de pesquisa sobre o Programa Escola da Familia e
a inclusdo social. Candidatei-me ao Programa de Pds-Graduag¢do em Educacdo: Curriculo, da
PUC - Sao Paulo para o qual fui selecionada.

Ao comegar a freqiientar as aulas, iniciou-se o percurso definitivo para estabelecer a
necessidade da busca por novos aprendizados. A partir da leitura e discussdes dos textos de
diferentes autores e temas, alguns conceitos foram modificados e ampliados. Assim, meu
projeto de pesquisa foi se delineando, a medida que o conhecimento se ampliava e novas
questdes surgiam.

Ao descrever o Programa Escola da Familia, meu objeto de pesquisa, pensava nos
muitos entraves que dificultavam o seu desenvolvimento nas escolas.

Nesse contexto, o problema de minha dissertagdo de mestrado foi ficando claro: como
ocorreu a formagdo dos responsaveis envolvidos no processo de funcionamento do Programa
Escola da Familia? O Programa previa uma formagdo para os educadores profissionais,
educadores universitarios, gestores e todos aqueles que nele atuam? Como ela ocorreu?

O trabalho preocupa-se com a formagao das pessoas envolvidas no Programa Escola
da Familia, ndo com a inten¢@o de produzir criticas, mas com a preocupag¢do de produzir uma
reflexdo e transforma-la em algo relevante para subsidiar os trabalhos de formacdo dos
educadores do Programa Escola da Familia, e quem sabe, at¢ mesmo de outros educadores em
outros contextos.

O trabalho contém os seguintes capitulos: o primeiro descreve o Programa escola da
Familia conforme documentos oficiais, sua organizagao, as parcerias, as equipes de trabalho,
as formas de contratagdo de pessoal e distribuicdo das diversas fungdes exercidas, bem como

seus objetivos.
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O segundo aborda os Direitos Humanos e a educacdo como direito ao
desenvolvimento, posto que esta presente nos objetivos do Programa, e a questdo da formacao
dos educadores no que diz respeito a praticas de formag¢o continuada.

O terceiro capitulo aponta a metodologia deste trabalho de pesquisa que é composta
por estudo bibliografico, documental e pesquisa empirica, e apresenta a analise dos dados
recolhidos a luz das teorias estudadas.

Finalmente, as conclusdes fazem consideragdes acerca da formagdo dos sujeitos responsaveis

pelo desenvolvimento do Programa Escola da Familia.



16

1° CAPITULO

PROGRAMA ESCOLA DA FAMILIA

A década de 1990 sera marcada, em nosso pais, por propostas politicas ligadas ao
idedrio liberal. Esse movimento provocard uma onda de privatizacdes, implantando a
ideologia de esvaziamento do Estado e outorgando ao capital a funcdo de gerenciamento e
controle do mercado e sociedade (MORAES, 2001).

Apbs o impeachement do entdo presidente Fernando Collor de Melo, que havia
iniciado tal processo, assumird o poder Itamar Franco, que terd como ministro da economia o
futuro presidente Fernando Henrique Cardoso.

Com a posse deste politico, em janeiro de 1995, membro de um partido auto
denominado de social-democrata, e fortemente marcado pela concepg¢do liberal, o Brasil
vivenciara com todo vigor a efetivagdo de tais politicas econdmicas e, especificamente no
caso do mercado financeiro, a énfase dada na abertura do comércio exterior e na privatizagao.

Sera na esteira destes acontecimentos que teremos a elaboragdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), Lei 9.394, de 1996. Lembremos que tal documento, em
detrimento de um movimento ligado aos profissionais da educagdo, universidades, assim
como suas instancias representativas, como os sindicatos, foi elaborado pelo Senado
brasileiro, perdendo de vista a proposta da qualidade de uma educacdo social. Como afirma

Saviani (2004, p. 50) quando relata que

[...] a concepgdo produtivista de educagdo resistiu a todos os embates de que
foi alvo por parte das tendéncias criticas ao longo da década de 1980,
recobrando um novo vigor no contexto do denominado neoliberalismo,
quando veio a ser acionada como um instrumento de ajustamento da
educagdo as demandas do mercado numa economia globalizada centrada na
tdo decantada sociedade do conhecimento. E essa visdo que, suplantando a
énfase na qualidade social da educa¢do que marcou os projetos de LDB na
Céamara dos Deputados, se constituiu na referéncia para o Projeto Darcy
Ribeiro que surgiu no Senado e se transformou na nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educa¢do Nacional [...].
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No que tange a LDB, lembremos que ¢

[...] uma lei ‘pesada’, que envolve muitos interesses or¢amentarios e
interfere em instituigdes publicas ¢ privadas de grande relevancia nacional,
como escolas e universidades. Nao teria qualquer condi¢do de passar com
um texto ‘avangado’, no sentido de ser a ‘lei dos sonhos do educador
brasileiro.’Como o Congresso Nacional ¢ sobretudo um ‘pesadelo’, as leis
importantes ndo podem deixar de sair com a sua cara, ¢ sdo, pelo menos em
parte, também um pesadelo. Lei realmente ‘boa’ s6 pode provir de um
Congresso ‘bom’. Nao €, obviamente, nosso caso, pelo menos por enquanto.
(DEMO, 1997, p. 10).

Nesse contexto historico, o governo paulista implanta em 2003 o Programa Escola da
Familia, que apresentaremos com base em documentos nos quais poderemos verificar as
justificativas utilizadas pela Secretaria Estadual de Educacdo de Sao Paulo para a sua
implanta¢do, bem como a forma como ele se constitui na escola, no que diz respeito a sua
organizagdo, as parcerias, as equipes de trabalho, formas de contratacdo de pessoal e
distribuicdo das diversas func¢des exercidas.

Para tal detalhamento utilizamos os seguintes documentos oficiais da Secretaria
Estadual da Educacdo: Caderno Idéias 32° — Edicdo Comemorativa do Programa Escola da
Familia; Manual Operativo do Programa Escola da Familia' e Decreto n° 48.781/04 do
Governador do Estado que institui o Programa na Rede Educacional Estadual Paulista (anexo
1). Cabe lembrar que estes sdo documentos oficiais, logo, trazem a dptica especifica dos
gestores do Programa. Em alguns momentos nos posicionaremos diante do texto e em outros

momentos apenas descreveremos a estrutura e organizagao.

1.1 INFORMACOES GERAIS SOBRE O PROGRAMA

Nos anos de 2003 a 2006 o Programa Escola da Familia serd um dos carros chefes,
sendo o mais importante, na area da educacgdo, para que o governo do Estado de Sdo Paulo

projete-se na midia. Portanto, faz-se necessaria uma leitura minuciosa do discurso oficial, para

%O Caderno Idéias faz parte de uma série de livros produzidos pela FDE (Fundagio para o Desenvolvimento da
Educacdo) numerados conforme a ordem de produgdo, cada um contendo varios trabalhos de diversos autores a
respeito de um tema especifico. O Idéias 32 é uma edi¢do comemorativa de aniversario do Programa Escola da
familia editado, em 2004.

7 Documento publicado pela Secretaria de Estado de Educagio que contém os regulamentos e as formas de
participag@o e organizagdo do programa. Anexo 3.
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que compreendamos tal proposta. Assim, para Barbosa (2004, p. 27), a justificativa da
Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo (SEE)® para a criagdo desse programa ¢ o

conceito de Escola Aberta. Afirma o autor que

A ousadia estaria justamente em sair do plano micro das agdes e partir para o
enfrentamento das questdes solicitadas pela rede: diminuir a violéncia,
ampliar a participa¢do da comunidade, melhorar o convivio escolar, criar mais
espaco para atividades culturais, esportivas e de lazer. Diante desse quadro,
abriu-se o leque para um novo programa afinado com o conceito de qualidade
educativa explicitado e orientado pela politica educacional definida a partir de
2003. Surgia assim o Programa Escola da Familia. [...] Quebrar barreiras,
abolir preconceitos, aproximar. Com esse norte, o Programa abriu as portas da
escola para que toda a comunidade pudesse encontrar um espago para
conhecer, aprender, partilhar, apropriar-se de novas experiéncias culturais e
cooperativas.

Este mesmo autor afirma que, na década de 1990, a SEE iniciava a implanta¢do de
projetos que objetivavam ampliar o conceito de escola aberta a comunidade, a0 mesmo tempo
em que outros estados brasileiros e outros paises iniciavam debates sobre o curriculo escolar,
organizando congressos e seminarios para definir politicas educacionais mais eficazes no
combate a violéncia.

Ressaltamos que, apesar de a questdo da violéncia ser apresentada como passivel de
solucdo pela educagdo, discordamos de tal visdo redentora e fragmentada, pois a violéncia
extrapola a capacidade da escola resolvé-la sozinha. Acreditamos sim, que a escola ¢ um dos
instrumentos para a constru¢do de uma sociedade menos violenta e mais justa.

A secretaria de Projetos Especiais da SEE, Leila lannone (2004, p. 17), afirmard que
nos ultimos anos, a educagdo paulista passou a trabalhar com questdes como a qualidade da
educagdo e a transformacdo da escola em um espago agradavel e atrativo para os alunos —
sujeitos do processo educativo — promovendo também a integragdo entre escola, familia e
comunidade. Para endossar tal afirmacéo, citard o artigo 12°, inciso VI da LDB 9394/96 que
preconiza que a unidade escolar deveria tornar-se um lugar no qual jovens e criangas
pudessem encontrar espaco efetivo para o desenvolvimento pessoal e coletivo, dentro de uma
perspectiva democratica.

lannone (2004, p. 17-18) afirma que para promover tais transformagdes, alguns

projetos passaram a ser desenvolvidos pela Secretaria Estadual de Educagdo de Sdo Paulo.

¥ Sigla utilizada pela Rede Estadual de Ensino para Secretaria de Estado da Educagio.
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Relacionaremos abaixo alguns destes projetos para que possamos ter um panorama das agdes

da politica em questio:

a) Reorganizagao fisica do Ensino Fundamental: dividiu os alunos por idades e séries
(de 1* a 4? séries um grupo, de 5* a 8 séries outro) e agrupou-os em escolas separadas,

respectivamente, Ensino Fundamental e Ensino Médio;

b) Regime de Progressdo Continuada: prevé a ndo-reten¢do do aluno, com o proposito
de se evitar a defasagem idade/série e a conseqliente baixa auto-estima do mesmo, deflagrada
com a reprovacdo e também a separagdo do grupo, fundamentado no artigo 32 inciso IV, §1°

e §2° da LDB:

§1° E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental
em ciclos.

§2° Os estabelecimentos que utilizam progressdo regular por série podem
adotar no ensino fundamental o regime de progressdo continuada, sem
prejuizo da avalia¢do do processo de ensino-aprendizagem, observadas as
normas do respectivo sistema de ensino; [...] (BRASIL, 1996, p. 427)

¢) Classes de Acelerac¢do: os alunos chamados multirrepetentes, com defasagem
entre sua idade e a série que freqiientam, sdo agrupados em salas com corpo docente

capacitado pela Secretaria para realizar o seu avango na aprendizagem e nas séries;

d) Recuperac¢do Paralela: o aluno vem a escola no periodo diverso ao que estuda
em sua turma regular, para ter aulas com outra turma organizada com alunos com as mesmas

dificuldades de aprendizagem;

e) Projeto de Recuperagdo nas Férias: nas férias escolares de janeiro, as criancas
que apresentaram problemas com a aprendizagem voltam a escola para recuperar o conteudo
ndo aprendido, numa mudanca para diminuir os indices de defasagem idade/série e aumentar,
conseqiientemente, as matriculas no Ensino Médio.

Essas mudancas geraram questionamentos com relagdo a suas conseqiiéncias, devido
as formas de implantagdo das politicas educacionais utilizadas pela SEE. E o que se ouve
ainda hoje, depois de quase 10 anos de sua implantagdo, nas salas de professores das escolas
estaduais.

Para Iannone (2004 p. 21), a proposta de trabalho defendida pela Secretaria de Estado
da Educagdo em seus documentos legais, inclusive o em questdo, seria ir além do trabalho

com os conteudos académicos. Defende o acréscimo de conteudos socioculturais, o exercicio
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da convivéncia solidaria e a leitura e interpretacdo de mundo em constante transformagao que,
segundo seu discurso, possibilitariam melhorias na educacdo escolar. O Programa Escola da
Familia se enquadra nesta concepgao.

Segundo Iannone (2004 p. 20), uma outra estratégia que a SEE diz ter utilizado, na
tentativa de melhorar a qualidade da educacdo paulista foi levantar dados junto as
comunidades escolares sobre seus interesses e sugestdes para esse processo de melhoria que
se pretendia implantar. Utilizaram-se de duas formas de estratégia: 1*) o Forum Escola de
Nossos Sonhos, proposto pela SEE em margo de 2002, com o propdsito de conhecer, discutir
e registrar expectativas de pais, professores e alunos em relagdo as escolas. Promoveu-se
reunido entre Diretores de escolas estaduais e Dirigentes Regionais de Ensino, para discutir a
possibilidade do desenvolvimento de atividades, para as quais alunos, professores e pais
participariam de encontros nas escolas, refletindo sobre a escola real, em seus aspectos fisicos
e socio-afetivos. Apresentando suas conclusdes em documento direcionado a Diretoria de
Ensino. Na composicdo desse documento estariam registradas as necessidades da escola,
discutidas pelas equipes escolares e comunidade.

O objetivo proposto pela SEE foi transformar as escolas atuais em escolas dos sonhos!
Os foruns nas escolas ocorreram no ano de 2002 e, no ano seguinte, os Foruns regionais, em
maio de 2003. Em continuidade — seguindo os mesmos procedimentos do Féorum anterior —,
aconteceram reunides, porém, em ambito regional nas Diretorias de Ensino, com a
participagdo de representantes de diversos segmentos das comunidades e utilizando os
documentos gerados no primeiro Forum acima citado. Segundo o Caderno Idéias 32, esse
evento abrangeu 152.000 pais, dentre eles 49% tinham preocupacdes com a seguranga nas
escolas e com os indices de violéncia, e aproximadamente 30% manifestaram desejo de
participar mais de atividades desenvolvidas na escola junto com seus filhos e educadores.

2%) a Central de Informagées da SEE, pelo site da Secretaria www.educacao.sp.gov.br

no /ink CA - Central de Atendimentos - canal direto de comunicacdes, onde qualquer pessoa
pode enviar “e-mail”, ou pelo telefone 0800 7700012, que ja registram , aproximadamente,

170 mil solicitagdes, pedidos e reclamagdes.

Neste sentido, Iannone (2004 p. 20-21) afirma que as informagdes recolhidas no
Forum Escola de Nossos Sonhos e na Central de Informag¢des - tais como: preocupacio com a
violéncia nas escolas, desejo de participacdo das acdes nas escolas junto com seus filhos e os
indices de violéncia social - foram analisadas e utilizadas na justificativa para a elaboragdo e

para a implantacdo do “Programa Escola da Familia.”



21

Mas hé outros projetos que também foram inseridos na justificativa da SEE para a

elaboragdo do Programa Escola da Familia, tais como:

e Parceiros do Futuro: projeto da SEE em conjunto com a Policia Militar e
desenvolvido nas escolas, visando a parceria entre jovens e Policia Militar no combate
as drogas. Nele, os alunos aprendem o que s@o as drogas e as conseqiiéncias sociais de

seu consumo e de sua comercializagao;

o Comunidade Presente: projeto da SEE que pretende trabalhar com agdes para
promover a integracdo entre pais, alunos e professores. Visa capacitar as equipes
escolares para desenvolverem situacdes em que as comunidades participem das

decisdes escolares, juntamente com os educadores e alunos;

o Prevencdo Também se Ensina: iniciativa da SEE, capacitando os professores de
Ciéncias e Saude, propde a promogdo de atividades escolares e espacos de discussdo
entre os jovens acerca dos temas emergentes, como prevencdo de doencas
sexualmente transmissiveis, gravidez precoce, drogas. Também traz dicas e sugestdes
para a pratica de habitos saudaveis para uma vida melhor.

Iannone (2004 p. 21) também afirma que outro aspecto considerado pela SEE foi o
grande numero de criangas e jovens, que, devido a falta de espaco adequado, nido
desenvolvem atividades culturais, esportivas, de qualificacdo profissional e de lazer nas
comunidades carentes. Além do mais, as escolas constituem-se espacos publicos 0ciosos nos
finais de semana, ocasides em que sofrem depredacdes e furtos.

A concepgdo de que a escola ¢ um local publico, que pode e deve oferecer seus
espacos € equipamentos para a comunidade, e a necessidade de trazer a familia para participar
da vida de seus estudantes, foram consideradas para criar a justificativa utilizada pela
Secretaria para o Programa Escola da Familia, que se propde atender a todas essas questdes.

Noleto (2004 p. 44-46) afirma que, diante da crise das relagdes humanas e dos
conflitos sociais deste século, um dos principais papéis da escola é priorizar a compreensio
entre as pessoas, o respeito a diversidade, a cooperacdo e a solidariedade como valores

integradores da dignidade humana e, nessa direcdo, promover o desenvolvimento de uma

cultura de paz’.

? Utiliza a defini¢do seguida pela UNESCO, que langou o Programa Cultura da Paz, que trabalha com
institui¢des voltadas para o desenvolvimento de um mundo mais justo para todos e entende que a paz nio é
meramente auséncia de guerra, mas a garantia da prevencdo e a resolugio ndo violenta dos conflitos’. E uma
cultura baseada na tolerancia, solidariedade e compartilhamento da base cotidiana, garantindo o respeito a todos
os direitos individuais que asseguram a vida humana e a liberdade de opinido.
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Porém, a escola estd inserida no corpo social e ¢ perpassada pelos valores
preponderantes na sociedade. A crise, se € que ela estd posta desta maneira, ¢ uma crise de
valores e paradigmas que também estd presente na escola. Logo, a escola é um fator
importante sim, e este €, sem duvida, um de seus papéis, mas, para tal, necessita de formacao
adequada para seus profissionais, visto que estes também pertencem ao corpo social e
portanto também vivenciam os valores e paradigmas sociais que influenciam suas praticas,
assim, para realizarem tal fun¢do e cultivarem na escola a solidariedade, a cooperagdo, o
respeito a diversidade e a dignidade, precisam entre outras, de formag¢ao adequada.

Facamos um breve historico do programa em si. O Programa Escola da Familia foi
langado em 23 de agosto de 2003 pelo governo do Estado de Sdo Paulo, na gestao de Geraldo
Alckmin, por meio de sua Secretaria da Educa¢do. Na ocasido, as equipes escolares foram
convidadas, por uma videoconferéncia presidida pelo entdo Secretario de Educagao, Professor
Gabriel Chalita, a aderir voluntariamente ao projeto e a oferecer os espacos escolares nos
finais de semana para a comunidade. Nas Diretorias, os dirigentes refor¢caram o convite junto
aos seus diretores de escolas, envolvendo quase 6 mil escolas publicas, que, até entdo,
ficavam ociosas.

Observamos nos seguintes documentos oficiais: Escola da Familia — Série Idéias 32,
no Manual Operativo do Programa e no Decreto n° 48.781, de 07 de julho de 2004 que os
trés documentos trazem um discurso sobre a busca da superacdo da imagem da escola apenas
como o lugar para onde o aluno vai de segunda a sexta-feira para estudar. Ela deve ser vista
como um espago que deveria estar aberto também nos finais de semana para uso dos alunos e
da comunidade, com o propdsito de se tornar um local de lazer, divertimento, cultura, troca de
conhecimento, ambiente para fazer e fortalecer amizades, para conviver.

A Secretaria de Estado da Educagdo divulgou o Programa, procurando convencer a
participacdo toda a equipe escolar ¢ o maior nimero possivel de escolas favoraveis a sua
implantagao.

Na videoconferéncia, presidida pelo Secretdrio de Educagdo Professor Gabriel
Chalita, em meados de 2003, veiculada em rede de TV interna da Secretaria, com a
participacdo de Viviane Senna, do Instituto Airton Senna, a Secretaria apresentou um balango,
bastante favoravel, do Programa pelas comunidades. Divulgou o resultado de entrevistas
realizadas nas escolas com os envolvidos no Programa, tanto trabalhadores, quanto
freqiientadores, apontando diminui¢@o dos indices de violéncia e de depredagdes dos prédios
escolares, segundo dados levantados pela propria SEE junto aos departamentos responsaveis

pelas ocorréncias nas escolas.
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O Secretario, nessa ocasido, afirmou que o Programa veio ao encontro do sonho de ter
uma escola diferente que oferega espagos de participacdo para os pais e discuta com a
comunidade os problemas do cotidiano escolar. Ele defende a importancia da participacdo dos
pais nas escolas para a diminui¢do dos indices de violéncia.

Segundo Barbosa (2004, p. 29) os dados oficiais afirmam que, no periodo de agosto de
2003 até junho de 2004, constatou nos registros do Programa, digitados semanalmente pelas
escolas, a participagdo de mais de 45 milhdes de freqlientadores nas escolas nos finais de
semana, entre criangas, adolescentes, jovens e adultos. Esse nimero representa mais de quatro
vezes toda a populacdo do Municipio de Sdo Paulo, estimada em torno de 10 milhdes.

No que diz respeito a nimeros mais concretos, podemos registrar que, os envolvidos
no desenvolvimento desse Programa s3o:

e 89 Diretorias Regionais de Ensino (agrupadas em 2 coordenadorias, a do
Interior, CEI e a da Capital, COGESP);

e 645 municipios;

e 311 institui¢des privadas de Ensino Superior conveniadas;

e 25 mil estudantes universitarios bolsistas;

e 5 mil educadores profissionais;

e quase 5 mil gestores, considerando diretores, vice-diretores ou coordenadores
pedagdgicos que aceitaram o trabalho nos finais de semana;

e 300 coordenadores de area;

e mais de 10 mil voluntérios.

Quase um ano depois desse convite a adesdo voluntaria, a SEE, através do Decreto n°
48.781, de 07 de julho de 200410, do Governador do Estado de Sao Paulo, institui o Programa
Escola da Familia, ou seja, torna-o obrigatorio para todas as escolas do Estado de Sdo Paulo,
o que verificamos no Art -1° Fica instituido o Programa Escola da Familia.

O documento reza que o Programa tem como objetivo desenvolver agdes com fins de
redu¢do de vulnerabilidade infantil e juvenil, abrindo as escolas e transformando-as em
espagos de convivéncia e de desenvolvimento de uma cultura de paz. Para tanto, define que os
espacos escolares deverdo estar disponiveis para tal, e que o respectivo Programa precisa estar
em consonancia com o projeto pedagodgico da escola.

E também por isso que, no inicio de sua implantacio, o Programa gerou incertezas nas

equipes escolares, que ndo tinham nem o conhecimento de como seria sua operacionaliza¢do

10
Anexo 1
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e, nem a clareza de quais seriam os envolvidos. Havia o medo de ter que assumir a escola nos
finais de semana, e a inseguran¢a em relacdo a interven¢do do Programa na rotina escolar e
nas equipes da escola.

A obrigatoriedade, no segundo momento, gerou um mal-estar ainda maior entre os
professores e as equipes gestoras das escolas. Os conselhos de escola ndo foram ouvidos e
sentiram-se atingidos em sua autonomia. Tal fator exigiu das equipes do Programa um
exaustivo trabalho de esclarecimento e convencimento, por meio de reunides nas Diretorias de
Ensino com Diretores das escolas para que estes levassem aos seus professores a importancia
do Programa para as comunidades. As Diretorias realizaram reunides nas escolas com as
equipes escolares para sua divulgacdo. Para tal, foram estudados os manuais operativos do
Programa, bem como seus objetivos fundamentados nos pilares da educacio.

Os documentos do Programa, tanto o Manual Operativo, como o Caderno Idéias,

trazem a importancia dos Pilares da Educagdo, cujos principios sdo:

a) inclusdo, no sentido de respeito as diferencas, valorizacdo e acolhimento;
b) participagdo e vitalizacdo das participacdes dos alunos, professores e comunidade;

¢) autonomia, com participacdo de todos na elaboragdo do Projeto Pedagdgico da

escola, levando em conta as necessidade e interesses daquela comunidade.

1.2 ORGANIZACAO

O Programa Escola da Familia organiza-se da seguinte forma:
e Parceiros;
e Equipes envolvidas nas Diretorias;

e Equipes envolvidas nas escolas.

A seguir, detalharemos cada uma delas.
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1.2.1 PARCERIAS

Para a operacionalizagdo desse programa, a SEE conta com o0s seguintes parceiros:
UNESCO“, Instituto Faca Parte, Instituto Airton Senna e mais 311 instituigdes de Ensino
Superior'> que apdiam a iniciativa. Essas parcerias abragaram o projeto, assumindo

responsabilidades e alguns custos.

1. A parceria com a UNESCO ¢ firmada por meio de um acordo de cooperagdo
técnica, com a finalidade de abrir caminhos para uma politica publica que beneficia a
comunidade em geral. Essa organizacdo reconhece o Programa Escola da Familia como
parceiro no desenvolvimento de acdes sociais transformadoras; ela assume a parceria
financiando alguns custos na contrata¢do de pessoal para atuar junto as escolas. (valores que

serdo especificados no decorrer do trabalho).

2. Com o [Instituto Airton Senna, também organizagdo ndo-governamental,
comprometida com agdes sociais voltadas aos jovens em situagdo de risco, a parceria se da
pela realizagdo do Projeto Superagdo Jovem, que consiste no desenvolvimento de técnicas e
jogos em que os alunos sdo motivados a perceber e discutir problemas e necessidades na
escola ou na comunidade. Além disso, sdo incentivados a planejar agdes de superagdo dos
problemas levantados, desenvolvendo atividades proporcionadas pelo Programa, que
possibilita acdes protagonistas. O grupo de jovens participantes desse projeto € acompanhado
por um educador universitario. Os universitarios responsaveis pelo desenvolvimento desse
projeto s@o capacitados pelo Instituto Airton Senna e recebem o material de orientagdo e de
desenvolvimento das acgdes. As escolas recebem periodicamente, visitas de técnicos do

Instituto para o acompanhamento das agdes.

3. Instituicdo de Ensino Superior (IES) Parceiras. Cada IES Parceira custeia 50% dos
estudos de seus alunos da graduagdo, egressos da Rede Estadual, fornecendo meia-bolsa de
estudos que ¢ complementada por mais outra metade pelo Estado. A SEE custeia os outros
50% desde que este percentual ndo ultrapasse R$ 267,00 (duzentos e sessenta e sete reais);
caso o valor seja ultrapassado, a diferenca ¢ por conta da IES. Ela assume também o
compromisso da formagdo para o desenvolvimento do trabalho do seu aluno no Programa.

Para esse convénio, segundo o Manual Operativo do Programa, as 1ES precisam:

""" Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura.
' Sigla utilizada para designar Instituto de Ensino Superior - IES
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o firmar com a Secretaria de Estado da Educacdo, por meio da FDE (Fundagdo para
o Desenvolvimento da Educa¢do), Termo de Convénio sobre o “Programa Bolsa

Universidade;

e apresentar os documentos comprobatdrios do reconhecimento ou portaria de
autorizacdo do MEC, bem como a tabela de precos em vigor a vigéncia do Convénio,
para o curso no qual estd matriculado o aluno a ser beneficiado pelo Programa Bolsa

Universidade;

e estar em conformidade com as condi¢des necessarias para celebragdo de convénio

com o6rgdos ou entidades da Administracdo Publica;

o confirmar as informag¢des referentes ao curso ¢ a efetiva matricula constantes no
formulario de inscricdo dos universitarios candidatos a bolsistas, conforme orientacdo do

Programa;

e complementar, obrigatoriamente, o valor total da mensalidade do aluno bolsista,

compensando a quantia paga pela SEE, conforme Termo de Convénio;

e designar um professor de seu quadro docente para orientar a elaboracdo do projeto

que o aluno ira desenvolver no Programa;

e designar uma pessoa que atue como interlocutor entre o convénio € o Programa

para esclarecimentos e encaminhamentos;

e apresentar, mensalmente, relatdrios fisicos (rendimento escolar dos alunos) e

financeiros, para acompanhamento do convénio;

e indicar um bolsista substituto, se o educador universitario for excluido do

Programa;

e registrar no histérico escolar do educador universitario sua participagdo em

trabalho social, no “Programa Escola da Familia”;

e providenciar abertura de conta corrente na Nossa Caixa Nosso Banco S/A para
movimentagdes relacionadas ao Termo de Convénio” (Manual Operativo do Programa

Escola da Familia.

Nessa parceria, sdo as IES que decidem sobre as bolsas que oferecerao.

4. Outro parceiro € o Instituto Faga Parte, que traz em seu ideéario o desenvolvimento

de uma cultura de voluntariado. Em 29 de agosto de 2002, o Secretario da Educagdo assinou
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uma resolucdo que reconhece o voluntariado como parte da proposta pedagdgica das escolas

do Estado de Sao Paulo.

As parcerias estdo previstas no Decreto 48.781, de 15 de agosto de 2004, documento

que institui o Programa na Rede, no Artigo 4°:

Art. 4° - Para a consecucdo dos objetivos propostos e para a construcdo de
uma cultura de paz e o desenvolvimento social no conjunto das
comunidades, o Programa Escola da Familia podera contar, observadas as
normas legais e regulamentares pertinentes, com o apoio e o estabelecimento
de parcerias e convénios com os diversos segmentos sociais, como
organizagdes ndo governamentais, associagdes empresas, sindicatos,
cooperativas, instituicdes de ensino superior e outras institui¢des
educacionais, ¢ a participagdo das demais Secretarias de Estado]...]

Como podemos observar, a busca de parcerias e o proprio embasamento legal, por
sinal recente, ¢ mostra do tipo de concepg¢do ideoldgico-politica que estd em curso. Buscar
parcerias na sociedade, retirando do Estado seu papel de gerenciador das necessidades sociais,
¢ uma caracteristica marcante da politica neoliberal. Assim, o Estado transfere o dinheiro
publico para estas instituigdes e estas repassam parte da verba para as obras ou servigos

sociais.

122 EQUIPES RESPONSAVEIS ENVOLVIDAS NO PROCESSO DE
IMPLANTACAO E FUNCIONAMENTO

O Programa conta com trés grandes equipes: a central que atua no ambito da SEE; as
equipes regionais que atuam nas Diretorias de Ensino; e a escolar que atua, diretamente, com
as comunidades nas escolas (ver organograma da SEE e das Diretorias de Ensino apéndices

A,B,CeD).

A equipe central se responsabiliza por toda a administragdo e operacionaliza¢do do
Programa em um campo mais geral, fornecendo condi¢des e controle das ag¢des subseqiientes.
Nas Diretorias de Ensino e nas escolas, as equipes sdo formadas conforme

organograma e quadro a seguir:
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Quadro 1. Equipes nas Diretorias

TIPO DE HORAS DE FUNCAO A SALARIO A
EQUIPES PARTICIPANTE
CONTRATO TRABALHO EXERCER RECEBER
. Gerenciamento do
o ) Mais 8 horas nos )
Dirigente Secretaria de Programa emsua | R$ 400,00 mensais
finais de semana,
DIRETORIA Regional de Estado da Diretoria e adicionados ao
) além de sua jornada )
Ensino Educagao ) acompanhamento salario.
de 40 horas semanais.
das agdes.
mais 8 horas nos Gerenciamento do
Secretaria de R$ 400,00 mensais

Supervisor de finais de semana, Programa e o
. Estado da . adicionados ao
Ensino além de sua jornada acompanhamento )
Educagao . salario.
de 40 horas semanais. das ag¢des.
) ) mais 8 horas nos ) )
Assistente Secretaria de ) Gerenciamento e | R$ 400,00 mensais
) finais de semana, o
Técnico- Estado da ) acompanhamento adicionados ao
) além de sua jornada )
Pedagodgico Educacio ) do Programa. salario.
de 40 horas semanais.
Responsavel pelos
Coordenador 32 horas durante a registros de dados R$ 700,00
] UNESCO )
Técnico semana. no site do mensais.
Programa.
32 horas, sendo 16 Responsavel pelo
horas nas DE nas acompanhamento
Coordenador de segundas e sextas- das agdes nas RS 860,00
. UNESCO ) )
Area feiras e 16 horas nas | escolas recebendo mensais.
escolas nos finais de as orientacdes da
semana. equipe da DE.
Recebem como
qualquer professor
com jornada de 24
24 horas semanais, Responsavel pela | aulas, que equivale
das quais 16 horas capacitagdo de a, em média, R$
nos finais de semana educadores 1.213,31 - Esse
) Secretaria de e 8 horas nas universitarios para valor varia
Equipe de
) Estado da segundas e sextas- promoverem agdes | conforme o tempo
Fortalecimento . . .
Educacdo feiras em reunides de de campeonatos, de servigo do

planejamento nas
escolas e na Diretoria

de Ensino.

gincanas e projetos
junto as

comunidades.

professor,
recebendo todos os
direitos
trabalhistas como
13° salario, férias

etc.




Educador
Substituto

UNESCO

28 horas semanais,
das quais 16 nos

finais de semana.

Assumir postos de
trabalho onde, por
ventura, faltar o
educador
profissional e
auxilio aos
coordenadores de
area no

acompanhamento.

RS 600,00

mensais.
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ESCOLA

Gestor

Educacional

Secretaria de
Estado da

Educacido

8 horas nos finais de
semana, além de sua
jornada semanal de

40 horas.

Responsavel pela
articulagdo dos
trabalhos
realizados pela
escola nos finais
de semana e nas
aulas durante a
semana.
Também se
responsabiliza pela
abertura e acesso
aos espagos fisicos
¢ equipamentos da

escola.

R$ 400,00 reais
adicionados ao

salario.

Educador

Profissional

UNESCO

24 horas semanais,
sendo 4 horas na
sexta-feira, 4 na

segunda-feira e 16

nos finais de semana.

Planejar,
responsabilizar-se,
acompanhar os
trabalhos dos finais
de semana.
Também se
responsabiliza pelo
cuidado com
patriménio escolar
e elaboragdo dos
relatorios do

Programa.

RS 500,00

mensais.

Educador

Universitario

Universidade
Parceira e
Secretaria de
Estado da

Educacao

16 horas nos finais de

semana.

Elaborar e
desenvolver
projetos com a

comunidade

Bolsa de Estudos.
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Termo de Elaborar e
Ades@o ao desenvolver Certificado de
Voluntario Programa A combinar. projetos e trabalho
Escola da atividades com a voluntario.
Familia comunidade.

Observagdo: do total de pessoas envolvidas no Programa, acima citadas, optamos, como
recorte metodoldgico e para viabilizagdo da pesquisa, por entrevistar os sujeitos diretamente
envolvidos nas atividades realizadas na unidade escolar, sendo que estes estdo diretamente

relacionados com os membros da comunidade que participam do Programa.

1.2.2.1 NA DIRETORIA DE ENSINO

A equipe regional que atua nas Diretorias de Ensino é composta pelo Dirigente
Regional de Ensino, por um Supervisor de Ensino e um Assistente Técnico-Pedagogico (ATP
com atuagdo exclusiva para o Programa). Sdo funciondrios publicos que recebem da FDE
(Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagdo) uma complementagdo ao salario, conforme
quadro anterior.

A equipe regional conta com mais um Coordenador Técnico, quatro coordenadores de
area e trés educadores substitutos, contratados pela UNESCO.

Essa equipe € responsavel pela coordenacdo regional e tem como atribuigdes:
- r 13 r
a) Manter atualizado o modulo ~ de coordenadores de area;

b) participar das reunides com a equipe central do programa na SEE,

estabelecendo estratégias de a¢des em ambito regional,

¢) organizar reunides semanais de 4 horas, nas segundas-feiras, com as equipes

das escolas;

d) promover reunides de capacitacdo e troca de experiéncias entre educadores

profissionais, educadores universitarios e educadores voluntarios;

e) estimular parcerias locais com vistas a captagdo de voluntarios nas areas da

saude, esportes, associagdes culturais, religiosas, sindicatos entre outros;

13 . - ~ . -
Por exemplo, quando da falta de um coordenador, por dispensa voluntaria ou ndo, realizar a selecdo de um
novo coordenador para ocupar o lugar deste.
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f) receber os documentos dos universitarios candidatos a bolsa de estudo e fazer

sua aprovagao no site;

g) apresentar relatorios e levantamentos de dados referentes as atividades
desenvolvidas nas escolas de sua jurisdicdo.

O Dirigente Regional de Ensino assume a responsabilidade pela implantacdo,
execucdo, informagdes a SEE, acompanhamento e busca de sucesso do Programa Escola da
Familia em sua Diretoria de Ensino.

O Supervisor de Ensino, escolhido entre os pares pelo Dirigente Regional de Ensino,
mantém suas atribuicdes do cargo e assume o acompanhamento do Programa,
responsabilizando-se pela supervisdo das atribui¢cdes que sdo conferidas a cada participante.
Além disso, acompanha todas as contratagdes de pessoal, digitagdo no sife, relatorios de
freqiéncia das escolas, relatérios de atividades, substitui¢do dos ausentes, além de
responsabilizar-se pelo cumprimento das orientagdes da equipe central, da legisla¢do, das
reunides regionais e pelo acompanhamento nos finais de semana.

O Assistente Técnico-Pedagogico escolhido pelo Dirigente cumpre uma jornada de 40
horas semanais, mais 16 horas nos finais de semana em visitas as escolas. Para assumir o
cargo, deve ser professor da Rede Estadual afastado junto a Diretoria de Ensino (DE) para
prestacdo de servigo; ter no minimo 2 anos de experiéncia; conhecer amplamente a politica
educacional da SEE — e, em especial, o Programa Escola da Familia -; conhecer a regido em
que atuara, bem como as escolas; possuir capacidade de lideranca e gerenciamento;
conhecimentos de informatica e ter disponibilidade para viagens e deslocamentos em a¢des
que os exijam.

Suas principais atribui¢cdes juntamente com a equipe regional sao:
a) organizar as a¢des do Programa de acordo com as orientacdes da equipe central;
b) manter permanente interlocu¢do com a equipe central;

c) estar disponivel para as capacitagdes, treinamentos e reunides em ambito regional

e também com a equipe central;

d) auxiliar o Dirigente Regional de Ensino no gerenciamento das a¢des do Programa
definidas pela equipe central.

O Coordenador Técnico, escolhido pela equipe regional e contratado especificamente
pela UNESCO para se responsabilizar pelo registro dos dados da DE no site da SEE, recebe

R$ 700,00 (setecentos reais) por uma carga horaria de 32 horas cumpridas dentro da Diretoria
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Regional de Ensino. Também se responsabiliza pelo atendimento ao publico, juntamente com
os outros componentes da equipe. Este € o tnico funcionario que ndo cumpre horas nos finais
de semana, seu trabalho ¢ exercido na DE, durante a semana.

Para o acompanhamento nas Unidades Escolares pelos Coordenadores de Area, o
numero de escolas das Diretorias foi dividido por subéreas regionais. No caso da Diretoria
pesquisada, 58 escolas em 15 municipios, dividem-se em 4 poélos de acompanhamento.
Conforme mapa em apéndice E.

Contam com um Coordenador de Area para cada subarea da Diretoria, escolhido pela
equipe regional e contratado pela UNESCO por R$ 860,00 (oitocentos e sessenta reais), R$
700,00 (setecentos reais) correspondem a salario e R$ 160,00 (cento e sessenta reais) sdo
relativos a auxilio transporte, visto que o trabalho deste seguimento €, nos finais de semana,
percorrer as escolas de sua area para acompanhar e orientar o trabalho das equipes escolares.
Eles devem ter formagdo universitaria com licenciatura em qualquer area da educacdo para
poder exercer a fungdo. Sua carga horaria € de 32 horas semanais, sendo: 16 horas cumpridas
as sextas e segundas-feiras em reunides com as equipes da Diretoria e com as equipes das
escolas, e 16 horas, aos sdbados e domingos, visitando ¢ acompanhando os trabalhos das
escolas.

A DE conta também com mais quatro Educadores Substitutos, funcdo criada apenas
no inicio de 2006 para que, na falta de Educadores Profissionais, as escolas ndo ficassem
descobertas. Sdo contratados pela UNESCO por uma carga horaria de 28 horas semanais, com
salario de R$ 600,00 (seiscentos reais). Também devem ter licenciatura na area da educacgéo e
devem se organizar para substituir os colegas.

Hé ainda a Equipe de Fortalecimento, composta por dez professores por Diretoria de
Ensino, das areas de Educa¢do Fisica e Educagdo Artistica que a Diretoria pode contratar;
mediante um projeto de trabalho apresentado a Equipe da DE. Os contratados cumprirdo uma
carga horaria de 24 horas semanais divididas: em 16 horas, de trabalho atuando nos sabados e
domingos nas escolas; 4 horas com trabalho pedagdgico junto as equipes das escolas em que
estdo trabalhando, participando dos HTPCs (horario de trabalho pedagdgico coletivo) e, 4
horas com a equipe regional para planejarem juntos os projetos que pretendem desenvolver no
ambito da DE. O atendimento ¢ temporario na escola, visto que eles tém que atender a varias
unidades escolares.

A fungdo desses profissionais ¢ exercer a chamada capacitagdo de universitarios -
termo utilizado pela SEE para a atividade de transmissdo de algumas técnicas -, independente

da area da graduagdo, para promover atividades, campeonatos e desenvolver projetos junto as
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comunidades. Quando essas equipes estdo aptas a desenvolver os projetos sem o
acompanhamento dos professores, eles passam a atuar em outras escolas, orientando outras
equipes de bolsistas.

Estes professores sdo pagos pela SEE. Pertencem ao quadro regular de professores,
constando na folha de pagamento com jornada de 24 aulas semanais. Contam com as mesmas
vantagens que um professor da Rede Regular quanto a contagem de tempo de servigo para
promocdes, aposentadoria e pontuacdo para a classificagdo no processo de atribuicdo de aulas
no Servigo Publico Estadual.

Nesta Diretoria de Ensino pesquisada, hd um total de 22 pessoas em nivel de DE,

trabalhando para o Programa Escola da Familia.

1.2.2.2 EQUIPES DE TRABALHO NAS ESCOLAS

A equipe das escolas cabe disponibilizar os espagos fisicos e equipamentos para o
acesso da comunidade ao Programa Escola da Familia. Para tal, é escolhido um de seus
gestores, que pode ser o diretor, o vice-diretor ou o coordenador pedagogico. Esse gestor terd
responsabilidade pelo desenvolvimento do Programa em sua escola e recebe um acréscimo
em seus proventos de R$ 400,00 (quatrocentos reais) pagos pela SEE devido ao trabalho nos

finais de semana, (4 horas no sdbado e 4 horas no domingo). A ele so atribuidas as fung¢des

de:
a) facilitar o acesso aos espagos escolares;
b) articular agdo conjunta entre os profissionais do Programa e os professores;
c) promover trabalho integrado entre o projeto pedagodgico e as agdes do Programa;

d) escolher junto com a equipe regional o educador profissional de sua unidade

escolar.

Cada escola conta com um Educador Profissional, que deve ter formagdo superior,
licenciatura plena em qualquer area do conhecimento. Escolhido pela equipe escolar,
auxiliada pela regional, ele se responsabiliza pela equipe de atuagdo na escola, com carga
horéaria de 24 horas semanais, (4 horas nas sextas e segundas-feiras, quando as agdes dos

finais de semana serdo planejadas e 16 horas aos sabados e domingos quando efetivam-se as



34

atividades. Sdo contratados recebendo R$ 500,00 (quinhentos reais) pela UNESCO. Tém

como principais atribuigoes:

a) participar das reunides de HTPCs a fim de se inteirar da proposta pedagogica da

escola junto aos professores;

b) responsabilizar-se pela abertura da escola para a comunidade, nos finais de

sémana,

c) planejar as atividades dos finais de semana em consonancia com o diagndstico das

necessidades da comunidade local;
d) receber, organizar e distribuir materiais referentes as oficinas;
e) elaborar relatorios referentes a sua esfera de atuacéo;
f) participar das reunides regionais;

g) orientar, avaliar, emitir relatdrios e apoiar os educadores universitarios e

voluntarios nas atividades desenvolvidas;
h) zelar pela preservacdo do patrimonio da escola;

1) orientar todos os responsaveis que solicitem contribuicio na manuteng¢do da

limpeza;
j) prestar atendimento e socorro em casos de acidentes;
k) comunicar a dire¢do os casos de quebra de equipamentos escolares;

1) comunicar, com antecedéncia, as auséncias imprescindiveis, para que se
providencie alternativa a abertura da escola.

Sdo escalados de trés a oito Educadores Universitarios por escola, dependendo do
tamanho e da demanda da unidade. A divis@o é definida pela equipe da DE. No caso da DE
objeto desta pesquisa, sdo 501 vagas que sempre foram preenchidas na sua totalidade. Sao
repostas, no final de cada més, as que foram liberadas durante o més devido a exclusdes
ocasionadas por diversos motivos, como desisténcia do curso de graduagdo, excesso de faltas,
formaturas e etc. Sdo alunos de faculdades privadas'® que recebem a bolsa de estudos, em
troca das 16 horas de atuacdo no Programa, nos finais de semana, desenvolvendo projetos
junto a comunidade.

Tais atividades sdo realizadas com base no Decreto de n® 48.781/ 04, que em seu Art.

4°, § 1° afirma que “Poderdo ser estabelecidas agdes de cooperagdo com organismos

14 .. . . .
Para o programa de bolsas apenas participam Universidades privadas.
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nacionais e internacionais, bem como adesdo de estudantes universitarios, em especial os
egressos do Ensino Médio da rede estadual paulista, mediante a concessdo de bolsas de
estudo.” Sao Paulo (2004)

Assim, a selecdo dos universitarios ¢ feita pela SEE mediante cadastramento, realizado
num primeiro momento, no site da Secretaria de Estado da Educacdo. Apds a inscrigdo, os
candidatos devem apresentar na Diretoria Regional de Ensino os documentos comprobatodrios
de sua situagdo académica e socioeconOmica, para a sua aprovagao pela equipe da DE a bolsa

de estudos de graduagdo. Para seleg¢do e aprovagdo sdo considerados os seguintes aspectos:
a) renda mensal;
b) despesas fixas da casa;
¢) nuamero de pessoas que vivem na casa;
d) namero de pessoas que tém renda mensal na casa;

e) tipo de moradia.

As faculdades devem acompanhar as inscri¢des dos seus alunos pelo sife e realizar a
digitacdo da aprovagdo das inscri¢des para que estes possam participar da selecdo dos
candidatos. Os aspectos considerados pelas faculdades para a aprovagdo de seus alunos
dependem dos critérios que cada uma define para a concessdo de bolsas no Programa.

Com vistas ao atendimento de alunos com menor poder aquisitivo, o Programa so
aceita os egressos do Ensino Médio, cursado totalmente na rede estadual paulista. Tém
prioridade no atendimento: os alunos egressos dos CEFAMs'", prejudicados com sua
extingcdo, e alunos que ja atuaram como voluntarios do Programa, valorizando, assim, aqueles
que se dedicaram, em algum momento, a essa iniciativa.

Séo critérios para desclassificacdo:

a) ndo apresentar os documentos necessarios para comprovar suas declaracdes feitas

na inscricao;

b) perder os prazos estabelecidos pelas convocacdes de apresentagao;

¢) ndo aceitar a unidade escolar para a qual foi designado;

d) desistir do curso de graduagdo ou ser reprovado, por nota ou por freqiiéncia;

e) fraudar ou prestar declaragdes falsas na inscri¢do, estando sujeito, inclusive, a

sancdes do Cddigo Penal Brasileiro;

' Centro Especifico de Formagéo e Aperfeicoamento do Magistério.
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f) exceder o limite de trés (3) faltas no semestre;

g) incorrer em indisciplina ou falta grave no exercicio de sua fun¢do de educador
universitario.

Os voluntdrios '® sdo das mais diversas areas, como por exemplo, participam com
aulas de pintura, bordado, violdo, informatica, orientacdo sexual, entre outros. Para poder
participar do Programa devem definir, juntamente com a equipe da escola, um plano de
trabalho com a respectiva carga horaria previamente combinada, atendendo as expectativas da
comunidade participante, e preencher um termo de adesdo voluntaria ao Programa Escola da
Familia.

Ao final de cada periodo os voluntarios recebem da UNESCO e da SEE um

certificado de Voluntario do Programa Escola da Familia, desde que:
a) firmem termo de adesdo conforme modelo no manual operativo;

b) desenvolvam atividades relativas a sua drea de atuagdo profissional com formagéo
especifica ou em que possuam habilidades pessoais para estas e ndo seja necessaria formagao

especifica;

c) definam previamente, com a coordenac¢do local, um plano de trabalho com a

respectiva carga horaria;

d) cumpram o hordrio e a programacdo acordada previamente, atendendo as

expectativas da comunidade e comunicando, com antecedéncia, as possiveis auséncias.

Somente nessa Diretoria de Ensino objeto da pesquisa, foram envolvidas pelo
Programa escola da Familia 1.126 pessoas: 21 da equipe regional, 57 gestores, 57 educadores
profissionais, 501 universitario e 490 voluntarios. Tais dados foram coletados junto a DE e no

site da SEE em 26 de julho de 2006.

1.2.2.3 ORGANIZACAO DAS ESCOLAS

As escolas sdo abertas ao publico as 9 horas da manha e fechadas as 17 horas dos

sdbados e domingos.

' Na época (més de julho de 2006), a DE pesquisada contava com 490 voluntarios.
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O repertorio de atividades oferecidas deve ser norteado por 4 eixos: Cultura, Esporte,
Saude e Qualificacdo para o Trabalho, fio condutor que orienta as agdes do Programa,
conforme o Manual Operativo (2004 p.17) , abrindo espaco para a cultura local e para o
atendimento as necessidades da comunidade do entorno. Tém como objetivo comum propor
condigdes para agdes intencionais favoraveis a convivéncia pratica e a disseminagdo da
cultura de paz. Devem ser oferecidas aos jovens e criangas oportunidades de lazer e
convivéncia.

As escolas oferecem os espago e 0s equipamentos que possuem, € 0S recursos
humanos contratados para o Programa devem proporcionar situacdes para a pratica de
atividades esportivas, culturais, de lazer, saide e orientagdo para o trabalho, podendo propor
acdes e elaborar seu proprio curriculo com base nas necessidades e interesses da comunidade.
Aqui, neste item, as atividades ndo se desenvolvem conforme o elaborado teoricamente.
Houve, e¢ ainda ha, muita dificuldade das instituicdes em liberarem equipamentos, por
exemplo, posto mesmo a dificuldade de manutencdo devido a escassez de verba; além disso,
ter autonomia para criacdo de projetos ndo € sindnimo de competéncia para; e em relagdo a
recursos humanos, se pensarmos em voluntarios ou alunos bolsistas, chegamos em nosso
questionamento sobre qual a formagdo dada a estes sujeitos.

Com a finalidade de garantir a realizagdo de seus projetos, as escolas receberam verbas
anuais que variaram conforme seus relatorios de freqiiéncia e registros de atividade. Em 2005,
os valores variaram entre R$ 2.000,00 (dois mil reais) ¢ R$ 5.000,00 (cinco mil reais) em
parcela unica, no inicio do ano letivo. Para o ano de 2006, estes valores foram divididos em 2
parcelas semestrais devido as solicitagdes das equipes do Programa, pois, quando recebidas
apenas no inicio do ano, as escolas tiveram um prazo para gastar e prestar contas ao setor de
financas da SEE, dificultando, dessa forma, alguma proposta de atividade que surgisse no

decorrer do ano letivo.

1.2.2.4 EIXOS NORTEADORES DO PROGRAMA

Conforme foi dito anteriormente, o Programa, segundo o seu Manual Operativo (2004
p. 17), define quatro eixos norteadores para a organizacdo das atividades a serem

desenvolvidas nas escolas, durante os finais de semana. Sdo eles:
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a) Cultura — propiciar todas as formas de manifestagdes artisticas;

b) Esportes — desenvolvimento de modalidades esportivas e atividades fisicas

cooperativas;

¢) Qualificacdo para o Trabalho — atividades que propiciem geracdo de renda ou a

aquisicdo de competéncias e habilidades para atender o mercado de trabalho;

d) Satde — agdes relativas a promocdo de qualidade de vida e saide com atengdo

especial a preven¢do de doengas sexualmente transmissiveis e ao uso de drogas.

Para orientagdo das equipes, o Manual Operativo do Programa apresenta grades de
sugestdes de atividades que trabalhem com estes quatro eixos oferecendo uma lista de

possibilidades de jogos e acdes. Sdo elas:

EIXOS ATIVIDADES LISTA DE POSSIBILIDADES

e jogos ludicos (dama,

domind e xadrez)

o futebol de botdo

pebolim

) pingue-pongue
e Jogos pré-desportivos

skate

e Jogos esportivos

patins
e Jogos populares

oficina/campeonato de

e Jogos cooperativos
ESPORTE pipas

e Atletismo
e campeonatos: bocha,

o Lutas malha, boliche, taco

e QGinastica

héquei sobre patins

o Recreacdo boxe

gincanas

aerobica

“Agita Mundo”

caminhada




e ciclismo

o frescobol

o futevolei

o golfe

e peteca e pido

e ténis de campo
o trilhas

e ‘“videogame”

e karaoké
e capoeira
e CIIco

e queimada, pique-

bandeirinha, gol-a-gol e bobinho

e oficina de
brinquedos/brincadeiras — resgate
de cultura popular (pesquisar na
comunidade as brincadeiras dos
pais e avos, exemplo: jogo do
saquinho, cama de gato,
amarelinha, pé na lata, telefone
com fio, bolinha de gude, pipa,
pido, pula corda, elastico, corre
cutia, duro ou mole, carrinho de
rolima, bambolé, coelho sai da

toca, agacha-agacha...)

Fonte: Manual Operativo do Programa Escola da Familia . Sdo Paulo (2004)
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EIXO

CULTURA

ATIVIDADES

e Arte musical
e Arte cénica

e Arte visual

e Dangas populares

e Dangas classicas

e Gincanas

e Feiras

e Atividades de

(uso da sala de leitura)

e Exibi¢do de

video

leitura

fitas

de

LISTA DE POSSIBILIDADES

e QGibiteca

Bandeira da paz

Grafitagem

Cinema e video

Desenho

“Hip-hop” (DJ, MC,
Break, “Street Dance”)

e Canto coral

Origami

Pirografia

Oficinas musicais

Formacao de fanfarra

Radio comunitaria

e Jornal impresso ou

telefonico
e Feira de trocas

e Mostre sua arte
(exposigoes de trabalhos

artisticos da comunidade)

o Feira cultural,

monitorada pelos alunos

e Teatro de fantoches e

sombras

Fonte: Manual Operativo do Programa Escola da Familia. Sao Paulo (2004)




EIXO ATIVIDADE

e Informatica

QUALIFICACAO e Curso de linguas
PARA O e Curso pré-vestibular
TRABALHO

e Cursos basicos de

qualificagdo profissional

LISTA DE POSSIBILIDADES

Ceramica

Pintura

Tapecaria

Mosaico

Bijuteria

Corte e costura
Tricd, croché e bordados
Confeitaria
Culinaria
Panificagédo
Pedreiro
Texturizagdo de paredes
Manicure e pedicure
Cabeleireiro
Marcenaria
Jardinagem
Apicultura
Contabilidade
Embalagens
Enfermagem
Esteticista

Etiqueta social
Fotografia

Letrista

Malabaris

Marketing

41
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e Primeiros socorros

e Reciclagem do lixo

Fonte: Manual Operativo do Programa Escola da Familia. Sdo Paulo (2004)

EIXO ATIVIDADES LISTA DE POSSIBILIDADES
o Planejamento familiar

e Acompanhamento

» Formagéo de nutricional
multiplicadores de agdes o

' e Almog¢o comunitério
preventivas

SAUDE o Cuidados na gravidez e

e Encontro e outras )
_ puericultura
formas de veiculagdo de

informagio e Primeiros socorros
o Responsabilidades na

criagdo de animais domésticos.

Fonte: Manual Operativo do Programa Escola da Familia. Sdo Paulo (2004)

Essa descricdio do Programa Escola da Familia ¢ ponto de partida para nossa
compreensdo sobre o Programa e para subsidiar o estudo que procuraremos desenvolver nos

capitulos que seguem.
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2° CAPITULO

EDUCACAO E FORMACAO PARA O DIREITO HUMANO

[...] H4 adigdo de valor ao se encarar
programas de desenvolvimento como
realizag¢do dos direitos humanos?

Sengupta

O Programa Escola da Familia declara como seus objetivos, segundo seu Manual
Operativo (2004), a realizacdio de acdes sdcio-educativas que devem agregar as
complexidades multiculturais de etnias diversas e transpor as injusticas sociais, valorizar a
vida e a cidadania, oferecer as pessoas a oportunidade da aprendizagem e possibilidade de
serem agentes da paz, através de atividades culturais, esportivas, de qualificacdo profissional e

de satude; os quatro grandes eixos que norteiam as atividades do Programa.

Além disso, o Programa objetiva estimular a cultura de paz, fortalecendo, nas
comunidades, o sentimento de pertencimento em relagdo ao espaco escolar, a auto-estima,

bem como a redug¢do dos indices de violéncia.

Essa concepg¢do de cultura da paz ndo ¢ algo recente, mas explicitaremos aqui o que
se compreende por este termo. Segundo Maldonado (1997, p. 92), muitos intelectuais
dedicaram-se ao estudo do conceito ¢ das formas de buscar a Paz depois da Segunda Guerra
Mundial. Em vérios paises surgiram institutos dedicados a pesquisar a paz e a promocdo de
um mundo mais pacifico. Neste contexto, a UNESCO e outras organiza¢des nao
governamentais assumem um movimento mundial de construgdo da cultura da paz com vistas
ao enfrentamento das situagdes atuais de altos niveis de tensdo, violagdo dos Direitos
Humanos, aumento de xenofobia, discriminagdes raciais, religiosas, trafico de drogas e

terrorismo.

Estas organizagdes também visam a combater a extremada desigualdade na
distribuicdo de renda, responsavel pela privagdo das condi¢des dignas de sobrevivéncia de

uma grande parcela da populagdo, que em decorréncia disto se encontra marginalizada e sem
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possibilidades de emprego e educagdo, o que proporcionaria mudanga nas suas condig¢des de

vida.

Assim, para Maldonado (1997 p. 92 -93) a degradagdo ambiental, o aumento do trafico
de drogas e armas colaboram com a ameaga contra a paz no mundo. Ela afirma que o conceito
de paz teve sua evolugdo nas ultimas décadas, podendo ser entendido por varios angulos, tais
como: a paz como auséncia de guerra; a paz como equilibrio de forgas no sistema
internacional; a paz no sentido negativo (auséncia de guera) e também no sentido positivo (a
eliminac¢do da violéncia estrutural); a paz do ponto de vista feminista; a paz com o ambiente e

a paz interior € exterior.

Utilizaremos Maldonado (1997 p. 94-95), no que diz respeito conceito de paz. Como
segue
(...) - Paz é a auséncia de animosidade, existéncia de boas relagdes e
cooperacgdo frutifera entre povos e nacdes;

- Paz é harmonia em todos os niveis de relacionamento inter-pessoal (na
familia, no trabalho, na comunidade), tendo como base o respeito pelos
direitos e pela dignidade;

- Paz ¢ a habilidade ¢ a capacidade de lidar com o conflito de modo realista,
vendo-o como potencialmente construtivo e reconhecendo os interesses de
todas as partes envolvidas; (...)

(...) Um documento da Associagdo Internacional de Pesquisa sobre a Paz
diz que, para construir a paz, ¢ preciso cuidar do terreno que cria condi¢des
de justiga, respeito pelos direitos humanos, resolugdo ndo-violenta de
conflitos, tolerdncia pela diversidade e coexisténcia harmoniosa com a
biosfera, dentro de um contexto em que os governos foram eleitos e atuam
de forma democratica. (MALDONADO, 1997, p. 94).

A paz é, portanto, construcdo.

Quando o Programa Escola da Familia afirma que quer que o espago da escola va além
dos horarios marcados, das obrigacdes com os conteudos, entre outros, e frisa a necessidade
de abrir um espaco para a convivéncia da populagdo em geral, inclusive chamando a familia

para dentro deste espaco, afirma estar propondo uma educagdo para a cultura da paz.

Constatamos que a autora em questdo reconhece que a constru¢do da paz tem a ver
com habilidade do individuo em lidar com o conflito, de forma cooperativa, respeitosa,
considerando os diferentes interesses sempre pautado pela dignidade e pelos direitos

humanos.
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Verificamos que, segundo a proposta dos idealizadores do Programa, concebe-se o
mesmo como responsavel por “[...] colaborar na redu¢do dos indices de violéncia dentro e
no entorno escolar, além de inaugurar uma nova era nas relacdes da escola com as

populagdes de suas cidades.” (SAO PAULO, 2004, p. 05).

Em carta inserida no Manual Operativo do Programa Escola da Familia (2004, p. 2), o
entdo Governador do Estado de Sao Paulo, Geraldo Alckmin afirma que o objetivo € trazer
a comunidade para dentro da escola, transformando esta em espacos de convivéncia
familiar e comunitaria. Afirma que a inten¢do ¢ a formacdo nao s6 dos alunos da escola,
mas também dos egressos que retornam como universitarios bolsistas do Programa, como
voluntarios ou como freqiientadores. Também cita a preocupacdo com a educagdo nao
formal, que considera e desenvolve outros talentos e aptiddes, e leva em conta, as

manifestagdes culturais daquela comunidade.

Fazer das escolas, nos finais de semana, o espago privilegiado de
convivéncia familiar e comunitaria, oferecendo, principalmente aos jovens,
oportunidades de lazer, canais de auto-expressdo: ¢ esse o objetivo do
Programa Escola da Familia.

E o objetivo principal, mas ndo ¢ o tnico. Na informalidade da vivéncia
cultural e da pratica esportiva, o programa aproxima ainda mais professores
e alunos, trazendo igualmente a comunidade para dentro da escola.

Mas ndo ¢ so. Ele agrega experiéncias anteriores, inova € avanga, para
atingir os 7 milhdes de alunos das 6 mil escolas estaduais. Ademais, ao
associar educadores voluntdrios aqueles profissionais, dd& um excelente
exemplo de solidariedade e de cidadania.

Como se ndo bastasse, além de beneficiar os atuais alunos, contribui
também para a formacdo daqueles que, saidos da rede publica no passado,
se tornaram universitarios de instituicdes particulares: pela sua participagao
no projeto, receberam uma bolsa para prosseguir os seus estudos.

Nos dias que correm, a escola ndo pode ser concebida apenas como lugar
exclusivo da educa¢do formal, da freqiiéncia obrigatdria, da hora marcada.
Agora, para que cumpra o seu papel social, é necessario também que
promova o desenvolvimento de talentos e aptiddes, que atue integrada a
familia e a comunidade, valorizando as manifestagdes culturais locais,
criando espagos de convivio amigavel e pacifico.

Para tanto, ao empenho do governo, dos professores, dos alunos ¢
preciso somar o apoio da sociedade e dos parceiros. Sintese dessa
nova atitude, o Programa Escola da Familia ¢ a melhor ferramenta
para consolida-la e apressar o passo ao encontro do futuro.

(ALCKMIN, 2004, p. 2).

E justamente a medida que o Programa Escola da Familia proclama como seus
grandes objetivos a educagdo, a participacdo da comunidade, a diminui¢do dos indices de
violéncia, a diminui¢do das injusticas sociais, que buscamos nesse capitulo apresentar

algumas referéncias ao universo dos Direitos Humanos.
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Mas qual a relacdo direta que se estabelece entre estes dois elementos, educacdo e
Direitos Humanos? Partindo da concepcdo de que Direitos Humanos sdo direitos
fundamentais da pessoa humana, compreendemos que estes garantem a pessoa a possibilidade

de se desenvolver e de participar plenamente da vida.

Assim, para Graciano (2005, p. 6-11) Direitos humanos sdo um conjunto de principios
que visam assegurar a qualquer pessoa, independente de etnia, classe ou religido, a garantia do
respeito a sua dignidade, tanto na dimensao espiritual, social, individual e material, quanto de
ter oportunidade de se desenvolver.

Nesse sentido, seria a consciéncia de que cada pessoa tem suas caracteristicas proprias
e que estas ndo podem ser utilizadas para qualquer tipo de discriminagdo que seja,
reconhecendo que os direitos humanos documentados sdo uma forma de garantir que todos os
homens, mulheres e criangas tenham a possibilidade de nascer, crescer com um nivel de vida
adequado.

Os Direitos Humanos segundo Graciano (2005, p. 6) “[...] convertem os compromissos
politicos em obriga¢des legais para todos os governos”. Estes sdo obrigacdes, devem ser
desenvolvidos e garantidos pelo Estado, através de politicas publicas com vistas a sua
efetivagio.

Assim, entre o direito a vida, a alimentacdo, a satde, a moradia, entre outros, a
educagdo ¢ um dos Direitos Humanos fundamentais, classificada entre os direitos culturais. E
considerada um direito humano, pois o ser humano é o unico ser capaz de produzir

conhecimento, e através desse conhecimento transformar o mundo em que vive.

E quando nos referimos ao direito a educacdo, Graciano (2005, p. 14) considera ndo so6
a educacdo formal, mas a educagdo num sentido mais amplo, que ocorre na familia, no
trabalho, na comunidade. Ambas sdo responsaveis pelo desenvolvimento da capacidade do
individuo de produzir conhecimentos e transforma-los em beneficios para sua sobrevivéncia;
porém, a educacdo formal escolar ¢ a que proporciona conhecimentos mais sistematizados,
como: normas, habilidades e comportamentos responsaveis pelo direito a constitui¢do do
sujeito, bem como instrumento de reconhecimento e defesa de outros direitos. Denomina-se o
direito a educagdo como direito de sintese, porque este possibilita e potencializa ao individuo
tanto o direito de exigir seus direitos como de desfruta-los.

Assim, € por este caminho que o conceito de Educagdo como Direito ao

desenvolvimento sera abordado, posto que estd presente nos objetivos do Programa, quando
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este proclama que um dos seus papéis é oferecer novas oportunidades de aprendizagens e

promover o desenvolvimento de aptiddes e talentos.

Segundo Iannone (2004, p. 21), o programa conjuga esfor¢os para, através de uma
acdo educacional voltada para o fortalecimento de praticas de cooperagdo e responsabilidade
pessoal e social, instalar no processo educativo a atitude critica e a observancia dos valores

nas praticas dos alunos.

A formacido dos educadores que atuar@o nas escolas nos finais de semana, tendo como
papel a desempenhar o atendimento a todas as questdes propostas pelo Programa, nesse

sentido, ¢ um ponto nevralgico para a realizacdo efetiva das a¢des propostas.

Neste capitulo abordaremos os Direitos Humanos ¢ também as concepcdes e praticas
de formagdo de educadores, optando pela continuada porque esta prevé a formacdo dos
profissionais ja em servi¢o, com necessidades especificas ao seu contexto educacional, como
¢ o caso dos educadores do programa, gestores, educadores profissionais e universitarios ja

em servi¢co no Programa.

2.1 DIREITOS HUMANOS: UM BREVE HISTORICO

Nesta subsecdo buscaremos uma visdo panoramica e breve sobre a discussdo dos

direitos humanos para criar pardmetros para uma leitura de nosso objeto de estudo.

Segundo Comparato (2004, p. 8-14), os Direitos Humanos comecaram a ser
enunciados nas sociedades primitivas. Algumas idéias fazem, ainda hoje, parte do texto dessa
declaragdo cujos fundamentos surgem no Periodo Axial (entre os séculos VIII e II a.C.), com
a idéia de igualdade essencial entre todos os homens. Assim se originaram os grandes
principios fundamentais cujas diretrizes procuraram organizar as sociedades até os dias de

hoje.

Foi durante o periodo axial da Histéria, como se acaba de assinalar, que
despontou a idéia de uma igualdade essencial entre todos os homens. Mas
foram necessarios vinte e cinco séculos para que a primeira organizagio
internacional a englobar a quase totalidade dos povos da Terra proclamasse,
na abertura de uma Declara¢do Universal dos Direitos Humanos, que ‘todos
os homens nascem livres e iguais em dignidade e direitos'.
(COMPARATO, 2004, p. 12).
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O nascimento da lei escrita, na Grécia, como regra geral aplicdvel a todos os
individuos da sociedade politica, veio como fundamento da sociedade politica com vistas a
diminuir ou terminar com a soberania de um grupo social ou de um individuo sobre outros,
definida pelos atenienses como arma contra o arbitrio dos governantes. Porém, juntamente
com a lei escrita perdurou ainda a ndo escrita, aquela fundamentada na religido, divina, pela
qual se justificavam decisdes e regras que nio estavam previstas na lei escrita.

Nesse periodo, em meio a tantas mudancas na organizagdo social e com fortes
questionamentos a respeito do uso dos mitos como justificativa ética de organiza¢do do povo,
surge a necessidade de saber o que realmente deveria orientar as acdes humanas.

Descartado o fundamento mitico, foi preciso encontrar outra justificativa para a
vigéncia dessas leis universais, aplicaveis, portanto, a todos os homens, em todas as partes do
mundo. Para os sofistas e, mais tarde para os estdicos, esse outro fundamento universal de

vigéncia do direito s6 podia ser a natureza (physis) (COMPARATO, 2004, p. 14).

No periodo Axial, no século V a. C., nasce a filosofia na Grécia e na Asia como uma
forma diferenciada do saber mitoldgico, até entdo hegemodnico. Em Atenas, surge, nesse
mesmo periodo, a tragédia e a democracia, contrariando o poder politico como superior ao do
povo. Ao mesmo tempo, os mitos religiosos sd@o questionados e surge a valorizagdo do
homem como justificativa ética para a organizagao social.

Para Comparato (2004, p. 9-18), o século V a. C., no meio do Periodo Axial, foi um
periodo de grandes inovacgdes na organizac¢do da vida das pessoas. Nele, o saber mitoldgico,
orientador tradicional da vida na Asia e na Grécia, era questionado pela filosofia, que
criticava e interpelava a realidade, reforcando a idéia do homem como o centro das atividades
sociais e individuais, como destinatario de toda a¢do humana.

Assim, os atenienses passam a valorizar ndo sé os deuses, mas o homem, tornando as
religides mais éticas e menos rituais e fantasticas. E nesse contexto de valorizagio do homem
como o critério supremo das a¢des do proprio homem, que ele passa a ser considerado igual
em sua esséncia e reconhecido como ser dotado de liberdade e razao (COMPARATO, 2004,
p. 8-19).

Descobrem que os deuses ndo determinavam tudo. Assim, o caminho percorrido pelo
pensamento filosofico grego, que estabeleceu também sua ética, passard de uma concepgdo
baseada entdo nos mitos, para uma utilizagdo da razdo como foco central de analise do mundo

e do homem na relagdo com a natureza (IGLESIAS, 1992).
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As primeiras formas de rebeldia contra a concentragdo de poder surgiram, na
Peninsula Ibérica, com a Declaragdo das Cortes de Ledo de 1188 e na Inglaterra com a Carta
Magna, em 1215, que abriram possibilidades de descentralizacdo do poder pela adocdo do
sistema parlamentarista, que garantiu a limitacdo do poder monarquico e a liberdade dos
cidaddos. Apesar de ndo ter a representacdo de todo o povo, esta atitude ja era um comeco da
busca de garantia das liberdades civis.

O parlamentarismo da €poca, porém, ndo incluia a representa¢do dos suditos; apenas o
clero e a nobreza, ou seja, os primeiros segmentos do reino tinham representatividade. Era
uma liberdade que concedia poucos beneficios para o chamado Terceiro Estado, o povo.
Contudo, em conseqiiéncia do conteudo generalizante e abstrato do texto dessa Carta -
estatuto que regulamentava as liberdades civis e politicas -, concede beneficios ndo apenas ao
clero e a nobreza, mas também a um outro segmento da sociedade: a burguesia, lembrando-se
que aqui esse termo ¢ utilizado para o que habita o burgo, sendo o termo mercator, relativo a
mercador (HUBERMAN, 1986, p. 27).

A Idade Média, a partir do século XI, assistiu a retomada de suas cidades, que aos
poucos, foram se desenvolvendo novamente. Alguns séculos depois, a estrutura do sistema
feudal comega a desintegrar-se, gerando novas formas de organizagdo socio-politica e
cultural, que desembocardo no chamado Renascimento.

O século XVI trard uma série de novas concepgdes e valores, que levardo o homem a
uma outra maneira de estar no mundo. A retomada de alguns valores da Antigiiidade cléssica,
o humanismo, agora ndo mais coletivo, mas individualista, colocardo o homem no centro do
processo, o chamado antropocentrismo.

E nesse contexto que uma séric de outros conceitos serd repensada, negados ou
recriados. Alguns deles que podemos citar € a valorizagdo do homem; o uso do corpo humano
para as pesquisas; a mudanga na nogao de familia, que aos poucos vai se transformando da
concepcdo de familia extensa para a chamada familia nuclear; o sentimento de infancia, que
até entdo ndo existia (ARIES, 1978).

Sera esse conjunto de fatores que levard a Europa a pensar o homem. Nao esquecamos
que falamos aqui do homem burgués, a procurar a defesa de seus direitos, a realizacdo de seus
anseios e uma organizacdo social que seja capaz de responder a suas necessidades enquanto
individuo possuidor de direito a liberdade e a igualdade.

E na esteira destes acontecimentos que os Estados Unidos, em sua Declara¢io de
Independéncia, em 1776, repete varias vezes a “busca pela felicidade” e reforca a idéia de

direitos inerentes a pessoa humana. Essa declarag@o se constitui no registro de nascimento dos
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Direitos Humanos, reconhecendo em seu artigo 1° que “[...] todos os homens sdo igualmente
vocacionados, pela sua propria natureza, ao aperfeigoamento constante de si mesmos.”
(COMPARATO, 2004, p. 49).

Na Franga, em 1778, dois anos depois, a Revolu¢do Francesa reforca a idéia de
liberdade e igualdade a todos os seres humanos. Sua conseqiiéncia foi a Declaragdo dos
Direitos do Homem e do Cidaddo, de 1789, que em seu artigo 1° reza que “Os homens
nascem e permanecem livres e iguais em direitos.” (COMPARATO, 2004, p. 49).

Somente em 1948 surge, na Declaragdo dos Direitos Humanos, a questdo da
fraternidade, da organizacdo solidaria da vida em comum, como conseqiiéncia dos horrores da
2* Guerra Mundial, em que ocorreram genocidios de judeus, ciganos, portadores de
deficiéncias e homossexuais pelos nazistas; em reacdo ao langamento da bomba atomica pelos
Estados Unidos, que destruiu Hiroshima e Nagazaki no Japao.

Assim, a Declaragdo dos Direitos Humanos ¢ proclamada e aprovada pela Assembléia
Geral das Nagoes Unidas por unanimidade, em 10 de dezembro de 1948. Esta ¢ basicamente
uma carta de inten¢des. Traz recomendacdes aos paises, em sua organizacdo individual, e as
nacdes, em geral, para estabelecer regras entre elas com vistas a uma vida pacifica e digna
(GRACIANO, 2005, p. 12).

Os Direitos Humanos sdo um conjunto de principios cujo objetivo é assegurar a todas
as pessoas o respeito a sua dignidade. Devem ser aceitos e reconhecidos universalmente e
garantidos judicialmente.

Apesar do status oficial conquistado pela Carta da Declaragdo dos Direitos Humanos
nas reunidoes de comités nacionais € internacionais € da sua indispensavel presenga, hoje, nas
discussdes e na literatura acerca do desenvolvimento humano e econdmico dos paises
desenvolvidos ou em desenvolvimento, os principios que compdem o documento enfrentam
também criticas de grupos que questionam sua coeréncia e profundidade de abordagem e que
acreditam em uma ingenuidade na estrutura conceitual que os fundamenta.

Sen (2000, p. 262-263) mostra os trés aspectos que podem ser apresentados pelos

grupos de questionadores dos Direitos Humanos:

e C(ritica da legitimidade — Neste aspecto, o ponto questionavel ¢ o texto; alegam
que ¢é confuso e dificil de os direitos serem garantidos por lei; questionam que as pessoas
ndo nascem com os direitos como reza o artigo 1°, por exemplo: dependem eles de serem
adquiridos por leis para que possam realmente ser considerados passiveis de defesa e

serem conseguidos através da justica.
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e C(Critica da coeréncia — Defendem que, para ter validade, deve ter coeréncia, pois
para que alguém tenha direito, algum agente deve ter o dever de fornecé-lo. Tudo ¢ muito

bonito, mas incoerente.

e Critica cultural — Recai sobre a universalidade; alegam que os direitos humanos
foram elaborados, a partir da moral e da ética, e questionam se essas éticas sdo realmente
universais, pois ndo existem valores universais (SEN, 2000, p. 261-263).

Os Direitos Humanos, apesar de reconhecidos internacionalmente, coexistem com
questionamentos e criticas acerca de sua estrutura e forma. Sua origem tem tempo marcado na
historia e estd diretamente ligada a ascensdo burguesa ao poder, e sua preocupacdo de
estabelecer, garantias ao ser humano que, no entanto, podem ser questionadas se para todos ou
para um determinado grupo.

No entanto, os Direitos Humanos sdo caracterizados e classificados como direitos

universais, indivisiveis, interdependentes e justificaveis:
1) Universais, pois consideram a todos.

2) Indivisiveis, porque todas as pessoas tém direito de gozar do direito em sua

totalidade.

3) Interdependentes, porque todos estdo interligados entre si, numa visdo integral

em que a falta de um compromete os outros.

4) Justiciaveis, pois, por estarem previstos em leis nacionais e internacionais, sao
passiveis de serem exigidos ao sistema de justica (GRACIANO, 2005, p. 12-
13).

Os Direitos Humanos originaram-se a partir da idéia de direito natural, que nasce com
todos os homens. Posteriormente, e complementado pelo direito comum, se percebe que os
homens ndo nascem iguais ¢ nem sdo criados igualmente. Surge entdo, a necessidade de
regras para garantir o direito ao nascer e crescer, € para organizar e ordenar o direito privado,
dando ao Estado o poder de intervir na vida social.

Posteriormente, em 1966, sua consagracdo vem com o Pacto Internacional dos
Direitos Economicos, Sociais e Culturais (Pidesc) e com o Pacto Internacional de Direitos
Civis e Politicos aprovados pelas Na¢des Unidas.

Comparato (2004, p. 1-68) faz uma relagdo entre as transformacdes das Declaracdes

dos Direitos Humanos e as mudancgas histéricas e politicas no decorrer dos séculos.
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Considerar as revolugdes, as guerras e a desigualdade social como decisivas nas alteragdes
desses textos.

Lafer (1998, p. 124) afirma que, nos Estados Unidos, a Declara¢do de Independéncia
representou uma conquista historica e politica, ndo instituida através da coer¢do imposta pela
natureza ou pela a¢do racional, mas pelos acordos e consensos entre homens que organizam a
sociedade politica e pelos fatos histéricos que os tornaram politicamente possiveis.
Lembremos que nos Estados Unidos, esses homens ndo sdo os negros, nem os estrangeiros
advindos de paises periféricos, que, mesmo compondo a sociedade civil e politica, ndo t€m
direito a voz.

Graciano (2005, p. 11) afirma que, tanto na Europa quanto nos Estados Unidos, as
mudangas ocorreram em conseqiiéncia de transformacdes causadas pelas revolugdes Gloriosa,
Americana e Francesa que deram origem a uma série de direitos como: o direito a vida, a
liberdade de expressdo e de pensamento, originados pela mudanga de mentalidade que as
revolugdes citadas provocaram, influenciando as constituigdes de muitos paises.

As Declaragdes Universais dos Direitos Humanos sofreram altera¢des no decorrer da
histéria em conseqiiéncia das mudancas e exigéncias sociais. Foram denominadas declaragdes
de 1%, 2% 3* e 4 geragdes. Nestas, cada uma expressa seu momento historico e ¢ alterada
conforme as necessidades e os questionamentos do contexto historico.

Num primeiro momento, os de 1* gerag@o trazem os direitos civis e politicos. Na 2°
geracdo, foram contemplados os direitos econdmicos, sociais e culturais surgidos com o
processo de industrializagdo. Depois da 2* Guerra Mundial, surge a necessidade de assegurar
a vida do meio ambiente ¢ a cultura dos diferentes povos para a garantia de sobrevivéncia das
geragdes futuras, sdo as 3* e 4 geracdes dos Direitos Humanos (GRACIANO, 2005, p. 12).

Na 1* geracdo, os direitos individuais precedem o contrato social, pois o individuo,
sujeito de direito, ¢ o homem na sua individualidade, e seu limite ¢ o direito do outro homem.
Buscam limitar o poder do Estado sobre o que é considerado como liberdade do individuo.

Posteriormente, com a necessidade de os direitos individuais serem exercidos
coletivamente, devido a idéia de direitos utilizados por muitas pessoas em uma unica direcao,
visou engajar a liberdade individual de maneira coletiva, para influenciar e reivindicar a
participacdo nas decisdes politicas. Nesta 2? geracdo, € o legado do socialismo que influencia
na consolidagdo dos direitos coletivos, pelas reivindicacdes dos desprivilegiados em participar
do bem estar social, entendido como bem que os homens coletivamente produziram e

acumularam. Aqui, os direitos econdmicos, culturais e sociais buscam, contrariamente aos
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direitos de 1* geracdo, fortalecer o Estado, pois dele depende a promocdo do atendimento
desses direitos, pela ampliacdo dos servicos publicos de educacio, saiude e trabalho.

Nas 3% e 4* geragdes, os direitos humanos mudam seu alvo: ndo ¢ mais o individuo,
mas os povos, a coletividade, agrupada por etnia, familia, na¢do e a propria humanidade, o
objetivo maior. Aqui ndo sé compete a um Estado, mas a todos os Estados organizados
garantirem estes direitos.

Os Direitos Humanos ndo nascem todos de uma vez, mas de acordo com as
necessidades do contexto histdrico. O Direito ao Desenvolvimento surge no momento em que
os direitos de titularidade coletiva vém sendo elaborados pela ONU. Reivindicado pelos
paises em desenvolvimento, ¢ um direito humano que reza que “cada pessoa humana e todos
os povos tém o direito de participar e gozar”, conforme Graciano (2006, p. 11-13), desse
processo de desenvolvimento, contribuindo para sua realizacdo. Esse direito é considerado
inalienavel, ou seja, ndo pode ser negociado, pois todas as pessoas devem possui-lo.

Com vistas a garantia dos direitos da crianc¢a e do adolescente, em 13 de julho de 1990
no Brasil, ¢ sancionada a Lei Federal n® 8069/90 que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do
Adolescente. Ela reza sobre a protecdo integral da crian¢a e do adolescente, considerando
crianga, os menores de 12 anos e adolescentes os que estdo entre 12 e 18 anos, em alguns
casos expressos nessa Lei, que se aplica as pessoas entre 18 e 21 anos.

Em seu Artigo 3° afirma que

A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes
a pessoa humana, sem prejuizos da protecdo integral que trata esta lei,
assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e
facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral,
espiritual e social, em condi¢des de liberdade e dignidade. (BRASIL, 1990,

p. 25).

\

Esta Lei traz os direitos fundamentais (a vida, a saude, a liberdade, ao respeito ¢ a
dignidade, a convivéncia familiar e comunitaria, a educagdo, a cultura, ao esporte e ao lazer, a
profissionalizag¢do e a protecdo do trabalho), além de regulamentar as formas de protegdo e
medidas socio-educativas para menores infratores, bem como garantias processuais em casos
nos quais estas se fazem necessarias.

Em relagdo a educacgdo, o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) traz o direito
ao oferecimento de ensino obrigatdrio e gratuito a todas as criangas ¢ adolescentes, bem como
a igualdade de condigdes de acesso e permanéncia na escola publica mais préxima de sua

residéncia. O direito de ser respeitado pelos professores e de contestar e recorrer dos critérios
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de avaliacdo, e a participagdo dos pais nos processos de definicdo das propostas educacionais,

também estdo previstos neste Estatuto.

Ele também prevé que cabe ao poder publico estimular e facilitar a destinagdo de

recursos € espacos para programagdes culturais, esportivas e de lazer para criangas e

adolescentes que respeitem sua condi¢cdo de pessoa em desenvolvimento.

Nesta linha de pensamento, o Programa ressalta considerar o jovem como prioridade

da populacdo em geral, ainda que ndo exclua outros membros da comunidade, propondo a

criacdo de espagos e situagdes de discussdes de valores, bem como a vivéncia de atitudes

positivas, em que o jovem podera participar e incorporar valores que auxiliardo na construgdo

de sua autonomia. Confirmamos tal concep¢do ao analisarmos o pensamento em que se

afirma que

Embora o Programa Escola da Familia tenha como norte envolver toda a
populagdo, o adolescente ¢ o jovem ocupam lugar de destaque nessa
iniciativa. Considerando a adolescéncia/juventude como um periodo de
transicdo entre a infincia (heteronomia) para a vida adulta (autonomia), esse
¢ um momento privilegiado para a incorporagdo e discussido de valores e
atitudes positivas que sdo decisivas para o estabelecimento de um convivio
social saudével, solidario e ético. Nesse sentido, o papel do adulto, seja ele
o educador ou ndo, ¢ subsidiar o jovem no processo de construcdo de sua
autonomia. O adulto deve assumir sua responsabilidade de lideranca e
ajudar o jovem a ir conquistando seu espago como individuo autdnomo na
sociedade. Trata-se do estabelecimento de uma co-responsabilidade entre
jovens e adultos pelo curso dos acontecimentos, que resulta de sua atuacéo
conjunta. (SAO PAULO, 2004, p. 6).

O Programa Escola da Familia se propde, entdo, a oferecer os espagos e recursos

escolares nos finais de semana para que a comunidade possa usufruir destes, com atividades

de lazer, educacdo, esportivas, culturais, saide e preparacdo para o trabalho, organizadas e

conduzidas pelos educadores universitarios e voluntarios.

Assim, segundo o Decreto 48.781/04, em seu artigo 2°,

O Programa Escola da Familia tem como proposta a abertura das escolas
publicas estaduais aos finais de semana, com o proposito de atrair os jovens
e suas familias para um espaco voltado & pratica da cidadania, onde sdo
desenvolvidas agdes socio-educativas, com o intuito de fortalecer a auto-
estima e a identidade cultural das diferentes comunidades que formam a
sociedade paulista. (SAO PAULO, 2004, p. 01).

Outra proposta do Programa é promover a diminui¢do dos indices de violéncia na

comunidade e na escola através da participagdo da comunidade no Programa, que se propde a

trabalhar com a cultura da paz, também prevista no Estatuto da Crianca e do Adolescente em
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seu Art 5°, que afirma que ‘“Nenhuma crianga, ou adolescente, sera objeto de qualquer forma de
negligéncia, discriminagdo, violéncia, crueldade e opressdo, punido na forma da lei qualquer atentado,
por agdo ou omissdo, aos seus direitos fundamentais.” (BRASIL, 1990, p. 26).

Para tanto, o Programa Escola da Familia, segundo o discurso oficial, se propde a
oferecer condi¢des de realizacdo dos direitos da crianga e do adolescente nas escolas publicas
nos finais de semana, antes espacos ociosos, através de ag¢des promovidas pela equipe do
Programa.

Assim,

Os espacos das escolas publicas estaduais, de que trata o artigo anterior,
devem estar disponiveis a fim de estimular a participagdo da comunidade
intra e extra-escolar em atividades artisticas, esportivas, recreativas,
formativas e informativas, voltadas ao exercicio da cidadania, em perfeita
sintonia com o projeto pedagdgico da unidade escolar, a fim de favorecer o
desenvolvimento de uma cultura participativa e o fortalecimento dos
vinculos da escola com a comunidade. (SAO PAULO, 2004, p.- 1.

O nosso objeto de estudo ¢ a formacdo dos sujeitos envolvidos diretamente com o
Programa, ou seja, o gestor, o educador profissional e o educador universitario, observando
como os espagos formativos oferecidos a estes contribuem ou ndo para a realizagdo dos

objetivos propostos pelo Programa Escola da Familia.

2.2 A EDUCACAO COMO GERADORA DO DIREITO AO DESENVOLVIMENTO

Para que possamos analisar de maneira mais coerente nosso objeto de pesquisa,
pareceu-nos necessario fazer um estudo que vinculasse as idéias de educagio e direitos. Neste
texto, especificamente, relacionaremos educacdo e direito ao desenvolvimento, para que
possamos melhorar o nosso olhar para o Programa Escola da Familia.

Para Sengupta (2002, p. 65), o Direito ao Desenvolvimento adotado pelas Nagdes
Unidas em 1986, ¢ o resultado do reconhecimento da unido de todos os direitos como
indivisiveis e integrados. Em 1993, na Segunda Conferéncia Mundial da ONU sobre Direitos
Humanos, em Viena, o Direito ao Desenvolvimento foi reafirmado como um Direito Humano
universal e inalienavel. Nessa Conferéncia, também ficou definido que ¢ de responsabilidade
do governo sua promogao e sua protecdo e de responsabilidade internacional a cooperagdo da

sua efetivacdo.



56

Nao esta relacionado diretamente com o aumento do Produto Interno Bruto (PIB).
Esse direito visa colocar a pessoa humana no centro do desenvolvimento, como beneficiario e
participante ativo desse processo. Pretende que todas as pessoas obtenham incremento nas
condi¢des de vida com base em sua participagdo nesse processo de melhoria e de distribuicio
mais justa dos beneficios resultantes.

Assim, podemos entender que, mesmo que os povos ou os coletivos de pessoas
tenham seus direitos, ¢ a pessoa humana a real beneficidria dos recursos naturais e sociais. E ¢
pelos beneficios qualitativos que desfrutam que poderdo exercer sua liberdade de atuar no
processo de desenvolvimento. Por exemplo: quando uma pessoa usufrui de uma educagdo que
lhe proporciona a alfabetizagdo, a leitura e a conscientizagdo sobre sua realidade social, esta
situacdo por certo, possibilitard a esse sujeito uma participagdo mais consciente € mais
competente para atuar nos processos de decisdes, tanto politicas quanto sociais.

Desta maneira, s6 podemos considerar que um individuo tem liberdade de participagao
para tomada de decisdes se ele possui conhecimento e informagdes suficientes para poder
escolher. E o que Paulo Freire (2005, p. 97) chama de liberdade: sdo condi¢des de atuar e
participar de seu destino. O educador considera a educagdo como a capacidade de criar essas

condi¢des. Assim, segundo o autor

Uma educag¢@io que possibilite ao homem a discussdo corajosa de sua
problematica. De sua inser¢do nesta problematica. Que o advertisse dos
perigos de seu tempo, para que consciente deles, ganhasse a forca e a
coragem de lutar, ao invés de ser levado e arrastado a perdicdo de seu
proprio ‘eu’, submetido &s prescri¢cdes alheias. Educacdo que o colocasse
em didlogo constante com o outro. Que o predispusesse a constantes
revisdes. A analise critica de seus ‘achados’. A uma certa rebeldia, no
sentido mais humano da expressdo. Que o identificasse com métodos e
processos cientificos. (FREIRE, 2005, p. 97- 98).

Freire (1987, p. 62-72) nos chama a atencdo para o poder da educagdo em libertar ou
dominar. Ele chama de educagdo bancaria, aquela que apenas deposita o conhecimento no
educando ou no oprimido, que recebe o conhecimento desconectado do mundo, de forma
passiva. Este conhecimento serd de utilidade para disciplinar, manter a ingenuidade dos
educandos, conforme as necessidades da classe dominante, de manter o status quo.

A educacdo, porém, pode ter o poder de libertar. Para isso, ela ndo pode restringir-se a
depositar o conhecimento. Para ser libertadora, precisa ser problematizadora e
conscientizadora da realidade do educando a respeito de seu mundo e de sua situacdo nele,

num exercicio de reflexdo-acdo-reflexdo que propicie a investigagdo critica juntamente com o
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educador, cujo papel ¢ o de problematizador, de criador de condicdes em que se dé a
superagao do conhecimento. “A educacdo como pratica da liberdade, ao contrario daquela que
¢ pratica da dominagdo, implica a negagdo do homem abstrato, isolado, solto, desligado do
mundo, assim como também a nega¢do do mundo como uma realidade ausente dos homens.”
(FREIRE, 1987, p. 70).

A educacio como pratica de liberdade deve proporcionar ao educando o conhecimento
critico para a participagdo e tomada de decisdo de forma consciente.

A educagdo ¢ um recurso social, um direito de todo ser humano, que pode e deve ser
concebida como um dos elementos de transformagao social. Assim, se a tomarmos como um
direito humano, ela torna-se inegociavel, universal, indivisivel, interdependente e justicidvel.

A Declaracdo do Direito ao Desenvolvimento preconiza em seu artigo 8° a garantia de
oportunidades iguais para todos, abrangendo desde a alimentagdo, moradia, saide, trabalho e
educagdo. Objetiva a erradicacdo das injusticas sociais e, para tal, sugere que reformas
econdmicas e sociais sejam levadas a termo.

O que cabe aos Estados, dentro de seus territdrios € a criacdo das condi¢des favoraveis
para a realizacdo do direito ao desenvolvimento. Os Estados devem propor politicas publicas
com vistas ao atendimento de todas as medidas necessarias para a realizacdo do direito.
Também devem ser responsaveis pela eliminagdo de injustigas sociais e violagdo dos direitos
humanos, bem como pela tomada de medidas de elimina¢do dos obstaculos que impegam a
realizacdo do Direito ao Desenvolvimento.

Assim, conforme Sen (2000), o direito ao desenvolvimento ¢ compreendido como um
direito inalienavel da pessoa humana ao desenvolvimento econdmico, social, cultural e
politico, no qual todos os direitos humanos e liberdades fundamentais possam vir a ser
realizados.

O Programa Escola da Familia ¢ proposto como uma politica publica, que segundo o
discurso governamental, através de seu secretdrio adjunto da Secretaria de Estado da

Educacdo, proporciona uma nova forma de educacdo. Assim,

Educar para a cidadania ¢ também despertar nas pessoas a preocupacio para
os problemas sociais, oferecendo-lhes espagos para agdo. As oficinas, os
cursos, o contato e a troca com os agentes educativos ligados a essas areas
despertam o compromisso com o Programa e com a comunidade.
Conhecendo o mundo em que se vive € possivel respeita-lo. Esse sentimento,
aliado a possibilidade de escolha, instiga os alunos, familias e voluntarios a
se perceberem e a redimensionarem sua relagdo com o outro. (BARBOSA,
2004, p. 31).
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Para este autor, o Programa oferece a comunidade um espago para a realizagdo de
novas oportunidades de aprendizagem, participagdo e integragdo entre os alunos, ex-alunos e
familiares. Visa-se uma educacdo que ultrapasse os limites da sala de aula e do curriculo

estabelecido.

2.3 FORMACAO OU CAPACITACAO — CONCEPCOES E PRATICAS

A educagdo ¢ reconhecida na sociedade atual como elemento fundamental para a vida
das pessoas, esté relacionada a formagao para o trabalho, para a produ¢do do conhecimento e
para o exercicio da cidadania. A formacdo inicial e continuada do educador se torna
necessaria para que os profissionais da educagdo sejam competentes para exercer tao
importante papel social.

A idéia de formacdo do educador surge juntamente com as mudangas no modo de
producdo e se modifica a medida que a sociedade também se altera, com vistas ao
atendimento das exigéncias sociais.

Em Prada, Palma Filho e Passos (2001, p. 81), até os anos 70, o poder publico ndo
havia se voltado para uma acdo sistematizada de aperfeigoamento dos profissionais da
educacdo, apesar de na década de 1960 ja ter havido algumas iniciativas da Secretaria de
Estado da Educacdo de Sao Paulo, através de suas Delegacias de Ensino que comegam a
estruturar programas de aperfeicoamento para educadores do Ensino Primério e do
Secundario. Porém, ¢ na década seguinte, com a Reforma do Ensino de 1° e 2° Graus, Lei
Federal n° 5692, de 11 de agosto de 1971, que as agdes de treinamento, capacitacdes e
aperfeigoamento come¢am a ser estruturadas, sendo a coordenac¢do centralizada na
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas - CENP -, e no Departamento de Recursos
Humanos - DRHU -, ambos 6rgdos da Secretaria da Educac¢do criados para tal, como rege a
Lei acima citada.

Nesta Lei, as a¢des de formagdo dos profissionais da educagdo devem ocorrer em
atendimento aos objetivos da legislagdo vigente e seguindo os pareceres dos Conselheiros de
Educagao tanto em ambito Federal quanto Estadual. Os cursos oferecidos pela CENP ou pelo
DRHU eram denominados treinamento, capacitagdo e reciclagem, sendo estruturados em seus
conteudos e atividades de forma especializada e fragmentada, conforme escrevem Palma,

Passos e Filho (2001, p. 81).
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Estes autores afirmam, também, que na década de 70, a entrada de um grupo de alunos
com caracteristica socio-econdmico-culturais diferentes da até entdo existentes nas escolas,
através de medidas democraticas, que possibilitaram o acesso aqueles que antes nio o tinham,
provocou a necessidade de diversificagdo na atua¢do no campo da formacdo de professores,
com objetivo de orientar metodologicamente e teoricamente estes profissionais para que
atuassem de forma a superar o fracasso escolar desse novo contingente de alunos
considerados na €poca, como despreparados para a escola. Para os autores Prada, Palma Filho
e Passos (2001, p. 82), esse foi o embrido da formacgao continuada.

Podemos aqui fazer uma observagdo nos reportando a Candau (2004, p. 58) quando
cita o olhar escolar burgués sobre o educando, que o classificava como repetente, novato,
lento, aluno-problema, especial, carente, indisciplinado, além do olhar moral que o classifica
de violento, drogado e marginal e que revela um imagindrio escolar muito preconceituoso
sobre o aluno, interferindo negativamente, com certeza, na relacdo de aprendizagem tanto do
educando quanto do educador.

Candau (2004, p. 59) ressalta que, mesmo se afirmando nos dias atuais que criancas,
jovens e adolescentes sdo sujeitos com direitos sociais e culturais, ainda permanece na escola
um olhar discriminatorio de cunho ideoldgico-classista, e questiona o porqué de a escola
alimentar imagens tdo perversas dos alunos. Entendemos que, por ter uma estrutura valorativa
burguesa, a escola mantém uma visdo discriminatdria sobre as camadas mais populares, ou
seja, os valores da institui¢do em si reproduzem o imaginario burgués.

Assim, lembramos que, “[...] a escola publica ampliada do século XX afluiram as
criancas das camadas sociais até entdo dela excluidas, essa 'naturalizagdo” do ensino e a
valorizacdo do método tnico de ensinar acabaram por consolidar a didatica como uma forma
de exclusdo social [...]” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 45-46).

Desta forma, segundo estas autoras, a escola de estrutura olhard para esta nova
clientela como os verdadeiros responsaveis pelo fracasso. Nesta 16gica da exclusdo, acredita-
se que a instituicdo e seus profissionais estdo ali cumprindo o papel delegado pela sociedade
de ensinar. Assim, “[...] Se os alunos aprendem ou ndo, a responsabilidade nido ¢ dos
professores, de sua didatica, de seus métodos, do que ensina, das formas de avaliar e de como
se relaciona com os alunos. [...]”. Desta concep¢do chega-se a conclusdo, eximindo a
responsabilidade da escola e de seus profissionais, de que “[...] Se os alunos ndo tém
condi¢des naturais e sociais para aprender, a responsabilidade escapa a escola publica e aos

professores.” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 45).
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Esta concepcdo, vinculada a tendéncia tecnicista que ganhou forg¢a no final da década
de 1960 e na de 1970, ira levar a uma discussdo, sobre o que fazer, para que fazer, para quem
ensinar ¢ o qué ensinar. A partir da década de 1980, entdo, teremos o inicio de um olhar
diferenciado sobre o papel docente, logo, sobre sua formagao.

Lembremos que essa mudanga de Optica serd processual, passando por fases de
compreensdo do processo. Desencadeiam-se as discussdes sobre a formagdo continuada dos
educadores, a compreensdo das mudancas no modo de produgdo, do avanco da tecnologia, da
necessidade de maior conhecimento, das formas avangadas de comunica¢do e divulgagdo das
informagdes e conhecimentos, que levam as reflexdes sobre a necessidade de permanente
formag@o, principalmente aos profissionais da educacdo para atender a tantas mudancgas.

Segundo Muramoto e Mazzilli (1998, p. 75-93) a idéia de formagdo continua dos
educadores muda da concep¢do de que formagdo ¢ apenas a aquisicdo de conteudos e
conhecimentos especificos para ser entendida como um processo de reflexdo permanente
sobre o contexto e a propria pratica educacional.

As autoras citam Marin (1995) ao relacionarem a idéia de formacdo associada a
concepcdo de processos de modificagdo, que na década de 80 foi denominada de
“reciclagem”, que, conforme a autora ¢ uma palavra que no dia-a-dia designa processos de
reaproveitamento de objetos e materiais e ndo deveria ser aplicada ao dmbito educacional,
podendo conotar cursos aligeirados, descontextualizados e superficiais, que ndo consideram a
complexidade do processo educativo.

Outras denomina¢des surgiram e foram também rejeitadas pelos educadores e
profissionais da 4rea ligados a pesquisa educacional, tais como: treinamento e
aperfeigoamento que, respectivamente, ndo foram aceitos devido a sua associagdo ao
automatismo, modelagem de comportamentos e a ndo possibilidade de manifestagdo de
inteligéncia. Nesta concepcdo ha também a interpretagdo de formar perfeito, pelo
convencimento e persuasdo, como se houvesse um modelo pré-determinado.

O termo capacitacdo, conforme Muramoto e Mazzilli (1998, p. 76-93), foi questionado
pela conotacdo de persuasdo, convencimento € doutrinacdo que representa. Tal termo implica
em um modelo ideal e concluido de educagdo e se contrapde a idéia de formacgdo reflexiva e
continua. Utilizado ainda hoje pela Secretaria de Educacdo de Sdo Paulo, como podemos
verificar no Manual Operativo do Programa Escola da Familia na pagina 7, esse termo nao
reflete o entendimento de educagdo como um processo que perdura por toda vida e se
modifica 2 medida que o contexto assim exige. N3o compactua com a idéia de formacdo

como atividade consciente, critica e democratica, cuja pratica fortalece a concepcdo de
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projetos coletivamente construidos com vistas ao atendimento da necessidade local e a
transformagao social.

Ao contrério disto, a concepgdo de formagdo continuada dos educadores, para Marin
(1995), requer o reconhecimento da educacdo e da escola enquanto instituicdo social,
contextualizada social, politica, cultural, econdémica e historicamente e em constante
transformagdo. Assim, a reflexdo sobre a pratica se faz necessaria ndo apenas para atualizar
conhecimentos, mas para defini-los, assim como as praticas necessarias para atender as
exigéncias educacionais e sociais.

Para Candau (2004, p. 73), o processo de formag¢do docente ¢ multidimensional, cada
uma das partes se inter-relacionam e adquirem sentido no todo; assim, a autora cita Freire
(1991) quando este afirma que s6 pode ser um bom professor aquele que tem a capacidade de
sempre comegar, recomegar, reconstruir € compreender a vida como processo. Deve ser
alguém criativo e consciente de seu poder de transformagdo e limites como cidaddo e
educador.

Tal concep¢do de formag@o para Muramoto e Mazzilli (1998, p. 75-93) implica em
formacdo ndo s6 dos professores, mas de todo conjunto da escola. A comunidade escolar
precisa, coletivamente, refletir sobre sua fungdo, seu papel, avaliando, identificando os
entraves, possibilidades e necessidades para planejar conjuntamente as ag¢des a serem
desenvolvidas. Nesse coletivo, as autoras em questdo entendem que representantes da
sociedade e das universidades responsaveis por cursos de formacdo de professores, devem
fazer parte da reflexdo e construg¢do da proposta de pratica pedagdgica.

Também reconhecem que tal reflexdo necessita de comprometimento e envolvimento
pessoal de todos os atores escolares. Nessa perspectiva, o local ideal para organizar a
formacédo continuada dos profissionais da educagio ¢ a propria escola.

Assim, como afirma Candau (2004, p. 88),

E imprescindivel que se busquem alternativas para a melhoria da qualidade
da educacdo a partir da pratica profissional dos professores. Neste sentido,
uma formag@o de professores centrada nas escolas e nos saberes produzidos
pelos professores ao longo de sua vida profissional pode exercer um
importante papel para a transformagdo dos professores e das escolas.

Através da reflexdo, do diagndstico da realidade escolar e social ¢ que devem se
originar os projetos pedagogicos e de formacao continuada. Além disso, o uso da avaliagdao do
processo ¢ imprescindivel, pois ¢ o0 momento em que se para para refletir sobre os entraves, as

necessidades e os sucessos alcangados pela escola. E, a partir desse levantamento, pode-se
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elaborar o projeto de formag¢do continuada da equipe, com vistas a superacdo das dificuldades
e da melhoria da qualidade do atendimento.

As autoras Muramoto e Mazzilli (1998, p. 75-93) reconhecem que, embora a escola
seja o principal local de formag¢@o dos educadores, outros espagos também colaboram para sua
formagdo, pois os profissionais estdo inseridos politica, cultural, econdmica e socialmente no
contexto social e este interfere em suas crengas, posturas, formago inicial, aspiragdes e
praticas.

Sendo hoje uma necessidade a articulagdo da escola com a sociedade, a avaliacdo se
aplicada também nas relacdes da escola com a sociedade, proporcionard condi¢des de
diagndsticos e intervengdes na formacdo dos educadores de forma que estes compreendam
melhor seu papel e realizem um projeto pedagdgico em dire¢do a uma educagio
emancipatdria, de exercicio de liberdade. Para tal, a formacdo continuada ndo pode ser
conteudista e de acdes esporadicas; ela precisa fornecer instrumentos de participagdo efetiva,
consciente e critica da sociedade nas politicas publicas da educagdo, sendo construida
coletivamente com o ideal de um projeto social mais amplo e inclusivo.

Em Fusari e Rios (1994, p. 79) a formagao continuada ¢ entendida como processo
de desenvolvimento da competéncia dos educadores, que hoje se encontram diante do desafio
de buscar solucdes para questdes relacionadas a propria €tica de sua profissio; por isso, ndo
podemos aceitar uma educagdo continuada de “ensinacdo do ensinador”. Estes autores
afirmam que para a educagdo do educador se faz necessario considerar alguns pressupostos
coerentes com as exigéncias da democratizacdo da educacio e da sociedade:

7

- ¢ preciso assumir que o educador brasileiro é um cidaddo concreto,
portanto uma sintese de multiplas determinagdes, que trabalha para garantir
o seu sustento (e o de uma familia, por vezes) e deve trabalhar também para
a transformag¢do da sociedade. Assim, devera sempre se considerar o
conjunto de fatores condicionantes que agem sobre a pratica, delimitando
seu espaco real de possibilidades;

- ¢ preciso considerar as deficiéncias do sistema formal de ensino pelo qual o
educador passou, sem, contudo, pretender que a educacido em servigo, por si
s0, recupere todas as lacunas e deficiéncias;

- ¢ preciso encaminhar a educagdo do educador em servico como um
processo, no qual diferentes fases ¢ meios estarfio articulados, garantindo
assim, uma continuidade do trabalho. Sempre se devera considerar a relagdo
entre o trabalho no intra-escolar e a consciéncia em relacdo a realidade social
mais ampla;

- a identificagdo da necessidade da educagdo em servigo devera ser
encaminhada com a participa¢do efetiva dos educadores, discutindo os
problemas que enfrentam no cotidiano de seu trabalho;
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- o processo de identificac@o de necessidades de educagdo em servigo devera
ser um momento de capacita¢do, em si, superando o simples levantamento
(oral e escrito) de problemas que os educadores enfrentam na pratica;

- os problemas da pratica dos educadores deverdo ser considerados como
ponto de partida e ponto de chegada do processo, garantindo-se uma reflexo
com o auxilio de fundamentagdo tedrica que amplie a consciéncia do
educador em relacdo aos problemas e que aponte para uma atuagdo mais
competente. (FUSARI E RIOS, 1994, p. 80-81).

A formacgio continuada de educadores deve considerar tanto o educador como pessoa,
com questdes pessoais que interferem em sua pratica, quanto como profissional envolvido
com a sociedade. Ambos os fatores, mais as deficiéncias do sistema formal e a realidade
social, contribuem para a constru¢do da pratica do educador e precisam estar presentes nos
momentos de discussdo e levantamento das necessidades. Devem fazer parte do ponto de
partida para a formacao desses educadores.

Para a constru¢do de um projeto pedagdgico possivel de formagdo continuada de
educadores, conforme Fusari e Rios (1994, p. 89), ¢ necessario considerar criticamente os
limites e possibilidade da realidade local e definir os principios norteadores da agdo, delimitar
o que se pretende, estabelecer os caminhos a serem percorridos, avaliando sempre o processo
e os resultados, utilizando a avaliagdo como instrumento norteador das acgoes.

Os Direitos Humanos, para Fusari e Rios (1994, p. 90), também devem estar
contemplados na formag¢do continuada de educadores, visto que este tema estd presente na
escola e na sociedade, através da forma de organizacdo social em que a escola esta inserida,
através das relagdes de poder, e deve considerar os deveres e direitos do homem na
individualidade e no coletivo, com vistas ao bem comum.

As questdes urgentes da sociedade devem fazer parte da formagdo continuada, pois
precisamos de educadores conscientes e capazes de articular projetos pedagdgicos que
contemplem a busca da superacdo desses problemas. A Carta da Declaragdo dos Direitos
Humanos prevé a educagcdo como um direito e educagdo nio se resume apenas ao direito de ir
a escola, mas a uma educacdo que instrumentalize o sujeito para a transformacao da realidade.

Assim, questdes como saude, educacgdo, trabalho, diminui¢do das desigualdades e
injusticas sociais, prevencdo da violéncia, precisam estar contemplados nos cursos de
formacdo continuada. A declaracdo dos Direitos Humanos deve fazer parte do conteudo, das
discussdes e da pratica docente, pois sO assim teremos uma educacdo com vistas a superacao

dessas questdes sociais.
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Fusari e Rios (1994, p. 82), além da questdo dos Direitos Humanos, nos chamam a
atencdo para a dimensao técnica e politica que sdo constitutivas da pratica dos educadores.

Estas duas dimensdes se complementam e se interpenetram, visto que existe uma
dimensao ética articulada a dimensao politica e técnica. FUSARI e RIOS (1994 p. 82)

Os Direitos Humanos devem estar contemplados nas discussdes da formagdo
continuada. A dimensdo ética, politica e técnica tém por base o atendimento as questdes
previstas nessa carta de direitos, que sdo: educagdo de qualidade, igualdade de oportunidades,
diminui¢@o das injustig¢as sociais, participacdo na vida social, politica e econdmica no qual o
sujeito se situa; além de considerar este ser como beneficiario dos recursos naturais e sociais.

E através da garantia de todos estes direitos que esse sujeito podera exercer sua
liberdade de atuar no processo de desenvolvimento. Exercer a liberdade, conforme Paulo
Freire (2005, p. 97), é poder ter acesso a educagdo e ao conhecimento de forma que o sujeito
se torne conhecedor da realidade e possua condigdes de participar dela de forma critica,
consciente e tenha capacidade de transforma-la.

Assim, os Direitos Humanos estdo presentes na garantia de uma educagdo de
qualidade e devem constar da formagao continuada dos educadores.

Collares (1999, p. 65) faz um balango dos pontos importantes abordados nos
Congressos Estaduais de Formacdo de Professores de 1990 a 1994 e afirma que os textos
geradores de 1990 denunciavam que na educacgdo a formag¢do continuada estava marcada pela
informalidade, apontando a necessidade de se estabelecer os contornos de um processo
sistemdtico e permanente de formacdo, consciente das reais condi¢cdes das escolas para
objetivar sua melhoria.

Na superagdo dessa, podemos pensar que essa pratica deve proporcionar a discussio e
o estudo da Carta da Declaracdo dos Direitos Humanos.

Em 1992, conforme Collares (1999, p. 65-68), os textos geradores proclamam que a
tarefa para aquele final de século era o resgate da investigacdo sobre pratica do professor, com
registro e sistematizagdo para divulgagdo das experiéncias e dos conhecimentos produzidos. O
oferecimento de varios cursos, palestras e orientagdes técnicas traduziam na época a crenga na
Formacdo Continuada dos educadores como fundamental para a melhoria da qualidade do
ensino no Estado de Sao Paulo.

Em 1994, os textos discutem que a competéncia profissional ¢ formada pela dimensao
técnica e pela dimensdo politica, mediadas pela dimensdo ética, elementos que constituem a
competéncia do professor, que ¢ construida no quotidiano do educador, em seu contexto

histoérico.
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Assim como ja dito anteriormente, em 1994 os direitos humanos ja comeg¢am a apontar
nas questdes da formagdo continuada, fundamentado nas dimensdes técnica, ética e politica,
que ¢ uma exigéncia do contexto histérico e apontam o avango das discussdes dos grupos de
estudo em formagdo continuada.

Collares (1999, p. 65-68) aponta, em 1995, o problema da descontinuidade dos
projetos a cada mudan¢a de governo, situacdo ja vivenciada anteriormente, provocando a
interrupcdo brusca de projetos, sem realizar avaliacdes dos mesmos € nem considerar seus
profissionais envolvidos. Situacdo que promove a descrenga em novos projetos devido ao nao
conhecimento de seus resultados.

Carvalho e Simdes (2002, p. 171-175) realizaram uma pesquisa sobre formacgdo de
professores em periddicos publicados de 1990 a 1997, verificando que, dos cento e quinze
titulos, apenas dez textos rezam sobre a formagdo continuada de professores. Verificaram que,
de um modo geral, em todos os discursos predominam a conceituacdo de formacgao
continuada como processo € recusam o conceito de treinamento em forma de cursos,
semindrios, palestras entre outros.

Na linha dos autores que conceituam a formacgdo continuada como processo, segundo
Carvalho e Simdes (2002), predominam os que defendem a formagdo continuada como
pratica reflexiva e os que defendem como pratica reflexiva para além da pratica reflexiva.
Estes dois grupos desqualificam as propostas de formagdo continuada de forma vertical, ou
seja, aquelas que sdo pensadas e propostas pelas instdncias superiores. Por qué? Porque a
pratica reflexiva, nas duas maneiras como sio apresentadas acima, indicam uma reflexdo na
acdo e sobre a agdo, o que impediria de ser pratica verticalizada, mas sim seu contrario.

Assim, quando pensamos em pensamento reflexivo, entendemos

[...] o conhecimento na agdo (tacito); a reflexdo na aglo (pensar sobre a
acdo); a reflexdo sobre a agfo e sobre a reflex@o na acdo, que pressupde um
conhecimento de terceira ordem, pois analisa os anteriores em situacdes
problematicas do contexto. (CARVALHO E SIMOES, 2002, p. 173).

Assim, Carvalho e Simdes (2002) também sdo contra os chamados “pacotes de
treinamento” aqueles fundamentados na concep¢do de ‘“‘efeito repasse ou efeito
multiplicador”, que se utilizam de encontros cujos participantes se comprometem em repassar
para seus colegas de trabalho o conhecimento adquirido; referem-se a Kramer (1989) que
também se posiciona contra tais pacotes de treinamento cuja estratégia tem provocado pouca

compreensdo pelos participantes € 0 ndo repasse para os demais, se manifestando contra os
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chamados encontros de vivéncia, centrados em aspectos sdcio-afetivos, pois estes t€ém se
mostrado superficiais e aligeirados, incapazes de produzir mudancas nas praticas dos
educadores.

Essa visdo fragmentada do processo de formacdo, criticada por Kramer, também ¢
apontada por Novoa (2002, p. 38-39) quando afirma que “A formagdo continua deve
estimular uma perspectiva critico-reflexiva que forneca aos professores os meios de um
pensamento autdonomo e que facilite as dindmicas de autoformagao participada.”

Reforcando os pressupostos apontados por Fusari e Rios (1994, p. 80-81), os
processos de formagdo precisam considerar o educador como cidaddo concreto levando em
conta os fatores condicionantes presentes em sua pratica, bem como contar com a participagio
destes no estabelecimento dos pontos de partida e de chegada de seus cursos de formagao.

Prada, Palma Filho e Passos (2001, p. 79) afirmam que a formagao e a educa¢do numa
sociedade globalizada, em que as regras sdo ditadas pelo mercado, tem se tornado um
instrumento de expansdo da cultura dominante, mas também tem proporcionado
possibilidades de melhoria de vida para alguns que tentam mudar de vida. Reiteram que em
varios paises a educacdo ndo tem conseguido alcancgar as exigéncias da globaliza¢do, o que
tem promovido ainda mais diferengas econdmicas entre os paises € as pessoas.

Tal situacdo tem gerado certo movimento de politicos, planejadores, cientistas e
professores na busca de ajudar os profissionais a melhorarem a qualidade da educag@o.
Porém, as politicas educacionais na maioria dos paises da América Latina, consideram os
professores como recursos e se preocupam mais com questdes relativas aos custos financeiros,
duracdo do curso, questdes quantitativas, do que com a qualidade da formacdo dos
professores. Para tal, criam cursos de capacitagdo, reciclagem, qualificag@o e atualizagdo.

Estes cursos tém caracteristicas muito semelhantes, tais como: poucas horas,
descontinuidade, e sdo realizados apenas em momentos especificos de implantacdo ou de
desenvolvimento de um programa especifico. Sao em sua maioria concebidos como processo
académico e externo ao trabalho docente, portanto, desligados das praticas e necessidades dos
professores.

Esses cursos também tém seus contetdos e metodologias impostas aos educadores e
desvinculadas da formacdo e da pratica docente, a0 mesmo tempo em que se exige dos
profissionais praticas democraticas e inclusivas. A necessidade de transformagdo das
concepgdes de formagdo docente aponta para uma necessaria conexao entre formagao inicial

e formag@o continuada, assim como para a necessidade de que as equipes escolares participem
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de pesquisas e trabalhos nas escolas para que juntos elaborem seus proprios projetos
educativos, com vistas ao atendimento das necessidades locais.

Os autores Prada, Palma Filho e Passos (2001, p. 79), defendem que para alcangcarmos
um ensino melhor e uma formacdo de professores mais competentes, precisamos ter clareza
sobre o contexto da escola, o espago de trabalho, as pessoas envolvidas e as formas de
transformagdo deste espaco em um lugar mais democratico através de processos participativos
e conscientes.

Estes autores também defendem que precisamos acreditar na capacidade das equipes
escolares e suas comunidades para a construcdo de seus projetos pedagodgicos, saber que as
dificuldades encontradas deverdo ser enfrentadas pelo grupo com responsabilidade e entender
a educagdo como um direito constitucional que sé se concretiza com escolas publicas de boa
qualidade.

A partir das consideragdes que acabamos de fazer, retomaremos o Programa Escola da
Familia para verificarmos a concepcao de formacao que ele apresenta.

Aceitando e assumindo que a Educacdo ¢ um direito universal, garantido pela propria
Carta de Declaragdo dos Direitos Humanos e ratificada pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente como obrigacdo do Estado e direito das criangas e jovens, ndo podemos ignorar o
direito ao desenvolvimento e a defesa de sua efetivacdo. Para tanto, uma proposta de um
Programa que tenha como objetivo propiciar a abertura de suas estruturas fisicas nas escolas
publicas estaduais para o uso da populagdo em geral, focada no jovem e adolescente e na sua
formagdo cultural, em seu acesso ao esporte, numa Optica voltada para a saude, além da
qualificagdo para o trabalho, necessita de profissionais com formag¢ao adequada para ir ao
encontro de tais exigéncias e necessidades.

Parece-nos muito oportuna a implantacdo de um Programa com o perfil do da escola
da Familia, ele se propde uma educacdo que esteja voltada para criar as condig¢des de
possibilidade para a realizacdo dos Direitos Humanos, qual a preparagdo especifica que se
oferece aos gestores, educadores profissionais e educadores universitarios responsaveis por
tais atividades? Qual a formacdo oferecida pelo Programa Escola da Familia aos envolvidos
com o projeto?

Uma ag@o pedagdgica transformadora exige profissionais envolvidos com a dimensdo
técnica, politico-social e humana, para que haja uma educacgdo efetivamente de qualidade. E
para tal, é imprescindivel uma formacdo de qualidade, continua e reflexiva. Na proxima

secdo, analisaremos a formacdo que os agentes do Programa Escola da Familia recebem, se se
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trata de formagao ou de capacitacdo e se ela tem dado condi¢des para uma ac¢do capaz de uma

intervencao de qualidade por parte dos agentes.
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3° CAPITULO

DO OJETO, DA METODOLOGIA E DA ANALISE

Neste capitulo apresentaremos, primeiramente, os elementos relacionados ao objeto da
pesquisa, cuja coleta iniciou-se no ano de 2006 com pesquisa documental e em 2007 e inicio
de 2008 realizamos a pesquisa de campo, no ambito da Secretaria da Educacido do Estado de
Sdo Paulo, na Diretoria de Ensino da Regido de Jat. Apresentaremos as institui¢des
pesquisadas e os participantes envolvidos, que s3o os sujeitos responsaveis pelo
desenvolvimento do Programa Escola da Familia nas escolas pesquisadas.

Num segundo momento, iremos expor a metodologia utilizada, os procedimentos de
coleta, os recursos materiais e a forma como encaminhamos a analise.

Por fim, a andlise serd desenvolvida baseada nos conceitos tedricos que foram

apresentados no capitulo anterior, que servirdo de subsidios para fundamentar a mesma.

3.1 DO OBJETO

Nosso objeto de pesquisa ¢ a formagdo que os agentes do Programa Escola da Familia
recebem e a relacdo que esta formagdo tem com os objetivos propostos por tal Programa.

Para tal, foi necessario delimitar um campo de pesquisa a fim de possibilitar a sua
realizagdo. Escolhemos duas escolas publicas estaduais da cidade de Jad, com caracteristicas
geograficas e culturais distintas, porém com uma caracteristica comum, que ¢ o bom nivel de
aceitacdo do Programa pela comunidade envolvida, segundo os registros de freqiientadores
nos fins de semana; além de um nimero proximo de agentes responsaveis pelas atividades e
desenvolvimento do Programa em cada uma delas.

Nestas duas escolas, com um nimero de dezenove agentes, que coletamos os dados

para analise.
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3.1.1 INSTITUICOES PESQUISADAS

Escolhemos a primeira escola para nosso estudo na Diretoria de Ensino da regido de
Jau, interior do Estado de Sao Paulo, formada por 15 municipios e que possui, jurisdicionadas
a ela, 54 escolas publicas estaduais que, no ano de 2006, ofereciam o Programa Escola da
Familia para a comunidade. Esta estd localizada em um bairro na periferia do municipio de
Jad, com aproximadamente 120.000 habitantes e foi construida para o atendimento dos filhos
dos empregados do corte-de-cana que moravam nesse bairro de casas populares.

Em relacdo ao bairro pudemos levantar dados sobre a doacdo dos lotes de terra para
sua construgcdo. Segundo os registros do Cartério de imdveis do municipio, o terreno foi
parcialmente doado pela Usina de Aglicar e Alcool, empresa empenhada em abrigar seus
trabalhadores, em 12 de agosto de 1976. O imdvel em questdo foi transferido a Prefeitura
Municipal, em 12 de agosto de 1976, a titulo gratuito, com a obrigacdo, por meio de
convénio, de dod-lo a CECAP (Companhia Estadual de Casas Populares), para a construgdo
de um conjunto habitacional, usando um financiamento hipotecario do BNH (Banco Nacional
da Habitacdo). Outras glebas de terra foram desapropriadas, permutadas ou compradas pela
Prefeitura, amigavelmente, de fazendas vizinhas para, em seguida, aliena-las 8 CECAP, por
doagdo, para serem adicionadas ao projeto de construg¢do do bairro em questao.

O conjunto de 600 casas populares foi entregue a populagdo com o nome do pai do
diretor da Usina que doou a maior parte das terras, conforme o Decreto Municipal n°® 1.678,
de 25 de junho de 1997. Hoje, essas casas ja estdo quase todas com benfeitorias e ha mais
casas construidas, duplicando, assim, a populagdo do bairro.

Com a entrega desse conjunto habitacional, surgiu a necessidade de uma escola
proxima. Inicialmente, foi construido um prédio provisorio com quatro salas de aula para
atender a demanda da época, e comecou a funcionar, em 05 de janeiro de 1981 nesse prédio
provisério, chamado pelo mesmo nome do bairro E.E.P.S.G. Dr. Pedro Ometto. Essa
constru¢do, posteriormente, transformou-se em Centro Comunitario.

O novo prédio da escola foi inaugurado, em 12 de outubro de 1985, com o nome de
um médico da regido, E.E.P.S.G. Dr. Benedito Montenegro, pelo entdo governador do Estado
de Sao Paulo, Franco Montoro.

O evento contou com a presenga de estudantes e pais, inclusive de outras escolas do

municipio, que assistiram aos discursos e ao hasteamento da bandeira nacional.
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Localizada a trés quilometros do centro da cidade, a escola, conta hoje com 921 alunos
distribuidos entre o Ensino Fundamental de 5* a 8* séries, Ensino Médio Regular e Supletivo,
funcionando nos periodos da manha, tarde e noite. Também possui uma sala de recursos para
alunos com deficiéncia mental. Funcionando situada fora do prédio, mas vinculadas a escola,
ha duas Classes Hospitalares'’, que funcionam dentro do hospital Amaral Carvalho,
especializado em oncologia, onde sdo atendidas as criangas 14 internadas.

O prédio da escola, construido em alvenaria, possui 14 salas de aula, 1 laboratério de
informatica com 10 computadores, 1 sala de leitura com biblioteca prépria, 1 quadra de
esportes coberta, 1 cozinha e demais dependéncias para abrigar a secretaria escolar, a
diretoria, a coordenagdo e a zeladoria, onde mora um funcionério publico com sua familia.
Excluindo-se as quatro ultimas dependéncias, todas as outras estdo disponiveis para a
utilizag¢@o pelo Programa Escola da Familia.

No ano de 2006, a escola passou a integrar o projeto da SEE, de Escola de Tempo
Integral, que selecionou as escolas em bairros onde havia maior vulnerabilidade infantil e

juvenil, atendendo ao disposto no art. 87, paragrafo 5°, da Lei n® 9394/96:
Art 87. E instituida a Década da Educagdo, a iniciar-se um ano a partir da
publicacdo desta lei.

§ 5° Serdo conjugados todos os esfor¢os objetivando a progressao das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas
de tempo integral. (BRASIL, 1996, p. 426)

A rede estadual, pela Resolugao 89 de 2005, institui o Projeto de Escolas de Tempo
Integral com o objetivo de prolongar a permanéncia dos alunos de Ensino Fundamental na

escola publica estadual classificada, conforme o artigo a seguir:

Artigo 2° - O Projeto de Escola de Tempo Integral prevé o atendimento
inicial de escolas da rede publica estadual de ensino fundamental que
atendam os critérios de adesdo, que estejam distribuidas pelas 90 Diretorias
de Ensino, inseridas, preferencialmente, em regides de baixo IDH - Indice
de Desenvolvimento Humano — e nas periferias urbanas. (SAO PAULO,
2005 p.1).

A escola em estudo foi contemplada com o projeto, acima citado, que visa o
atendimento de comunidades que necessitam de agdes afirmativas que atendam as questdes

relacionadas a educacdo, a diminuicdo da violéncia, a prevencdo do trabalho infantil, a

' Denominagdo utilizada pela SEE para as classes que funcionam dentro de hospitais, destinadas ao
atendimento de alunos internados por periodos de tempo que possam comprometer seus estudos.
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prevengdo de doengas e a gravidez precoce, a orientacdo para o trabalho, entre outros. A
Resolugdo SE 7, de 18/01/06 orienta as escolas selecionadas para dividir os tempos e espagos

escolares:

Art. 3 - na organizag@o da Escola de Tempo Integral, observar-se-a:

I — regime de estudos para cada classe dos ciclos I e I, em periodo integral:
manha e tarde;

II — carga horaria semanal de 45 aulas;
III — total de aulas diarias: 9 aulas;

IV- jornada diaria discente: 09 horas, com intervalos de uma hora para
almogo e vinte minutos, em cada turno, para recreio;

§ 1° - no Ciclo I, o turno da manha destinar-se-a ao desenvolvimento das
disciplinas do curriculo basico, com duragdo de 05 (cinco) aulas diarias,
ficando o turno da tarde com uma carga horaria de 04 (quatro) aulas diérias
destinadas as oficinas curriculares.

§ 2°-no Ciclo II:

I — o turno da manhd compreendera 06 (seis) aulas diarias destinadas ao
desenvolvimento do curriculo basico e das seguintes oficinas: Hora da
Leitura e Orientagdo para Estudos e Pesquisa e

I — o turno da tarde, com 03 (trés) aulas diarias, destinar-se-a,
exclusivamente, ao desenvolvimento das demais oficinas curriculares.
(SAO PAULO, 2005, p. 6).

As escolas contempladas com esse projeto oferecem oficinas curriculares que
compreendem aulas de Informatica Educacional, Arte, Atividades Esportivas e Motoras,
Orientagdo para Estudos e Pesquisa, Hora da Leitura, Lingua Estrangeira Moderna (inglés,
para o Ciclo I, e espanhol, para o II), Experiéncias Matematicas, Satde e Qualidade de Vida,
Filosofia e Empreendedorismo Social. A escola de nosso estudo, ao ser contemplada, também
passou a oferecer tais oficinas.

Nos finais de semana, no Programa Escola da Familia, a escola ofereceu, no segundo
semestre de 2006, 23 atividades diferentes; destas, 10 (dez) estdo enquadradas no eixo
Esporte, 8 (oito) no eixo Cultura, 2 (duas) no Saude e 3 (trés) no de Qualificagdo Profissional,

conforme quadro de atividades que pode ser verificado no site www.educacao.sp.gov.br no

link do Programa Escola da Familia conforme consultado por nés no dia dois de agosto de
dois mil e seis.

Para ilustrarmos tal participacdo, consultamos dados da escola registrados neste site e
pudemos observamos que cento e setenta pessoas participaram no sabado 26 e no domingo 27

de julho de 2006, das seguintes atividades: dama, som livre, t€nis de mesa, futsal, curso de
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violdo, xadrez, assistindo televisdo, curso de panificagdo artesanal, xadrez, pintura em tecido,
curso de espanhol, hip-hop, recreagdo infantil, vagonite, Internet livre e mutirao de limpeza.

As atividades tinham horarios definidos, divulgados previamente em cartazes
distribuidos pela escola e foram repetidas por todos os finais de semana desse semestre.

Algumas atividades, diferentes das elencadas, foram também, eventualmente, criadas,
organizadas, realizadas e assistidas pelos universitarios bolsistas.

Oferecidas durante o dia todo, algumas atividades tém clientela garantida: ténis de
mesa, jogo de dama, xadrez e futsal. Seus freqlientadores em todo o periodo, na sua grande
maioria, sdo criangas dos sete aos quatorze anos, acompanhadas por um universitario.

Essa escola possui 12 universitarios bolsistas que freqiientam os seguintes cursos de
graduacdo: 1 (um) em Administra¢do de Empresas, 1 (um) em Administracio em Gestio
Empresarial, 2 (dois) em Licenciatura Plena em Geografia, 1 (um) em Licenciatura Plena em
Letras, 4 (quatro) em Licenciatura Plena em Pedagogia, 2 (dois) em Enfermagem e 1(um) em
Psicologia. Destes, 5 (cinco) s@o alunos egressos do CEFAM que foram considerados
prioritdrios no momento da sele¢do, conforme item: Terdo prioridade na concessdo do
beneficio, do Manual Operativo do Programa, na pagina 20.

A segunda escola esta localizada no centro da cidade, possui 41 classes de Ensino
Fundamental de 5% a 8" séries, Ensino Médio e Educa¢do de Jovens e adultos.

Criada em 1935, esta escola possui um prédio amplo e arejado que se mantém em
otimo estado de conservagdo através reformas de manuteng¢do, possui 1 laboratdrio de
informatica e 1 quadra coberta.

Por estar localizada no centro da cidade em um bairro predominantemente de classe
média, sua clientela no Programa Escola da Familia ¢ bem diferente da primeira escola que
atende mais criancas e adolescentes, esta ¢ mais freqlientada por jovens estudantes do ensino
médio e de faculdades. Estes procuram o Programa para participarem principalmente de
atividades esportivas. Esta escola possui 15 educadores universitarios; a gestora do Programa
Escola da Familia € a propria Diretora da escola e a educadora profissional ¢ professora dessa
unidade escolar.

A Secretaria de Estado da Educacdo, no inicio de 2007, com a mudanga de governo,
através da nova Secretaria da Educagdo, Profa. Maria Lucia Vasconcelos, realizou um corte
no Programa Escola da Familia, extinguindo-o em quase 50% das escolas.

As duas escolas em estudo ndo sofreram este corte do Programa Escola da Familia,
conforme entrevista com o ATP da Diretoria de Ensino em apéndice J, pois a primeira delas

estaria entre as que estdo localizadas em areas com alto indice de vulnerabilidade juvenil e
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infantil e também devido ao seu numero de freqiientadores o que aponta, para a SEE, a
aceitagdo do Programa pela comunidade. J& em relacdo a segunda escola, o ATP ndo soube
explicar a razdo da sua manuten¢cdo no Programa, pois estd localizada na regido central do
municipio e tem uma comunidade escolar menos carente que em outros bairros. O ATP.
entrevistado afirma que o motivo pelo qual talvez ela teria sido mantida no Programa Escola
da Familia, seria o0 bom niimero de freqiientadores nos finais de semana, conforme apresentou
o controle de freqiientadores da escola nos finais de semana no sife do Programa, relativos ao
segundo semestre de 2006, e que segundo o mesmo, foi o periodo avaliado pela equipe da
Secretaria, responsavel pela manutencao.

Nessa entrevista o ATP também relata que o corte do Programa foi de quase metade
das escolas que o ofereciam. De 57 escolas, na Diretoria pesquisada, s6 30, permaneceram em
funcionamento. Isso significa que as equipes dessas escolas onde o Programa foi fechado
foram dispensadas, com exce¢do dos universitarios, que foram mantidos, porém, remanejados
para outras escolas que se mantiveram abertas, nos finais de semana.

Esse remanejamento foi realizado pela equipe da DE. O A.T.P. entrevistado afirma ter
tido o cuidado de manter os universitarios em seus municipios, a fim de ndo gerar problemas
com o deslocamento e com despesas extras para eles. No entanto, tal procedimento gerou
certo descontrole na quantidade de trabalhadores por escolas. Assim, algumas escolas
localizadas em municipios onde houve fechamento do Programa, receberam muitos
universitarios. E o caso das escolas desta pesquisa: na presente data, a primeira escola
pesquisada conta com o trabalho de trinta universitarios. Ja outras, por serem unicas no
municipio, ou pelo fato de estarem em municipios pequenos onde ndo houve tantos
fechamentos, mantiveram-se com uma média de oito universitarios.

Outro ponto que ele diz chamar a atencdo: a partir de agosto de 2006, ndo houve mais
encaminhamentos de universitarios para a concessdo de bolsas, pois as vagas que surgiram, a
partir de entdo, ndo foram mais oferecidas. Anteriormente, as vagas que surgiam, decorrentes
de desisténcias, dispensas ou formaturas, ao longo de um determinado més, eram oferecidas
no final do mesmo més para novos estudantes.

Segundo entrevista com o ATP, no més de agosto de 2006, a Diretoria contava com
498 universitarios. Atualmente, conta com 383.

Para os Educadores Profissionais cujas escolas permaneceram com o Programa,

segundo o entrevistado, houve uma melhora na sua forma de contratagdo, ja que, agora, sdo
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admitidos pela Lei 500/74'%, tendo direitos trabalhistas garantidos, o que ndo ocorria no
contrato com a UNESCO.

Ele também contou que outra mudanga consideravel foi a dispensa dos trabalhadores
responsaveis pelo acompanhamento, substituicdo e orientagdo das equipes escolares. Foram
dispensados os Educadores Substitutos, os Coordenadores de Area e a Equipe de
Fortalecimento. A Diretoria de Ensino faz uma estimativa de 45 trabalhadores dispensados
nesta DE, contando com os Educadores Profissionais das escolas que tiveram seu Programa
cortado pela SEE.

Quanto aos Parceiros, todos permanecem. A UNESCO, porém, agora assume uma
nova fung¢do, responsabilizando-se apenas pelo pagamento e pelas capacitagdes do
Coordenador Técnico (conforme palavras do ATP., no APENDICE J, e que ndo definem o
termo capacitagdo ).

Alguns Institutos de Ensino Superior também estdo deixando de ser parceiros do
Programa. Muitos devido a irregularidades em suas documentagdes legais e contratuais:
Fundo de Garantia e INSS de funcionérios.

Essas alteragdes nao estdo em um documento legal. Apenas a mudanca na contratagao
dos Educadores Profissionais esta prevista na Resolu¢do SEE 82/06 anexo n° 2, no artigo 7°

que trata da forma de contratacdo desse profissional, conforme os termos da Lei 500/74.

3.1.2 PARTICIPANTES

Os participantes desta pesquisa sdo os profissionais envolvidos no processo de
funcionamento do Programa Escola da Familia, em nivel de escola. Participaram nas
respostas dos questiondrios dois gestores, um de cada escola; o educador profissional da
primeira e dezesseis educadores universitarios, sendo oito da primeira e oito da segunda
escola.

A seguir, quadro de caracterizag@o dos 19 sujeitos participantes desta pesquisa:

18 P . o . g . ..
- Lei nimero 500, de 13 de novembro de 1074, que institui o regime juridico dos servidores admitidos em
carater temporario e da providéncias correlatas.
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Quadro 2. Participantes da Pesquisa

. ~ . N TEMPO NO
PARTICIPANTE FAIXA ETARIA FORMACAO AREA DE FORMACAO
PROGRAMA
Gestor Educacional 1 55 anos Superior completo Pedagogia 4 anos
Gestor Educacional 2 56 anos Superior completo Pedagogia e Letras 4 anos
Educador Profissional 1 28 anos Superior completo Letras 3 anos
o o Administragao de
Educador Universitario 1 | 21 anos Superior incompleto 2 anos
Empresas
Educador Universitario 2 22 anos Superior incompleto Geografia 2 anos
Educador Universitario 3 20 anos Superior incompleto Historia 1 ano e 10 meses
Educador Universitario 4 23 anos Superior incompleto Geografia 1 ano e10 meses
Educador Universitario 5 22 anos Superior incompleto Letras 3 anos
Educador Universitario 6 21 anos Superior incompleto Psicologia 3 anos
o o Administragdo de
Educador Universitario 7 20 anos Superior incompleto 2 anos e 8 meses
Empresas
Educador Universitario 8 20 anos Superior incompleto Biologia 2 anos e 2 meses
o Superior completo e Pedagogia
Educador universitario 9 38 anos ) 4 anos
estudante Est. de matematica
Educador universitario o . .
10 23 anos Superior incompleto Psicologia 4 anos
Educador universitario 11 22 anos Superior incompleto Pedagogia 4 anos
Educador universitario 12 28 anos Superior incompleto Biologia 3 anos
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Educador universitario 13 22 anos Superior incompleto Pedagogia 3 anos

Educador universitario 14

22 anos Superior incompleto Quimica 3 anos
Educador universitario 15 23 anos Superior incompleto Psicologia 5 anos
Educador universitario 16 20 anos Superior incompleto Biologia 2 anos

Além destes, também participou desse trabalho de pesquisa o Assistente Técnico
Pedagdgico do Programa, nos concedendo uma entrevista sobre as mudangas sofridas pelo

Programa.

3.2 DA METODOLOGIA

Nossa pesquisa ¢ de cunho tedrico-bibliografico e documental, complementada por
pesquisa de campo.

Ela se iniciou a partir de dados documentais levantados sobre o Programa Escola da
Familia, primeiramente, na Diretoria de Ensino de Jat. Quanto as questdes organizacionais e
administrativas, foram utilizados documentos oficiais e legais, tais como o Decreto 48.781, de
15 de agosto de 2004 - que institui o Programa Escola da Familia na Rede Estadual de Ensino
-, 0 Manual Operativo do respectivo Programa, o Caderno Idéias 32 - Edigado Comemorativa
de aniversario do Programa Escola da Familia, e o site www.educacao.sp.gov.br, no link
Programa Escola da Familia, que traz informagdes tanto legais, quanto organizacionais. Nele
também sdo feitos todos os registros de acompanhamento do desenvolvimento do Programa
como: presenga de funciondrios, numero de bolsistas e numero de freqiientadores do
Programa nos finais de semana, elencando as atividades a eles oferecidas.

Também foram lidos documentos na primeira escola pesquisada. Pelos registros do
Cartorio de Registros de Imdveis do municipio encontrados na escola, levantamos a historia
da construgdo do bairro onde a escola estd localizada, que nos ajuda a caracterizar a
comunidade local, bem como suas caracteristicas socioecondmico-culturais. Para podermos

levantar dados sobre as atividades oferecidas pela escola nos finais de semana, bem como sua
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quantidade de freqiientadores, examinamos o cronograma de ac¢des oferecido pela escola no
Programa, as listas de freqiiéncia e o rol dos voluntarios e universitarios.

A pesquisa bibliografica se deu a partir de estudos de textos especificos sobre os
temas dos Direitos Humanos, Educagdo, formacdo e que serviram de base tedrica para
sustentacao e analise do trabalho.

A pesquisa empirica foi realizada através da coleta de dados para andlise na qual
utilizamos um questiondrio com questdes abertas, do qual foram extraidas as respostas para
serem analisadas 4 luz do referencial tedrico sobre a formagdo de educadores para a

implantacgdo e execucdo do Programa Escola da Familia.

3.2.1 RECURSOS MATERIAIS

Questionario com questdes abertas. Carta convite do pesquisador e termo de
consentimento livre e esclarecido para que os participantes da pesquisa assinassem
concordando com o uso das respostas dos questiondrios nesta pesquisa, fizeram parte desse

momento, cumprindo normas académicas que visam a garantia da integridade dos pares.

3.2.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a coleta dos dados empiricos utilizamos um questionario com seis perguntas,
conforme APENDICE F, de respostas abertas sobre a formagdo que tiveram para exercerem
suas fun¢des no Programa.

O questionario com respostas abertas, segundo Laville e Dionne (1999, p. 186), por
fornecer perguntas uniformizadas e um espago para respostas, oportuniza ao interrogado a
possibilidade de exprimir seu pensamento pessoal conforme seu sistema de referéncia.

Para os autores esse instrumento mostra-se precioso quando héd possibilidades de
respostas amplas ou imprescindiveis. Porém, este instrumento pode gerar respostas distantes
das esperadas pelos pesquisadores se seus interrogados ndo tiverem referéncias para

esclarecer suas davidas ou se ndo estiverem disponiveis para responderem.
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A pesquisa com agentes de todas as funcdes desempenhadas no Programa Escola da
Familia na escola foi necessdria para podermos observar os processos de formagdo e
capacitagdo vivenciados por cada um.

Os questionarios foram realizados a partir de um rol de perguntas que foi o mesmo
para todos os participantes, conforme apéndice F.

Na primeira escola escolhida para a pesquisa, os procedimentos foram os seguintes:

1° momento - Apresentagdo: Os participantes estavam em um grupo de 10 pessoas: o
gestor, o educador profissional e 8 educadores universitarios, em uma sala da escola onde fica
o laboratdrio de informatica. Nos apresentamos e esclarecemos quais os objetivos dessa
pesquisa.

Na seqiiéncia, explicamos aos presentes que seria aplicado um questiondrio igual para
todos os participantes. Esclarecemos que os dados levantados s6 seriam utilizados nesta
pesquisa, que todos tinham a liberdade de optar por participar ou ndo, que seria entregue uma
carta convite e assinado um termo de consentimento — apéndices G -H - em que sé seriam
utilizadas informagdes que os entrevistados autorizassem. Informamos também que seriam
utilizados nomes ficticios para manter o direito ao anonimato, que os entrevistados poderiam
ndo responder a alguma questdo ou excluir qualquer trecho que desejassem.

Logo apos, os participantes assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido
para utilizacdo dos dados da entrevista. Receberam uma carta convite, na qual consta o
compromisso de que os dados sé seriam utilizados nesta pesquisa, assinados pela

pesquisadora.

2° momento — QOs participantes responderam o questiondrio € o entregaram a

pesquisadora, que agradeceu a colaboracdo e se despediu;
3° momento — Leitura dos questiondrios pela pesquisadora;

4° momento - ap0s o grifo das falas significativas, a pesquisadora estruturou a anélise

a partir da categorizagdo dos participantes;

5° momento - Confecg¢do de quadros com as questdes para facilitar sua visualizagdo e a

analise das respostas dadas como segue.
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Participantes

Pergunta 1

Desde que
entrou em
contato
com o
Programa,
quais os
cursos ou
orientacdes
lhe foram
oferecidas
para
subsidiar o
seu

trabalho?

Pergunta 2

Qual a
periodicidade
dos cursos
e/ou
orientacoes
que recebeu?
Quantas horas
de duragdo
tem/teve cada

encontro?

Pergunta 3

Nesses cursos

ou orientagdes,

quais foram os
contetdos, os
temas
abordados ¢ as
metodologias

utilizadas?

Pergunta 4

Como vocé
se sente
quando volta
de um
desses
cursos ou

orientagdes?

Pergunta 5

Vocé e a equipe
do Programa
possuem
momentos
coletivos
reservados para
estudo, reflexdo
sobre a pratica,
troca de
experiéncias e
planejamento

do trabalho?

Pergunta 6

Se vocé
pudesse
mudar o tipo
de formagao
dos
trabalhadores
do Programa,
o que faria?
Que temas
abordaria?
Com que

metodologia?

Com a segunda escola, os procedimentos foram diferentes devido a data de sua

aplicagdo, 08 de janeiro de 2008, época em que o Programa Escola da Familia encontrava-se

em inatividade devido as férias dos seus profissionais.

]O

momento:.

os educadores universitdrios foram contatados por telefone e

posteriormente os questiondrios foram entregues em suas residéncias ou nos locais de trabalho

em maios, momento em que a pesquisadora se apresentou e forneceu informagdes sobre a

pesquisa, entregando a carta convite e o termo de consentimento livre e esclarecido para que

fosse assinado pelos participantes;

2° momento: os questiondrios foram recolhidos pela pesquisadora no dia seguinte ao

da entrega;

3° momento: leitura minuciosa dos questionarios e grifo das partes importantes;

4° momento: organizagdo das respostas em quadro de perguntas.
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3.3 DA ANALISE

A andlise dos dados foi fundamentada em trés categorias elaboradas para nossa
investigacdo, que sdo: capacitagdo/formagdo — a concep¢do dos participantes através da
denomina¢do que dao aos encontros € ou cursos que participaram -; quantidade — o numero de
cursos e/ou encontros e suas respectivas duragdes; e por fim, qualidade — categoria que
contempla o contetido e o tratamento dado aos temas abordados, as formas de organizacdo dos

mesmos e a metodologia para a abordagem destes.

Para a primeira categoria, que trata da concep¢do dos participantes do Programa
relativa as denominagdes expressas pelos mesmos, organizamos um quadro de respostas
discriminando os participantes pelas fungdes que exercem no Programa e quantificando as

respostas conforme o termo utilizado, como segue:

Quadro 3. Relativo a quantificacio dos termos expressos pelos agentes.

CONCEITO CAPACITACAO FORMACAO UTILIZARAM TOTAL DE
_ OUTRA PARTICIPANTES
FUNGOES DENOMINACAO | POR SEGMENTO
GESTORES 1 1 2
EDUCADOR 1 1
PROFISSIONAL
EDUCADORES 15 1 16
UNIVERSITARIOS
TOTAL DE 17 2 19
RESPOSTAS POR
CONCEPCAO

Como podemos verificar, o termo capacitag@o ¢ utilizado em todos os segmentos dos
sujeitos envolvidos na pesquisa que fazem parte do Programa Escola da Familia, nos
remetendo ao segundo capitulo no qual abordamos as concepg¢des de Prada, Palma Filho e
Passos (2001, p. 81) que afirmam que, desde a década de 1970, com a lei 5692/71, a
Secretaria de Estado da Educacdo inicia uma estrutura¢do de programas de treinamento para
educadores com a finalidade de atender a legislacdo vigente, treinamentos estes ja chamados

de capacitacdo. Assim, localizado historicamente o termo capacitagdo, ja era utilizado pelos
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programas coordenados de forma centralizada pela CENP (centro de Estudos e Normas
Pedagdgicas) e pelo DRHU (Departamento de Recursos Humanos) ambos os 6rgdos da SEE,
demonstrando uma concep¢do de formagio especifica.

Neste sentido, Muramoto e Mazzilli (1998, p. 76-93) afirmam que o termo capacitacido
¢ questionado devido a conotagdo de persuasdo, doutrinagdo e convencimento que representa.
Nossa compreensdo ¢ de que o termo ndo contém em sua significagdo a idéia de participagdo
e reflexdo como parte da formag¢do, nem tampouco com a de formagdo como atividade
consciente do sujeito contextualizado historicamente.

Acreditamos no sujeito e na escola como contextualizada social, politica e
economicamente, e assim, ndo podemos desvincular as acdes da escola da realidade dos
sujeitos € nem tampouco nos esquecermos das necessidades dos grupos sociais; a educacio
deve ser reconhecida como uma pratica em constante transformacdo, formada por sujeitos
concretos, dirigida por e para individuos concretos e localizados historicamente. E por isso
que entendemos a formacdo como necessaria € ndo a capacitagao.

A formacdo de educadores s6 tem sentido quando hd o comprometimento de todos os
envolvidos no processo; quando € estruturada com a participagdo efetiva dos educadores no
diagndstico das necessidades daquela escola e de sua equipe, para posteriormente planejarem
juntos, no coletivo, a formacdo necessaria para aquele grupo.

Segundo Prada, Palma Filho e Passos (2001, p. 81), na década de 1970, os cursos de
aperfeicoamento surgiram para atender a necessidade da rede estadual de ensino, de orientar
metodologicamente os professores devido ao ingresso de alunos de camadas sociais mais
baixas que eram considerados despreparados para a escola.

Fica claro que a concepgdo utilizada ainda hoje pela SEE, e assimilada pelos agentes
do Programa Escola da Familia, apesar de tantas mudangas no contexto social, e dos estudos
sobre formagdo apontarem para novas formas mais democraticas e participativas de formacao,
permanece como ha anos atras. A idéia sustentada, disseminada e posta em pratica €, na
verdade, essa necessidade de capacitagdes para atender os despreparados para a escola.

Podemos entdo afirmar que, a concep¢do de capacitacdo esta arraigada,
historicamente, no imaginario da Secretaria Estadual de Educacdo e que mesmo com as
mudancas que a Educago e o que ¢ relativo a ela tem sofrido, ndo se modificou.

Nao esquegamos que o conceito expressa uma determinada concepgao, esta carregado
de valor e sentido. O Programa Escola da Familia oferece capacitagdo, conforme verificamos
no quadro acima, no qual se pode conferir que a quase totalidade dos participantes da

pesquisa (17 num universo de 19) expressa tal conceito. E essa capacitacdo, que ¢ oferecida
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aos educadores do Programa, torna-se conflitante com sua proposta de mudangas sociais e
pessoais qualitativas, posto que ndo oferece a seus agentes uma formacgdo efetiva, entendida
como capaz de subsidiar o sujeito de uma visdo mais ampla, com embasamento teoérico e
formagao critica constituida através de um processo continuo de formagao.

No que tange a segunda categoria, sobre quantidade e duragdo - e entendendo que esta
divisdo é apenas didatica, j4 que as categorias estdo dialeticamente relacionadas com as
demais -, os dezenove questionarios respondidos pelos participantes afirmam que tiveram
pelo menos uma capacitagdo e, no maximo, duas, em nivel de Diretoria de Ensino; os
educadores universitarios, especificamente, afirmam que suas capacitagdes (termo utilizado
pelos mesmos), ocorreram sempre no final de semana que antecedeu o inicio de seu exercicio
no Programa.

Quanto ao numero de encontros, as gestoras e a educadora profissional diferem na
quantidade, que, no caso, variam de um a trés encontros, sendo que ambas as gestoras estdo
no Programa hé quatro anos e a educadora profissional hd um ano e meio.

Entre os universitarios, sete deles disseram ter tido duas capacitacdes por todo o
periodo de atuacdo no Programa, mesmo aqueles que ja atuam ha quatro anos; dois falam em
dois encontros por ano e cinco disseram ter tido capacitagdes anuais, enquanto que outros dois

ndo falam em quantidade, conforme gréfico a seguir:

Grafico 1. Relacionado ao nimero de encontros relatado pelos agentes.
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As respostas dos universitarios diferem na quantidade de horas dos encontros que
variam entre 4h e 16 h, cinco deles afirmam que tiveram encontros de 8 h; nove universitarios
falam em 16 h; um em 4h e outro ndo especifica quantidade de horas, fica outro deles entre 8h

e 16 h. Vejamos grafico a seguir:

Grafico 2. Quantidade de horas dos encontros

Numero de horas dos encontros dos Educadores
Universitarios em 4 anos - de 2003 a 2007
(cada 8 horas equivale a 1 dia)

@ 8 horas = 1 dia

® 16 horas = 2 dias

O 8 a 16 horas = Nao precisaram
O 4 horas = 1/2 dia

Apenas um universitario entre os 16 deles, afirma que participou de um encontro em
Sdo Paulo, os outros sé participaram de encontros promovidos pela DE em Jaa. O
universitario que foi para Sao Paulo também participou de encontro na Diretoria.

Como podemos verificar na sistematizacdo dos dados acima, as horas destinadas a
capacitacdo dos gestores, educadores profissionais e educadores universitarios sdo muito
restritas, insuficientes também em quantidade para possibilitar aos agentes do Programa,
atuarem efetivamente de modo a atingir os seus objetivos.

Segundo Muramoto e Mazzili (1998, p. 75 — 93), ¢ neste sentido que capacitagdo ¢é
entendida, como mera aquisi¢do de conteidos e conhecimentos especificos. No entanto,
podemos afirmar que sequer isso ocorre na chamada capacitagdo dos agentes do Programa
Escola da Familia. O que verificamos ¢ que ¢ uma orientacdo, aligeirada e nada aprofundada,
que ndo capacita o sujeito para a a¢do pedagogica que se faga construtora ou transformadora
da realidade que se tem ou que se espera.

Para que alcancemos os objetivos que o Programa proclama, partilhamos das idéias de
Fusari e Rios (1994) quando avaliam que a constru¢do de um projeto possivel sé se faz
através de um olhar critico sobre a realidade na qual se ird intervir; assim, um diagndstico
deve ser feito a fim de se estabelecer os limites e possibilidades do entorno, podendo-se entio,

tracar a acdo de maneira eficaz, inclusive sua metodologia, numa avaliacdo processual que
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parta da realidade, intervenha nela de forma intencional e seus resultados sejam avaliados
com o objetivo de modificar a propria intervengao caso necessario.

Para que isso se processe, entendemos ser necessdrio um projeto que se apresente
como permanente, que tenha uma intervengdo pautada pela formagdo continua e reflexiva,
oferecendo aos agentes responsaveis instrumentos e condi¢des de desenvolvimento pessoal,
visando ai, uma interven¢do de qualidade. E aqui estabelecemos nosso elo com a proxima
categoria.

A categoria que trata da qualidade se preocupou em olhar primeiramente para os
conteudos (temas) trabalhados nos encontros, além da forma como tais conteudos serdo
abordados. A andlise dos contetidos vem ao encontro da proposta, inclusive de propiciar a
realizacdo dos proprios Direitos Humanos, quando se espera que os temas relativos a eles
facam parte dos encontros de capacitagao.

Pensar na educacdo como um direito humano, como mola propulsora do
desenvolvimento, como instrumento de transformagdo social, para o desenvolvimento da
cultura de paz no mundo, conforme estd nos objetivos do Programa Escola da Familia nos
documentos deste, nos remete a pensar se os conteidos abordados nos cursos ou encontros
propostos pela Secretaria de Estado da Educacgdo e executado pela Diretoria de Ensino visam
o desenvolvimento desses temas propostos na formagao dos sujeitos com tal responsabilidade.

Assim, os cursos ou encontros de 1 a 2 dias, tratando de aulas de danga, atividades
esportivas e artesanato, sdo propostos pela S.E.E. como forma de preparacdo dos sujeitos para
se reconhecerem e se conscientizarem da responsabilidade do trabalho como educador que
devem desenvolver com a sua comunidade através de praticas democraticas, educagdo de
qualidade para buscar a transformacao da vida do educando e de sua comunidade, através de
acdes que tratem das questdes de violéncia e de desenvolvimento da cultura de paz. No
entanto, como isso ¢ possivel que se dé se o tempo de capacitacdo ¢ restrito conforme dados
apresentados? Quais contetidos sio oferecidos para que propicie uma formagao de consciéncia
critica e se crie possibilidades para uma interven¢do de qualidade na direcdo do direito ao
desenvolvimento?

Analisaremos as respostas dos envolvidos no que diz respeito ao conteudo dos
encontros para que possamos cotejar com os objetivos do Programa.

Das duas gestoras que participaram, obtivemos duas respostas complementares, sendo
que uma afirma que o conteido versou sobre relacionamento humano, abordado a partir de

dindmica de grupo, e a outra relata que se abordou tema relativo ao protagonismo juvenil, aos
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quatro eixos do Programa (cultura, esporte, saude e preparagdo para o trabalho) e elevacdo de
auto-estima, através de dindmicas de grupo e palestras.

Em relagdo as falas das gestoras, no caso de uma delas se pode afirmar que houve
abordagem dos temas relacionados com as propostas do Programa, porém, levando em
consideragdo o tempo destinado a formagdo somos levados a inferir que ndo ha condi¢des de
aprofundamento e elaboragcdo de um saber critico-reflexivo capaz de possibilitar uma mudanca
de comportamento ou acdo intencional que venha a intervir de forma qualitativa na pratica
pedagdgica das mesmas.

O papel previsto para as gestoras ¢ o de responsabilizar-se pelo espago fisico,
entenda-se pela abertura da institui¢do ¢ o fechamento da mesma, garantindo que o espago
esteja disponivel. O contato direto com a comunidade ¢ feito pelos educadores
universitarios. Verifiquemos entdo, como estes refletem a formacdo no que diz respeito a
qualidade da mesma.

Todos os universitarios analisados afirmam que nos encontros promovidos pela
Diretoria de Ensino, os temas abordados foram dancga, artesanato e esportes. O unico que
relata o trabalho com o envolvimento da familia na educagdo dos filhos, é o universitario que
esteve no encontro em Sao Paulo. Esse tema foi abordado nesse encontro.

Um universitario cita orientagdo sobre o Game Superacdo, que faz parte dos projetos
desenvolvidos com parceiros, no caso, o Instituto Airton Senna. Este jogo trata do
protagonismo juvenil, parte integrante da proposta de formagdo dos agentes que, no entanto,
so foi apresentado para um dos responsaveis por nos entrevistados.

Partindo de nossa fundamentacgdo tedrica relativa aos Direitos Humanos ¢ a Formacao
versus Capacitacdo, além de nossa constatagdo dos objetivos do Programa, acreditamos que
atividades esportivas, danca, artesanato entre outros, que constam também da proposta do
Programa Escola da Familia, sdo atividades importantes para as comunidades e podem
proporcionar momentos de lazer e de entrosamento. Porém a proposta de educacgdo
transformadora, vai muito além de oferecer espacos e monitores para promoverem e
coordenarem tais atividades.

Essas atividades que sdo oferecidas nos cursos para serem propostas nas escolas para a
comunidade, ndo ddo conta de atender as propostas do Programa de oferecer educagio
conscientizadora e transformadora.

Precisamos pensar se apenas estas condicdes oferecem possibilidades de
conscientizacdo dos educadores do Programa para uma tarefa que parece ser bem maior do

que apenas a de oferecer espagos para praticas esportivas, de lazer ou de trabalhos manuais.
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Nenhum dos educadores universitarios entre os participantes falou que obteve
orientagdes para elaboracdo de projeto pedagdgico, nem para levantamento das necessidades
locais ou sequer para momentos de estudo e reflexdo sobre a pratica, que sdo elementos

considerados de suma importancia no processo de formacao de educadores.

A metodologia aplicada nesses encontros sdo sempre definidas nas respostas dos
participantes como atividades praticas e dindmicas de grupo, com a finalidade de que sejam

aplicadas nas atividades com a comunidade no Programa.

Vamos nos ater um pouco, neste momento, as respostas sobre as possibilidades de
reunides entre os elementos das equipes locais das escolas. Entendemos que esta projecdo faz
parte dos momentos de formacdo, inclusive de uma forma mais condizente com nossa
concepcdo de formagdo, como aquela que se inicia na escola, com a equipe toda, envolvida
em diagnosticar as necessidades e planejar sua formacao.

Nas respostas sobre os momentos de reunides para planejamento e discussdes, as duas
gestoras afirmam que a equipe possui momentos de reunides, uma gestora fala que estas sdo
periddicas, outra ndo especifica e a educadora profissional fala que estas ocorrem sempre que
necessario.

Entre os educadores universitarios, seis deles afirmam que estes encontros ocorrem
no inicio do ano para planejamento das a¢des do decorrer do periodo; dez afirmam que
ocorrem reunides durante o ano para discussdes dos problemas, planejamento, orientacdes e
até mesmo para reparar alguns desentendimentos que eventualmente ocorrem durante os
finais de semana. Todos que especificam os momentos das reunides, falam que estas
ocorrem em momentos imediatamente anteriores ao inicio das atividades dos finais de
semana. Ou seja, um momento em que rapidamente se resolve algum problema ou se define
alguma ac¢@o. Nao ha momentos de reflexdo, estudo e aprofundamento nas discussdes sobre a

fungdo social do Programa.

Podemos verificar que sdo momentos rapidos para resolver questdes operacionais mais
urgentes como observamos na seguinte afirma¢do que diz que “[...] possuimos as vezes,
reunides para possiveis recados, reclamacdes e sugestdes de melhorias. Geralmente as

reunides ocorrem uma vez por mes [...]” (Universitario 14).

Propusemos no questionario que os participantes sugerissem as mudangas que

entendem como necessarias, € que possam colaborar para a melhoria de sua formagao.
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Obtivemos respostas que servem para ilustrar ou reafirmar as concepgdes que trazem sobre a
formacao que recebem, o que nos remete a qualidade destas.

Como sugestdes a primeira gestora faz uma solicitagdo para que o Programa obtenha
educadores universitarios ja com formag¢ao académica. Ela ndo sugere nada com relagdo aos
encontros de formagdo. Pelas respostas anteriores podemos verificar que esta satisfeita com os
cursos, que a deixam otimista. Porém, se ela sugere educadores ja formados ¢ porque sente
que estes ndo estdo atendendo as necessidades da escola em que estdo exercendo sua funcao.

Ja a gestora 2 sugere que as capacitagdes deveriam envolver temas como: lideranga,
criticidade, cidadania, tolerancia entre outros. O que demonstra consciéncia de que estes
temas sdo importantes para a formacdo dos educadores, que atuam sem consciéncia critica de
sua pratica.

A Educadora Profissional relata que participou de apenas um encontro com a equipe
da DE, mais especificamente com o ATP que, assim como a gestora, chama de capacitacdo.
Além das dinamicas de grupo e das orientacdes, nada mais acrescenta. Em sua fala o mais
significativo é o momento de reunides com a equipe que ela afirma que acontece, sempre que
necessario, antes de iniciarem os trabalhos no Programa, o que pode significar minutos antes
de iniciarem os trabalhos.

Como sugestdo ela afirma que o Programa deveria contratar somente universitarios de
licenciatura, o que implica em sujeitos que freqiientem em seus cursos de formagdo
académica as disciplinas pedagogicas que subsidiam a pratica de educadores. E também
sugere que as capacitagdes sejam oferecidas com mais freqiiéncia e contemplem dindmicas de
grupo.

Esta também demonstra que sente que a equipe que atua na escola precisa de
formagao, tanto que ela sugere a contratagdo de alunos com formagao académica, voltada para
a formacdo de professores, pois percebe que as capacitagdes (como ela denomina os cursos

oferecidos pela DE) ndo estdo atendendo as necessidades de sua equipe escolar do Programa.

As sugestdes de melhoria de seis universitarios se referem ao aprofundamento com
maior numero de capacitagdes nas areas ja trabalhadas pela equipe, ou seja, artesanato,
esportes e danca, mas, especifica para os universitirios que as exercem, por exemplo: o
universitario que dirige uma oficina de pintura, receberia orienta¢des especificas para se
aperfeicoar nessa atividade.

O que demonstra que eles se sentem despreparados para o trabalho que exercem,

mesmo tecnicamente, e nao véem os temas relativos ao exercicio da democracia , a efetivacao
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dos Direitos Humanos, a questdo de educagdo, como necessarias para sua formacdo. Nao ha
consciéncia de que esses temas estdo entre os objetivos do Programa no qual trabalham.

Nos cursos de formagao estas questdes ndo sdo abordadas em momento algum.

Também hd um educador universitario que cita o curso que faz na faculdade como
algo que deveria ser aproveitado para se realizar alguma atividade com a comunidade.

O universitario de nimero oito no quadro de respostas, fala da importancia de se
realizar uma dindmica que fizesse os trabalhadores do Programa melhorar suas posturas com
relagdo a forma como lidam com as pessoas da comunidade que freqiientam o Programa. O
que demonstra seu descontentamento com a forma pela qual os colegas agem com o publico.

Os educadores universitdrios, que estdo diretamente com a comunidade, ndo
reconhecem o Programa como um programa social, importante para melhoria da sociedade
em que vivemos, nio tem clareza de que a a¢do que devem exercer na escola ¢ de educadores.

Apenas um universitario fala em desenvolver atividades que atendam ao interesse da
comunidade. Porém, ele se refere as oficinas ja sugeridas nos encontros de capacitagdes, pois
responde que ndo adianta oferecer oficinas de biscuit se o publico é de meninos que preferem
atividades esportivas.

Outro educador fala que as capacitagdes sdo adequadas, o que falta ¢ mais interesse
dos universitarios em desenvolver um bom trabalho. E para tal ndo tem sugestdes. Também
temos uma fala de um educador universitario que da sugestdes para que o Programa envolva
em sua programagdo atividades com profissionais da saude para orientagdo da comunidade.

Podemos verificar que temas que problematizam e buscam a discussdo e a
conscientizacdo das pessoas para um trabalho social que ofereca oportunidades de educacao,
participacdo e exercicio de cidadania, ndo sdo abordados embora estejam entre os objetivos do
Programa. Também podemos perceber que o tempo dos encontros é muito curto, o que
denominamos de aligeirados demais para trabalhos de formacdo de pessoas conscientes de
sua fungdo, dentro de um Programa com objetivos de transformacgéo social.

Nao se percebe nas respostas dos participantes a mengdo ao direito das pessoas que
freqiientam o Programa, direito de igualdade de oportunidades, prevista na Declaragdo de
Direitos Humanos, ao desenvolvimento, a participacdo nos momentos de decisdo. O que se
percebe na fala dos entrevistados é uma compreensdo do Programa apenas como a de uma
escola aberta a comunidade, com atividades de cultura e de lazer para aqueles que ndo tém
outra opc¢ao.

A possibilidade de autonomia para elaboragdo de projetos pela equipe escolar ¢

possivel porque a equipe escolar pode propor projetos e atividades, mas as pessoas envolvidas
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no Programa ndo estdo conscientes e nem foi prevista em sua formacgdo a conscientizagdo
dessa sua possibilidade para exercerem tal autonomia.

As atividades oferecidas na escola, em sua maioria, foram elaboradas e organizadas
pelos universitarios. Algumas foram sugeridas pelos encontros, que orientaram a realizacio de
jogos e atividades de artesanato. Isso nos mostra que, sem a devida formagdo, o sujeito nao
tem possibilidades de inovar e transformar uma realidade.

O que se percebe € realmente a falta de conhecimento dos envolvidos para a execugao
de um Programa com possibilidades de exercer uma fun¢do social tdo necessaria para o
exercicio da democracia. Falta o conhecimento que s6 pode ser adquirido por uma educagéo
libertadora, que, segundo Freire (1987, p. 62-72), promova nos cidaddos a problematizagio e
a conscientizagdo de sua realidade, necessarias para a participacdo, intervengdo e
transformagao de sua condi¢do de ingénuo e oprimido.

Nao ¢ possivel afirmar que as capacitacdes proporcionaram a sensibilizag@o acerca da
importancia de projetos sociais, pois nenhum participante falou da necessidade de mais
discussdo e mais aprofundamento dos temas, das informa¢des dos objetivos propostos pelo
Programa.

O espago, porém, foi aberto e as mudangas nas concepgdes dos envolvidos precisam
ser trabalhadas. A busca por alternativas e possibilidades de mudancas ¢ uma exigéncia da
sociedade e o Programa Escola da Familia ¢ uma grande opg¢do. No entanto, ndo nos moldes
em que se tem apresentado na formagdo dos seus agentes.

O estudo sobre o processo de formagao dos responsaveis envolvidos pela elaboragio e
funcionamento do Programa Escola da Familia confirma que o processo educativo
proporcionado pelas capacitagdes ndo vem contribuindo para qualificar a pratica dos
envolvidos.

O estudo também mostrou que o processo educativo ¢ uma construcdo que exige
tempo, conteudo adequado aos objetivos propostos e um trabalho sistematico e planejado,
prevendo um aprofundamento dos temas com problematizagdes e discussdes que
proporcionem aos envolvidos a possibilidade de conscientizacdo e participacdo efetiva.

Esta ¢ a convicgdo que continuard orientando o aprofundamento e continuidade de
meu trabalho e do compromisso com uma ac¢do educativa transformadora e consciente da

realidade social.
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4° CAPITULO

CONSIDERACOES FINAIS

A compreensdo de um Programa que se propde social s pode ocorrer a luz de seu
momento histdrico e de todos os fatores a ele relacionados. Dessa forma, procuramos
contextualizar o Programa Escola da Familia em seu momento historico-politico.

Numa sociedade como a brasileira, em que os problemas de ordem social estdo postos
aos olhos de todos, falar em um Programa que venha a contribuir com a busca de uma
equalizacdo é importante.

Acreditando que tal Programa possa intervir positivamente na realidade social das
comunidades onde este ocorre, optamos por tal objeto e trajetoria de pesquisa.

Para tanto, fez-se necessario buscar um conhecimento maior acerca do objeto de
pesquisa. Assim, procedemos a descricdo do Programa Escola da Familia, além de
compreender sua concepgdo através dos textos, documentos e leis que traduziam a ideologia a
ele vinculada.

Posto o carater social e humanitario do Programa, pareceu-nos importante um olhar
panoramico sobre os Direitos Humanos e sua trajetoria historica, a fim de verificar o quanto
desta concepgao estava presente no Programa em questao.

Neste entrelagar de questdes sobre a necessidade de busca de melhoria nas condi¢des
de vida do povo brasileiro, sobre a importancia da educacdo — como elemento garantido por
lei, a todos e sem distincdo — e sobre o papel de programas que visem a inser¢do dos
individuos no ambito da participagdo cidada, ¢ que nos deparamos com o problema da
formagdo dos individuos responséveis pela execu¢do do Programa Escola da Familia.

Pudemos verificar que, numa proposta de abrir o espago chamado ocioso da escola, o
governo atual propde atividades nos fins de semana para que a populagido de forma geral e a
populagdo carente de forma especifica, tenha possibilidades de cultura, lazer, esporte, saide e
formagdo profissional.

A andlise da proposta nos levou a verificagdo de como um programa com este porte
deve ser estruturado, como deve se dar sua organizagdo e a formag¢ao dos sujeito envolvidos
responsaveis pela sua execugao.

Quando da analise dos documentos oficiais, verificamos que o objetivo do Programa

Escola da Familia estava diretamente ligado a proposta de um processo educativo que levasse
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a formagdo do cidaddo. Nesse momento da pesquisa nos deparamos com algumas
necessidades.

Para que se possibilite a formag¢ao de sujeitos conscientes, participativos socialmente,
com direitos e deveres iguais, faz-se necessario que os espagos formativos existam e tenham
condigdes fisicas e materiais adequadas, além de pessoal preparado para tal fim.

As chamadas capacitacdes, oferecidas pela Secretaria Estadual de Educacdo, estdo
muito aquém de possibilitar aos sujeitos envolvidos na execucdo do Programa, a formacao
adequada para uma proposta como esta.

Mostra-nos as respostas dos questiondrios que o tempo dedicado a preparacdo dos
educadores universitarios € irrisorio, ndo fornecendo as condi¢cdes para uma preparacio
efetiva; a tomada de consciéncia do processo, até para que o proprio educador se torne agente
efetivo da transformagdo de sua realidade e da realidade dos outros, demanda tempo, estudo,
aprofundamento, formag¢do continuada, condi¢des adequadas, espagos de reflexdo,
planejamentos coletivos das agdes e da propria formagao desses envolvidos.

Assim, se 0 que se pretende ¢ abrir um espago para a populacdo para que ali
permaneca tendo a disposi¢ao jogos, brincadeiras, artesanatos entre outros, pode-se dizer que
o Programa tem acontecido. No entanto, quando se pensa na proposta de fornecer ao cidadio
espaco para uma formacdo que o leve a ter um lugar diferenciado na sociedade na qual esta
inserido, isto se torna questiondvel.

A capacitagdo, pouco tem contribuido para mudangas de valores. A formagdo de
educadores diferencia-se exatamente por sua concepcdo de algo mais completo, que exige
maior rigor, compromisso € um processo de envolvimento que permita ao sujeito o
comprometer com e para. Neste sentido, podemos afirmar que o Programa Escola da Familia
deixa a desejar.

Se o Estado propde uma atividade que visa uma transformacao qualitativa das pessoas
a quem pretende assistir, deve necessariamente investir na qualidade daqueles que irdo levar
adiante tal proposta. E neste sentido que questionamos a metodologia do Programa, no que
diz respeito, principalmente, a formagao dos sujeitos envolvidos na execucdo dele.

Entendemos que, para que a sociedade usufrua de algo que venha efetivamente
proporcionar aportes qualitativos para sua mudanca de vida, seja no ambito econdmico, seja
no ambito pessoal-social, como o exercicio de cidadania efetiva, seus direitos devem ser
respeitados. Neste sentido, o Programa deveria oferecer ndo s6 o espaco para a permanéncia,
mas as condigdes para uma permanéncia qualitativa que proporcionasse ao sujeito seu

desenvolvimento bio-psiquico-social.
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Teoricamente, pode-se observar que os documentos do Programa se propdem a isso,
no entanto, na realidade, podemos verificar que na pratica isso ndo ocorre.

O que notamos € a auséncia de tempo para formagdo, a falta de espagos que propiciem
o didlogo, a troca de experiéncias, a busca de socializagdo das dificuldades, o aprofundamento
tedrico e a busca de solugdes possiveis.

Verificamos a queixa pela auséncia de condi¢cdes materiais adequadas, para suprir
inclusive, a demanda de uma proposta que se propde aquilo que ndo efetiva.

As divergéncias entre os poucos encontros € o que neles sdo tratados com a realidade
que o educador universitario enfrenta, ndo sdo levadas em conta nos encontros de capacitagao,
apesar da maioria afirmar que sai motivado destes encontros.

As sugestdes da gestora sobre a contratagdo somente de universitarios de cursos de
licenciatura para o Programa e capacitacdes mais freqlientes demonstram, claramente, que
esta sente falta de formagdo pedagdgica na equipe que desenvolve os trabalhos nos finais de
semana. Portanto, a falta de competéncia profissional ¢ sentida pela gestora que acompanha o
desenvolvimento dos trabalhos.

Acreditamos que a competéncia profissional ¢ formada pela dimensdo técnica e pela
dimensdo politica, mediadas pela dimensdo ética, e construida no quotidiano, portanto, para
que se tenham educadores competentes, faz-se necessario uma formagdo que contemple todos
estas dimensodes do profissional.

Assim, cursos com poucas horas, descontinuidade de conteudo, realizados em
momentos especificos de implantagdo ou de desenvolvimento de um programa desligado das
praticas e necessidades dos profissionais, como os oferecidos pelo Programa Escola da
Familia, ndo contribuem para a constru¢do do educador competente que o Programa exige
para alcangar os objetivos propostos.

Hé necessidade de transformacio da concepgdo de formagdo educativa. E preciso
que os educadores participem da elaboracdo de seus proprios projetos educativos, com
objetivo de atender as necessidades locais.

Concordamos com a afirmac¢ao de que a educagdo é uma pratica libertadora, mas, para
ser libertadora, precisa ser problematizadora e conscientizadora da realidade do educando,
num exercicio de reflexdo-acao-reflexdo que propicie a investigacao critica.

Portanto, ndo podemos concordar com encontros de formagao aligeirados que tratam
conhecimentos desconectados da realidade e que ndo proporcionam a reflexdo critica de seus
participantes. Uma pratica como essa sé colaborard para disciplinar e manter a ingenuidade

dos agentes, conforme os interesses contrarios aos da populagio.
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Nossa pesquisa foi uma primeira aproximagdo do tema, no intuito de verificar e
melhor compreender uma proposta que se faz necessaria e rica em sua apresentagdo formal,
mas que deixa muito a desejar em sua efetivagdo pedagogica e social.

A formagdo dos educadores do Programa Escola da Familia deve ser continua, um
processo de reflexdo permanente sobre o contexto e sobre a propria pratica educacional. SO

assim esse Programa podera ter futuro e honrar os objetivos a que se propoe.
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APENDICE F

Funcdo que exerce no Programa Escola da Familia:
Quanto tempo trabalha no Programa:

QUESTIONARIO

Data do questionario:  / /

1. Desde que entrou em contato com o Programa, quais os cursos ou orientagdes
lhe foram oferecidas para subsidiar o seu trabalho?

2. Qual a periodicidade dos cursos e/ou orientagdes que recebeu? Quantas horas de
duragdo tem/teve cada encontro?

3. Nesses cursos ou orientacdes, quais foram os conteidos, os temas abordados e
as metodologias utilizadas?

4. Como vocé se sente quando volta de um desses cursos ou orientagdes?

5. Vocé e a equipe do Programa possuem momentos coletivos reservados para
estudo, reflexdo sobre a pratica, troca de experiéncias e planejamento do
trabalho?

6. Se vocé pudesse mudar o tipo de formagdo dos trabalhadores do Programa, o

que faria? Que temas abordaria? Com que metodologia?



APENDICE G

CARTA CONVITE

Sou Fabiola Gonzalez dos Santos, mestranda da Pontificia Universidade Catdlica de
Sdo Paulo — PUC-SP, na area da Educac¢do: Curriculo

Meu trabalho de dissertagdo ¢ sobre o Programa Escola da Familia cujo foco ¢ sobre
a formacdo dos responsaveis envolvidos no Programa. Com esta pesquisa pretendo
levantar dados sobre essa formagdo. Com estes dados sera possivel analisar esse
processo €, quem sabe, propor novas formas de formagao para estas equipes.

Esclare¢o que os dados levantados so serdo utilizados nesta pesquisa, que todos

tém a liberdade de optar em participar ou ndo e que serdo utilizados nomes ficticios para
manter o direito ao anonimato dos participantes.

Fabiola Gonzalez dos Santos
Rg .10.689441

CPF 058479198-40



APENDICE H
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Titulo da Pesquisa: “A Formagdo dos envolvidos no processo de funcionamento do Programa Escola da
Familia”.
Nome da Pesquisadora: Fabiola Gonzalez dos Santos
Nome da Orientadora: .Prof* Dr* Branca Jurema Ponce

Natureza da pesquisa: o sra (sr.) esta sendo convidada (o) a participar desta pesquisa que tem como
finalidade levantar dados sobre a formagdo dos responsaveis envolvidos no Programa Escola da Familia.
Com estes dados sera possivel analisar esse processo e, quem sabe, propor novas formas de formagao
para estas equipes.

Participantes da pesquisa: Gestor, Educador Profissional, Educadores Universitarios e voluntarios do

Programa Escola da Familia das escolas: EE Prof Dr. Benedicto Montenegro ¢ EE Dr Domingos de
Magalhaes..
Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo o sr (sra) permitira que a pesquisadora Fabiola
Gonzalez dos Santos colete dados sobre seu processo de formagao para exercer sua fungdo no Programa.
A sra (sr.) tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando em
qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para a sra (sr.). Sempre que quiser podera pedir mais
informagdes sobre a pesquisa através do telefone da pesquisadora..
Confidencialidade: todas as informag¢des coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais. Somente
a pesquisadora e a orientadora terdo conhecimento dos dados.
Beneficios: ao participar desta pesquisa a sra (sr.) ndo terd nenhum beneficio direto. Entretanto,
esperamos que este estudo traga informagdes importantes sobre o processo de formagao das equipes de
trabalho no Programa Escola da Familia, de forma que o conhecimento que sera construido a partir desta
pesquisa possa auxiliar na organizagdo de novas formas de formagldo, onde a pesquisadora se
compromete a divulgar os resultados obtidos.
Pagamento: a sra (sr.) ndo terd nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem como nada
sera pago por sua participagdo.
Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem:
Consentimento Livre e Esclarecido
Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu

consentimento em participar da pesquisa

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador
TELEFONES
Pesquisador: Fabiola Gonzalez dos Santos — telefone 97993063

e-mail: fabiolagonzalez@jig.com.br
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APENDICE J

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM ATP SOBRE AS MUDANCAS NO
PROGRAMA ESCOLA DA FAMILIA EM 2007.

Pesquisadora: hoje ¢ dia 02 de marco de 2007, trés horas da tarde, estou aqui com o ATP da
Escola da Familia desta Diretoria, ha... ATP, boa tarde ATP?

ATP: Boa tarde.

Pesquisadora: ATP, houve algumas mudangas no Programa Escola da familia, na sua
organizacdo de 2006 pra 2007?

ATP: Sim, nos tivemos uma reestrutura¢do do programa, ha..., na virada do ano, em janeiro
de 2007 nds tivemos algumas mudangas bastante substanciosas.

Pesquisadora: Estas mudancas foram comunicadas as equipes das Diretorias né? de que
forma elas foram comunicadas?

ATP:

Pesquisadora: O comunicado foi feito via Coordenadoria do Ensino do Interior, para a
Dirigente regional de Ensino, diretamente no gabinete e repassada para o Supervisor € o
ATP em seguida.

Pesquisadora: Foi de forma... veio algum documento escrito ou s6, foi s6 oral mesmo?
ATP: Foram passados e-mails né? Da assessoria de gabinete e, mas esse e-mail veio
restrito a Dirigente Regional de Ensino.

Pesquisadora: E... quais sdo essas mudangas mais significativas? Houve diminui¢do no
nimero de escolas?

ATP: Sim nos tivemos ¢... a diminui¢do de 27 escolas na Diretoria de Ensino, e... num
total de 57 que agente tinha em 2006, estamos apenas com 30 escolas na Diretoria de
Ensino.

Pesquisadora: E quais os parametros que foram utilizados, vocés € que..., aqui na Diretoria
que decidiu quais as escolas que ficariam abertas ¢ quais as que seriam fechadas, veio de
Séo Paulo definido, como foi? Vocés fizeram um levantamento?

ATP: Niao, os critérios foram os critérios usados pela Secretaria, pela equipe contratada
pela Secretaria, que analisou o indice de vulnerabilidade de cada municipio € o nimero de
projetos € o numero de freqiiéncia que existiam em cada uma das escolas, ha... foi
considerado que o municipio que tinha s6 uma unidade escolar, que ela permaneceria, € 0s
demais municipios foram aplicados estes indices para que fosse mantido o niimero de
escolas abertas, mas a equipe da diretoria ndo teve nenhuma participagdo no fechamento
dessas escolas.

Pesquisadora: Certo. E... nesse fechamento de escolas, houve...o que aconteceu? Houve
corte de pessoal, o pessoal foi remanejado, o que aconteceu?

ATP: Os Educadores Profissionais por forca da mudanga né? Da legislagdo, foram
dispensados, a partir do dia... do finalzinho do ano né? Os Educadores Universitarios
foram remanejados para as escolas mais proximas e... dentro do mesmo municipio, nés nao
usamos o critério de transferéncia de universitarios pra outros municipios, somente dentro
dos municipios, algumas escolas ficaram com mais universitarios, outras ficaram com
menos universitarios dependendo do municipio e do numero de escolas que cada municipio
ficou.

Pesquisadora: Qual é o nimero de universitarios por escola?



ATP: A média, nos temos, por exemplo no municipio de Jau, ndés temos uma média de 30
universitarios por escola. Por outro lado nds temos o municipio de Bariri, tem oito
universitarios por escola, depende muito do numero de universitarios que ja tinha, que
pertencia pra aquele municipio.

Pesquisadora:Na verdade foi um arranjo né?

ATP:Isso.

Pesquisadora: Um aproveitamento da realidade que ja tinha pra ndo prejudicar o
universitario.

ATP: Isso, pra que ele ndo passasse a viajar, a e se deslocar, muitos quildmetros, isso iria
gerar uma série de confusdes também.

Pesquisadora: entdo eles foram acomodados nas escolas que permaneceram aberta ndo ¢?
ATP: Abertas dentro dos municipios deles.

Pesquisadora:Certo, Ja os funciondrios foram cortados, entdo o Educador profissional foi
cortado, qual o outro profissional que foi cortado?

ATP: Os Coordenadores de Area, nés ndo temos mais esta categoria, ndo temos mais,
equipe de professores substitutos, e também ndo temos a Equipe de Fortalecimento, que
esses profissionais na nova configuragdo do Programa eles ndo existem, s6 existem hoje o
ATP, o Supervisor, a Dirigente ¢ o Educador ¢ o Gestor em cada uma das escolas que
permaneceram abertas somente, os demais ndo existe mais.

Pesquisadora: Entdo aquela equipe de acompanhamento e de capacita¢do ndo tem mais?
ATP: Nao nds ndo temos mais.

Pesquisadora: Na Diretoria de Ensino foi um total de quantas dispensas de funcionarios?
ATP: No6s tivemos no computo total, 45 dispensados entre Educadores, Equipe de
Fortalecimento, he... Coordenadores de Area e tudo o mais né?

Pesquisadora: Vocés tinham um total de?

ATP: 75 , desse total de....

Pesquisadora: Entdo foi um corte de... quase 50%?

ATP: Quase nio, de 50%, mais de 50%.

Pesquisadora: 50%... bom..., e ndo houve corte de bolsas de universitarios?

ATP: Nio.

Pesquisadora: Se eles foram remanejados, significa que nao houve cortes...

ATP: Nao, ha... o que ndo ocorreu né? Desde o més de agosto do ano passado, foram novos
encaminhamentos, entdo desde aquela época ndés ndo temos a entrada de novos
universitarios.

Pesquisadora: O que ocorria todos os meses...

ATP: Todos os meses, ia ocorrendo a entrada de acordo com as vagas que fossem
acontecendo, fossem surgindo, ia entrando novos universitarios. A partir...

Pesquisadora: Ou seja no final do ano vocés tiveram uma queda dos universitarios que se
formaram...

ATP: Isso.

Pesquisadora: E essas vagas ndo foram oferecidas pra novos?

ATP: E, ndo foram preenchidas novamente, inclusive nds temos bastante vagas, né?
atualmente em algumas das escolas que permaneceram abertas, ainda, e poderiam estar
sendo preenchidas.

Pesquisadora: Certo. Ha... € qual o nimero médio de universitarios que vocés tinham na
Diretoria de Ensino antes do final do ano?



ATP: Antes de dezembro, no comeco de dezembro, antes das formaturas nos tinhamos 498
universitarios, depois nds tivemos he..uma média de quase 100 formandos, agora na
presente data nds estamos com 383, porque muitos deles também, que ndo eram formandos,
acabaram desistindo, acabaram passando trocando de curso, acabaram passando no
PROUNI, e deixaram o Programa, entdo nds estamos mais ou menos com uma média de
380 universitarios hoje.

Pesquisadora: Pelo Site do Escola da Familia é possivel visualizar todos estes cortes? Essas
diminuigdes?

ATP: Nao porque o site ainda ndo foi organizado, ndo foi reestruturado, ha... a equipe do
Programa, ha... nos informou que vai estar organizando o site novamente com informagoes,
com as mudangas, mas que até agora permanece ainda com as mesmas informagdes do ano
passado.

Pesquisadora: Parece que mudou também a forma de contratacdo de... de alguns
trabalhadores do Programa?

ATP: Os Educadores Profissionais, eles eram contratados pela UNESCO, hoje eles sdo
professores admitidos pela lei 500, he... assim como os demais professores ACTs que
existem na Rede Estadual de Ensino.

Pesquisadora: Ha... Entdo hoje como esta a parceria com a UNESCO, ela ainda existe, o
que que... quais os parceiros que permaneceram no Programa entao?

ATP: Oficialmente a UNESCO ainda permanece, mais ndo da mesma forma como ela
vinha participando nos anos anteriores, que ¢ a questdo do repasse das verbas, dos
educadores, dos pagamentos dos Coordenadores de Area, isso tudo hoje ja ndo acontece
mais. O pagamento desses profissionais era feito via UNESCO,hoje a UNESCO continua
com a parceria ainda, apenas para capacitacdes, algumas capacitagdes e para a contratagio
do Técnico, do Coordenador Técnico do Programa, que ainda é feito via UNESCO,
atualmente.

Pesquisadora: O Coordenador Técnico ¢ em nivel de...

ATP: Nivel de Diretoria, é a pessoa que trabalha juntamente com o ATP na Diretoria de
Ensino...

Pesquisadora: E o que faz a parte de informatica?

ATP: E a parte técnica.

Pesquisadora: Ele chamava Coordenador de Informatica antes?

ATP: Coordenador Técnico.

Pesquisadora: Coordenador Técnico. Ha... entdo a UNESCO permanece, o Instituto Airton
Senna permanece...

ATP: Também, o Instituto Airton Senna...

Pesquisadora:As Universidades Parceiras também?

ATP: As Universidades Parceiras também..., umas estdo deixando por forca de
documentagdo legal, e... nés temos noticias de algumas instituigdes estdo deixando o
Programa porque nio estdo em dia com as obriga¢des que... contratuais, com INSS, fundo
de garantia, entdo a equipe da FDE esta pressionando estas instituigdes para que elas
deixem o Programa, ou regularizem a sua situagao junto aos 6rgaos estaduais e federal.
Pesquisadora: Entdo hoje o Programa foi assumido definitivamente pela pasta da educagdo?
ATP: Da educacio.

Pesquisadora: Porque agora quem paga os profissionais ¢ a educacdo, através de um
contrato de um professor...

ATP: De um professor.



Pesquisadora:Certo. Vocé tem mais alguma coisa pra contar, tem mais algum detalhe que
eu ndo estou me lembrando?

ATP: Acho que no momento, seria mais iSso mesmo.

Pesquisadora:Um sentimento de...?

ATP: E um sentimento de incerteza né? De divida, e muita coisa nova vem acontecendo,
e... muita coisa também... muitas informacdes estdo chegando e muitas ndo estdo chegando
e isso gera assim uma certa preocupagdo por parte da equipe regional que fica ansiosa as
vezes por alguns, algum detalhe que &s vezes acaba ndo acontecendo, mas isso deve ser
normal né? De toda... de todo inicio de administragdo e toda mudanca que acontece na
nossa educagdo

Pesquisadora: Mas a previsao ¢ de que o Programa permanega?

ATP: Permaneca.

Pesquisadora: Nessa forma reestruturada?

ATP: Nessa forma reestruturada, que ele permanega, mas estamos aguardando...
Pesquisadora: O que vocé acha dessa reforma?

ATP: Olha em alguns pontos era necessaria, € em alguns pontos a gente achou um pouco
estranha, e a forma como ela foi feita e a amplitude que ela tomou.

Pesquisadora: Por exemplo onde que ela foi, onde era necessaria? Nos cortes? Tinha muito
pessoal?

ATP: E a gente percebeu que o Programa, ele estava se agigantando de uma maneira que as
vezes ndo... ha... ndo trazia muitos beneficios, muitas pessoas, had coisas gigantes e isso
acaba chegando um momento que acaba interferindo no andamento do trabalho, né? Mas, a
gente espera que com estas mudangas, com estas adequagdes a coisa continue a funcionar
da melhor maneira possivel, né? E atender o aluno, e atender a comunidade daqueles
bairros onde as escolas permaneceram abertas.

Pesquisadora: E o que que foi bom? Ou melhor, o que foi bom foi isso, e 0 que ndo foi
bom?

ATP: O que ndo foi bom, foi que algumas comunidades se ressentiram né? Com o
fechamento das escolas, ha...algumas comunidades tinham projetos interessantes, tinham
projetos que atendiam realmente a clientela escolar, e acabaram sendo privados dessa, ha...
desse beneficio, mas, toda mudanga e toda adequagdo ¢é necessaria e a gente tem que estar
observando e se adequando a essas mudangas que sdo colocadas pela Secretaria da
Educacio.

Pesquisadora: Mais alguma coisa pra falar?

ATP: Acho que no momento € s6.

Pesquisadora: Muito obrigado ATP, até¢ uma proxima.

ATP: Estou sempre as ordens pra o que vocé precisar.estamos aqui fazendo nosso trabalho.
Pesquisadora: Obrigado.
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ANEXO 1

Recortes do Diario Oficial

Publicado em 08/07/2004

Legislagao Estadual

Decreto N°© 48.781/2004

Institui o Programa Escola da Familia - desenvolvimento de uma cultura de paz no Estado
de Sdo Paulo e da providéncias correlatas

GERALDO ALCKMIN, GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas atribuigdes
legais e a vista do disposto no artigo 3° da Lei N° 11.498/2003

Decreta:

Artigo 19 - Fica instituido o Programa Escola da Familia - desenvolvimento de uma cultura
de paz no Estado de Sao Paulo, com o objetivo de desenvolver e implementar acdes de
natureza preventiva destinadas a reduzir a vulnerabilidade infantil e juvenil, por meio da
integracao de criangas e adolescentes, a fim de colaborar para a construgao de atitudes e
comportamentos compativeis com uma trajetoria saudavel de vida.

Artigo 29 - O Programa Escola da Familia tem como proposta a abertura das escolas
publicas estaduais aos finais de semana, com o propdsito de atrair os jovens e suas familias
para um espago voltado a pratica da cidadania, onde sdo desenvolvidas agbes
socioeducativas, com o intuito de fortalecer a auto-estima e a identidade cultural das
diferentes comunidades que formam a sociedade paulista.

Paragrafo Unico - O Programa sera desenvolvido mediante diretrizes estabelecidas pela
Secretaria da Educacao.

Artigo 39 - Os espacos das escolas publicas estaduais, de que trata o artigo anterior, devem
estar disponiveis a fim de estimular a participacdo da comunidade intra e extra-escolar em
atividades artisticas, esportivas, recreativas, formativas e informativas, voltadas ao
exercicio da cidadania, em perfeita sintonia com o projeto pedagdgico da unidade escolar, a
fim de favorecer o desenvolvimento de uma cultura participativa e o fortalecimento dos
vinculos da escola com a comunidade.

Artigo 49 - Para a consecucao dos objetivos propostos e para a construcdo de uma cultura
de paz e o desenvolvimento social no conjunto das comunidades, o Programa Escola da
Familia podera contar, observadas as normas legais e regulamentares pertinentes, com o
apoio e o estabelecimento de parcerias e convénios com os diversos segmentos sociais,
como organizacoes nao-governamentais, associacdes, empresas, sindicatos, cooperativas,
instituicoes de ensino superior e outras instituicoes educacionais, e a participacao de demais
Secretarias de Estado.

§ 10 - Poderao ser estabelecidas agdes de cooperagdo com organismos nacionais e
internacionais, bem como adesao de estudantes universitarios, em especial os egressos do
ensino médio da rede estadual paulista de ensino, mediante a concessdo de bolsas de
estudo.




§ 20 - A concessao de bolsas de estudo, a que se refere o paragrafo anterior, sera efetuada
por meio de regramento a ser estabelecido em resolugao do Secretario da Educacao.

Artigo 59 - Cabe a Secretaria da Educacao, em relacdo ao Programa Escola da Familia:
I - coordenar as agdes do Programa;

II - estabelecer as diretrizes e os procedimentos que viabilizardo a efetiva implantacdo e
potencializacao do Programa junto as unidades escolares da rede publica de ensino;

III - expedir as instrucbes complementares que se fizerem necessarias a adequada
execucao do Programa.

Artigo 6° - As despesas decorrentes da execucdo deste decreto correrdo a conta das
dotacdes proprias consignadas no orgamento vigente, suplementadas, se necessario.

Artigo 70 - Este decreto entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicdes
em contrario.
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ANEXO 2

RESOLUCAO SE N.° 82 DE 11 DE DEZEMBRO DE 2006

Dispée sobre diretrizes e procedimentos para a consolida¢do do Programa Escola da Familia —
desenvolvimento de uma cultura de paz no Estado de Sdo Paulo — e da providéncias correlatas.

A Secretaria da Educacio, a vista das disposi¢des do Decreto n°® 48.781, de 07/07/2004, que regulamenta
aLein® 11.498, de 15/10/2003, e considerando que:

- 0 Programa Escola da Familia propde-se a desenvolver e implementar a¢des de natureza preventiva,
destinadas a reduzir a vulnerabilidade infanto-juvenil, por meio da integracdo social e da construgdo de
atitudes e comportamentos compativeis com uma saudével trajetdria de vida;

- o referido Programa direciona-se a atender o segmento populacional dos jovens, como forma de prover
acdes que criem condi¢des positivas para o desenvolvimento individual da crianga e do adolescente, com
responsabilidade participativa, assegurando-lhes, além de acesso e permanéncia, com €xito, nos Ensinos
Fundamental e Médio, oportunidades que garantam sua formacg@o integral, porquanto futuros cidaddos,
preparando-se para o exercicio ético de direitos e de deveres;

- a incluso do Programa Escola da Familia no projeto pedagdégico da escola favorecerd o
desenvolvimento da cultura de participacdo e colaboragdo, expandindo e fortalecendo os vinculos da
unidade escolar com a comunidade,

resolve:

Artigo 1° - O Programa Escola da Familia tem como objetivos:

I — assegurar a abertura das escolas publicas estaduais aos finais de semana, com o propodsito de atrair os
jovens e suas familias para um espago destinado a pratica da cidadania;

II — desenvolver ac¢des socio-educativas, com o intuito de fortalecer a auto-estima e a identidade cultural
das comunidades, através da implementacdo de uma grade de atividades construida a partir de quatro
eixos norteadores, quais sejam, a cultura, o esporte, a satide e a qualificag@o para o trabalho;

III — fundamentar politicas positivas para a construgdo de uma cultura de paz, promovendo o
desenvolvimento educacional integrado ao conjunto das comunidades.

Artigo 2° - Para a consecugdo dos objetivos propostos, o Programa Escola da Familia podera contar,
observadas as normas legais e regulamentares pertinentes, com o apoio de parcerias e convénios firmados
com diversos segmentos sociais, tais como: organiza¢des nio-governamentais, associagdes, empresas
publicas ou privadas, sindicatos, cooperativas, instituicdes de ensino superior e outras instituicdes
educacionais, bem como demais Secretarias de Estado e Municipios do Estado de Sao Paulo.

Paragrafo tnico: O Programa Escola da Familia podera também receber a adesdo de estudantes
universitarios, em especial os egressos da rede publica de ensino do Estado de Sdo Paulo que, mediante a
concessdo de bolsas de estudo, através do Programa Bolsa-Universidade, atuardo, aos finais de semana,
nas unidades escolares designadas, exercendo atividades compativeis com a natureza de seu curso de
graduacdo e/ou de acordo com suas habilidades pessoais.

Artigo 3° - Com vistas as possibilidades previstas no artigo anterior, caberd a Fundacdo para o
Desenvolvimento da Educagdo — FDE a geréncia da operacionalizagdo das agdes necessarias a
consolidagdo do Programa Escola da Familia, podendo, em decorréncia:

I — firmar convénios junto a institui¢des de Ensino Superior visando a operacionalizar o Programa Bolsa-
Universidade;



II — formalizar a cooperagdo de Prefeituras Municipais do Estado de Sao Paulo, que tenham interesse na
insercdo e/ou ampliagdo do Programa Escola da Familia nos respectivos Municipios;

III — promover a articulagio das agdes do Programa com outras Secretarias de Estado;

IV — estreitar a comunica¢do com entidades, 6rgios e pessoal voluntario, que venham a se integrar ao
Programa Escola da Familia;

V — buscar parcerias que visem ao enriquecimento das atividades desenvolvidas junto a comunidade
escolar.

Artigo 4° - A Fundagdo para o Desenvolvimento da Educag¢do — FDE exercera a Coordenagdo Geral do
Programa Escola da Familia para definicdo dos objetivos, metas e agdes correspondentes a execugdo do
Programa, devendo:

I — direcionar a fixacdo de metas, em conformidade com a politica educacional vigente na Secretaria de
Estado da Educacio;

II — planejar, coordenar, acompanhar, avaliar e reformular, sempre que necessario, os trabalhos
desenvolvidos na consecug¢@o dos objetivos do Programa;

III — estabelecer, em documento especifico, critérios e deveres, regulamentando a atua¢do de todos os
participantes;

IV — promover o envolvimento e o comprometimento das autoridades escolares locais e regionais na
implementag@o do Programa Escola da Familia;

V — organizar a¢des de capacita¢do dos educadores que atuardo no Programa, julgadas necessarias para a
consecugdo dos objetivos previstos;

VI — auditorar e supervisionar o uso de recursos e verbas destinados as Coordenagdes Regionais do
Programa Escola da Familia.

Artigo 5° - A Diretoria de Ensino exercera a Coordenagdo Regional do Programa Escola da Familia, por
meio de uma comissdo a ser definida pelo Dirigente Regional, constituindo-se de, no minimo, um
Supervisor de Ensino e de um Assistente Técnico-Pedagdgico, que virdo a compor a estrutura do
Programa.

§ 1° - As defini¢des basicas e as principais atribuigdes da comissdo de Coordenagdo Regional serdo
relacionadas em documento especifico, elaborado pela Coordenag¢do Geral do Programa Escola da
Familia.

§ 2° - O Assistente Técnico-Pedagdgico - ATP, a que se refere o caput deste artigo, devera estar
vinculado, como docente, ao magistério publico estadual da Secretaria da Educag@o e sera designado junto
a Oficina Pedagodgica da Diretoria de Ensino, para atuag@o exclusiva no Programa Escola da Familia, de
acordo com as disposi¢des da Resolucdo SE-2, de 8 de janeiro de 2004, bem como da Resolugdo SE-12,
de 11 de fevereiro de 2005.

§ 3° - A carga horaria da designacdo do ATP, exclusivo da Escola da Familia, sera de 40 (quarenta) horas
semanais, a serem cumpridas no exercicio das seguintes atribuicdes:

1 — manter, juntamente com o Supervisor de Ensino, a que se refere este artigo, permanente interlocugao
com a Coordenacdo Geral do Programa Escola da Familia, de modo a conciliar as a¢des desencadeadas na
Diretoria de Ensino e as desenvolvidas nas escolas;

2 — participar das capacitagdes, reunides e atividades afins, promovidas pela Coordenac¢do Geral do
Programa;

3 — auxiliar o Supervisor de Ensino, integrante da comissdo de Coordenacdo Regional do Programa, no
acompanhamento das atividades desenvolvidas nas unidades escolares, propondo reformulagdes e
adapta¢des das a¢des do Programa, sempre que oportunas e necessarias.

Artigo 6° - As escolas da rede estadual de ensino deverdo disponibilizar espago fisico e equipamentos
para a realizagdo das atividades do Programa Escola da Familia, atendendo a comunidade intra e extra
escolar, aos sabados ¢ domingos, das 9 as 17 horas, inclusive durante os periodos de recesso ¢ de férias
escolares, bem como em feriados municipais, estaduais ou nacionais, quando ocorrerem aos finais de



semana, ficando sob responsabilidade da autoridade escolar o acompanhamento e o gerenciamento das
referidas atividades.

Artigo 7° — A unidade escolar contara com um docente, portador de diploma de licenciatura plena, em
qualquer componente curricular, que serd admitido nos termos da Lei n® 500/74, como Professor Educagéo
Bésica I - PEB I, Faixa 1 e Nivel I, no campo de atuag@o relativo a aulas dos Ensinos Fundamental e
Médio, pela carga horaria de 24 (vinte e quatro) horas semanais, a fim de exercer as atribui¢des de
Educador Profissional, que integra a estrutura do Programa Escola da Familia.

§ 1° - Na auséncia de docentes portadores de diploma de licenciatura plena, poderfio ser admitidos, na
forma estabelecida no caput deste artigo, candidatos que apresentem as qualificagdes previstas no § 1° do
artigo 12 da Resolugdo SE-90, de 9 de dezembro de 2005, que regulamenta os processos anuais de
atribui¢do de classes e aulas.

§ 2° - A formacdo académica, qualquer que seja, apresentada pelo candidato a admissdo, inclusive a
licenciatura plena, havera que se comprovar compativel com o desenvolvimento das agdes sbcio-
educativas do Programa Escola da Familia, de que trata o inciso II do artigo 1° desta resolugao.

§ 3° - As principais atribui¢des do Educador Profissional serdo estabelecidas e relacionadas em documento
especifico, elaborado pela Coordenacdo Geral do Programa Escola da Familia.

§ 4° - O docente desenvolvera na unidade escolar as atividades definidas pela Coordenacdo Regional do
Programa, sob orientagdo do Assistente Técnico-Pedagdgico, a que se refere o artigo 5° desta resolugdo, e
com o acompanhamento da autoridade escolar.

Artigo 8° - O candidato a admissdo, para exercer as atribuicdes de Educador Profissional do Programa
Escola da Familia, devera estar inscrito para o processo regular de atribui¢do de classes/aulas e também
inscrito especialmente para este projeto, no campo de atuacgdo relativo a aulas dos Ensinos Fundamental e
Meédio, a fim de ser selecionado pela comissdo de Coordenagdo Regional da Diretoria de Ensino, que
estabelecera e divulgara critérios, requisitos ¢ procedimentos para esta selegdo, entre os quais deverdo se
incluir:

I — apresentagdo de curriculo, demonstrando experiéncia na atividade a ser desenvolvida, em especial a
adquirida em atuagdo anterior no proprio Programa;

II — comprovacdo de habilidades necessarias ao desempenho da fun¢io;

III — entrevista individual, envolvendo temas personalizados, concernentes a formacao/habilitacdo do
candidato;

IV — comprovacio de disponibilidade para exercer as atividades nos finais de semana e para participar das
reunides de avaliagdo e planejamento, as segundas e sextas-feiras, junto & Coordenagdo Regional.

§ 1° - Os prazos da inscri¢do especifica e da selecdo previstas neste artigo serdo definidos pela
Coordenacgdo Regional do Programa, paralelamente ao cronograma estabelecido para o processo anual de
atribui¢do de classes e aulas, nos meses de novembro e/ou de dezembro do ano em curso.

§ 2° - A scle¢dio dos inscritos sera realizada pela comisso da Coordenag¢do Regional do Programa,
acompanhada pela Comissdo de Atribuicdo de classes e aulas da Diretoria de Ensino, a fim de se proceder
a admissdo dos candidatos selecionados, nos termos da Lei n® 500/74, com vigéncia a partir do exercicio
das atividades, no ano subseqiiente.

§ 3° - O docente selecionado e admitido ficard vinculado ao Programa Escola da Familia e podera ser
remanejado, no decorrer do ano, para diferentes unidades escolares, quando se fizer necessario, a fim de
melhor atender os interesses das comunidades.

§ 4° - O professor admitido para exercer as atribuicdes de Educador Profissional tera sede de controle de
freqiiéncia na unidade escolar indicada para sua atuagdo, devendo a mesma ser alterada, por apostilamento
na portaria de admissdo, a cada remanejamento que lhe seja determinado pela Coordenag@o Regional.

§ 5° - Sempre que houver necessidade, poderdo ser reabertos, a qualquer tempo, periodos de inscri¢do e de
nova selecdo de candidatos a admissdo como docente, para atuar no Programa Escola da Familia, desde
que ja se encontrem inscritos e/ou cadastrados no processo regular de atribui¢do de classes e aulas do ano
em curso.



§ 6° - O docente que, no exercicio das atribui¢cdes de Educador Profissional, deixar de corresponder as
exigéncias do Programa, sera dispensado da fung¢fo, nos termos da legislagdo vigente, por decisdo do
Diretor de Escola, ouvida previamente a Coordenacdo Regional do Programa, sendo-lhe assegurados a
ampla defesa e contraditorio.

Artigo 9° - A carga horaria de trabalho, de que trata o artigo 7° desta resolugdo, sera distribuida pelos dias
da semana, na seguinte conformidade:

I — 8 (oito) horas para desenvolver as atividades aos sabados e 8 (oito) horas aos domingos;

II — 4 (quatro) horas a serem cumpridas em reunides de planejamento e avaliacdo, as segundas e sextas-
feiras, com a Coordenagdo Regional;

II — 2 (duas) horas de trabalho pedagogico coletivo (HTPCs), realizado na escola, juntamente com seus
pares docentes;

IV — 2 (duas) horas de trabalho pedagogico em local de livre escolha (HTPLs).

§ 1° - O docente admitido para exercer as atribui¢des de Educador Profissional cumprira calendario anual
diferenciado do que cumprem seus pares docentes, devendo desenvolver as atividades do Programa,
inclusive, nos periodos de recesso e de férias escolares, observando-se a forma estabelecida no caput do
artigo 6° desta resolucdo.

§ 2° - O descanso semanal remunerado sera assegurado ao docente em um dia util qualquer da semana,
compativel com a distribui¢do do seu horario de trabalho, prevista neste artigo.

§ 3° - O docente que fizer jus a férias devera usufrui-las em parcela unica de 30 (trinta) ou 20 (vinte) dias,
conforme o caso, desde que estabelecidas ¢ homologadas para o decorrer do ano, por competéncia do
Diretor de Escola, em periodo diverso dos relativos aos recessos e as férias escolares, ouvindo-se
previamente a Coordenacdo Regional do Programa, a fim de se respeitar o cronograma de escalonamento
de férias de todos os Educadores Profissionais, em nivel de Diretoria de Ensino.

Artigo 10 - O professor admitido para exercer as atribuicdes de Educador Profissional podera ter aulas
dos Ensinos Fundamental e/ou Médio, ou de outros projetos e modalidades de ensino, no mesmo campo
de atuag@o, atribuidas em conjunto com a carga horaria do Programa Escola da Familia, desde que:

I - exista compatibilidade de horarios, observada a distribui¢ao da carga horaria do Educador Profissional,
prevista nos incisos do artigo anterior;

II - o somatorio das cargas horarias nfo ultrapasse o limite maximo de 40 (quarenta) horas semanais;

III - a carga hordria didria, incluidas, se for o caso, as Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo - HTPCs,
ndo ultrapasse o limite de 8 (oito) horas;

IV — seja assegurado um dia de descanso semanal, compativel com o horario total de trabalho do docente.
V — submeta-se as atividades previstas em cada um dos calendérios anuais, de que trata o § 1° do artigo
anterior.

§ 1° - A sede de controle de freqiiéncia do professor, admitido com a atribuigdo conjunta de que trata este
artigo, sera sempre a unidade escolar em que exerga as atividades do Programa Escola da Familia, sem
prejuizo da possibilidade de remanejamento previsto no § 3° do artigo 8° desta resolugéo.

§ 2° - Cada remanejamento que se determine ao docente, admitido com atribui¢do conjunta, deverd
observar a compatibilidade de horarios e distancia entre as escolas, relativamente as demais aulas que
compdem sua carga horéria total.

§ 3° - O docente de que trata este artigo, no caso de deixar de corresponder as atribuicdes do Programa,
perdera as respectivas horas e terd redugdo de sua carga horaria, podendo continuar ministrando as aulas
remanescentes.

§ 4° - O professor, admitido na forma prevista neste artigo e que faca jus a férias, devera usufrui-las no
més de janeiro, em parcela unica de 30 (trinta) ou 20 (vinte) dias, conforme o caso, juntamente com seus
pares docentes, sem detrimento da atuacdo pelo Programa Escola da Familia, nos periodos de recesso
escolar.

§ 5° - O professor admitido com aulas do ensino regular, que se encontre em gozo de férias docentes no
més de janeiro e que seja selecionado para exercer as atividades do Programa Escola da Familia, somente



podera iniciar este exercicio a partir do primeiro final de semana posterior ao término das férias, ocasido
em que devera ter apostilada, em sua Portaria de Admissdo, a carga horéria relativa ao Programa.

Artigo 11 - Sio devidos ao docente admitido para o exercicio das atribui¢des de Educador Profissional,
observadas as normas legais pertinentes, os mesmos beneficios e vantagens a que facam jus os demais
professores igualmente admitidos nos termos da Lei n° 500/74, exceto a possibilidade de afastamento para
exercer qualquer outro tipo de atividade ou prestagdo de servigos.

Paragrafo tinico — Aplicam-se & admissdo do docente para o exercicio das atribuigdes de Educador
Profissional, no que couber, as disposi¢cdes da Resolugdo SE-1, de 4 de janeiro de 2006, que dispde sobre
a atribuicdo de classes, turmas e aulas de projetos da Pasta e outras modalidades de ensino, bem como as
da Resolugdo SE-90, de 9 de dezembro de 2005.

Artigo 12 — Cabera substituicdo ao professor admitido para exercer as fun¢des de Educador Profissional,
em seu periodo de férias e nos demais impedimentos legais e temporarios, desde que por prazo superior a
15 (quinze) dias, devendo a Coordenag¢do Regional do Programa manter, em reserva, relacdo de
candidatos previamente inscritos ¢ selecionados para, a qualquer tempo, poderem assumir ocasionais
substituicdes no decorrer do ano.

Artigo 13 - As atividades do Programa Escola da Familia, para serem desenvolvidas por pessoas
voluntarias, implicarfo a assinatura de Termo de Adesdo ao Servico Voluntario, nos termos da Lei n°
9.608, de 18 de fevereiro de 1998.

Artigo 14 - As parcerias que venham a ser estabelecidas pelas unidades escolares pertencentes ao
Programa Escola da Familia, deverdo ser efetivadas através da Associa¢do de Pais e Mestres — APM da
unidade escolar, de conformidade com as disposi¢des da Resolugdo SE — 24, de 5 de abril de 2005.

Artigo 15 — No corrente ano, excepcionalmente, os docentes ¢ os candidatos a admissdo que tenham
interesse em participar do Programa Escola da Familia, no exercicio das atribuigdes de Educador
Profissional, fardo as inscricdes especificas, de que trata o disposto no artigo 8° desta resolucdo, no
periodo de 18 a 22/12/2006, para serem admitidos ou reconduzidos ao exercicio das atividades do
Programa, devendo estar necessariamente inscritos também para o processo inicial de atribui¢do de classes
e aulas do ensino regular.

§ 1° - A selecio dos inscritos e a relagdo das indicagdes das unidades escolares, em que cada um ira atuar,
deverdo ser divulgadas, mediante edital, em nivel de Diretoria de Ensino, pela Coordenagdo Regional do
Programa, no maximo até a data-limite de 31/01/2007.

§ 2° — Os candidatos devidamente selecionados serdo admitidos, nas escolas indicadas, a partir do dia
03/02/2007, data inicial do calendario diferenciado, devendo ter, nas respectivas Portarias de Admissao,
quando em situagfo de atribui¢do conjunta, prevista no artigo 10 desta resolugdo, o apostilamento das
demais aulas do ensino regular, com vigéncia a partir do primeiro dia letivo, fixado no calendario oficial
das unidades escolares, e/ou no seu primeiro dia de exercicio com as referidas aulas.

§ 3° - O docente que se encontre atuando nos termos do artigo 10 da Resolugdo SE-41, de 18 de margo de
2002, sera dispensado da fun¢@o ou, no caso de se encontrar com atribui¢do conjunta, tera reducdo da
carga horaria correspondente, no dia 03/02/2007, podendo, se for o caso, ter apostilamento de nova carga
horaria ou ser readmitido, na mesma data, nos termos do paragrafo anterior.

Artigo 16 - Esta resolug@o entra em vigor na data de sua publicacéo, ficando revogadas as disposi¢des em
contrario, em especial a Resolucéo SE - 41, de 18 de margo de 2002.

Notas:
Decreto n.° 48.781/04, a pag. 69 do vol. LVIII;



Lein.° 11.498/03, a pag. 48 do vol. LVI;

Res. SE n.° 02/04, a pag. 104 do vol. LVII; (Revogada pela Res. SE n.° 12/05)
Res. SE n.° 12/05, a pag. 113 do vol. LIX;

Lei n.° 500/74, a pag. 493 do vol. 2;

Res. SE n.° 90/05, a pag. 148 do vol. LX;

Res. SE n.° 01/06, a pag. 105 do vol. LXI;

Lein.® 9.608/98, a pag. 51 do vol. 25;

Revoga a Res. SE n.° 41/02, a pag. 108 do vol. LIIL
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PALAVRA DO GOVERNADOR

Fazer das escolas, nos finais de semana, o espaco privilegiado de convivéncia familiar e
comunitaria, oferecendo, principalmente aos jovens, oportunidades de lazer, canais de auto-expresséo:
€ esse o0 objetivo do Programa Escola da Familia.

E o objetivo principal, mas ndo é o unico. Na informalidade da vivéncia cultural e da pratica
esportiva, o programa aproxima ainda mais professores e alunos, trazendo igualmente a comunidade
para dentro da escola.

Mas nao é so. Ele agrega experiéncias anteriores, inova e avancga, para atingir os 7 milhdes de
alunos das 6 mil escolas estaduais. Ademais, ao associar educadores voluntarios aqueles
profissionais, da um excelente exemplo de solidariedade e de cidadania.

Como se ndo bastasse, além de beneficiar os atuais alunos, contribui também para a formacéo
daqueles que, saidos da rede publica no passado, se tornaram universitarios de instituicdes
particulares: pela sua participac&o no projeto, receberam uma bolsa para prosseguir os seus estudos.

Nos dias que correm, a escola ndo pode ser concebida apenas como lugar exclusivo da
educagdo formal, da freqiiéncia obrigatéria, da hora marcada. Agora, para que cumpra o seu papel
social, & necessario também que promova o desenvolvimento de talentos e aptidées, que atue
integrada a familia e & comunidade, valorizando as manifestagdes culturais locais, criando espacgos de
convivio amigavel e pacifico.

Para tanto, ao empenho do governo, dos professores, dos alunos € preciso somar o apoio da
sociedade e dos parceiros. Sintese dessa nova atitude, o Programa Escola da Familia € a melhor
ferramenta para consolida-la e apressar o passo ao encontro do futuro.

Geraldo Alckmin
Governador do Estado de Sao Paulo
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PALAVRA DO SECRETARIO DA EDUCAGAO

O todo sem a parte nao é todo,

A parte sem o todo nao é parte,

Mas se a parte o faz todo, sendo parte,

N&o se diga, que é parte, sendo todo.

(Ao Brago do Mesmo Menino Jesus Quando
Apareceu, de Gregoério de Matos Guerra)

Aos Educadores,

Um educador deve, acima de tudo, ter a capacidade de reunir em seus gestos diarios a
competéncia técnica e o amor a tarefa de ensinar. Afinal, lidamos diariamente com pessoas cuja vida
nao comeca no portdo da escola, ndo se acaba ao soar do sinal e muito menos se restringira aos anos
dedicados ao estudo formal.

A influéncia do educador e da escola se faz presente, portanto, em toda a comunidade e
perdura ao longo do tempo, traduzida na bagagem cultural carregada pelos alunos egressos, mas
também nos valores morais e éticos absorvidos pela populagdo e que muitas vezes emanam da
unidade escolar.

O Programa Escola da Familia nasceu a partir dessa percepgéo e renovou a relagéo entre a
unidade escolar e a comunidade.

Para continuarmos cumprindo nossa missao, devemos ter a humildade e inteligéncia de saber
que nado podemos alcancgar essa meta sozinhos. Parcerias com a sociedade civil e a iniciativa privada
sd0 a maneira mais eficiente e democratica para que um programa de tal amplitude seja colocado em
pratica.

Gostaria que a leitura deste Manual fosse feita dentro desse espirito. O de que estamos todos
envolvidos em uma iniciativa séria e profunda, inserida em uma politica educacional firme e duradoura,
comprometida com resultados concretos, porém baseada no afeto e na compreensdo de que nossa
atuacéo pode ter — e, certamente, tera — uma abrangéncia bem maior do que sempre imaginamos.

Esse Programa mostra, a cada conquista, a toda a populagdo paulista que nossa rede de
ensino consegue aliar, como poucas equipes, a competéncia técnico — pedagdgica ao idealismo de
quem reconhece a importancia de seu papel no momento histérico e tempera essa atuagdo com o
indispensavel amor no cumprimento de suas tarefas.

Por isso, é fundamental ensinarmos com amor e sobre o amor.

E vocé, educador do programa, é a parte fundamental deste todo. O seu trabalho é mais do
que coordenar e organizar: representa um ato de cidadania, solidariedade e de construcdo da
concepgao do ser, conviver, fazer e conhecer para a formacao de atividades positivas que valorizem a
vida.

Gabriel Chalita
Secretario da Educagao
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1. Apresentacao do Programa Escola da Familia

Nas escolas do Estado

“mestres e aprendizes ensaiam um balé sincronizado
embalados pela musicalidade do amor,

do conhecimento, do afeto, do respeito,

dos sorrisos e dos olhares de confiangca mutua.”
Gabriel Chalita

Secretario de Estado da Educagao

Reinventando a Escola

O mundo é reinventado a todo o momento, as pessoas tém necessidade de criar e de
modificar, elas reinventam por precisdo ou por prazer, ndo importando a qual século pertengam. Mas é
bem verdade que isso tem movido as civilizagbes a aprimorarem as sociedades em que vivem, seja
material ou espiritualmente, e, assim, muitas pessoas tém incrementado a vida do planeta com novos
estudos, pesquisas e conceitos, porém sem perder de vista a qualidade de vida - condi¢céo
indispensavel para desfrutar dos beneficios da reinvengéo.

A escola, que é uma invengdo do homem, ndo poderia ficar de fora. Ela também foi
reinventada e continua sendo, a cada dia, — seja na atitude de quem faz Educacao, seja na atitude de
quem dela se beneficia.

A proposito, o Programa Escola da Familia, que conhece muito bem a pedagogia e didatica da
reinvencao, sabe o quanto é possivel criar e recriar, apesar de, muitas vezes, a realidade mostrar-se
inflexivel e dificil. Situagdes-problema tém se tornado estimulo ao desafio, transpb-las é sinbnimo de
insercdo de pessoas que antes se sentiam e estavam a margem da dignidade e da oportunidade.
Langar luz no crepusculo de cada horizonte pessoal e humano, sair da inércia, despertar sentimentos
adormecidos... tudo isso tem sido possivel, desde que a escola publica estadual descerrou seus
portdes para que ela pudesse ser reinventada. Reinventada na ousadia da crenca de que é possivel
educar para um mundo melhor; reinventada com a histéria de vida de cada um; reinventada pela
sensibilidade e talento de criangas, jovens e adultos; reinventada no gesto e atitude de educadores e
voluntarios. Reinventada e reinventando para reinventar-se.

O Programa Escola da Familia, a partir da proposta pedagdégica da escola, tem sabido agregar
as complexidades multiculturais de etnias diversas — caracteristica natural de um pais chamado Brasil -
, Numa agéo gigantesca, mas simples, fruto da vontade politica do governo do Estado de S&o Paulo
de transpor as injusticas sociais e a violéncia. Ao longo de dois anos de existéncia, a educagéo publica
estadual tem colhido saborosos frutos de um solo que antes parecia ser arido e pedregoso; 0os sonhos
semeados germinaram, a arvore despontou, cresceu, tornou-se robusta e, sob a sua agradavel
sombra, muitas pessoas tém podido revelar seus talentos naturais e construir uma vida mais digna.
Simplesmente, porque se descobriram potencialmente ricas e capazes, porque a felicidade ndo pode
ser algo do pretérito ou do futuro, mas do presente, do agora.

Muitos voluntarios e parceiros aproximaram-se para sentir o frescor e os beneficios desta
enorme sombra que o Programa Escola da Familia oferece, porém ndo permaneceram numa atitude
de simples desfrute, perceberam que o ato de disponibilizar recursos a um Programa que valoriza a
vida e a cidadania, lhes conferia também a oportunidade da aprendizagem e da possibilidade de serem
agentes da paz — mas nao da paz utodpica e longinqua, mas daquela que necessitamos vivenciar no
dia-a-dia, como algo possivel, tangivel — verdadeira.

Nos espacos escolares da rede publica estadual, a cada final de semana, em jogos,
brincadeiras, cursos e oficinas, novos paradigmas na relagdo entre escola-comunidade vém surgindo,
atestando a integragdo e a mudancga na Educagdo. E, assim, a escola é reinventada de segunda a
segunda: nos gestos, palavras e ag¢des de educadores, funcionarios, alunos, pais, voluntarios e
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comunidades. Dessa forma, o enredo da vida de muita gente também pode ser reinventado a cada
final de semana.

Dois anos de Escola da Familia

A idéia de abrir toda a rede estadual paulista, durante os finais de semana, para comunidades
intra e extra-escolares virou realidade ha dois anos, no dia 23 de agosto de 2003, quando foi
implantado o Programa Escola da Familia. Desde que surgiu, 0 Programa carrega 0 compromisso de
ser abrangente e inclusivo, respeitando diferengas culturais, atendendo a necessidades locais e
estimulando parcerias e solugdes que surjam dos proprios participantes e suas comunidades.

O Governo do Estado de S&o Paulo, através da Secretaria de Estado da Educagéo, foi
audacioso ao abrir as portas de todas as suas unidades escolares, atualmente, 5.306. O bom
aproveitamento destes espagos escolares, que ficavam, na grande maioria, sem uso durante os finais
de semana, propiciou a oferta, a milhdes de pessoas, de atividades culturais, esportivas, de
qualificagéo profissional e de saude. Esses quatro eixos norteiam as atividades do Programa nos 645
municipios em que ele acontece, buscando oferecer uma rede de ac¢des que enriquegcam pessoal e
profissionalmente os que ali comparecem.

As conquistas que acompanham o Escola da Familia - que chega ao seu segundo ano batendo
recordes de publico, aceitagdo, participagdo voluntaria e redugdo de indices de violéncia — sao
resultado do comprometimento de 5.306 educadores profissionais, 30 mil educadores universitarios,
mais de 40 mil voluntarios, 5.306 diretores, vice-diretores ou coordenadores pedagodgicos, 89
Supervisores de Ensino, 89 Assistentes Técnico-Pedagdgicos, 315 Coordenadores de Area e 89
Dirigentes Regionais de Ensino.

Contando com a cooperacdo técnica da Unesco (Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educagéo, Ciéncia e Cultura), o Programa Escola da Familia estimula a cultura de paz, fortalecendo,
nas comunidades, o sentimento de pertencimento em relagdo ao espaco escolar, a auto-estima e a
identidade cultural desta populagdo. Com a abertura das escolas aos finais de semana, a Educacgéo se
tornou mais aprimorada e pertinente a realidade de alunos e comunidades, dando oportunidades que
ampliam horizontes e perspectivas.

Apoios e Parcerias

O Programa Escola da Familia conta, desde o principio, com o apoio do Instituto Ayrton Senna,
por meio da transferéncia de sua metodologia de ensino a capacitagdo dos coordenadores regionais,
fornecendo, aos mesmos, condigdes para tornar possivel o desenvolvimento humano de jovens
envolvidos no Programa. Partindo disso, a propria comunidade se torna responsavel pelas reflexdes,
discussdes, elaboracgbes e realizacdes de iniciativas proéprias.

Cerca de 335 Instituigbes de Ensino Superior em todo o Estado fecharam parceria com a
Secretaria de Estado da Educagdo. Com isso, o Programa Escola da Familia — Espagos de Paz
contard com 30 mil estudantes universitarios — todos ex-alunos da Rede Estadual Paulista de Ensino.
As parcerias garantem aos universitarios 100% de gratuidade, sendo 50% da mensalidade paga pelo
Estado, limitada a um teto de R$ 267,00/més, renovavel semestralmente e o restante financiado pela
prépria Universidade. Os universitarios irdo, ao mesmo tempo, se beneficiar com a bolsa-universidade,
regressar a sua origem — a escola publica — e contribuir com seu empenho e dedicagdo a comunidade
local.

O voluntariado também nado poderia ser esquecido. Sdo 40.315 voluntarios cadastrados que
aderiram ao Programa. A exemplo de ag¢des anteriores da Secretaria da Educagao, o Programa conta
com outra parceria de peso: do Instituto Brasil Voluntario, destinado a implementar o programa Jovem
Voluntario - Escola Solidaria. As duas iniciativas sdo itens fundamentais para a construgdo de uma
escola cidada em todo o Estado de S&o Paulo.

Uma das novidades do Programa €& a parceria com 0s municipios interessados em aderir ao
Programa Escola da Familia, abrindo, também, as escolas municipais aos finais de semana.
Atualmente, sdo 314 prefeituras cadastradas no site do Programa.
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Redugdo da Violéncia

O Programa Escola da Familia tem, ainda, a missdo de colaborar na reducdo dos indices de
violéncia dentro e no entorno escolar, além de inaugurar uma nova era nas relagdes da escola com as
populacdes de suas cidades. De acordo com a Central de Atendimento da Secretaria de Estado da
Educacao, os numeros de registros de violéncia cairam de 2004 para 2005 em 31,1%. E de 2003 para
2004, 20,2%.

A prépria Unesco langou um estudo que traga um panorama da mortalidade na juventude
brasileira e confirma, entre os jovens, os maiores causadores e as principais vitimas da violéncia.
Como resposta a esse fato, a Escola da Familia se coloca como alternativa para tirar pessoas desta
faixa etaria da rua, instigando os mesmos a tornar o tempo ocioso em momentos de produtividade.

Agosto € o més de celebracao de dois anos e da superagdo de todas as metas previstas para
o Programa Escola da Familia. O numero de 138 milhdes de participacdes, desde a sua implantagéo;
as 11 milhdes de participagdes mensais, meta estabelecida, inicialmente, para o final de 2006 e a
reducgdo incontestavel nos indices de violéncia contra pessoa e patrimonio.

De jan/2003 a jan/2004, houve uma queda de 55,9%. De jan/2004 a jan/2005, a redugao foi de
8,7%. Comparados os mesmos periodos referentes ao més de fevereiro, a queda foi de 32,9% (entre
2003 e 2004) e 4% (2004 e 2005).

O Programa registra, em média, uma diminuicao de 20% e contabiliza picos de redugao de
60%, por exemplo, quando comparados os dados de janeiro de 2003 e janeiro de 2005. Os numeros,
os resultados, as conquistas alcangadas revelam o Programa Escola da Familia como um programa
estratégico que age de forma incisiva na formacéo integral de criancgas, jovens e adultos.

2. O jovem e o adolescente como focos do Programa

Segundo dados extraidos do Censo 2000-IBGE, o numero total de pessoas entre 15 e 24 anos
no Brasil é de 34.092.224, sendo que desse numero, 7.225.564, ou seja, 21% estao concentrados no
Estado de Sao Paulo. Desse percentual, cerca de 80% estdo matriculados em Escolas Estaduais.
Assim, politicas publicas destinadas a Rede Estadual de Ensino de Sdo Paulo tém agéo direta sobre
grande parte da populagéo de jovens, podendo interferir sobre os rumos assumidos pelo Pais.

Embora o Programa Escola da Familia tenha como norte envolver toda a populagdo, o
adolescente e o jovem ocupam lugar de destaque nessa iniciativa. Considerando a
adolescéncia/juventude como um periodo de transicdo entre a infancia (heteronomia) para a vida
adulta (autonomia), esse € um momento privilegiado para a incorporacdo e discussdo de valores e
atitudes positivas que sao decisivas para o estabelecimento de um convivio social saudavel, solidario e
ético. Nesse sentido, o papel do adulto, seja ele o educador ou ndo, € subsidiar o jovem no processo
de construgdo de sua autonomia. O adulto deve assumir sua responsabilidade de lideranca e ajudar o
jovem a ir conquistando seu espago como individuo autbnomo na sociedade. “Trata-se do
estabelecimento de uma co-responsabilidade entre jovens e adultos pelo curso dos acontecimentos,
que resulta de sua atuagéo conjunta’”.

Como todo momento de transigdo, a juventude pode ser marcada por momentos conturbados.
E nesse sentido que a pesquisa realizada pela Secretaria de Cultura coloca o conceito de
vulnerabilidade juvenil, concebendo a juventude e a adolescéncia “como um periodo de vida
especialmente sensivel ao perigo, mas transitorio (...)"2. Dessa forma, politicas publicas destinadas a

' COSTA, Antonio Carlos Gomes da - Protagonismo Juvenil; adolescéncia, educacao e participacao
democratica, Salvador; Fundagdo Odebrecht, 2000 - p. 23

Secretaria de Estado da Cultura - indice de Vulnerabilidade Juvenil, extraido do site
www.seade.gov.br/ivj/principal.html
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esse segmento da populagdo contribuem para que esse periodo natural de turbuléncia possa
transcorrer de forma a impedir ou amenizar as possibilidades de transgressado, criando condigbes
positivas para que os jovens se desenvolvam individualmente e com responsabilidade de participagcao
coletiva. E preciso que observemos os jovens - repletos de expectativas, ansiedades e dividas - como
agentes transformadores e que o0 espago escolar seja cumplice no exercicio de sua cidadania, de sua
vontade transformadora.

Por essa razdo, o Programa Escola da Familia optou por privilegiar o atendimento a este
segmento populacional — adolescentes e jovens — como forma de promover agbes de prevencdo a
ocorréncia de violéncia, garantindo-lhes éxito nos Ensinos Fundamental e Médio, oportunidades para
sua formagcéo integral, enquanto futuros cidaddos no exercicio ético de seus direitos e deveres.

Acredito nos jovens

a procura de caminhos novos
abrindo espacos largos na vida.
Creio na superacao das incertezas
deste fim de século.

("Eu creio" de Cora Coralina)

3. Operacionalizagao do Programa Escola da Familia

A. AS DIRETORIAS REGIONAIS DE ENSINO

As Diretorias de Ensino exercem a Coordenacdo Regional do Programa, por meio de uma
comissao formada por:

o Dirigente de Ensino;
1 (um) Supervisor de Ensino;
1 (um) Assistente Técnico-Pedagoégico — ATP — (com atuagéo exclusiva no Programa);
Coordenadores de Area;
1 (um) Coordenador Técnico;

Essa Coordenacdo Regional tem como principais atribuigbes:

» manter atualizado o modulo de Coordenadores de Area;

» participar de reunibes estratégicas promovidas pela Coordenacdo Central e/ou Geral
do Programa;

» organizar e realizar reunides semanais de programacao (4 horas — as sextas-feiras) e
de avaliagdo e registro (4 horas — as segundas-feiras) das atividades do Programa, com os
Coordenadores de Area, os Educadores Profissionais e Educadores Profissionais Substitutos das
escolas de sua regido, em horario a ser definido pela DE;

» promover reunides de capacitagéo e troca de experiéncias, em fungéo dos objetivos do
Programa, envolvendo:

e coordenadores de area;
coordenador técnico;
educadores profissionais;
educadores profissionais substitutos;
educadores universitarios;
educadores voluntarios;
direcéo e corpo docente das escolas;
e equipe de fortalecimento.

» estimular e estabelecer parcerias locais, nos termos da Resolugdo SE 24/2005 (anexo
IV), com os diferentes segmentos da sociedade civil, com vistas a captacdo de voluntérios e
colaboradores para as atividades aos finais de semana;
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» ressaltar a importancia do estabelecimento de parcerias em relago:

e aos servicos locais da drea da Saude, voltados a prevencéo das DST/Aids, drogas
e violéncia,

e ao desenvolvimento das atividades previstas no Eixo Saude;

e aos representantes do poder publico da esfera municipal, especialmente as
Secretarias de Cultura, Esportes, Turismo e Saude;

e as instituicbes diversas da comunidade: escolas particulares, centros culturais,
empresas da iniciativa privada, agremiagbes esportivas, escolas de samba, comunidades religiosas,
sindicatos, ONG's e demais associagdes;

e ao planejamento e execucdo de agbes do cotidiano letivo das escolas integradas
as atividades do Programa Escola da Familia, tendo como eixo norteador o tema do desenvolvimento
de uma cultura de paz nas escolas;

e a apresentacao de relatérios e levantamento de dados referentes as atividades do
Programa Escola da Familia das escolas jurisdicionadas a Diretoria de Ensino.

B. AS ESCOLAS ESTADUAIS

Todas as escolas da rede estadual de Sao Paulo disponibilizam seus espacos fisicos e
equipamentos para a realizagdo das atividades do referido Programa, atendendo a comunidade em
geral — alunos e ndo alunos da rede estadual — aos sabados e domingos, das 9 as 17 horas, inclusive
durante o periodo de férias escolares e feriados: municipais, estaduais ou nacionais, quando
coincidirem com os finais de semana.

Cabe a Unidade Escolar:

e selecionar o educador profissional por meio de anadlise de curriculo e entrevista, que
devera ser referendado pelo Conselho de Escola e encaminhado a Diretoria de Ensino para aprovacgao;

e buscar o estabelecimento de parcerias com os diversos segmentos da sociedade civil —
iniciativa privada, associagdes, ONG's e demais instituicdes —, nos termos da Resolugdo SE 24/2005
(Anexo IV), para enriquecer e fortalecer o desenvolvimento das agdes;

e articular os trabalhos do cotidiano letivo com os temas pertinentes ao cronograma de
atividades dos finais de semana, envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar;

e integrar os educadores atuantes nos finais de semana com o corpo docente da escola,
com vistas a somar esforgos para a consecugao do projeto pedagdgico da Unidade e dos objetivos do
Programa Escola da Familia.

4. Os Educadores do Programa

A. Coordenacéo Regional - Dirigente Regional de Ensino, Supervisor de Ensino,
Assistente Técnico-Pedagégico Exclusivo, Coordenadores de Area, Coordenador Técnico.

Principais atribui¢cées:

e contribuir para que todas as agdes desenvolvidas no Programa sejam compativeis com as
diretrizes estabelecidas pela politica educacional da SEE;

e assessorar e acompanhar a elaboracao de planos de trabalho e projetos dos educadores
envolvidos no Programa, dedicando especial atengao a implementagdo do Game SuperAc¢ao — Instituto
Ayrton Senna;

e garantir o fluxo de informagées, com transparéncia, entre a Coordenacédo Local, Regional,
Central e Geral,

e propor agbes para articular as atividades do Programa as do cotidiano letivo, tendo em
vista o Projeto Pedagégico e o Plano Escolar da UE;
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e dar continuidade a capacitagdo dos educadores envolvidos no Programa, tanto nos
aspectos pedagogicos quanto nos legais e operacionais;

e desenvolver agbes com vistas ao estabelecimento de parcerias e ao estimulo do trabalho
voluntario;

e desenvolver agbes de reconhecimento publico do trabalho voluntario e de instituicées
parceiras;

e mediar relagbes entre os diversos segmentos envolvidos no Programa, fortalecendo a
pratica da discussao coletiva e a busca conjunta de solugdes;

e elaborar relatérios indicando os fatores de sucesso e os aspectos a serem melhorados,
apresentando sugestdes e encaminhamentos.

A.1. Supervisor de Ensino

Perfil:

e ser designado pelo Dirigente Regional para acompanhar as a¢gdes do Programa Escola da
Familia

Principais atribuigées:

e atender ao Diretor, Coordenador de Area e Educador Profissional, ou Educador
Profissional Substituto na analise das parcerias;

e planejar formagéo — aspectos pedagdgicos, legais;

e acompanhar capacita¢des para Educadores Profissionais no Game SuperAcéo;

e assessorar e encaminhamento da legislagdo — apoio técnico nas reunides/
acompanhamento;

e mediar relagbes nas reunides pedagdgicas;

e visitar Unidades Escolares para orientagao e avaliacdo do Programa;

e acompanhar eventos;

e verificar o cumprimento das normas regimentais;

e ler, sistematicamente os comunicados enviados pela Coordenagao Geral do Programa e
pelo Assistente Técnico Pedagdgico;

e responsabilizar-se pelo encaminhamento das a¢des na sua area de atuagéo;

e apoiar o Assistente Técnico Pedagdgico para potencializagédo dos projetos;

e subsidiar as escolas com sugestdes que fortalegam os projetos;

e compor equipe para contratacdo e desligamento/transferéncia de Coordenador de Area e
Educador Profissional;

A.2. Assistente Técnico-Pedagoégico Exclusivo

Perfil:

e ser portador de licenciatura plena;

e ter, no minimo, trés anos de experiéncia na rede estadual de ensino;

e conhecer amplamente a politica educacional da SEE e, em especial, o Programa Escola
da Familia que vem sendo desenvolvido;

e conhecer as caracteristicas e as necessidades da regiao em que atuara, bem como das
escolas de sua area de abrangéncia;

e possuir capacidade de gerenciamento e lideranga;

e ter dominio dos conhecimentos de informatica;

e ter disponibilidade para desenvolver atividades do Programa Escola da Familia, nos finais
de semana, e em agdes que exijam deslocamentos e viagens.

Carga horaria:

40 (quarenta) horas semanais.

Principais atribui¢cées:
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e manter, permanentemente, a interlocu¢do com o Programa Escola da Familia, de modo a
conciliar as agdes da Diretoria de Ensino e as desenvolvidas na escola aos finais de semana;

e ler, sistematicamente, os comunicados enviados pela Coordenacdo Geral do Programa
Escola da Familia, garantindo o fluxo de informagdes aos educadores na Diretoria de Ensino e nas
Unidades Escolares, comprometendo-se com os prazos;

e atender as convocacgbes da Coordenagdo Geral para participar de orientagbes técnicas,
treinamentos, reunides, pertinentes as acdes pedagogicas definidas pela Coordenagdo Geral do
Programa Escola da Familia e que, eventualmente, exijam deslocamentos e viagens;

e reunir-se, semanalmente, com o Supervisor e Coordenadores de Area, a fim de avaliar e
estruturar as agbes do Programa Escola da Familia;

e elaborar o conteudo operacional, legal e pedagd6gico das reunides semanais, juntamente
com os Coordenadores de Area, desenvolvendo temas pertencentes aos conceitos do Programa - os
quatro pilares da educacao, protagonismo juvenil, inclusdo social, parceria e voluntariado, projeto de
vida (n&o violéncia) e ressaltando a missdo do Programa: A Disseminacgéo da Cultura de Paz;

e elaborar, junto aos Coordenadores de Area, eventos, reunides, gincanas, palestras,
workshops, mostras, encontros e outros eventos em ambito regional para promover a formacgao
continuada dos educadores e divulgar as a¢des do Programa Escola da Familia;

e elaborar e retomar, periodicamente, o Planejamento Anual da Diretoria de Ensino, tracando
metas e avaliando as a¢bes regionais e locais junto aos atores do Programa Escola da Familia;

e celaborar relatérios indicadores de sucesso e os aspectos a serem melhorados,
apresentando sugestdes e encaminhamentos;

e realizar analise de curriculos e entrevistas dos novos candidatos a vagas de Educadores
Profissionais e Coordenadores de Area;

e realizar contato com as Universidades objetivando parceria técnica, estreitar relagbes e
efetuar acertos no desenvolvimento da Bolsa Universidade;

e acompanhar e orientar os educadores do Programa na elaboragcdo dos projetos
desenvolvidos, junto a comunidade, considerando a proposta pedagoégica da unidade escolar, os
conceitos do Programa, de parcerias, de voluntariado, os quatro eixos norteadores, o trabalho em
equipe entre outros.

e acompanhar, de forma presencial e por meio de relatérios, o desempenho dos educadores
do Programa;

e acompanhar o conteudo da digitagdo semanal dos relatérios de atividades, estando atento
as participagdes registradas, as atividades desenvolvidas, as principais conquistas e desafios
enfrentados no local.

e acompanhar, periodicamente, atividades e projetos desenvolvidos por universitarios;.

e auxiliar o Dirigente Regional de Ensino no gerenciamento das agdes do Programa Escola
da Familia, definidas pela Coordenacéo Geral,

e auxiliar e acompanhar as reunides e capacitagdes desenvolvidas pelo |IAS e dar
continuidade as ag¢des de formacdo e projetos voltados ao Programa SuperAcdo Jovem, junto aos
educadores profissionais e agentes técnicos do IAS;

e subsidiar o Coordenador Técnico, munindo-o de informagbes sobre o Programa,
garantindo um atendimento eficiente ao publico em geral;

e acolher os novos universitarios, apresentando o Programa Escola da Familia, bem como
seus objetivos e principios. Situar os universitarios quanto as suas atribuigcbes;

e prestar atendimento geral — presencial, telefénico e on-line — aos candidatos a Bolsa
Universidade;

e estar disponivel para as capacitagbes, treinamentos, reunides, etc., que a Coordenagéo
Geral do Programa Escola da Familia definir e agendar;

e organizar encontros de formagdo e capacitagdo aos universitarios;
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e organizar e acompanhar educadores, alunos e comunidades em eventos e capacitagbes
nos ambitos regional e geral;
e organizar, periodicamente, junto a Coordenacdo Regional e Local, agdes de
reconhecimento as parcerias e voluntariado;
e organizar as a¢des do Programa Escola da Familia de acordo com as prioridades definidas
pela Coordenacéao Geral do mesmo;
e capacitar os educadores do Programa Escola da Familia na busca, manutengédo,
acolhimento e avaliagdo de novos projetos de parcerias e de voluntariado;
e ministrar orientagdes técnicas para a formagéo de todos os atores do Programa Escola da
Familia;
e participar e organizar reunides encontros com o objetivo de estabelecer parcerias de maior
abrangéncia;
e participar no processo de inscricao, selegdo, atribuicdo, avaliacdo e remanejamento da
equipe de fortalecimento;
e compor equipe para analise de curriculo e contratagdo de Coordenadores de Area e
Educador Profissional.
e receber, avaliar e encaminhar as propostas de parceria de maior abrangéncia dirigidas a
Diretoria de Ensino;
e solicitar desligamento ou remanejamento dos monitores educacionais da equipe de
fortalecimento, dos Educadores Profissionais e Coordenadores de Area, quando necessario;
e conferir a finalizagdo da digitacao de freqiiéncias e respectivas valida¢des dos educadores
profissionais, gestores e coordenadores de area.
e encaminhar cases, matérias, noticias e fotos das ac¢bes referentes ao Programa Escola da
Familia, para divulgagéo no site.
e analisar o contetdo dos projetos digitados no site:
» coeréncia com as ac¢des desenvolvidas;
» principios do programa;
» metas regionais — levando em consideracao o planejamento da DE.
e visitar as unidades escolares vinculadas a sua Diretoria de Ensino, aos sabados e
domingos, acompanhando e orientando suas a¢des, referentes:
» aos projetos implantados pela SEE e pelos educadores — pautados nos quatro eixos
norteadores;
a disponibilizagcédo de espacgos e materiais;
a necessidade de contratagdo, desligamento e/ou remanejamento de educadores;
a identificagado e encaminhamento das situa¢des desafiadoras;
ao acompanhamento e apoio em eventos;
a grade de atividades e divulgagéo das agoes.
propor agbes para articular as atividades do Programa Escola Familia as do cotidiano
letivo, tendo em vista o projeto pedagégico da unidade escolar;

VVYVVY

A.3. Coordenador de Area

Perfil:

e nivel superior (licenciatura plena em qualquer disciplina), ter conhecimento dos temas
relativos as diretrizes educacionais da SEE e do desenvolvimento da cultura de paz nas escolas.

Carga horaria:

32 (trinta e duas) horas semanais, sendo:

e 8 (oito) horas cumpridas nas escolas, aos sabados;

e 8 (oito) horas cumpridas nas escolas, aos domingos;
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e 16 (dezesseis) horas cumpridas em reunides, as segundas e sextas-feiras, com a
Coordenacao Local, Regional, Central ou Geral e, extraordinariamente, quando convocado a bem do
pleno desenvolvimento do processo de gestdo do Programa.

Principais atribui¢ées:

e participar de reunides e de capacitagdes com a coordenagao geral, central e regional;

e elaborar um cronograma de visitagdo as escolas, com o objetivo de observar, avaliar e
propor encaminhamentos;

e visitar as unidades escolares da sua area de atuagdo aos sabados e domingos,
acompanhando e orientando os educadores (Educador Profissional, Universitario, Voluntarios e Equipe
de Fortalecimento), quanto:

» aos projetos desenvolvidos na escola;

» a comunicagao visual — murais — para divulgagdo das atividades desenvolvidas aos
finais de semana;

» a disponibilizacdo de espagos fisicos, equipamentos e materiais para o
desenvolvimento dos projetos;

» ao acolhimento da comunidade, voluntarios e parceiros;

» ao estabelecimento da harmonia nas relagbes, auxiliando no encaminhamento dos
conflitos.

e acompanhar o desenvolvimento dos projetos, por meio do site, com reunides, encontros e
observacgbes durante a visita;

e definir estratégias de ac&o local e correcdo de rumos dos segmentos envolvidos no
Programa, com atividades planejadas em conjunto com o ATP e Supervisor de Ensino;

e dar continuidade a capacitacdo da Equipe do Programa, contribuindo para a
sustentabilidade do mesmo;

e levantar e organizar dados necessarios ao acompanhamento e avaliagdo do Programa;

e elaborar relatorios periédicos de sua esfera de atuagéo;

e estabelecer parcerias locais para o desenvolvimento de atividades do Programa;

e desenvolver agbes com vistas a estimular o trabalho voluntario;

e criar oportunidades para a troca de experiéncias entre as UEs, divulgando as a¢bes bem-
sucedidas;

e validar os relatérios semanais das Unidades Escolares e a digitacdo da presenca dos
educadores da sua area de atuagéo, semanalmente;

e auxiliar o Assistente Técnico Pedagégico no desenvolvimento de suas atribuigbes.

A.4. Coordenador Técnico

Perfil:

e nivel superior, com licenciatura plena em qualquer disciplina;

e possuir habilidades para lidar com a informéatica, saber manusear e organizar arquivos;

e ter conhecimentos relativos as diretrizes educacionais da SEE e da cultura da paz nas
escolas;

e nao possuir parentesco com nenhum dos contratados UNESCO, bem como, de nenhum
membro de pessoal que trabalhe na Diretoria de Ensino: conjuge/parceiro em unido estavel, pai/mae,
filho/filha ou irm&o/irma.

Carga Horaria:

32 horas (trinta e duas) semanais, cumpridas na Diretoria de Ensino, sendo:

e 7 (sete) horas na 22 feira;

e 7 (sete) horas na 62 feira;

e 6 (seis) horas de 32 feira a 52 feira.

Principais atribuigées:
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e cadastrar os parceiros e os projetos de maior abrangéncia no site do Programa Escola da
Familia;

e coletar e organizar dados sobre o Programa, para facilitar a sua apresentacdo aos
parceiros em potencial;

e coletar e organizar dados sobre o desenvolvimento das parcerias e sobre os voluntarios da
Diretoria de Ensino: quantos s&o, tipos de atividades, total de escolas beneficiadas;

e contribuir com a¢des para captagéo de voluntarios e parceiros.

e prestar atendimento presencial e telefénico, ao publico em geral, esclarecendo e
informando sobre as a¢des do Programa Escola da Familia;

e receber e encaminhar ao ATP/Supervisor os curriculos de novos candidatos a vagas de
Educadores Profissionais e Coordenadores de Area, organizando arquivo da documentacéo pessoal e
profissional;

e encaminhar solicitagdes de desativacdo / desligamento de Educadores e Coordenadores a
Coordenacao Geral do Programa;

e efetuar o processo de rescisdo de contratos de Educadores Profissionais e Coordenadores
de Area:

» preencher o “termo de rescisio”;

» recolher a assinatura do termo;

> enviar o termo de rescisdo a Coordenacéo Geral do Programa — RH.

» realizar atualizagdo periédica no site do Programa Escola da Familia do cadastro dos
novos (e antigos) educadores do Programa: Educadores Profissionais e Educadores Profissionais
Substitutos, Coordenadores de Area, Gestores, Supervisores, ATPs e Coordenadores Técnicos, e
solicitar a alteracdo a Coordenagdo Geral do Programa — departamento de Informatica:

» nome completo;

» funcgao;

> CPF;

» conta corrente.

e recolher os contratos com a assinatura dos novos profissionais cadastrados e enviar a
Coordenacao Geral — RH, responsabilizando-se pelos prazos;

o efetuar o remanejamento da equipe de fortalecimento entre as UEs, conforme
encaminhamento, avaliagéo e solicitacdo do ATP e Supervisor.

e acompanhar, semanalmente, junto ao site, a digitacdo e validagdo da freqiéncia dos
Educadores Profissionais, Educadores Profissionais Substitutos, Coordenadores de Area, Gestores e
Coordenadores Técnicos e emitir relatorios sobre a situagdo ao ATP e Supervisor;

e controlar a efetivagdo do pagamento mensal de todos os educadores do Programa, e
entrar em contato com a Coordenacgéo Geral para acertos necessarios;

e conferir e elaborar relatérios de pendéncias dos relatérios de atividades, preenchidos,
mensalmente, pelos contratados da UNESCO (Educadores Profissionais e Coordenadores de Area), e
enviar a Coordenagdo Geral do Programa — Departamento de RH. Os Coordenadores de Area ficam
responsdaveis pelo recolhimento dos relatérios assinados em sua area de atuacgéo;

e conferir e encaminhar os boletins de freqiiéncia dos monitores educacionais a
Coordenacao Geral — Departamento de RH;

e organizar o registro de freqiéncia da equipe de fortalecimento e enviar as Unidades
Escolares para serem langadas no livro ponto;

e acessar, constantemente, o site do Programa Escola da Familia para acompanhamento
das noticias;

e garantir a propagacdo das mesmas, veiculadas no site, por meio de painéis
confeccionados ou e-mails aos educadores;

e acessar, diariamente, a caixa de e-mails para recebimento e apropriagdo dos comunicados
enviados pela Coordenacgéo Geral;
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e encaminhar os comunicados a equipe de destino, garantindo o fluxo das informacgdes entre
as equipes regional e local, divulgando datas, prazos, eventos e outros;

e responsabilizar-se pelo repasse das informagdes contidas nos e-mails as escolas e
educadores;

e garantir o cumprimento dos prazos das solicitagbes provenientes da Coordenagéo Geral e
encaminhadas via comunicado;

e manter atualizada uma pasta fisica de comunicados para consulta e pesquisa na DE,
organizados por ordem cronolégica;

e acompanhar, arquivar e divulgar os e-mails encaminhados pelo Instituto Ayrton Senna, as
tercas-feiras, para conhecimento e dar visibilidade as agdes voltadas ao Programa SuperAgéo Jovem.

e prestar atendimento geral — presencial, telefénico e on-line - aos candidatos a Bolsa
Universidade;

e receber, conferir e organizar, em arquivos, os documentos enviados pelos universitarios;

e conferir e validar o cadastro de cada candidato, junto ao site, para aprovacgéo pela DE;
acompanhar a validacao efetuada pelas IES;
encaminhar, por meio do site, os bolsistas classificados;
imprimir protocolo de encaminhamento aos novos bolsistas;
desencadear o processo de desclassificagdo dos universitarios:

» recebimento de oficio com a justificativa;

» apuracao dos fatos junto a Coordenagéo Regional;

» encaminhamento da solicitagdo a Coordenagao Geral — Informatica;

> atualizagdo e emissao de listas de bolsistas aos Coordenadores de Area e UEs.

e organizar arquivo com os documentos de universitarios inscritos em lista de espera,
encaminhados e desclassificados;

e desencadear e acompanhar o processo de transferéncias de bolsistas entre UEs e DEs;

e manter o controle de reposi¢ao de horas dos bolsistas que estudam aos sabados;

e acompanhar o registro de presenca e auséncia dos universitarios, gerando relatérios a
Coordenacéo Regional para tomada de providéncias;

e subsidiar o Supervisor na busca de informagbes sobre bolsistas para a elaboragdo de
recursos de processos juridicos administrativos;

e analisar o registro da utilizagdo e prestacdo de contas das verbas enderegcadas as Escolas
Estaduais, enviadas pela Coordenacdo Geral, destinadas aos projetos desenvolvidos aos finais de
semana. Gerar um boletim de acompanhamento da digitagdo dos projetos, lembrando que a utilizagédo
da verba deve estar coerente com o registro do projeto no site;

e acessar, constantemente, o site do Programa Escola da Familia para acompanhar projetos
e noticias, divulgando as agdes relevantes da Diretoria & Coordenacgéo Geral do Programa.

e propiciar apoio logistico aos eventos e encontros para capacitagdes:

» organizar espagos para eventos, reunides, palestras e outros em admbito regional;

» encaminhar pedidos de aquisicdo do Kit do projeto Padaria Artesanal e organizar a
logistica de entrega nas escolas;

» efetuar cotagdes para apoio aos eventos — transporte, buffet, material de apoio, entre

outros;
» apoiar a coordenacao geral em eventos e capacitagdes, encaminhando as cotagées e

dados de educadores, quando solicitados.

e participar em eventos, capacitacbes em ambito geral e regional, videoconferéncias,
teleconferéncias, sempre que convocado pela Coordenacgao Regional e Geral;

e arquivar as atas de reunides e as listagens de presenc¢a dos educadores;

e organizar arquivo contendo o registro do processo vivido: portiflios, depoimentos e textos
dos eventos realizados, fotografias, flmagens, entre outros.
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e acompanhar a digitagcdo dos relatérios semanais, gerando relatérios para a Coordenagéo
Regional.

B. Coordenagao Local

B.1. Gestor: Diretor, Vice ou PCP da unidade escolar

Perfil:

e ter envolvimento com os objetivos do Programa,;

e ter disponibilidade para atuagdo, aos finais de semana, sendo 04 horas aos sabados e 04
horas aos domingos.

Principais atribuigées:

e acompanhar, orientar e apoiar o Educador Profissional ou Educador Profissional
Substituto, contribuindo para a eficiéncia de suas agdes;

e divulgar o Programa para as comunidades intra e extra-escolares;

e receber e acolher a comunidade;

e disponibilizar os espagos escolares, equipamentos e materiais para o desenvolvimento dos
projetos;

e articular agdo conjunta com docentes da Unidade e Educadores do Programa;

e promover o trabalho integrado entre o projeto pedagdgico da escola e as atividades dos
finais de semana.

e informar sobre o diagnoéstico da comunidade, a fim de que possa auxiliar no planejamento
das atividades a serem realizadas;

e planejar agdes, em conjunto com a coordenacéo local, com vistas ao estabelecimento de
parcerias locais e busca de adesao de voluntarios para o Programa;

e acompanhar e participar das atividades desenvolvidas aos finais de semana;

e zelar pela conservagdo do patriménio publico escolar, levando essa orientacdo a toda
comunidade;

e em caso de acidente, prestar os primeiros socorros a vitima, avisar familiares e, se
necessario, encaminhar ao servico médico de emergéncia.

B.2. Educador Profissional

Perfil:

o formagéo superior em qualquer area do conhecimento ligado & Educagéo e sempre que
possivel, pertencer a prépria comunidade escolar.

Carga horaria:

24 (vinte e quatro) horas semanais, das quais:

e 08 (oito) horas cumpridas aos sabados;

08 (oito), aos domingos, na Escola Estadual designada;
04 (quatro) horas as sextas-feiras

e 04 (horas) as segundas-feiras, em reunibes e capacita¢des junto as Coordenagbes Local e
Regional, em horérios definidos pela Diretoria de Ensino da Regiéo.

Principais atribuigées:

e orientar universitarios e voluntarios na elaboragéo de seus projetos;

e apods contratacdo, apresentar-se na Unidade Escolar, no horério indicado pelo diretor da
escola, para participar do HTPC, com a finalidade de conhecer o corpo docente e de se inteirar da
Proposta Pedagdgica da mesma;

e acordar com a Diregao da Escola as formas de abertura - as 9 horas e fechamento as 17
horas - da escola para a comunidade, aos sdbados e domingos, responsabilizando-se por essa tarefa;
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e ter conhecimento sobre o diagnéstico da comunidade, para planejar as atividades a serem
realizadas, aos finais de semana, e elaborar cronograma de execugéo. Caso o diagnostico ndo tenha
sido feito, iniciar seu trabalho pelo conhecimento da comunidade local;

e planejar e executar agdes, em conjunto com a coordenagao local e regional, com vistas ao
estabelecimento de parcerias locais e busca de adeséo de voluntarios para o Programa;

e organizar a Grade de Atividades, divulgar sua programagédo para a Unidade Escolar e
comunidade, durante a semana, acompanhando e oferecendo apoio necessario ao seu
desenvolvimento;

e receber, organizar e distribuir materiais referentes as oficinas e atividades;

e elaborar relatérios pertinentes a sua esfera de atuacdo, preencher e envia-los on-line,
oferecendo subsidios para avaliagao;

e levantar, organizar e fornecer dados relativos a escola;

e participar de reunides com as coordenagdes local, regional e geral;

e orientar, acompanhar, avaliar e emitir relatérios acerca dos projetos dos educadores
voluntarios e universitarios;

e orientar e apoiar os educadores universitarios no desenvolvimento do Game SuperAgéo,
proposto pelo Instituto Ayrton Senna;

e zelar pela conservagao do patriménio publico escolar, levando essa orientacao para toda a
comunidade;

e orientar todos os responsaveis por atividades que impliquem em manutencao da limpeza;

e apresentar informagdes sobre o andamento do Programa as instituicdes parceiras, por
meio de relatérios e encontros perioédicos;

e em caso de quebra de equipamento ou de ocorréncia de depredacao do prédio, comunicar
a Direcdo da UE e ao Coordenador de Area, por meio de relatério;

e em caso de auséncias imprescindiveis, nos dias de atividade, comunicar previamente o
Coordenador de Area, para que providéncias alternativas na abertura e fechamento da escola sejam
tomadas;

e em caso de acidente, prestar os primeiros socorros a vitima, avisar familiares e, se
necessario, encaminhar ao servico médico de emergéncia.

B.3. Equipe de Fortalecimento

B.3.1. Professores de Educacgio Fisica e Educagao Artistica

Perfil:

e ter habilidade para trabalhar com projetos educacionais;

o ter flexibilidade para atuar nos diversos contextos sociais;

e ter disponibilidade para participar das capacitagoes.

Carga horaria:

24 (vinte e quatro) horas semanais, das quais:

e (08 (oito) horas cumpridas aos sabados;

e (08 (oito) horas aos domingos, na Escola Estadual designada;

e 04 (quatro) horas, as segundas e sextas-feiras, em reunibes e capacitagbes junto as
Coordenacgdes Local e Regional, em horarios definidos pela Diretoria de Ensino da Regiéo;

e 02 (duas) horas de trabalho pedagogico na escola, junto com os demais pares docentes;

e 02 (duas) horas de trabalho pedagogico em local de livre escolha.

Principais atribuigées:

e estar a disposicdo da Coordenagdo Regional para que a mesma possa designa-lo a
Unidade Escolar que necessitar de fortalecimento nas areas: Artes e Educacéo Fisica;

e auxiliar o Educador Profissional a:

» conhecer o diagnostico da comunidade de atuagao;
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» receber e acolher a comunidade;
» buscar adesao de voluntarios para o Programa,;
» buscar adeséo de parcerias para o Programa;
e desenvolver projetos nas areas de Artes e Educacgéo Fisica;
e participar de encontro de formag&o, ministrando oficinas para voluntarios e universitarios,
quando solicitados pela Coordenac&o Regional;
e zelar pela conservagédo do patriménio publico escolar, levando essa orientagdo a toda a
comunidade;
e em caso de acidente, prestar os primeiros socorros a vitima, avisar familiares e, se
necessario, encaminhar ao servico médico de emergéncia;

B.3.2. Monitores Educacionais
Perfil:
e ter habilidade para trabalhar com projetos educacionais;
e ter flexibilidade para atuar nos diversos contextos sociais;
e ter disponibilidade para participar das capacitacdes.
Carga horaria:
32 (trinta e duas) horas semanais, sendo:
e 08 (oito) horas cumpridas aos sabados;
e (8 (oito), aos domingos, na Escola Estadual designada;
e 08 (quatro) horas as sextas-feiras;
e 08 (horas) as segundas-feiras, em reunides e capacita¢des, junto as Coordenagdes Local
e Regional, em horarios definidos pela Diretoria de Ensino da Regiéo.
Principais Atribuigdes:
e Auxiliar o Educador Profissional a:
» conhecer o diagnéstico da comunidade;
» receber e acolher a comunidade;
» buscar adeséao de voluntarios para o Programa;
» buscar adesao de parcerias para o Programa;
e desenvolver projetos nas escolas em que atuam;
e zelar pela conservagido do patriménio publico escolar, levando essa orientagdo a toda a
comunidade;
e em caso de acidente, prestar os primeiros socorros a vitima, avisar familiares e, se
necessario, encaminhar ao servico médico de emergéncia;
e apoiar os educadores e/ou voluntarios nas oficinas, na unidade escolar de atuagéo.

B.3.3 Educador Profissional Substituto

Perfil:

e formagéao superior em qualquer area do conhecimento ligado a Educacgéo;

e versatiidade para atuar em diferentes contextos, assumindo com compromisso e
responsabilidade todas as questdes locais, a fim de manter a qualidade das agdes do Programa Escola
da Familia.

Carga Horaria:

28 (vinte e oito) horas semanais, das quais:

e 08 (oito) horas cumpridas aos sabados;

e 08 (oito) aos domingos, nas unidades escolares, designadas pela Coordenag¢édo Regional;

e 06 (seis) horas as sextas-feiras;

e 06 (seis) horas as segundas-feiras nas reunides e capacitacdes junto as Coordenacdes
Local e Regional, em horarios definidos pela Diretoria de Ensino da Regiao.

Principais atribuigées:
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e substituir o Educador Profissional no dia e na unidade escolar indicada pela Coordenagéo
Regional;

e as mesmas do Educador Profissional junto a unidade escolar designada, na funcdo de
Substituto;

e participar das reunides na Diretoria de Ensino, as segundas e sextas-feiras, tendo as
segundas a funcéo de preencher o relatério semanal da escola em que substituiu e, na sexta, acessar
os relatérios para conhecimento das atividades desenvolvidas na mesma e do perfil da comunidade na
qual ira atuar;

e auxiliar a Coordenacgéo Regional na organizacdo dessas reunides;

e participar de reunibes e de capacitagbes com a Coordenacdo Geral, Central e Regional,
quando convocado.

B.4. Educador Universitario

Perfil:

Podera candidatar-se a Educador Universitario, o estudante que preencher os seguintes
quesitos:

e estar regularmente matriculado em curso de graduac&o, em turma apta a ser iniciada,
imediatamente, ou em exercicio, de Instituicdo Privada de Ensino Superior conveniada com o
Programa;

e ter cursado as trés séries do Ensino Médio na Rede Publica Estadual Paulista, ou na Rede
Municipal;

e ndo estar recebendo outro beneficio para custeio da mensalidade do curso de graduacéo;

e ter interesse e disponibilidade para desenvolver as atividades do Programa junto as
Escolas Publicas Estaduais ou Municipais.

Carga horaria:

16 (dezesseis) horas aos finais de semana, sendo:

e 08 (oito) horas aos sabados;

e 08 (oito) horas aos domingos;

e 0s bolsistas que tém aulas do curso de graduagéo aos sabados, pela manhé ou a tarde, ou
atividade técnica curricular, deverdo compensar essas horas durante a semana, junto a Diretoria de
Ensino;

e 0 aluno tera direito a uma hora de descanso para o almogo, devendo respeitar o
revezamento com a equipe atuante na unidade escolar, para que as atividades n&o sejam
interrompidas ou prejudicadas.

Principais atribuigées:

e elaborar projetos que serdo desenvolvidos no Programa Escola da Familia, conforme
orientac¢des recebidas;

e cumprir a carga de horaria de 16 horas, aos finais de semana, nos espagos escolares
previamente indicados pela Diretoria de Ensino ou pela Secretaria Municipal de Educacgéao;

e elaborar relatérios mensais das atividades desenvolvidas, que serdo entregues ao
Educador Profissional responsavel pelo acompanhamento do Programa na Unidade Escolar;

e participar das reunides de capacitacdo e avaliagcdo do Programa, sempre que solicitado
pelos Coordenadores de Area, Assistente Técnico Pedagogico ou Supervisor;

e apresentar-se, com pontualidade e assiduidade, a unidade escolar, para a qual foi
encaminhado, todos os sabados e domingos, das 9 as 17 horas;

e comunicar ao Educador Profissional, previamente, as possiveis auséncias, podendo ter, no
maximo, trés faltas a cada seis meses, contados a partir da data de inicio das atividades;

e contribuir para o bom andamento do Programa, cumprindo com responsabilidade as
tarefas junto a comunidade participante;
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e utilizar os conhecimentos adquiridos no curso de graduagéo ou suas habilidades pessoais,
no exercicio de suas fungdes, na elaborac¢ao de projetos;
e garantir a qualidade de seu rendimento escolar no curso de graduagao;
e colocar em pratica as instru¢des recebidas para a implementacdo do Game SuperA¢ao —
Instituto Ayrton Senna - nas escolas em que haja publico alvo indicado.

Procedimentos para a Inscrigao:

Para se candidatar ao Programa Escola da Familia, o universitario devera preencher o
formulario de inscrigdo, on line, no site www.escoladafamilia.sp.gov.br, optando pela rede de ensino
onde pretende atuar — estadual ou municipal.

Uma vez preenchido o cadastro no site, o candidato devera levar a documentacao
comprobatéria de sua condi¢do socioecondmica e académica a Diretoria de Ensino, ou a Secretaria
Municipal de Educagao da regiao onde pretende atuar, dependendo de sua opgéao.

As Diretorias de Ensino ou Secretarias Municipais de Educag¢do promoverdao a andlise da
documentacao apresentada, confrontando-a com as informagdes registradas na ficha de inscricdo do
site, e aprovarao os candidatos que atenderem aos pré-requisitos para obteng&o da bolsa.

As Instituicdes de Ensino Superior também aprovardo os seus alunos inscritos, via site,
atestando as informagbes referentes aos cursos indicados e efetiva matricula em turma apta a ser
iniciada, imediatamente, ou em exercicio.

Somente apds a aprovacao pela Diretoria de Ensino ou Secretaria Municipal de Educacgdo e
confirmagdo das informagdes pela Instituicdo de Ensino Superior, o candidato participara do processo
classificatorio, o que lhe confere uma pontuacgdo e o coloca em ordem de chamada.

Os alunos classificados serao encaminhados para atuar em uma escola estadual ou municipal,
de acordo com sua pontuagdo e mediante a quantidade de vagas disponiveis em seu curso de
graduagéo, bem como o médulo das escolas por Diretoria de Ensino ou por Municipio.

O preenchimento do formulario de inscrigdo ndao gera direito automatico aos beneficios
do convénio Bolsa-Universidade. Havera processo seletivo, respeitando os critérios estabelecidos.

Documentos necessarios a serem apresentados pelos candidatos:

Ao se inscrever para a obtencdo da bolsa, o candidato devera apresentar, nas Diretoras de
Ensino ou nas Secretarias Municipais de Educacdo, os seguintes documentos originais,
acompanhados de cépia reprografica:

e documentos pessoais exigidos por lei:
CPF;
RG;
Titulo de Eleitor e ultimo comprovante de votagéo;
Certificado de Reservista (se homem com 18 anos ou mais);
Certiddo de Casamento;
Certiddo de Nascimento dos filhos menores de 21 anos;

e comprovacao de renda familiar, mediante demonstrativo de pagamento, ou ganho - se
auténomo (ex: hollerit, recibo, contrato de trabalho);

e histérico escolar do Ensino Médio;

e atestado de matricula ou outro documento que contenha o nome da instituicdo de ensino
superior, 0 numero do registro de matricula, curso, ano ou semestre letivo e periodo;

e comprovantes de residéncia como: contas de agua e luz;

e recibo de pagamento do ultimo aluguel ou recibo de financiamento do imével.

Critérios para classificagao do candidato inscrito:

Um dos objetivos da concesséo da Bolsa Universidade é beneficiar alunos egressos do Ensino
Médio da rede estadual publica paulista ou das redes municipais, com menor poder aquisitivo e,
portanto, maior dificuldade em custear seus estudos no ensino superior privado.

VVYVYVYVY
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Portanto, o processo de classificagdo considerara os seguintes aspectos:
renda mensal do candidato;
renda mensal familiar;
despesa fixa mensal da casa;
numero de pessoas que moram na casa;
numero de pessoas que trabalham na casa;
tipo de moradia

ook wON =~

Terao pontuagao extra no processo de classificagao:
e o0s candidatos que atuaram como voluntario no Programa Escola da Familia em 2003 e/ou
2004, atestados pela Diretoria de Ensino.

Terao prioridade na concessao do beneficio:

e o0s candidatos egressos do CEFAM, conforme disposto na Resolu¢do SE 119 de
17/11/2003.

e 0s egressos da FEBEM.

e 0s bolsistas de Instituicdes de Ensino Superior que n&o vierem a renovar o0 convénio (se
matriculados ou transferidos para cursos de Instituigbes de Ensino Superior conveniadas).

Critérios para desempate:

Nos casos de empate na classificacdo, serdo observados os seguintes critérios para
desempate:

1. ser arrimo de familia;

2. estar matriculado em curso de licenciatura;

3. ter cursado o maior numero de séries do Ensino Fundamental na rede estadual de ensino
paulista;

4. ter cursado os quatro ultimos anos do Ensino Fundamental na rede municipal

5. tipo de propriedade da moradia;

6. adata de inscricdo do candidato.

Processo de Classificagao:

Os processos de inscrigdo e de classificacdo dos candidatos obedecerdo, mensalmente, o
seguinte cronograma:

e 0s candidatos poderdo se inscrever e encaminhar os documentos exigidos as DEs, do 1°
ao 15° dia de cada més,

e as Diretorias de Ensino verificardo a documentacdo dos candidatos e aprovardo as fichas
de inscricado do 1° ao 20° dia de cada més,

e aclassificagcdo sera realizada no 21° e 22° dia de cada més;

e a classificagdo final e a convocacdo dos candidatos serdo disponibilizadas, no site
www.escoladafamilia.sp.gov.br, nas Instituicdes de Ensino Superior, nas Diretorias de Ensino e nas
Secretarias Municipais de Educagéo;

e apo6s a classificagdo, as Diretorias de Ensino e Secretarias Municipais de Educagéo
encaminharao os candidatos contemplados as escolas, no periodo de 23 ao ultimo dia de cada més;

e cabe ao aluno a responsabilidade de informar-se sobre sua classificagdo e comparecer a
Diretoria de Ensino ou a Secretaria Municipal de Educagéo para o devido encaminhamento a escola
onde atuara;

e o0s candidatos classificados estardo sujeitos a comprovagdo das informacdes dadas,
mediante visita domiciliar, pela equipe responsavel do convénio Bolsa-Universidade.

O presente cronograma podera sofrer alteragbes no decorrer do ano, em virtude dos feriados,
conforme determinagao da Coordenacgéo Geral do Programa.
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S6 estarao aptos para a etapa de classificagdo, aqueles que preencherem todos os
campos obrigatorios da ficha de inscricdao, entregarem sua documentagido nas Diretorias de
Ensino e nas Secretarias Municipais de Educagao para aprovagao. Outro item é que seus nomes
sejam confirmados pela Instituicdo de Ensino como alunos regularmente matriculados.

Da desclassificagdo do bolsista:

Mesmo se classificado tera sua inscricao excluida o candidato que:

e perder os prazos para entrega de documentos e retirada de protocolo de encaminhamento,
conforme estabelecidos no sistema a cada processo classificatério, bem como constantes no
comprovante de inscrig&o;

e fraudar ou prestar informacgdes falsas na inscricao junto ao Programa. Nesse caso, além da
desclassificagéo, o candidato estara sujeito as san¢des do Cédigo Penal Brasileiro;

e ndo aceitar a Unidade Escolar para a qual foi designado pela Diretoria de Ensino ou pela
Secretaria Municipal de Educagéo, onde deveria desenvolver as atividades do Programa Escola da
Familia;

e desistir do curso de graduacdo ou ser reprovado no mesmo, por rendimento escolar ou
frequéncia irrisérios;

e exceder o limite de 3 (trés) faltas por semestre nas atividades do Programa Escola da
Familia, contados a partir da data do inicio das atividades;

e incorrer em indisciplina ou falta grave no exercicio de sua fungdo como Educador
Universitario.

Bolsa Universidade

A Institui¢do Privada de Ensino Superior

A celebracao de convénio entre a SEE — Secretaria de Estado da Educagao —, por meio da
FDE — Fundacéo para o Desenvolvimento da Educagéo — e Instituicbes Privadas de Ensino Superior,
tem como compromisso contribuir para o enriquecimento da formag&o universitaria do estudante,
criando condi¢gbes para o desenvolvimento de um trabalho de carater social. A participacdo dessas
Instituicdes constitui acdo pioneira no Estado de S&o Paulo e inestimavel na definicdo de um Programa
que objetiva a construgdo de uma sociedade mais democratica e solidaria.

Atribuicoes da Instituicao Privada de Ensino Superior:

e firmar, com a Secretaria de Estado da Educagéo, por meio da FDE — Fundagdo para o
Desenvolvimento da Educagéo, Termo de Convénio sobre o Programa Bolsa-Universidade;

e estar em conformidade com as condigdes necessarias para firmar convénio com érgéos ou
entidades da Administragéo Publica;

e apresentar documentos comprobatorios do reconhecimento ou portaria de autorizagcao do
MEC, bem como a tabela de pregos em vigor na vigéncia do Convénio, para o curso no qual esta
matriculado, o aluno a ser beneficiado pelo Programa Bolsa-Universidade;

e complementar, obrigatoriamente, o valor total mensal do curso de graduagc&o do aluno
bolsista, compensada a quantia paga pela SEE, conforme Termo de Convénio;

e designar um professor de seu quadro docente, que tera a responsabilidade de orientar na
elaboracado do plano de trabalho do Educador Universitario e no seu desempenho junto ao Programa
Escola da Familia;

e designar uma pessoa que atue como interlocutor entre o convénio Bolsa-Universidade e o
Programa Escola da Familia, para esclarecimentos e encaminhamentos operacionais;

e confirmar as informagdes referentes ao curso e a efetiva matricula do candidato em turma
apta a ser iniciada imediatamente ou em exercicio, constantes a ficha de inscricdo dos universitarios
bolsistas, conforme orientacdo do Programa Escola da Familia.
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e Confirmar, mensalmente, a participacdo de cada bolsista no Programa Escola da Familia,
para que possa ser gerado o Relatério Fisico-Financeiro Mensal, conforme Termo de Convénio;

e autenticar até o quinto dia de cada més o relatério fisico-financeiro mensal, conforme
Termo de Convénio;

e registrar, no histérico escolar do Educador Universitario, sua participacdo, no
desenvolvimento de atividades de cunho social, no Programa Escola da Familia;

e providenciar abertura de conta-corrente na Nossa Caixa Nosso Banco S/A para
movimentacao financeira relacionada ao Termo de Convénio, conforme disposto no Decreto Estadual
43.060/98.

Disposi¢6es Gerais:

Dos afastamentos por motivo de saude:

e serdo aceitos, mediante licenca médica, afastamentos de, no maximo, 15 (quinze) dias
corridos, uma unica vez ao ano. Acima desse periodo, o aluno perde o direito a Bolsa;

e alunas terdo direito a licenga-maternidade por 120 (cento e vinte) dias corridos,
comprovado por atestado médico.

e nao perdera a Bolsa, o aluno que estiver em regime de exercicios domiciliares estipulados
no disposto legal contido no Decreto-Lei n°® 1044, de 21 de outubro de 1969, bem como enquadrado no
formato adotado pela Instituicdo de Ensino Superior correspondente, mediante documento
comprobatério da mesma.

e universitarios terdo, ainda, direito aos seguintes afastamentos:

» licenga nojo de 2 (dois) dias consecutivos, em caso de falecimento de cdnjuge, de pai
ou mae, ou dos filhos, desde que comprovado por atestado de 6bito;

» licencga gala de 3 (trés) dias consecutivos, comprovado por certiddo de casamento;

» licenga paternidade de 1 (um) dia, no decorrer da primeira semana, devidamente
comprovado por certiddo de nascimento.

Das transferéncias de bolsas
Nao ha transferéncia de Bolsa entre faculdades ou mesmo entre cursos de graduagao de uma
mesma instituicao.

Das dependéncias no curso de graduagio

e 0 aluno que exceder, ao longo do curso de graduagéo, o limite de dependéncias segundo a
politica adotada pela Instituicdo de Ensino Superior, perdera o direito a Bolsa.

e 0 aluno que possuir dependéncias no curso de graduagéo, desde que ndo ultrapasse o
limite acima exposto, n&o perdera o direito a bolsa de estudos, mas o pagamento das dependéncias
sera de sua responsabilidade.

C. Educador-Voluntario

Perfil:

e pessoa com disponibilidade para desenvolver agdes voltadas as expectativas da
comunidade, fortalecendo a identidade local, cuja adesdo deve ser conquistada pelo objetivo do
Programa em questao, por meio de agdes locais — da propria escola e/ou Diretoria de Ensino — ou
centralizadas — SEE, nos termos da Lei Federal n°® 9.608, de 18 de fevereiro de 1998 (Anexo );

e pessoa que tenha interesse em realizar atividades inseridas na programacao das escolas
estaduais, aos finais de semana, desde que esteja habilitada para executa-las, contatando as
instancias imediatas da Coordenacéo.

Principais atribui¢gées:

o firmar termo de adesao (conforme modelo do Anexo Il);
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e desenvolver atividades relativas a sua area de atuagéo profissional — para a qual possui
habilitacdo técnica ou formacdo especifica — ou outras relacionadas as suas habilidades pessoais,
desde que as mesmas nao requeiram formacao técnica e especifica;

e definir, previamente, junto a Coordenagdo Local, um plano de trabalho com a respectiva
carga horaria semanal;

e cumprir o horario e a programacgao previamente acordados, atendendo as expectativas da
comunidade participante, comunicando, com antecedéncia, as possiveis auséncias.

D. Estagiario

Os estudantes de cursos de licenciatura, que usualmente cumprem seus estagios nas escolas
estaduais como parte da programagdo de seu curso, podem ser convidados a contribuir com o
Programa, aos finais de semana, ministrando atividades praticas das mais diversas naturezas: aulas de
reforco, cursos e oficinas, brincadeiras e jogos. Nesse caso, é recomendavel que esses estudantes
discutam com o professor orientador de seu estagio a elaboragcdo de um plano de trabalho, contando
com a colaboragdo dos docentes da escola estadual em que atuam, para que suas propostas sejam
incorporadas ao cronograma de atividades do Programa Escola da Familia.

No caso de o Educador Profissional ser habilitado na mesma éarea do estagiario, podera
acompanhar o planejamento e a execug¢ao das atividades propostas e atestar o total de horas vélidas
para o estagio. Caso contrario, um professor da area — pertencente ao quadro da escola — podera
acompanhar e atestar as horas de estagio.
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Logistica Organiztcional do
PROGRANMA ESCOLA DA FANIELIA

Coordenacdo Geral
SEE e UNESCO

Coordenacao
Central - CEI

CENP

Coordenacan
Central - Cogsp

Coordenac3o Regional -
Diretoria de Ensino
01 Assistente Tecnico Pedagagico
01 Supervisor de Ensing
Coordenadores de Area
01 Coardenadaor Técnico

Coordenacao Regional -
Diretoria de Ensino
01 Assistente Técnico Pedagagico
01 Supervisor de Ensing
Cootdenadores de Area
01 Coordenador Técnico

Coordenacaon Local
Diregdo da Escola, Educadar
Profissional, Representantes

do Grémio Estud antl,
Conselho de Escola & &PM

Educadar Educadar
Inive psitario Yoluntiro

Equipe de Fortalecinnento

Coordenacao Local
Diregdo da Escola, Educadar
Profizsional, Representantes
do Gramio Estud antl,
Conzelho de Escola e &PM

Educadaor Educadar
Iniversitario YYaluntario

Equipe de Fortalecinnento
Professores de Educacdo Fisica

Professores de Educacio Fisica
Prafessores de Artes
Monitores Educacionais
Educadores Profissionais

Substitutos

FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE

Professores de Artes
Monitores Educacionais
Educadores Profissionais
Substitutos
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Logistica Organizaciona do
FROGRAMA ESCOLA DA FAMILLA
Parceria com Municipios

Secretaria Estadud da

Secretzriaz Municipd da

Educagio - SEE

Educagio - SME

Coordenagio Geral Programa
Ezcolada Familia/FOE

Coordenacio Regional -
Diretoria de Ensino

O Az e vE TECHED Pedaqd] o
0l Sup=iv=ar d= Enzing
':ﬂﬂ'ﬂﬂ nadgiexs Ja .'E'Ed
0l Caagd=nadar Tdcnia

Coordenacao Local
Direcio de Escola, Educador
Profissional, Representantes

do Gremio Estud antil,

Conselho de Escola e &PM

Educadar Educadar
aluntd o

Ir e it dria

Equipe de

Fartalecirmenta

FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE

Coordenacao Municipal
Coordenadoria Municipal de
Educacin
01 Coorden adaor Municip al
01 Superisor Educacional
01 Técnico Pedagdgico
Coordenador de Area (1 para
cada 20 escolas)

Coordenacao Local
Ezcolas Municip ais
Gestar
Educador Profissional

Educador Educador
Iniwe rsit ario Yoluntario
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5. Projeto da Escola®

... toda acéo principia
mesmo é por

uma palavra pensada.
(Guimaraes Rosa)

A elaboragéo do projeto da escola é o primeiro passo para a implantagédo do Programa Escola
da Familia. Esse momento € essencial para que os trabalhos a serem desenvolvidos tenham um bom
andamento e ndo devam ser vistos como o cumprimento de uma “tarefa burocratica” simplesmente,
mas como um norteador das agdes, a fim de que ndo se percam os objetivos centrais do Programa; &
como se fosse o caminho entre a palavra pensada e o principio da agdo. Quanto maior o numero de
colaboradores, maiores serdo as chances de sucesso e de atendimento as expectativas da
comunidade em geral.

A palavra “projeto” é utilizada para designar um conjunto de agbes com um objetivo especifico
a ser atingido, visando contribuir para a consecucdo de objetivos gerais ou especificos de uma
comunidade. Os projetos tém comeco e fim determinados, devendo alcangar metas estabelecidas.

A mudanca de uma determinada situac&o existente para outra desejada exige um conjunto de
acbes que deve conduzir, de forma programada, a essa mudanca. A manifestagéo clara dos problemas
a resolver, dos objetivos a alcancgar, das ac¢des a executar e das formas de verificar se a mudanca
ocorreu € o que se denomina projeto.

A utilizagdo dos espacgos e equipamentos da escola — salas de aula, laboratério de informatica,
biblioteca e quadra, por exemplo — deve ser precedida de um plano de agéo, previsto no projeto.

Um projeto é a forma de apresentar uma proposta de trabalho. Deve conter diversos elementos
que, nesta orientagdo, estdo organizados em tépicos, relacionados a seguir:

 Justificativa - Por que fazer? - desenvolver as razdes pelas quais se julga necessario
executar o projeto.

* Objetivo - Para que fazer? - relacionar os resultados a serem alcangados e os impactos

esperados com a execugdo do projeto, por meio de indicadores que possam ser quantificados
e/ou qualificados. Definir metas parciais e finais para o projeto que pode ser dividido em subprojetos
organizados em eixos: Saude, Esporte, Cultura e Qualificagédo para o Trabalho.

* Grupo de Trabalho - Quem esta disposto? - analisar qual a capacidade real da Unidade
Escolar para executar o projeto em relacdo a disponibilidade de pessoal para elaboracdo e
implementacé&o das atividades planejadas.

* Publico Alvo - A quem se destina? - conhecer a realidade da comunidade para definir os
grupos a serem beneficiados em cada atividade proposta no Projeto, considerando sua natureza e
especificidade.

* Plano de Agdo - Como fazer? - as agdes do projeto originam-se, diretamente, dos resultados
a serem obtidos e constituem-se de uma ou mais tarefas concretas que serdo executadas para a
obtengdo dos mesmos. Neste item, podem ser descritas as formas de utilizagdo dos espagos e
equipamentos escolares.

» Avaliagdo - O que pode ser modificado? — apds o inicio das atividades, sempre havera
necessidade de ajustes e revisdo de percurso, para que 0s objetivos tragados sejam atingidos.

3 Bibliografia: PAZ, May Hampshire C. da Elaborag&o de Projetos Sociais. Sdo Paulo, outubro de 2002
(mimeo);Instituto Brasil Voluntario - Faga Parte. Construindo um projeto de voluntariado (programa em
video). Sao Paulo, 2002

26

”N ,sn FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE FUNPATAD FARA D SECRETARIA GOVERNG DO ESTADS DE

3 DO ESTADO DE SAO PAULO e tchcAn DA EDUCAGAO SAO PAULO

RESFEITO POR VOCE




PROGRAMA
ESCOLA DA FAMILIA

E importante que no texto inicial do projeto ja estejam previstas formas de realizar o
acompanhamento das atividades, especialmente para avaliar o grau de satisfagdo do conjunto de
participantes.

* Registro - Como podemos contar nossa histéria? — formas de registrar as experiéncias
desenvolvidas na escola — escrevendo, fotografando, gravando — podem ser previstas no projeto, para
melhor orientar essa agéao.

* Recursos - O que € necessario? - s80 0s meios necessarios para a realizagdo do projeto,
quer sejam equipamentos, materiais de consumo e/ou recursos humanos. Os recursos s&o
determinados depois da definicdo dos objetivos gerais e do plano de agéao.

» Cronograma - Quando? - a partir da definicdo das atividades do projeto, deve-se elaborar um
cronograma geral para todo o periodo de execugdo, no qual deve constar o seu desenvolvimento.

Neste cronograma seréao indicados os periodos para a execuc¢ao das acoes.

6. Eixos da grade de atividades propostas

Grande parte da populagéo paulista de jovens e adolescentes encontra-se na rede estadual,
pois essa abarca 80% da populagéo jovem regularmente matriculada no Ensino Fundamental e Médio
— 0s 20% restantes estdo distribuidos nas redes particulares e municipais.

Dessa forma, todas as politicas publicas voltadas para a Rede Estadual de Ensino
representam inferéncia direta sobre a populagdo mais jovem de nosso Estado.

Por essa razédo, o Programa Escola da Familia optou por privilegiar o atendimento a esse
segmento populacional — adolescentes e jovens — como forma de promover a¢gbes de prevencdo a
ocorréncia de violéncia, garantindo-lhes, além do acesso e permanéncia com éxito nos Ensinos
Fundamental e Médio, oportunidades para sua formagdo integral, enquanto futuros cidaddos no
exercicio ético de seus direitos e deveres.

A grade de atividades proposta para o Programa Escola da Familia foi construida a partir de
quatro eixos norteadores:

CULTURA - envolve todas as formas de manifestagéo artistica;

ESPORTES - inclui ndo sé as modalidades esportivas, propriamente ditas, como também, as
atividades fisicas cooperativas e de convivéncia geracional;

QUALIFICACAO PARA O TRABALHO — abrange atividades que propiciam geracéo de renda
ou aquisicao de competéncias e habilidades para o mercado de trabalho;

SAUDE - abarca questdes relativas & promocdo da saude e da qualidade de vida,
especialmente ao que se refere a prevengéo ao uso indevido de drogas e as DST/Aids.

A escolha desses eixos fundamentou-se no relatério final do perfil e avaliacdo de comunidade
e de alunos participantes e nao-participantes do projeto piloto de abertura das escolas da Rede
Estadual de Ensino da Grande Sao Paulo®.

Dentre as diversas conclusdes apresentadas, destacamos os tipos de atividades mais
solicitados pela comunidade de participantes, alunos e ndo-alunos da rede estadual:

4 Relatorio coordenado pela Prof?® Dr* Carmita Helena Abdo, executado pelo Projeto Sexualidade -
ProSex, do Departamento de Psiquiatria e pelo Departamento de Informatica Médica, ambos da
Faculdade de Medicina da USP, em 2002
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COMUNIDADE
Néao alunos Alunos
Orientacéo antidrogas 80,2% Orientacéo antidrogas 78,3%
Curso de informatica 77,5% Lingua estrangeira 68,7%
Esportes 69,3% Esportes 66,9%
Lingua Estrangeira 66,6% Educacao sexual 64,3%
Educacdo Sexual 66,6% Palestras com profissionais 58,6%
Danca 61,1% Curso de informatica 58,2%
Palestra com profissionais 60,6% Musica 57,7%
Musica 60,0% Higiene e cuidados pessoais 54,6%
Grupos de discussao sobre comportamento de 56.7% Grupos de discussao sobre 54 3%
s /0 »O /0

adolescentes comportamento de adolescentes
Artes e producéo artistica 56,3% Lazer fora da escola 53,8%

A grade de atividades propostas, a seguir relacionadas, tem como intengéo criar oportunidades
para a ampliacdo de horizontes e perspectivas para todos os participantes, fortalecendo o sentimento
de pertencimento da comunidade intra e extra-escolar, a auto-estima e a identidade cultural dessa
populagao.

As atividades sugeridas oferecem uma excelente oportunidade para que jovens e adolescentes
possam ser protagonistas de acgbes criativas e sociais na discussao de problemas, na livre
manifestacdo e na busca de solugbes. Mais do que uma forma de ocupacdo do tempo ocioso, as
atividades sao instrumentos que poderdo contribuir para a diminuicdo do indice de ocorréncia de
violéncia no Estado de S&o Paulo, contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura de paz nas
regibes que apresentam maior vulnerabilidade juvenil, por meio de a¢des educativas preventivas com
vistas a formacéo integral de jovens e criancas paulistas e ao fortalecimento do exercicio ético da
cidadania.

Essas mesmas agbdes podem ser destinadas a atender outros segmentos da comunidade que
nao jovens e adolescentes e é desejavel que outras sejam planejadas para esse fim. Contudo, é de
suma importancia que as atividades desenvolvidas pela escola, aos finais de semana, tenham como
foco prioritario a populagéo jovem.
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SUGESTOES DE ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS AOS FINAIS DE SEMANA

EIXOS ATIVIDADES LISTA DE POSSIBILIDADES

= Jogos ludicos (dama, dominé e
xadrez)

Futebol de botéo

Pebolim

Ping — pong

Skate

Patins

Oficina/campeonato de pipas
Campeonatos: bocha, malha,
boliche, taco

Hoquei sobre patins

Boxe

Gincanas

Aerbbica

Agita mundo

Caminhada

Ciclismo

Frescobol

Futevdlei

Golf

Peteca e pido

Ténis de campo

Trilhas

Video — game

Karaoké

Capoeira

Circo

Queimada, pique —
bandeirinha, gol a gol e bobinho

= Oficina de
brinquedos/brincadeiras — resgate
da cultura popular (pesquisar na
comunidade as brincadeira dos
pais e avés, exemplo: jogo de
saquinho, cama — de — gato,
amarelinha, pé — na - lata,
telefone com fio, bolinha de gude,
pipa, pido, pula corda, elastico,
corre cutia, duro ou mole, carrinho
de rolim&, bambolé, coelho sai da
toca, agacha — agacha...)

Jogos pré — desportivos
Jogos esportivos

Jogos populares

Jogos cooperativos
Atletismo

Lutas

Ginastica

Recreacéo

ESPORTE

29

.s ] FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE FUNBICAD FARA O SECRETARIA ERNG DO ESTADD DE

DESENVOTVIMENTD D

DO ESTADO DE SAD PAULOD Epvcacio DA EDUCACAD PAULO

RESFEITO POR VOCE



PROGRAMA
ESCOLA DA FAMILIA

SUGESTOES DE ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS AOS FINAIS DE SEMANA

EIXOS ATIVIDADES LISTA DE POSSIBILIDADES

= Gibiteca

= Arte musical = Bandeira da paz

= Arte cénica = Grafitagem

= Arte visual = Cinema e video

= Dangas populares = Desenho

= Dangas classicas = Hip —hop (DJ, MC, Break,

= Gincanas Street Dance)

= Feiras = Canto coral

= Atividades de leitura (usoda |[= Origami

sala de leitura) » Pirografia

CULTURA = Exibi¢éo de fitas de video = Oficinas musicais

» Formacgéo de fanfarra
» R&dio comunitaria
= Jornal impresso ou eletrénico
= Feira de trocas
* Mostre a sua arte (exposigdes
de trabalhos artisticos da
comunidade)
= Feira cultural, monitorada pelos
alunos
= Teatro de fantoches e sombras
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SUGESTOES DE ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS AOS FINAIS DE SEMANA

QUALIFICAGAO PARA O
TRABALHO

= Informatica

= Curso de linguas

= Cursos pré — vestibular
= Cursos basicos de
qualificagéo profissional

= Ceramica

Pintura

Tapecaria

Mosaico

Bijuteria

Corte e costura
Trico, croché, bordados
Confeitaria

Culinaria
Panificacao
Pedreiro
Texturizagéo de paredes
Manicure e pedicure
Cabelereiro
Marcenaria
Jardinagem
Apicultura
Contabilidades
Embalagens
Enfermagem
Eletricista

Etiqueta social
Fotografia

Letrista

Malabaris

Marketing

Primeiros socorros
Fotografia

Letrista

Malabaris

Marketing

Primeiros socorros
Recepcionista

Silk Screen

Vitrine viva
Linguagem de sinais
Reciclagem de lixo

SAUDE

= Formacéao de
multiplicadores de agbes
preventivas

= Encontros e outras formas
de veiculagdo de informacgéo

» Planejamento familiar

=  Acompanhamento nutricional
= Almogo comunitario

» Cuidados na gravidez e
puericultura

»= Primeiros socorros

» Responsabilidade na criacao
de animais domésticos

O quadro de sugestées de atividades podera ser adequado e/ou alterado de acordo com a
realidade local e suas possibilidades, atendendo as expectativas da comunidade.
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7. Sugestées para organizagao de atividades na Escola

Para o funcionamento do Programa Escola da Familia, &€ importante que as ag¢des sejam
preparadas durante o periodo letivo por toda a comunidade escolar, num primeiro momento, para
serem executadas ao final de semana pelos educadores do Programa e voluntarios da comunidade
escolar — alunos, funcionarios, educadores do quadro da unidade escolar e pais.

Dentre as possibilidades de desenvolvimento das atividades, ha trés aspectos que merecem
especial atengao do educador responsavel pelo Programa na unidade escolar: captagao de voluntarios,
estabelecimento de parcerias e a conservagao da limpeza. Por essa razdo, apresentamos duas
atividades que consideramos essenciais para a implementacao do Programa Escola da Familia:

A. Campanha Voluntario da Escola — envolvendo toda a comunidade escolar; essa atividade
visa conclamar voluntarios e empresas parceiras para contribuirem com agbes que atendam as
expectativas da comunidade. Os alunos poderdo ser solicitados a confeccionar cartazes e faixas,
contendo slogans, por exemplo, bem como elaborar outras estratégias de acdo. A participagdo dos
voluntarios no Programa deve ser regulamentada pela Lei N° 9.608/98 (Anexo |) e a formalizagao de
sua atuagédo com a assinatura do Termo de Adeséo (Anexo IlI). A SEE publicou uma resolugédo que
dispbe sobre a agdo voluntaria de estudantes da Rede Estadual — Resolugdo 143/2002 (Anexo llI),
com vistas a incluir a referida experiéncia no histérico escolar dos mesmos. Paralelamente ao esforgo
de estimulo ao trabalho voluntario, as comunidades intra e extra-escolar podem ser solicitadas a
indicar empresas e instituigdes potencialmente parceiras, com possibilidade de patrocinar a¢des de
interesse da comunidade, para que sejam desenvolvidas tanto pela equipe escolar quanto pelos
educadores do Programa. O estabelecimento das parcerias é regulamentado pela Resolugédo SE
234/95 e sua formalizagao ¢ feita por meio da assinatura de um protocolo de inten¢des (Anexo V).

B. Hora do jogo limpo — com o objetivo de realizar um mutirdo de conservagéo da limpeza,
sugerimos que as seguintes atividades sejam realizadas, ao final dos trabalhos de cada dia, iniciando-
se por volta das 16 horas do sabado e do domingo:

B1. Macroginastica: convidar todos os participantes das atividades realizadas em uma
tarde para uma grande sesséo de ginastica, em média de 15 minutos, como forma de reunir todos num
determinado local (havendo possibilidade, sugerimos que se utilize uma musica instrumentaIS);

B2. Ao término da sessdo, todos sdo convidados a participarem do mutirdo intitulado
Jogo Limpo: “Se o importante € competir, o fundamental & cooperar”e, solicitando aos participantes,
divididos em grupos, o auxilio na limpeza geral das areas onde foram realizadas atividades no decorrer
do dia. O educador devera estipular uma tarefa para cada grupo; assim que o grupo terminar sua
tarefa, tera direito a iniciar a atividade seguinte: a Bandeira da Paz.

B3. Bandeira da Paz’: comecga-se pintando um sol no centro da bandeira. Cada
participante pinta o contorno da sua mao em volta desse sol, de forma que esse fique rodeado de
maos (voltadas para fora como se os dedos fossem raios do sol). O contorno de cada mao deve
sobrepor um pouco o contorno da antecedente, para que fiquem todas ligadas. Depois de desenhar a
sua mao, cada participante escreve por baixo desta o seu nhome. No alto da bandeira, pode-se escrever
0 nome da escola, o slogan (se ela tiver), ou outra frase sugerida pelo grupo. Pode ser feita em papel
ou em tecido, e fixada num painel ou hasteada num mastro. A bandeira pode ser iniciada no sabado e
concluida no domingo, ou ao final de um més. Ha, ainda, a possibilidade de expor/hastear a bandeira

® Consideramos ser de grande importancia que a escola aproveite todas as oportunidades para
oferecer aos participantes referéncias culturais que ultrapassem o senso comum, isto &, manifestacdes
ja presentes na midia de grande alcance, que ja fazem parte do cotidiano da maior parte da populacao,
€ que pouco contribuem para a formacao intelectual, especialmente, dos jovens.
® Fabio Otuzzi Brotto.

Extraida do site www.ip.pt/dayofforgiveness/pages/exemlos_i_coop.html e adaptada para essa
atividade.
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durante a semana seguinte e aproveitar a pratica sistemética da atividade para fazer concursos
periédicos da bandeira mais significativa. Variagdo: o responsavel pela atividade podera reunir
simbolos, normalmente representativos da Paz ou criar outros que igualmente a expressem, para
substituir o sol. Havendo possibilidade, essa atividade podera ser vinculada a um projeto de coleta
seletiva de lixo.

Além dessas acdes, outras podem partir pela definigdo de um tema que norteara a realizagao
de trabalhos vinculados aos conteldos programaticos das diversas areas de conhecimento, que
culminardo em atividades aos finais de semana, com a participacao da comunidade em geral. Seriam
criadas, assim, oportunidades para a revelagdo de novos talentos e a expressao dos ja existentes na
comunidade.

Exemplos de temas

A seguir, encontram-se exemplos de temas que podem servir para serem abordados nas aulas
das diversas areas do conhecimento, desembocando em algumas das atividades propostas na grade
do Programa Escola da Familia:

e A Paz (sugestdo para o 1° final de semana — abertura do Programa Escola da Familia) —
objetivo central do Programa, esse tema pode ser abordado de forma ampla, envolvendo diversas
situagdes locais cotidianas e/ou mundiais;

e Raizes culturais da comunidade — objetiva recuperar a histéria local, valorizando as origens
da comunidade/bairro/cidade em que se insere a escola. Por exemplo, se a comunidade é
majoritariamente formada por nordestinos, pode-se utilizar a cultura e caracteristicas dos Estados
nordestinos nas aulas das diversas areas do conhecimento;

e Mitos e lendas brasileiras — aproveitando-se a oportunidade do més de agosto, em que
muitas escolas ja realizam atividades voltadas ao folclore, pode-se organizar um festival ou feira em
um final de semana;

e A cultura hip-hop — essa manifestagao cultural, cuja origem remete aos negros norte-
americanos, envolve quatro modalidades de expressao artistica — a danga (break), a discotecagem, a
musica (rap) e o grafite —, excelentes canais de manifestagao da populagdo jovem. Certamente havera
um grupo ja organizado, ou a ser organizado, em cada escola, ou, ainda, que esta formado na
comunidade e que podera ser contatado para participar da programacéo aos finais de semana.

Exemplos de agées para cada um dos eixos de atividade

Esporte

e Iniciar as atividades do dia com Matroginastica — essa atividade possibilita reunir maes e
filhos para pratica de movimentos ginasticos (saltar, correr, andar, equilibrar, rolar, girar, embalar...),
apropriando-se de seus corpos, por meio dos cinco sentidos, com objetivo de estreitar os lagos
familiares para uma convivéncia mais harmonica.

Sugestao: apresentagéo dos pares com camiseta branca.

e Festival de futebol-adaptado — essa atividade possibilita reunir pais e filhos para a pratica
desse esporte, com regras adaptadas: numero de participantes, tempo de duragéo, tamanho da bola,
quadra e trave, diferentes do estabelecido no esporte oficial. O objetivo dessa atividade é a
aproximagao entre pais e filhos, ndo havendo preocupagédo com resultados e performances.

e Passeio sobre rodas — essa atividade propde reunir toda a comunidade num passeio
diferente, colorido e alegre, com objetivo de integrar as diversas formas de locomogao, utilizando
bicicleta, patins, skate, carrinho de rolima, patinetes e outros.

e Jogos cooperativos — no Brasil, Fabio O. Brotto foi um dos precursores desse enfoque que
tem como objetivo “harmonizar o desenvolvimento das potencialidades pessoais e coletivas dos
alunos”™. Nos jogos cooperativos existe cooperacdo, o que significa “agir em conjunto para superar um

& Extraido do site http://www.edicoesgil.com.br/educador/jogoscoop.html
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desafio em alcancar uma meta”: Assim, atividades fisicas que congreguem cooperagéo, aceitagao,
envolvimento e diversdo podem significar a inclusdo de diferentes individuos da comunidade escolar.
Ha vérios sites na Internet que trazem sugestdes de atividades de diversos autores e linhas tedricas.
Como exemplo, citamos a seguinte atividade:

- Quebra-cabecga da Paz — pedir ao grupo para pintar um grande cartaz em cartdo ou cartolina
sobre o tema “Paz”’, que podera ter varios metros de comprimento. Cortar esse cartaz em pedacos, de
forma a criar um quebra-cabega de pecas grandes. Colar um pouco de fita adesiva atras de cada uma
dessas pecgas. Depois das pegas serem embaralhadas e distribuidas aos participantes, pedir para que
esses as disponham numa superficie (onde as pegas adiram), de modo a completar corretamente o
cartaz’.

Cultura

e Concurso de poemas ou desenhos — essa atividade ocorrera durante a semana anterior ao
primeiro final de semana do més de agosto, entre os alunos, cujo tema seja “Paz”. Os trabalhos ser&o
avaliados pelas comunidades intra e extra-escolar.

Importante:

a escola devera fazer uma selecao prévia dos trabalhos;

organizar um espaco onde os trabalhos serdo expostos para visitagéo;

disponibilizar cédulas e urnas para a votagdo do melhor trabalho, no final de semana;
transformar o melhor trabalho em banner, que ilustrara o espago da escola durante todos
os finais de semana.

e Concurso ou festival de videoké — pode-se discutir, durante o periodo letivo, critérios para a
formacédo de um repertério para os cantores participantes. Por exemplo: musicas em inglés, cujas
letras foram traduzidas e interpretadas previamente, em aula, e que podem ser apresentadas ao
publico; musicas de determinado compositor, periodo ou regido do Brasil, discutindo-se as principais
caracteristicas, estilo e contexto de produgéo das obras.

e Arte no prédio escolar — realizagdo de intervengdes artisticas no espago escolar, com
pinturas, grafites, esculturas com sucatas, texturizagdo de paredes, instalagdo de mobiles e outros, que
modifiquem o espaco fisico da escola.

e Concurso de fantasias — essa atividade € uma das varias possibilidades de desenvolvimento
do tema Mitos e lendas brasileiras, podendo retratar as personagens e mitos do folclore brasileiro. A
caracterizacdo pode ser feita utilizando-se material de sucata ou outro recurso de baixo custo que
estimule a criatividade e a originalidade.

Qualificagao para o trabalho

e Além dos diversos cursos e oficinas que poderdo ser ministrados pelos educadores
universitarios e voluntarios — que constituem uma importante ferramenta para a inclusdo social e
geracdo de renda —, pode-se também realizar palestras com profissionais convidados de diferentes
areas para relatarem as caracteristicas e especificidades de suas carreiras. Essa pode ser uma
oportunidade para ampliar o universo e as perspectivas de vida de jovens e adolescentes.

Saude

e Jovens multiplicadores — os professores poderao discutir com seus alunos, durante o periodo
letivo, assuntos relacionados a prevengédo das DST/Aids e do uso indevido de drogas, ou a dengue,
por exemplo, formando alunos multiplicadores que possam realizar agdes de natureza informativa, aos
finais de semana;

¢ A unidade escolar podera firmar parceria com o posto de saude local, solicitando palestras a
serem ministradas no decorrer da semana, para a capacitagdo dos multiplicadores, ou aos finais de
semana, diretamente a comunidade.

e Evidentemente, muitas dessas acgbes sdo de natureza transversal, ndo s6 em relagédo as
areas de conhecimento como também aos proprios eixos aqui propostos.

9www.ip.pt/davofforqiveness/paqes/exemIos i_coop.html
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Citamos a titulo de ilustragéo:

v' Caminhada por uma cultura de paz nas escolas — essa proposta podera ser apresentada
a comunidade presente na escola durante as atividades do primeiro sabado. O responsavel pela
organizagdo das atividades devera tracar o itinerario junto a comunidade e procurar dar relevancia ao
tema. Por exemplo: criagdo de slogan sobre o tema, caracterizagdo de alguns integrantes do grupo e
escolha de musica alusiva ao tema.

v" Horta comunitaria — além do cultivo de hortalicas, pode-se cultivar ervas medicinais,
discutindo-se suas propriedades e realizando uma pesquisa junto aos moradores da comunidade, por
exemplo.

v' Coleta seletiva de lixo — aproveitando essa agdo, a escola podera criar oportunidades
para o exercicio da cooperacao, aplicando os jogos cooperativos. A escola podera estabelecer uma
meta a ser atingida com o esfor¢co conjunto da escola e da familia, estipulando, por exemplo, uma
quantidade de material obtido em determinado periodo. Os resultados devem ser amplamente
divulgados e comemorados de forma a assegurar a continuidade da participagdo de todos na
preservacdo ambiental. E fundamental que, antes do inicio dessa agéo, seja definido o local para onde
o material arrecadado sera destinado.

Consideradas a pluralidade inerente a dimensao da rede estadual e a capacidade criativa de
seus profissionais, temos convicgdo de que muitas serdo as solu¢des encontradas para o pleno éxito
da escola no cumprimento de sua fungéo social. Por essa razdo, é importante que haja o registro das
atividades para que boas experiéncias sejam multiplicadas e divulgadas ao conjunto da rede. Valendo—
se dos versos de Pablo Neruda:

"Tudo

Nasceu para ser compartilhado
Para ser entregue

Para multiplicar-se"

Os relatos de experiéncia das Diretorias de Ensino e das escolas poder&o ser enviados a

Coordenacao Geral do Programa Escola da Familia, pelo site

www.escoladafamilia.sp.gov.br.

As experiéncias mais significativas serdo divulgadas nesse site, para que sejam
compartilhadas, multiplicadas e reconhecidas.

8. Programa SuperAg¢do Jovem - Instituto Ayrton Senna

O Instituto Ayrton Senna (IAS) é uma organizagdo n&o-governamental sem fins lucrativos,
fundada em 1994, com sede em Sao Paulo e com agdes de abrangéncia nacional, atuando em
projetos que visam promover o desenvolvimento humano do publico infanto-juvenil, em cooperagao
com organismos governamentais, empresas e instituicdes da sociedade civil.

No Programa Escola da Familia, o IAS assumiu o compromisso de promover a causa da
juventude, ou seja, levar as escolas estaduais uma nova forma de ver, entender, sentir e agir em
relacdo aos jovens. A proposta do Instituto € que os jovens possam ser reconhecidos nas escolas, nao
mais como um problema social, mas como fonte de solugdes para a educagédo, a escola e a
comunidade. Para isso, o IAS esta preparando os educadores profissionais e universitarios, junto as
suas instancias de coordenacéo, para desenvolverem acdes e projetos com adolescentes e jovens de
14 a 18 anos, com uma metodologia social inovadora - o Programa SuperAgéo Jovem.

O Programa SuperAc¢ao Jovem tem como base os quatro pilares da Educagéo propostos pela
UNESCO: aprender a ser, a conviver, a conhecer e a fazer. A partir desses pressupostos, o IAS propde
um segundo avango, traduzindo-os em competéncias para a vida:
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Pilares Competéncias
aprender a ser - pessoais
aprender a conviver - relacionais
aprender a fazer -> produtivas

aprender a conhecer - cognitivas

Essas quatro competéncias serdo trabalhadas em trés eixos pedagogicos simultaneos:

1. Protagonismo Juvenil — estimula a participagdo dos jovens no enfrentamento de problemas
concretos de sua comunidade;

2. Educagédo para Valores — subsidia os jovens, para que possam situar-se diante de si e do
mundo, capacitando-os para a tomada de decisoes;

3. Cultura da trabalhabilidade — auxilia os jovens a compreender o mundo do trabalho e a
preparar-se para nele ingressar e permanecer.

Todas as instancias de coordenagéo do Programa Escola da Familia serao envolvidas na

implementacdo do SuperAcdo Jovem e capacitadas para esse fim. Os educadores-
universitarios serdo capacitados para que atuem como facilitadores e principais agentes de
implementagao do Programa SuperAgao Jovem junto aos jovens das escolas estaduais.

9. UNESCO

A adolescéncia e a juventude, por seu carater de construcdo e afirmagédo da identidade,
constituem-se como um periodo de procura e formagdo podendo expor-se, transitoriamente, a
turbuléncias e transgressdes. Assim, politicas publicas destinadas a esse segmento da populagéo,
contribuem para que esse periodo natural de transicdo possa transcorrer de forma positiva e
construtiva, de maneira que os jovens se desenvolvam individualmente e com responsabilidade de
participagdo coletiva. Nesse sentido, o objetivo do Acordo de Cooperacgéo Técnica firmado entre a SEE
— Secretaria de Estado da Educagéo do Estado de Sdo Paulo e a UNESCO - Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura — é de desenvolver agdes de natureza preventiva a
vulnerabilidade juvenil, colaborando para o desenvolvimento de atitudes e comportamentos
compativeis com uma trajetéria saudavel de vida, favorecendo uma politica positiva para a construgao
de uma cultura de paz nas Escolas da Rede Publica Estadual de S&o Paulo, contando com a
participacéo de toda a sociedade e incentivando a atuacao de todos na criagdo do bem coletivo.

10. Instituto Brasil Voluntario — Faga Parte

O Facga Parte é uma organizacgao social nascida em 2001, Ano do Voluntariado, com a misséo
de promover o voluntariado no Brasil. Trata-se de uma organizagdo ndo governamental, sem vinculos
politico-partidarios ou religiosos e com o objetivo de incentivar e promover a¢des de voluntariado em
todas as esferas.

Neste sentido, o Programa Escola da Familia firmou parceria com o Instituto, objetivando
somar esforgos, fortalecendo assim, seus principios. E importante ressaltar que, em 29 de agosto de
2002, o Secretario de Estado da Educacédo assinou resolugdo que reconhece o voluntariado como
parte da proposta pedagdgica das escolas de Sao Paulo.

11. Sugestdes para a organizagao de reuniées

Todos somos geneticamente sociaveis.
(Henri Wallon)
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Apresentamos, a seguir, algumas sugestdes para a organizagédo de reunides, com o intuito de
colaborar com o trabalho dos educadores que, porventura, ainda nao tiveram oportunidade de exercer
essa pratica em seu cotidiano de trabalho.

Elaboragao da pauta

A prévia elaboragéo da pauta servira para nortear o encaminhamento da reuniéo:

= liste os assuntos a serem tratados e organize por ordem de prioridade;

= liste os materiais que serdo necessarios;

= calcule o tempo para cada assunto, atentando para o tempo total da reunido, levando em
conta o numero de participantes e considerando que cada um devera ter espaco para falar;

= reserve um tempo para informes e avisos;

= a pauta é algo dindmico: lembre-se que € fundamental a flexibilidade, pois € comum que os
participantes tragam assuntos ndo previstos; procure deixar espaco para atender a essa demanda,
desde que o assunto seja pertinente.

A reuniao

= toda relagdo parte da apresentacdo: nesse momento &€ que se estabelecem os primeiros
vinculos, que surgem as afinidades;

= apresente a pauta da reuniao;

= sensibilizacdo: favorega a integragdo do grupo, utilizando algum recurso ludico, em que os
integrantes se descontraiam e se desvelem para a troca de experiéncias;

= procure despertar o grupo para o exercicio do ouvir, demonstrando a equipe que cada
integrante é singular e enriquecera o grupo com suas contribui¢des;

= estabeleca um “contrato de grupo”, revendo-o sempre que necessario.

Contrato de Grupo

= construa um “Contrato de Grupo” para estabelecer a relacdo de compromisso e definir
responsabilidades, a partir da discussdo dos direitos e deveres de cada integrante para o bom
desenvolvimento da reunido, em que devem ser definidos desde o horario de inicio e fim, periodo de
tolerancia em caso de atrasos, até regras de convivéncia.

Registro

= passe sempre uma lista de presencga;

= registre os acordos feitos na reunido de maneira que facilite o acesso as informacdes
daqueles que nao estavam presentes;

= em cada reunido, solicite um escriba voluntario.

Escriba

= € aquele que secretaria, que redige a ata da reunido, responsabilizando-se por compartilha-
la no préximo encontro do grupo.

Avaliagao

= a avaliagdo traz subsidios para a organizagdo da préxima pauta e, principalmente, para
nortear as agdes do cotidiano;

= procure identificar as dificuldades nos grupos de trabalho e contribuir com orientagdes e
leituras que possibilitem a melhoria com qualidade nas a¢bes desenvolvidas;

= ao final da reunido, realize uma avaliagido oral ou escrita, para que os participantes pontuem
o dia vivido e registrem sugestdes para o proximo encontro.

12. Orientagées para o preenchimento da ficha de Relatério Semanal de Atividades

O objetivo dessa ficha, que devera ser preenchia on-line, no site do Programa Escola da
Familia — www.escoladafamilia.sp.gov.br — € o de padronizar as informacgdes, tanto para facilitar o
registro como a sistematizacdo dos dados. Esse instrumento é essencial para a avaliacdo do
Programa.

Os campos da ficha deverao ser preenchidos conforme instrugdes:

37

”N ,sn FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE FUNPATAD FARA D SECRETARIA GOVERNG DO ESTADS DE

3 DO ESTADO DE SAO PAULO e tchcAn DA EDUCAGAO SAO PAULO

RESFEITO POR VOCE




PROGRAMA
ESCOLA DA FAMILIA

Nome da atividade prevista: sugerimos que todas as atividades possuam um nome, com o
objetivo de facilitar a identificacéo e a divulgagdo das mesmas.

* Tipo da atividade — selecione um dos cédigos abaixo:
(1) apresentagéo para o publico

(2) atividade fisica aberta a comunidade
(3) campanhas
(4) campeonato

(5) concurso

(6) curso

(7) feira cultural ou cientifica
(8) festa

(9) Game SuperAcéo

(10) mostra ou festival

(11) mutirdo

(12) oficina

(13) outros

(14) palestra

(15) refeicdes comunitarias

* Responsavel pela realizagdo da atividade — neste campo, além do nome do responsavel,
deve-se indicar, com o respectivo cédigo, o tipo de vinculo com o Programa, ou sua procedéncia:

(1
(2
3
(4
(5
(6

Assistente Técnico Pedagégico
Coordenador de Area

Coordenador Técnico

Educador Profissional (Unidade Escolar)
Educador Profissional Substituto
Educador Universitario

(7) Empresa / Instituicdo Parceira

(8) Equipe de Fortalecimento

(9) Gestor de Escola

(10) Monitor Sebrae

(11) Organizador (Parceiros do Futuro)
(12) Orientador de Estudos

(13) Outros
)
)

— N N N N

(14) Supervisor de Ensino
(15) Voluntario

* Foi realizada? — neste campo, caso seja assinalado o “ndo

”, indicar no campo “Observacdes/

avaliagdo” a razéo pela qual a atividade néo foi realizada; em caso afirmativo, indicar a aceitagdo do
publico, conforme avaliagdo conjunta do responsavel pela atividade e pelo educador.
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13. Sugestao para a avaliagdo das atividades — caso a escola tenha possibilidade

é interessante que, ao final de cada atividade realizada, os participantes recebam uma cédula

bastante simples para que registrem sua opiniao:

Dia: / /200

Nome da atividade: .......ccooiiiii e e eeaaas
Minha opinido sobre a atividade: () otima () boa

(076] 0011 01 7= 1 [0 1= TN TP

() regular

As cédulas preenchidas podem ser colocadas em uma urna ou o préprio responsavel pela

atividade faz a tabulagéo das informacgoes.

Consideramos que essa forma de coleta de opinides possa contribuir para que as atividades
oferecidas se aproximem cada vez mais das expectativas da comunidade.
Conquistas e desafios a serem vencidos — esses campos estdo reservados para que o
educador registre os melhores momentos da semana (ex.: conquista de novos voluntarios, grande
aceitacdo de uma atividade, um obstaculo vencido) e as dificuldades a serem enfrentadas (ex.:
resisténcia da comunidade as atividades, pouco acesso aos espacos e equipamentos escolares, pouca

freqiéncia de publico).

= %
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14. Anexos

ANEXO |

LEI N° 9.608, DE 18 DE FEVEREIRO DE 1998
(Publicada no Diario Oficial da Unido de 19 de fevereiro de 1998)

Dispde sobre o servico voluntario e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Facgo saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Artigo 1° - Considera-se servigo voluntario, para fins desta Lei, a atividade ndo remunerada,
prestada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza ou instituicdo privada de fins ndo
lucrativos, que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia
social, inclusive, mutualidade.

Paragrafo Unico: O servigo voluntario ndo gera vinculo empregaticio nem obrigagdo de
natureza trabalhista, previdenciaria ou afim.

Artigo 2° - O servigo voluntario sera exercido mediante a celebragao de termo de adesao entre
a entidade, publica ou privada, e o prestador do servigo voluntario, dele devendo constar o objeto e as
condi¢des do seu exercicio.

Artigo 3° - O prestador do servigo voluntario podera ser ressarcido pelas despesas que
comprovadamente realizar no desempenho das atividades voluntarias.

Paragrafo Unico: As despesas a serem ressarcidas deverao estar expressamente autorizadas
pela entidade a que for prestado o servigo voluntario.

Artigo 4° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicag&o.

Artigo 5° - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Brasilia, 18 de fevereiro de 1998; 117 da Independéncia e 110 da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

PAULO PAIVA
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ANEXO II

TERMO DE ADESAO AO SERVIGO VOLUNTARIO

NOME:

DATA DE NASCIMENTO: / / IDADE: SEXO:

ENDERECO: Ne°

BAIRRO: MUNICIPIO:

CEP: - RG: CPF:

FONE RESIDENCIAL: CELULAR:

E-MAIL:

ESCOLARIDADE: (  )JFUNDAMENTAL ( YMEDIO ( )SUPERIOR
(  )EM CURSO ( )JCOMPLETO ( )INCOMPLETO

RELACAO COM A ESCOLA: A
ALUNO MEMBRO DA COMUNIDADE MEMBRO DO GREMIO ESTUDANTIL
OUTROS:

PRINCIPAL MOTIVO QUE O FEZ SE TORNAR VOLUNTARIO:

AJUDAR OUTROS JOVENS

CONHECER NOVAS PESSOAS E AMPLIAR O RELACIONAMENTO
CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA CONVIVENCIA SOCIAL DAS PESSOAS
MOSTRAR QUE E CAPAZ DE REALIZAR UM TRABALHO IMPORTANTE
OUTROS:

ESCOLA ONDE O VOLUNTARIO PRESTARA O SERVICO
NOME:

ENDERECO:
DIRETORIA DE ENSINO: i
ATIVIDADE QUE O VOLUNTARIO VAl DESENVOLVER:

DIAS E HORARIOS: SABADO - DAS: h As: h
DOMINGO - DAS: h As: h

= %

1
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LEI DO SERVIGO VOLUNTARIO
LEI N° 9.608, DE 18 DE FEVEREIRO DE 1998
(Publicada no Diario Oficial da Unido de 19 de fevereiro de 1998)

Dispde sobre o servigo voluntario e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Artigo 1° - Considera-se servigo voluntario, para fins desta Lei, a atividade ndo remunerada, prestada
por pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza ou instituicao privada de fins néo lucrativos,
que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia social,
inclusive, mutualidade.

Paragrafo Unico: O servigo voluntario ndo gera vinculo empregaticio nem obrigacdo de natureza
trabalhista, previdenciaria ou afim.

Artigo 2° - O servico voluntario sera exercido mediante a celebracdo de termo de ades&o entre a
entidade, publica ou privada, e o prestador do servi¢co voluntario, dele devendo constar o objeto e as
condi¢des do seu exercicio.

Artigo 3° - O prestador do servigo voluntario podera ser ressarcido pelas despesas que
comprovadamente realizar no desempenho das atividades voluntarias.

Paragrafo Unico: As despesas a serem ressarcidas deverdo estar expressamente autorizadas pela
entidade a que for prestado o servigo voluntario.

Artigo 4° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Artigo 5° - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Brasilia, 18 de fevereiro de 1998; 117 da Independéncia e 110 da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Paulo Paiva

Declaro que estou ciente e aceito os termos da Lei do Servico Voluntario, n® 9.608 de 18 de fevereiro
de 1998.

ASSINATURA DO VOLUNTARIO

AUTORIZACAO (EM CASO DE MENOR DE 18 ANOS)

Autorizo meu (minha) filho (a) a prestar servigo voluntario na referida U.E. de acordo com o Termo de
Adeséao preenchido.

ASSINATURA DO PAI OU RESPONSAVEL
Nome Legivel do Educador Responsavel Assinatura

Testemunha Testemunha

Assinatura do Coordenador Responsavel

Séao Paulo, de de 20

Obs.: Para ser preenchido em conjunto com o Educador. O termo s6 sera cadastrado no Banco de
Voluntarios se todos os

campos forem devidamente preenchidos.

Anexo lll
Resolugao SE 143, de 29-8-2002
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Dispde sobre a implementag&o do Programa Estadual Jovem Voluntario - Escola Solidaria
O Secretario de Estado da Educacao considerando a necessidade de:
- valorizar as experiéncias de relevante carater social desenvolvidas pelas equipes das escolas
estaduais sob a forma de projetos curriculares especificos;
- estimular e reconhecer as agdes de protagonismo e de voluntariado vivenciadas pelos jovens
estudantes sob orientacédo das equipes escolares;
- incorporar no itinerario escolar desses jovens informagdes indicativas das experiéncias vivenciadas
mediante o registro nos respectivos documentos escolares, resolve:
Artigo 1° - As atividades de protagonismo e de voluntariado vivenciadas por jovens estudantes, sob a
forma de agdes ou projetos especificos, planejados e desenvolvidos articuladamente a proposta
pedagogica da escola, seréo objeto de registro nos documentos de vida escolar daqueles alunos que
opcionalmente tenham participado, na conformidade do contido na presente resolucao.
Artigo 2° - O registro da natureza das atividades a que se refere o artigo anterior, quer direcionadas a
praticas sociais, quer a preparagcado para o trabalho, devera conter informacgdes sobre o tipo de
atividade desenvolvida e o indice de freqliéncia obtido pelo aluno e constar, como de enriquecimento
curricular, em campo especifico, no respectivo histérico escolar.
Paragrafo Unico: Observada a natureza da acdo ou do projeto, em especial quando a atividade
desenvolvida pelo aluno pode vir a se constituir em um elemento promotor de sua futura atuagéo na
vida social ou no mundo do trabalho, a escola podera comprovar a experiéncia adquirida mediante
certificacdo especifica da agcdo ou do trabalho voluntario realizado pelo aluno, com especificagcbes que
explicitem o tipo da atividade executada e a carga horaria cumprida.
Artigo 3° - Cabera as Diretorias de Ensino orientar, apoiar e acompanhar junto as unidades escolares o
cumprimento do disposto na presente resolucéo.
Artigo 4° - Esta resolug¢éo entrara em vigor na data de sua publicagéo.
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ANEXO IV
Resolucgao SE 24, de 5-4-2005
Dispde sobre Escola em Parceria

O Secretario da Educagdo, com fundamento no artigo 131, inciso Il, alinea "c", do Decreto
7.510/76 c.c. o artigo 2° do Decreto 12.983/78, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto
48.408/2004 e considerando:

e a importancia da participagdo da sociedade civil no processo de recuperagdo e melhoria da
qualidade do ensino publico paulista;

¢ a necessidade de descentralizar e desconcentrar agdes de forma a propiciar a autonomia de
gestédo em nivel local,

Resolve:

Artigo 1° - A unidade escolar, por meio da Associagcdo de Pais e Mestres, podera desenvolver agéo
conjunta com a comunidade - entidades representativas da sociedade civil, Industrias, Empresas,
Comércio e outras - com o objetivo de proporcionar a melhoria da qualidade do ensino, em
consonancia com o artigo 4°, inciso Ill c.c. o artigo 6°, inciso IV e V do Estatuto Padrdo Anexo ao
Decreto 12.983/78, com as alterac¢des introduzidas pelo Decreto 48.408/2004.

Artigo 2° - A parceria, que constara de projeto e protocolo de intengdes, modelo anexo a esta
resolucdo, devera ser aprovada pelo Conselho de Escola e podera abranger agées de conservagéo e
manutengéo do prédio escolar, equipamentos, mobiliario e materiais educacionais, atividades culturais
e de lazer, atividades de assisténcia ao escolar nas areas socio-econdmica e de saude, programa de
capacitacao para equipe escolar e reforgo escolar aos alunos.

Paragrafo unico - As acdes de conservagdo e manutengao do prédio escolar referidas no
caput deste artigo, quando exigirem a execug¢do de obras ou servigos de engenharia, deverédo ser
comunicadas, no inicio, pela Direcdo da Escola a Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagéo -
FDE e na conclusdo, ap6s 05 (cinco) dias uteis.

Artigo 3° - Compete a Secretaria da Educacao:

| - Constituir um grupo inter-érgaos, sob a coordenacdo das Coordenadorias de Ensino, que
atue como articulador das a¢des do presente Programa, tendo como objetivos:

a) garantir que os projetos estejam condizentes com as diretrizes educacionais da Secretaria
da Educacéo;

b) definir junto a Diretoria de Ensino formas de acompanhamento e avaliagdo dos projetos;

c) estimular a autonomia de gestdo, apoiando mecanismos que promovam projetos de
parcerias descentralizadas, a partir da iniciativa das Unidades Escolares;

d) compatibilizar as a¢des entre os 6rgaos da SE, tornando-as complementares e integradas.

Artigo 4° - As entidades representativas da sociedade civil que firmarem parcerias

cabe:
a) designar um Coordenador que detenha experiéncia na area pedagodgica para a gestdo da
parceria;
b) elaborar junto com as Unidades Escolares projetos condizentes com o objetivo do
Programa;
c) aplicar recursos financeiros e, eventualmente, humanos para a realizagdo dos projetos
propostos;

Artigo 5° - Esta resolugdo entra em vigor a partir da data de sua publicagéo, ficando revogada
a Res. SE n°® 234/95.
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ANEXO V )
PROTOCOLO DE INTENGOES

Protocolo de intengbes que entre si celebram a A.P.M., instituicdo auxiliar da EE e a
para a cooperagdo técnical/financeira visando a melhoria da qualidade de

ensino.

Considerando:
* a natureza e finalidade da Associagdo de Pais e Mestres e
* a necessidade de descentralizar e desconcentrar agdes de forma a fortalecer a
autonomia de gestdo em nivel local.

Aos dias do més de de , a APM, da EE , doravante
denominada APM, neste ato representada pelo Diretor Executivo, e a , inscrita no
C.G.C. sob n° , doravante denominada ENTIDADE, representada pelo Sr.

, resolvem celebrar o presente Protocolo de Intengbes, nos moldes das Clausulas

seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

O presente Protocolo tem por objetivo a conjugacao de esfor¢cos no sentido de desenvolver um
sistema de parceria com vistas a melhoria da qualidade de ensino nas escolas publicas do Estado de
Sao Paulo, em conformidade com as disposi¢bes contidas no Estatuto Padrdo estabelecido pelo
Decreto n® 12.983/78, com as modificagdes introduzidas pelo Decreto n° 48.408/2004, especialmente
no que € pertinente aos artigos 4°, inciso lll e 6°, inciso IV e V combinados.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS AREAS DE ATUAGAO

As areas de atuacédo abrangidas por este Protocolo séo as seguintes:

I. provimento de recursos na:

a) programacao de atividades didatico-pedagdgicas que envolvam melhoria do ensino;

b) programacgio de atividades de assisténcia ao escolar nas areas soécio-econdmica e de
saude;

c) programagédo de atividades culturais e de lazer que envolvam participagéo de pais, equipe
escolar, aluno e comunidade;

Il. fornecimento de mobiliario, equipamento, livros para o acervo da biblioteca,

materiais em geral e demais recursos fisicos;
lll. conservagéo e manutengao do prédio, das instalagdes e do equipamento da escola.

CLAUSULA TERCEIRA

DA EXECUGAO

I. Os projetos ou agdes que serdo desenvolvidos, em decorréncia deste Protocolo,

deverdo receber aprovagdo prévia por parte do Conselho da Escola, efetuando-se o devido
registro em Ata.

II. As prioridades de desenvolvimento das agdes serdo definidas em conjunto com a Diregdo da
Escola, a APM e a Entidade.

lll. A Entidade, por meio de seu Coordenador, sera responsavel pela execugdo dos servigos e
aquisicdo de materiais necessarios ao desenvolvimento dos projetos e agdes definidos nos termos do
inciso |.
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IV. Os meios e recursos serdo geridos pela Entidade quando da execugdo de obras,
fornecimento de equipamentos e materiais envolvidos nas melhorias fisicas e na prestacdo de
servicos.
V. A execucgdo deste Acordo sera acompanhada e supervisionada pela Diretoria de Ensino a
que estiver jurisdicionada a unidade escolar.

CLAUSULA QUARTA
DOS RECURSOS FINANCEIROS
(Obs. Nesta clausula, serdo especificados a origem e o0s recursos empregados).

CLAUSULA QUINTA

DA VIGENCIA

O presente protocolo tera duragcédo de 1 (um) ano, a partir da data de sua assinatura, podendo
ser prorrogado automaticamente até o limite de igual periodo, se ndo houver manifestacdo em
contrario por um dos participes.

CLAUSULA SEXTA

DA ALTERAGAO

O presente Protocolo podera ser alterado, mediante termos de aditamento especificos, tendo
em vista a conveniéncia e interesse dos participes.

CLAUSULA SETIMA

DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos, que surgirem na vigéncia deste acordo, serdo solucionados por consenso
dos participes, em termo aditivo.

CLAUSULA OITAVA )

DA RESCISAO E DENUNCIA

O presente Termo de Parceria podera ser rescindido durante o prazo de vigéncia, por mutuo
consentimento dos participes ou denuncia de qualquer deles, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias.

E por estarem de acordo, firmam o presente Protocolo de Intengdes, em 3 vias de igual teor, na
presencga das testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, de de 200

Diretor Executivo da APM, representante da

Testemunhas:
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