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Dedicamos este humilde estudo a todos
0s que acreditam ser possivel caminhar
rumo ao conhecimento, pois sao palavras
que nos tornam melhores, no entanto séo
as nossas agdes que nos fazem
realmente transformar a realidade — em
nossas escolhas - com vontade,
dedicacdo e, acima de tudo, em nossa

propria f6 no homem e na humanidade.



Existem, durante a nossa vida, sempre dois caminhos a sequir: aquele que

todo mundo seque, e aquele que a nossa imaginagdo nos leva a seguir.

O primeiro pode ser o mais seguro, o mais confiavel, o menos critico, o que
vocé encontrara mais amigos...

Mas, vocé sera apenas mais um a caminhar.

O segundo, com certeza vai ser o mais dificil, o0 mais solitario, o que vocé tera

maiores criticas...

Mas também, o mais criativo, 0 mais original possivel.

Né&o importa o que vocé seja ou quem vocé seja, ou que deseja na vida, a
ousadia em ser diferente reflete na sua personalidade, no seu carater, naquilo
que vocé é.

E é assim que as pessoas lembrardo de vocé um dia.

Ayrton Senna da Silva (21/03/1960 — 1/05/1994).
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Resumo

Este estudo objetiva a discussao das expectativas e interesses na
introducéo de jovens no mercado de trabalho através de estagios. A critica
produzida a partir da revista Agitagédo, publicagdo bimestral feita pela ONG
CIEE (Centro de Integragdao Empresa-Escola), permitiu uma leitura das falas
dos empresarios paulistas, percebendo-os nas relagbes sociais vividas e
compartilhadas, levando a compreensao da imprensa como um espago para a
construcéo da realidade empresarial paulista. Foi possivel questionar como o a
revista é utilizada para expressar os ideais que criam sentidos da realidade
social, pelos referidos empresarios, assim como para definirem sua mediagao
cooptando jovens que ocupam oportunidades de estagios, os selecionando
previamente e os moldando nas competéncias dentro da escassez da forca de
trabalho qualificada. Deste modo, todas as agdes deste grupo empresarial
responsavel pela ONG CIEE, véem ao encontro de concretizar suas
expectativas no espago que criam e que efetivamente abre-se para jovens
estudantes apostarem na experiéncia e na sua introdugdo no mercado de
trabalho. Destaca-se aqui o uso da pedagogia como um meio de atuagao para
criar a mentalidade de um mundo ideal para os jovens: uma oportunidade que
a juventude pode visualizar no mundo empresarial, apostando em
caracteristicas que devem ou precisam ser desenvolvidas, tais como:
criatividade, o uso de tecnologias novas, lideranga, aprendizado da lingua
inglesa, entre tantas outras habilidades e competéncias que tornam o jovem
um bom profissional na visdo do empresario. Assim, quando referir-se ao
mundo atual competitivo, capitalista, neoliberal, em que ocorre a mundializagao
do capital, acredita-se numa discussao que permitiu problematizar o modo pelo
qual os empresarios paulistas interagem para responder as suas atuais
necessidades, assim como as estratégias que utilizam para garantir sua

hegemonia.

Palavras-chaves: empresarios, estagio, estagiarios, ONG,

capitalismo, trabalho, tecnologia, imprensa, educacao.



Abstract

This study aims to discuss expectations and interests when the
young are introduced in the labour market through internship programs. The
criticism produced on the Agitacdo magazine, a bimonthly publication of the
NGO CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola), allowed a reading of S&o
Paulo's executives speeches, analyzing them in their past living and shared
social relationships, leading to a comprehension of the press as a means to
construct Sdo Paulo's entrepreneurial reality. It was possible to question how
this space is used to express the ideals that create meanings in the social
reality by such executives, and also to define their action in mobilizing the
young who occupy internship opportunities, previously selecting, molding them
according to competences inside the scarce qualified strength labour. In this
sense, every action of this group of executives responsible by the NGO CIEE
meet their expectations in the space created by them, which effectively is open
to young students to invest in experience and join the labour market. Relevant
is the use of pedagogy as a means of creating a mentality of an ideal world for
the young: an opportunity that the young can envisage in the executive world,
pursuing characteristics that must or need to be developed, such as: creativity,
the use of new technologies, leadership, English language, ethics, among many
other abilities and competences that make the young a good professional under
the point of view of the executive. Thus, when referring to actual competitive,
capitalist and neoliberal world, in which the globalization of capital takes place,
it is a discussion that opens to questioning the way S&o Paulo's entrepreneurs

interact to reach their hegemony.

Key-words: executives, internship, interns, NGO, capitalism,

labour, technology, press, education.
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Introducao

Néao se pode escapar ao passado, isto é, aqueles que o registram,
interpretam, discutem e reconstroem. O que entra para os livros escolares e para
os discursos dos politicos a respeito do passado, a matéria para os escritores de
ficcdo, de programas de televisGo ou de videos, me dultima analise, dos
historiadores. Mais do que isso, a maioria dos historiadores, inclusive todos os
componentes, sabe que ao investigar o passado, até mesmo o passado mais
remoto, estdo igualmente pensando e expressando opiniées a respeito do presente
e suas questoes, e falando a respeito delas. Compreender a histéria é importante
tanto para os cidaddos como para os especialistas (...). Os historiadores nao

devem escrever somente para outros historiadores. (HOBSBAWM, 2002: 311)

A construgcao da interpretacdo da histéria, como uma tarefa de
historiadores, conforme o que escreveu Eric Hobsbawm, em sua obra Tempos
Interessantes — Uma vida no século XX & uma ocasiao para perceber as
relagdes sociais em que o0s sujeitos vivem, mais ainda para compreender a
relacdo presente-passado-presente. Faz parte de nossa tarefa ler, interpretar e
criticar os acontecimentos, acreditando que nada esta encerrado num unico

discurso, nem numa unica atividade.

Ademais, todos os dias, em qualquer circunstancia de nossas
vidas, somos impregnados pelas influéncias e pelas consequéncias do mundo
capitalista em que vivemos. Deste modo, nossas atividades sao marcadas
pelas transformacgdes geradas e, independente do grupo ao qual pertengamos,

todos nés damos respostas para as diferentes situagdes que nos surgem.

Por conta disso, nossa sobrevivéncia estara garantida pelo
estudo que desempenhamos e ao longo deste percurso, poderemos interpretar

0 que vivemos e langar méo disso para uma critica que nos permita ver nas



diferengas as possibilidades de estudo. Portanto a histéria do trabalho humano
€ e esta entrelagada a histéria do capitalismo, se fazendo e se refazendo em

seus aspectos mais significativos.

Neste contexto, em nosso estudo, procuramos fazer uma critica
imanente para a percepc¢ao, através da pesquisa e analise do periodico
Agitacdo, que é uma publicacdo da ONG CIEE — Centro de Integragao
Empresa-Escola, da construcdo de um instrumento de ideologia’ de uma

parcela do grupo empresarial.

Quando procuramos n’A Ideologia Aleméa de Karl Marx & Friedrich

Engels, a compreensao da ideologia, anotamos:

Os homens sdo os produtores de suas representacées, de suas idéias e
assim por diante, mas os homens reais, ativos, tal como sdo condicionados por um
determinado desenvolvimento de suas fungbes produtivas e pelo intercdmbio que a
ele corresponde, até chegar as suas formagbes mais desenvolvidas. A consciéncia
[Bewusstsein] ndo pode jamais ser outra coisa do que o ser consciente [bewusste
Sein], e o ser dos homens é o seu processo de vida real. [...] Nao é a consciéncia
que determina a vida, mas a vida que determina a consciéncia. [...] No primeiro
modo de considerar as coisas, parte-se da consciéncia como do individuo vivo; no
segundo, que corresponde a vida real, parte-se dos préprios individuos reais,
vivos, e se considera a consciéncia apenas como sua consciéncia. (MARX &
ENGELS, 2007: 48).

Prudente de nossa parte dizer que a ideologia, enquanto poder
sera percebida como a forma com que esta parcela do empresariado se coloca
no mundo e como reafirma isso para os demais. Acreditamos que esse é um
campo que precisa ser visto em todos os aspectos, pois traz em si muitos
significados, sendo assim, Karl Marx nos faz perceber adequada e
abrangentemente a definicdo para ideologia para o estudo que pretendemos

apresentar.

' Fizemos algumas leituras sobre Ideologia para embasar nosso estudo, como: A Ideologia
Alem& de Marx & Engels, O Poder da Ideologia de Istvan Mézsaros, Ideologia de Terry
Eagleton, Marxismo, Literatura de Raymond Williams, Histéria e Consciéncia de Classe de
Georg Lukacs.
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Mais ainda, diante de um tema tdo controverso e tdo usado em
diferentes acepgdes, ndo podemos confundi-lo com falsa consciéncia ou ilusdo
dos sentidos, pois ela, a ideologia, € uma pratica social. No entanto,
ressaltamos neste momento que a forma de se expressarem, no caso dos
empresarios — homens reais, se colocando no mundo e utilizando de seu
espaco, langcam no mundo o seu modo de ver o mundo, criando e afirmando

esse modo como unico, melhor, aberto, para futuro e progresso.

Sendo assim, vemos a publicagdo Agitagdo como espago
ideoldgico, pois as mensagens sdo passadas segundo os interesses de quem a
escreve, pois os mesmos tem consciéncia do papel que desempenham para se

reafirmarem no seu universo.

Na sequéncia do estudo de Karl Marx, temos:

[...] ndo se parte daquilo que os homens dizem, imaginam, ou engendram
mentalmente, tampouco do homem dito, pensado, imaginado ou engendrado
mentalmente par dai chegar ao homem de carne e 0sso; parte-se dos homens
realmente ativos e de seu processo de vida real para dai chegar ao
desenvolvimento dos reflexos ideolégicos e aos ecos desse processo de vida.
(MARX & ENGELS, 2007: 48-49).

Desta forma, vemos a ideologia como um campo a ser pensado
em sua dimensao dos significados que abrange dentro do processo vivido — o
que Marx chama de fungdes produtivas. Estamos enredados num estudo de
dimensdes da experiéncia social vivida tanto por empresarios paulistas quanto
de jovens estagiarios, sendo entdo fundamental percebemos os significados e

as mudancgas produzidos nessa relagao.

Nas palavras de Georg Lukacs:

[...] na sociedade cada homem existe numa determinada cultura de seu
tempo;, ndo pode haver nenhum conteudo de consciéncia que néo seja
determinado pelo ‘hic et nunc’ da situagéo atual. Por outro lado, originam-se desta

posicdo certas deformagbes, razdo pela qual nos habituamos a entender a
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ideologia também como reacédo deformada da realidade.[...] 0 homem constréi 0s
problemas a serem resolvidos e lhes da respostas com base na sua realidade. Mas
a consciéncia pretensamente livre dos liames sociais, que trabalha por si mesma,
puramente a partir do interior, ndo existe e ninguém jamais conseguiu demonstrar

sua existéncia. (Lukacs, 1969: 40).

O autor infere sobre a existéncia de dois significados para
ideologia, afirmando o vinculo entre os individuos concretos e as suas teias de
relagdes sociais como modo de sua existéncia e de sua producédo de idéias.
Fazendo-nos refletir sobre os significados e a importancia deles para nao
confundir a consciéncia como algo externo aos problemas do homem concreto,

como se ela estivesse ‘livre dos liames sociais”.

O enfoque que pretendemos dar, dialogando com as
determinacdes presentes no objeto de estudo para manter sua integridade
historica, em sua solidez, respeitando essas determinagdes, nos permite uma
abordagem ontologica, pois a atuagdo da revista € dinamica, assim como as
interagbes das categorias nela presentes, cujo foco estad nos pressupostos
historicos da mundializacdo do capital e em todas as transformacgdes deste
contexto histérico langadas no mundo do trabalho e do trabalhador em suas

vivéncias.

Para especificar o modo como chegamos e escolhemos esse
tema de trabalho, queremos manifestar o reconhecimento dos méritos a
Professora Doutora Yara Maria Aun Khoury, pois em uma unica discussédo, em
sua sensibilidade e competéncia, conseguiu nos encaminhar para um
direcionamento de estudo diferente do que haviamos percebido até entio.
Além de nos indagar sobre conceitos fundamentais para a continuidade do
estudo sobre o0 mundo do trabalho jovem, nos fez questdes indispensaveis para
agugar a curiosidade sobre as atividades desenvolvidas pela ONG CIEE. O que

nos permitiu o contato direto com a revista Agitagéo.

AGITACAO é o nome da revista, objeto de nossa investigacéo,

que € uma publicacdo bimestral feita pelo CIEE. O corpo editorial dela é
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composto pelos proprios representantes da ONG CIEE, cujo editor responsavel
€ sempre o proprio presidente executivo ou administrativo da ONG. Diante
disso, de antemao, fizemos um questionamento de que a edigdo poderia ser
toda feita a partir do que pensam, desejam, preparam os proprios empresarios

que nela escrevem.

Desta maneira, nosso foco de investigagdo esta na perspectiva
empresarial paulista, avaliando, primeiro, a classe empresarial, mentora da
referida ONG, como sujeito histérico e, segundo, como atua e expressa suas
“mensagens” através da revista Agitacdo. E importante para nosso estudo
esclarecer que os empresarios? percebidos nesse contexto sdo, em sua grande
maioria, ligados ao setor terciario, como: gestores de faculdades privadas,
profissionais liberais, professores universitarios, consultores, economistas,

administradores de universidades, jornalistas, engenheiros, entre tantos outros.

Nosso objetivo é a critica em nossos pressupostos de que os
empresarios estiao se organizando para realizar a mobilizagdo de jovens para o
mercado de trabalho e, dentro da mundializagcdo do capital - onde ha barreiras,
dificuldades, desemprego, formagao especializada ou qualificada, entre outros,
para aumentar as probabilidades de que o referido grupo encontre seu caminho
a fim de “adaptarem-se as exigéncias™ do mundo moderno. Precisamos
identificar esses sujeitos que nos chamam a atengado por que assinalam o seu
desejo de insergao dos jovens no mercado de trabalho, em sua proposta de
espacgo para que isto aconteca através dos estagios, introduzindo os jovens no

Seu universo.

A primeira pergunta que podemos fazer € que homem e que
universo € esse? E mais ainda, que visdo de mundo possui? O que nos leva ao

fato de percebermos o porqué dessas exigéncias e seus significados no mundo

? Até onde pudemos verificar os préprios representantes da ONG CIEE se intitulam como
empresarios ou homens de negdécios, mas podemos questionar esse modo de se
apresentarem em seu proprio modo de se reconhecerem e de seus papéis para 0 que o outro
os interprete quando langam essas sugestoes.

3 E fundamental registrarmos que existe uma relagdo entrelagada entre empresarios, politicos,
midia e propaganda, leis, entre outros, interessados em sustentar e controlar a sociedade em
seu publico alvo: os jovens, vinculando-os as necessidades particulares de seus lucros e de
sua manutengao no poder.
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em que vivemos. A premissa de que somos capazes de acompanhar o que
acontece nos faz percebermos que o mundo estda em constante mutagdo, mas
que também gera um descontrole, pois esse ndo € um processo singular, mas
sim complexo, onde as operagdes sao antagdnicas ou até mesmo
contraditorias, podemos afirmar que esse processo tem como desenvolvimento

do capitalismo as suas particularidades na historia da formacao brasileira.

Antonio Gramsci, quando da abertura de sua discusséo sobre a
natureza historico-social dos intelectuais, nos Cadernos do Cércere (volume 2),
em que registra em seus apontamentos algo que nos permite pensar nesses

empresarios:

Os intelectuais sdo um grupo autbénomo e independente, ou cada grupo
social tem uma sua propria categoria especializada de intelectuais? O problema é
complexo por causa das varias formas que assumiu até agora o processo histérico

real de formagéo das diversas categorias intelectuais. (GRAMSCI, 2006: 15).

Temos que pensar nas categorias e na complexidade que

envolve a estrutura social e, mais ainda que:

O ponto central da questdo continua a ser a distingao entre intelectuais como
categoria orgénica de cada grupo social fundamental e intelectuais como categoria
tradicional, distingdo da qual decorre toda uma série de problemas e de possiveis
pesquisas histéricas. (GRAMSCI, 2006: 23).

Nas arguicoes de Antonio Gramsci, enquanto categorias, o0s
intelectuais, inseridos na sua producdo social, devem ser estudados no

concreto. Apresenta as duas categorias, sendo a “organica™

1) Todo grupo social, nascendo no terreno originario de uma fungdo
essencial no mundo da produgdo econdmica, cria para si, ao mesmo tempo,
organicamente, uma ou mais camadas de intelectuais que lhe ddo homogeneidade
e consciéncia da prépria funcdo, ndo apenas no campo econémico, mas também
no social e politico: o empresario capitalista cria consigo o técnico da industria, o
cientista da economia politica, o organizador de uma nova cultura, de um novo

direito, efc., etc. Deve-se observar o fato de que o empresario representa uma
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elaboragdo social superior, ja caracterizada por uma certa capacidade dirigente e
técnica (isto ¢, intelectual): ele deve possuir uma certa capacidade técnica, ndo
somente na esfera restrita de sua atividade e de sua iniciativa, mas também em
outras esferas, pelo menos nas mais proximas da produgcdo econbmica (deve ser
um organizador de massa de homens, deve ser um organizador da ‘confianga’ dos
que investem em sua empresa, dos compradores de sua mercadoria, efc.). Se ndo
todos os empresarios, pelo menos uma elite deles deve possuir a capacidade de
organizar a sociedade em geral, em todo o seu complexo organismo de servigos,
até o organismo estatal, tendo em vista a necessidade de criar as condi¢cbes mais
favoraveis a expansdo da propria classe; ou pelo menos, deve possuir a
capacidade de escolher os ‘prepostos’ (empregados especializados) a quem
confiar esta atividade organizativa das relagbes gerais exteriores a empresa. Pode-
se observar os intelectuais ‘organicos’ que cada nova classe cria consigo e elabora
em seu desenvolvimento progressivo sdo, na maioria dos casos, ‘especializagbes’
de aspectos parciais da atividade primitiva do tipo social novo que a nova classe
deu a luz. (GRAMSCI, 2006: 15-16).

Referindo-se aos intelectuais “tradicionais”, como sua segunda

categoria, afirma que:

2) Todo grupo ‘essencial’, contudo, emergindo na histéria a partir da
estrutura econbmica anterior e como expressdo do desenvolvimento desta
estrutura, encontrou — pelo menos na histéria que se desenrolou até nossos dias —
categorias intelectuais preexistentes, as quais apareciam, alias, como
representantes de uma continuidade histérica que néo foi interrompida nem mesmo
pela mais complicadas e radicais modificagbes das formas sociais e politicas.
(GRAMSCI, 2006: 16).

Entdo, neste conjunto de criticas, percebendo que de fato os
mentores da revista Agitacdo conhecem seu papel frente ao mundo dos
negécios®. Resta saber se compreendem o sentido dessas transformacées

geradas na sua fungao de permanéncia no poder.

Podemos fazer a pergunta que fez Antonio Gramsci para nos
esclarecer sobre os problemas em sua forma de ver os intelectuais e, nelas, ja

temos as respostas do proprio autor. Vejamos:

* Grupo empresarial formado pela burguesia nacional aliada ao capital internacional.
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Quais sdo os limites ‘méximos’ da acepgdo de ‘intelectual’? E possivel
encontrar um critério unitario para caracterizar igualmente todas as diversas e
variadas atividades intelectuais e para distingui-las, ao mesmo tempo e de modo
essencial, das atividades dos outros agrupamentos sociais? O erro metodolégico
mais difundido, ao que me parece, é ter buscado este critério de distingdo no que é
intrinseco as atividades intelectuais, em vez de busca-lo no conjunto do sistema de
relagbes no qual estas atividades (e, portanto, os grupos que as personificam) se

encontram no conjunto das relagées sociais. (GRAMSCI, 2006: 18).

Vejamos entdo, que além de utilizarem esse discurso, que
corrobora para sua reafirmacéao, aproximam todos os executivos “alertando-os”
de que as mudancas sao reais e trarao pontos positivos e negativos, tanto que,
na mesma reportagem, continuando com essa argumentagdo sobre a
sobrevivéncia: “O que pode parecer uma prévia do apocalipse empresarial,
mostra-se na verdade, como uma grande oportunidade para diversificar
negdcios, ouvindo o mercado e seguindo na sua dire¢do”. (AGITACAO 21,

1997: 6).

Aqui os entenderemos como sujeitos vivendo uma realidade e
nela/dela reconstituindo-se. Interpelando e seguindo as idéias de Antonio
Gramsci, podemos interpreta-los como sujeitos, mas mais ainda os veremos
exercendo suas fungbes coerentemente aos seus designios e estratégias

politicas:

A relag@o entre os intelectuais e o0 mundo da produgéo néo é imediata, como
ocorre no caso dos grupos sociais fundamentais, mas é ‘mediatizada’, em diversos
graus, por todo o tecido social, pelo conjunto das superestruturas, do qual os
intelectuais sdo precisamente os ‘funcionarios’. [...] Por enquanto, podem-se fixar
dois grandes planos ‘superestruturais’: o que pode ser chamado de ‘sociedade civil’
(isto é, o conjunto de organismos designados vulgarmente como ‘privados’) e o da
‘sociedade politica ou Estado’, planos que correspondem, respectivamente, a
fungéo de ‘hegemonia’ que o grupo dominante exerce em toda a sociedade aquela
de ‘dominio direto’ ou de comando, que se expressa no Estado e no governo
juridico’. Estas fungbes s&o precisamente organizativas e conectivas. (GRAMSCI,
2006: 20-21)
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Além disso, nos permite aprofundar o conceito de intelectuais e

de suas funcdes quando afirma que:

Os intelectuais sdo os ‘prepostos’ do grupo dominante para o exercicio das
fungbes subalternas da hegemonia social e do governo politico, isto é: 1) do
consenso ‘espontdneo’ dado pelas grandes massas da populagdo a orientagéo
impressa pelo grupo fundamental dominante a vida social, consenso que nasce
‘historicamente’ do prestigio (e, portanto, da confianga) obtido pelo mundo da
produgéo; 2) do aparelho de coergéo estatal que assegura ‘legalmente’ a disciplina
dos grupos que n&o ‘consentem’, nem ativa nem passivamente, mas que é
constituido para toda a sociedade na previsdo dos momentos de crise no comando
e na dire¢do, nos quais desaparece o consenso espontaneo. Esta colocagdo do
problema tem como resultado uma ampliagdo muito grande do conceito de
intelectual, mas sé assim se torna possivel chegar a uma aproximagdo concreta a
realidade. (GRAMSCI, 2006: 21)

Analisando as palavras de Anthony Giddens para assinalar os
pensamentos que cercam as mudangas que ocorrem e confirmar o que o grupo

reflete, lemos o seguinte:

Vivemos num mundo de transformagbes, que afetam quase todos os
aspectos do que fazemos. Para o bem ou para o mal, estamos sendo impelidos
rumo a uma ordem global que ninguém compreende plenamente mas cujos efeitos
se fazem sentir sobre nos. {(...)

Eu n&o hesitaria, portanto em dizer que a globalizagdo, tal como a estamos
experimentando, é sob muitos aspectos ndo sé nova, mas também revolucionaria.
Né&o acredito, porém, que nem os céticos nem os radicais tenham compreendido
corretamente nem o que ela é, nem suas implicagbes para n6és. Ambos os grupos
véem o fenbmeno quase exclusivamente em termos econémicos. Isso é um erro. A
globalizagéo € politica, tecnolégica e cultural, tanto quanto econémica. (GIDDENS,
2005: 17-20)

O autor, dentro de seu papel politico-econdmico®, nos faz pensar
em como O grupo vé as possibilidades de se sobressair, utilizando esse

discurso de que a globalizagdo que traz transformacgdes na vida de todos nds,

> Lembramos que é socidlogo inglés social democrata, teérico pioneiro da Terceira Via, um dos
primeiros autores a trabalhar com o conceito globalizagdo, figura importante no novo
trabalhismo inglés, assumiu a assessoria do ex primeiro ministro Tony Blair.
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mas mais ainda, nos permitem ler em suas matérias que ha a necessidade
“das empresas e dos profissionais se adaptarem a um novo cenario econémico
mundial, com beneficios e sacrificios, como em qualquer processo que altere a
rotina sonolenta da inércia”. (AGITACAO 21, 1997: 6). Concordamos que essa
definicho nao abrange todos os grandes problemas originados no
desenvolvimento do capitalismo, optamos entdo por acompanhar o
desenvolvimento das idéias de Francois Chesnais (1996) em seu termo

mundializac&do do capital para explicar as mazelas em todos os campos sociais.

E desta maneira que a fala de Karl Marx, interpretada em

contrapartida dessa situagao criada, nos mostra que:

Os individuos que formam a classe dominante tém, entre outras coisas, a
consciéncia disso, e pensam a partir disso; por isso, enquanto dominam como
classe e enquanto determinam todo o alcance de uma época histérica,
compreendem-se por si mesmo que o fagam em toda sua extensdo e, portanto,
entre outras coisas também como pensadores, como produtores de idéias, que
regulem a producgéo e a distribuicdo dos pensamentos de seu tempo, e que suas
idéias sejam, por isso mesmo, as idéias dominantes da época. (MARX/ENGELS,
2007: 71).

Apoiados nas argumentagbes de Marx, juntamente com o que
Gramsci apontou como ‘intelectuais orgénicos”, cumprem entdo o papel de
serem o0s geradores e gestores das idéias que passam a dominar a

interpretacéo do tempo em que vivem.

Ao mesmo tempo em que lemos idéias sobre o que esta
acontecendo com o mundo, através da mundializacdo do capital, com o que
pensam e utilizam como sendo ‘efeitos” da globalizagdo, podemos fazer uma
breve leitura do que nossos personagens dizem estar acontecendo em sua
realidade, pois eles usam uma linguagem que tenta o convencimento de que é
através do seu olhar para o jovem que acontecera a saida para os seres

humanos, que sua tarefa é responsabilidade no seu tempo vivido.
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Vejamos, nas palavras abaixo, como fazem a colocacédo dessas

idéias:

Os especialistas concordam: o fator humano é o maior capital de uma
empresa, e, nesses tempos de nova economia, saira na frente aquela que melhor
souber valorizar seus profissionais, lapidados desde os bancos escolares. Na
garimpagem de talentos, o estagio se revela um dos mais lucrativos investimentos
em recursos humanos, como comprova o indice de 64% de efetivagdo logo apés o
término do periodo de treinamento. Com papel tdo valioso na formagao profissional
da futura geragdo, o estagio ndo pode ser visto como fonte de recrutamento de
mao-de-obra barata, mas sim como exercicio de responsabilidade social.
(AGITACAO 58, 2004: 33)

Lendo-os dessa forma, parece que, diante do que pensam do
mundo atual e de suas transformacdes, estao prontos para resolver todos os
problemas relacionados aos recursos humanos com os estagios, ou seja, como
estratégia o estagio ndo sé esta arregimentando jovens, mas esta resolvendo
um problema de escassez de mao de obra qualificada, através da valorizacao
do ser humano. A pergunta latente aqui € como executivos e empresarios
véem o ser humano? O que significa trabalhar com a categoria ser humano? E

uma forma de desclassifica-los enquanto classe de trabalhadores?

No entanto, quando seguimos a leitura e interpretacdo das
revistas como pratica social do grupo empresarial, poderemos compreendé-los
em seu universo, preocupados em seu rearranjo e em suas proprias garantias
de condi¢gdes no mercado, pois ao criarem uma perspectiva, usando termos
como o ja citado, exigéncias do mercado, pretendem ganhar espago para sua
atuacdo. Nossa investigacdo nesse discurso, quando tentamos uma critica
sobre a expectativa de seu universo, registrada em forma de revista permite-

nos entendé-los, agindo em prol de suas préprias necessidades.
Em Antonio Gramsci é que temos um pensamento que satisfaga o

questionamento em torno da atividade humana, como algo pensada tanto

quanto conduzida por uma finalidade ideada:
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Por isso, seria possivel dizer que todos os homens séo intelectuais, mas nem
todos os homens tém na sociedade a fungdo de intelectuais (assim, o fato de
alguém possa, em determinado momento, fritar dois ovos ou costurar um rasgéao
no paleté ndo significa que todos sejam cozinheiros ou alfaiates). Formam-se
assim, historicamente, categorias especializadas para o exercicio da fungéo
intelectual;, formam-se em conexdo com todos os grupos sociais, mas sobretudo
em conexao com 0S grupos sociais mais importantes, e sofrem elaboragbes mais
amplas e mais complexas em ligagbes com o grupo social dominante. Uma das
caracteristicas mais marcantes de todo o grupo que se desenvolve no sentido do
domind é sua luta pela assimilagdo e pela conquista ‘ideolégica’ dos intelectuais
tradicionais, assimilagdo e conquista que sdo tdo mais rapidos e eficazes quanto
mais o grupo em questao for capaz de elaborar simultaneamente seus proprios
intelectuais orgénicos. (GRAMSCI, 2006: 18-19).

Assim, muitos registros no periédico, nos fazem perceber que a
organizagao dizia ser capaz de “cuidar, ao mesmo tempo, da educagédo dos
Jjovens e da preparagdo profissional para o mercado de trabalho que exigia,
para contribuir para o crescimento do Pais”. (AGITACAO 55, 2004: 50).
Pensaremos na burguesia se organizando para garantir para si esse

crescimento, apontando para sua necessidade em nome da nagao.

O modo pelo qual os empresarios estao inseridos na sociedade
nos faz pensa-los como sujeitos sociais, capazes de interagir, buscando
solugdes em suas vivéncias, numa resposta as novas necessidades do mundo
atual capitalista e nas realidades sociais. Precisamos observa-los como
sujeitos inclusos nesse processo, mentores e criadores dessa realidade
capitalista, pois sao eles mesmos que montam e desmontam essa teia

complexa que € o mundo dos negécios. Completando isso, temos:

Na verdade, o operario ou proletariado, por exemplo, ndo se caracteriza
especificamente pelo trabalho manual ou instrumentar, mas por este trabalho em
determinadas condi¢cbes e em determinadas relacbes sociais [...] E ja se observou
que o0 empresario, pela sua prépria fungdo, deve possuir em certa medida algumas
qualificagbes de caréater intelectual, embora sua figura social seja determinada nao
por elas, mas pelas relagbes sociais gerais que caracterizam efetivamente a

posigdo do empresario na industria. (GRAMSCI, 2006: 18)
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Antes de qualquer coisa, 0os veremos como grupo complexo
também, ou seja, ndo sao todos os empresarios iguais, ndo estdo todos nas
mesmas condigdes e nem todos concordam ou tiram proveito igualmente das
situagdes vivenciadas. Assim, procuraremos aqui estabelecer um dialogo nao
em um discurso tdo conhecido sobre o mundo capitalista, mas em suas
vivéncias (dos empresarios) como modos de respostas as suas realidades

sociais.

Enfim, poderemos perceber que sua atuagdo comega na
fundacdo da ONG e, segundo seus protagonistas estara cada vez mais
presente e mais marcante na ‘“redemocratizacdo”, mais precisamente no
advento do periodo da politica neoliberal®, em que o pais se definia plenamente
na abertura do mercado ao capital internacional. Usaremos o termo
mundializagdo do capital, criado por Frangois Chesnais, ao referir-se as
transformagdes na economia mundial, fazendo correspondéncia ao que os
empresarios chamam sempre de globalizagdo, verificando a ideologia que
alimenta as interdependéncias entre agdes politicas e econbmicas para

manutenc¢ao da hegemonia.

Assim como ao analisamos o trabalho como resultado do
momento capitalista no qual esta inserido, nos é fundamental perceber e
ficarmos atentos ao mundo do trabalho e do trabalhador, como parte deste
processo. Através da busca de analogias do mundo dos sujeitos histéricos com
aquele sob sua influéncia — do mercado e do capitalismo, quanto a nossa
percepgao na leitura de Agitagdo e nos demais autores ou organizagbes das

mudangas da propria organizagao do trabalho.

No entanto, é preciso que esclaregamos de inicio que este nao é

o enfoque de nossa escrita: ndo deixaremos de ter presente essas relagoes,

% Pretendemos desenvolver aqui a viséo do significado de neoliberalismo como uma nova fase
do capitalismo. Alguns autores afirmam ser o momento hipertardio. Utilizamo-nos das idéias de
que a mutagao do capitalismo, transformando as relagdes de producéo e as forgas produtivas é
a expressdo dos esforcos das classes dirigentes para a manutengdo do controle. E algo que
temos consciéncia que deveria ser desenvolvido ao longo do texto, mas que justificamos nao
nos alongar demais pela nossa condicdo de pesquisa e de falta de tempo para
aprofundamento.
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mas como auxilio para esclarecimentos, interpretacdes, analogias, nos abrindo
espago para continuar nossas argumentagbes acerca de nossa problematica
de estudo. Nao podemos deixar de lado que a conjuntura capitalista é
fundamental para entendermos muitos dos aspectos que abordaremos ao
longo de nosso estudo, mas como sdo complexas as articulagdes tanto do
capitalismo como dos empresarios brasileiros no sistema capitalista como um
todo, focaremos nessa dimensado mais restrita que € o que propde a revista
Agitagdo, como espago de divulgacdo das articulagbes empresariais da
Instituicdo CIEE.

Nossa compreensdo disso nos faz perceber que o contexto
histérico nos traz a tona justamente as transformacdes do capitalismo e, em
seu bojo as transformagdes no mundo do trabalho e do trabalhador, bem como
de que as estratégias empresariais que estamos pesquisando estdo no topo,
na ordem do dia como necessidade de manutengcdo do capital e da

manutencao de poder.

E um momento oportuno, pois as situacbes de
desempregabilidade geram uma estratégia fundamental para criar a
mentalidade que os empresarios desejarem, inclusive a principal: o espirito de
competicao; e, nesta exigéncia do mercado: s6 entram os melhores, os mais

preparados, os qualificados.

Acreditamos que a opg¢ao do estagio, citado como forma de
insercdo no mercado de trabalho, abre-nos alguns questionamentos sobre o
jogo de interesses nessa introdugédo de jovens em fase de estudos. Além de
nos servir como alerta, algumas informagdes nos possibilitam indagar se as
contribuigdes sao para 0s jovens ou para 0S proprios empresarios ou para

ambos.

O que mais fica evidente, nessa mundializacdo do capital, na era

da sociedade global, em respingos das transformagdes do capitalismo mundial,
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¢ a grande exclusdo’ a qual os sujeitos histéricos estdo submetidos. A
mundializacdo, transfigurada no discurso de globalizagdo € apresentada como
um fendmeno que deve ser comemorada pelas facilidades que ampliou e
aprofundou na vida da maioria das pessoas, desde o mais alto executivo até o
mais simples office boy. Por outro lado, abriu grandes lacunas no tocante aos
direitos humanos, pois existem outros tantos paises pobres que estdo de fora

desse processo, a margem e a mercé dos paises capitalistas desenvolvidos.

Em Octavio lanni, na sua referéncia a sociedade global, nos faz
pensar que “os principios de liberdade, igualdade e propriedade, organizados
no contrato (referéncia ao contrato social), em geral operam em termos
econdémicos”. (IANNI, 2008: 110-111). Vai além, apontando-nos que tudo se
baseia em trocas mercantis e que “A cidadania do cidaddo do mundo esta

apenas em esbogo, pensada, prometida, imaginada”.

Percebemos que apreenderemos um pouco mais sobre o que
significa falar em exclusao e os significados dos dilemas dessas sutilezas que a
pds-modernidade® quer nos fazer acreditar ligados a menos de um clic do que
esta acontecendo no mundo todo. Ndo obstante, existe uma realidade menos
luxuosa e menos interessante, mas que é de luta, muitas vezes calada e sem
forcas, a procura de uma brecha ou uma resisténcia as grandes poténcias
dominadoras. Mas tudo isso ndo faz parte de uma logica econdmica em

construcao?

7 Acreditamos ser oportuno, neste instante, reforcar o que tanto nos tem feito pensar e repensar
em alguns conceitos impregnados de significados ambiguos. Pelo nosso estudo estar no
campo da historicidade, muitas vezes ficamos na dimensdo do capitalismo excludente como
caminho para perceber as relagdes globais. Deste modo, em primeiro lugar, nos permitimos
abranger os jovens e 0s empresarios num campo mais amplo de suas relagdes sociais vividas
no contexto em que as suas experiéncias sao uma resposta para “se virarem” dentro das
transformagdes capitalistas.

¥ As discussdes em torno dos termos modernidade e pdés-modernidade nos parecem
pertinentes nesse momento de estudo, pois nos interessa perceber o quanto do discurso
utilizado para chamar um sujeito de moderno traz em si reflexos importantissimos do mundo
em transformagdes em que todos estdo suscetiveis a receber esses conceitos sem a devida
interpretacdo, até mesmo sem o devido olhar critico para como a identidade do sujeito é
construida nesse processo. Nossa opgao estara para afirmar que € uma modernidade tardia,
pois o desenvolvimento brasileiro produz e reproduz as mazelas sociais que geram
perspectivas diferentes na realidade. Fundamental nos parece a leitura de Stuart Hall, ja que o
mesmo nos propicia um apoio fundamental para entendermos e dialogarmos esses termos
articulados. Também citamos Néstor Garcia Canclini como uma boa descoberta para um
dialogo aberto e instigador.
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Como nos apresentou Karl Marx n’A Ideologia Alema:

A classe que tem a sua disposicao os meios para a produ¢cdo material dispbe
ao mesmo tempo, com isso, dos meios para a producédo espiritual, o eu faz com
que lhe sejam submetidas, da mesma forma e em média, as idéias daqueles que

carecem dos meios para produzir espiritualmente. (MARX/ENGELS, 2007: 71)

Quando continua a discussdo sobre a producio, aponta para a
divisdo do trabalho, como uma poténcia fundamental da histéria, que acontece

na classe dominante:

[...] como divisdo do trabalho espiritual e material, de tal modo que uma parte
dessa classe se revela como sendo aquela que da seus pensamentos (os
idedlogos conceptivos ativos da referida classe, que fazem do desenvolvimento da
ilus@o dessa classe sobre si mesma seu principal ramo de alimentagdo), enquanto
0s demais adotam diante dessas idéias e ilusbes uma atitude antes passiva e
receptiva, ja que na realidade sdo os membros ativos dessa classe e dispéem de
pouco tempo para formarem ilusbes e idéias acerca de si mesmos.
(MARX/ENGELS, 2007: 71)

Aqui estamos apontando para uma investigacédo que dé conta de
mostrar o modo de agir de uma parcela do empresariado para arregimentar
jovens nos moldes criados por empresarios paulistas, ou seja, € a forma com
que mostram o mundo dos negdcios para atrair a atengado e inserirem a sua
chamada “atrativa” de espaco para os futuros profissionais. Portanto, tornamo-

nos capazes de interagir com outros sujeitos histéricos.

Esse mundo capitalista € por si excludente: mesmo que traga
novas possibilidades, acaba por fazer os sujeitos reféns de suas préprias
escolhas. Pela leitura de Anthony Giddens®, podemos fazer uma reflexao sobre

a necessidade de uma reviravolta nos dias de hoje das interpretacbes acerca

® As discussbes do autor sdo interessantes para compreendermos a organizagao da

mentalidade em torno das transformacgdes atuais, vistas de dentro para fora, principalmente
sobre a organizacdo de entidades como € o caso da ONG CIEE, bem como os reflexos do
capitalismo internacional em questdes locais, haja visto seu discurso ser defensor da terceira
via.

28



dos modos como interferimos e como percebemos as mudangas ocorridas,
pois um empresario falando das consequéncias da globalizagdo nos faz pensar
que o discurso é proposital para gerar a inseguranga necessaria para, por meio
da instabilidade, agregar novos conceitos e arregimentar seguidores dessas

mudancas.

Lemos em seu texto o seguinte:

A modernidade ¢é inerentemente globalizante, e as conseqliéncias
desestabilizadoras deste fenbmeno se combinam com a circularidade de seu
carater reflexivo para formar um universo de eventos onde o risco e o acaso
assumem um novo carater. As tendéncias globalizantes da modernidade séo
simultaneamente extensionais e intensionais — elas vinculam os individuos a
sistemas de grande escala como parte da dialética complexa de mudanga nos
polos local e global (GIDDENS, 1991: 175-176)

O autor esta refletindo aquilo que acreditam ser a modernidade e
€ isso que nos interessa, para nos fazer pensar que nominar 0 momento que a
humanidade vive nao reflete necessariamente as caracteristicas que produzem
as mudancgas na vida dos seres humanos, no que tange as experiéncias

concretas.

Nesta dindmica de transformacgdes impostas pela mundializagao
do capital, existe, entdo, uma possibilidade de estudo das transformacgdes nos
caminhos que o jovem estagiando se depara para chegar nesse mercado de
trabalho. Nossas atencdes se voltam para o campo especifico do mundo
empresarial, no modo como eles se inserem e inserem seus ideais, em seu
projeto, dentro do que dizem ser esse “fenémeno globalizagéo’”o. Desse modo,
cria-se algo que aproxima tempos e integra aspectos que, a priori, poderiam
nem estar interligados de fato: € o nosso olhar que podera a guisa de uma
investigacdo, desvendar as relagbes nas experiéncias sociais vividas nesse

mundo capitalista global, na realidade local em que focamos nosso estudo.

' Destacamos que, ao usar o termo globalizagdo, em determinados momentos, ndo significa
que concordamos com sua aplicagdo, pois ja referimos aos estudos de Francois Chesnais
sobre a mundializagdo do capital e o significado que isso representa nas transformacdes do
capitalismo mundial.
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E um mundo de mudancas, mas também de possibilidades,
principalmente porque empresarios dizem acreditar (e apostam)'’ no estagio
como meio de insergdo. Contudo, nos €& factivel discordar de algumas
argumentagdes encontradas nas entrelinhas de palavras da classe
empresarial, pois o fato de estarem criando as ditas possibilidades nao significa
que as mazelas da realidade juvenil se encontrem desta forma resolvidas. Fica-
nos parecendo que, lendo a visdo apresentada desta forma, o sujeito ndo
tivesse uma histéria, que com o trabalho - como mais um meio de

sobrevivéncia - fosse capaz de encobrir toda a situagao por ele vivida.

A discussao enreda os modos de articulagdo dos interesses dos
jovens e dos empresarios no contexto em que todos estdo inseridos no
momento atual, percebendo os anseios, interesses, expectativas ou conflitos,
interpretando-os para perceber as intencbes presentes nas referidas
oportunidades de estéagio. E crucial interpretarmos que a participacédo do jovem
em todo esse processo nao € passiva, pois se 0s mostramos como suscetiveis
ao recrutamento empresarial, também temos a obrigagao de sabé-los em seus
interesses na busca de uma colocagdo no concorrente mercado de trabalho.
Veremos que suas metas de adentrar-se no processo estdo carregados de
intengdes de inclusdo social por meio do trabalho. Registramos a intengao de
uma investigacao e de aprofundar esse e outros aspectos em outro momento,

num estudo futuro.

Em nosso proposito de estudo, tomamos um rumo para escrever
no confronto de idéias presentes nessas e noutras palavras dos empresarios,
pois, a0 mesmo tempo em que elevam o estagio, criticam, de um lado o
governo em suas politicas ineficientes e, por outro, o papel da educagéo

também ineficiente, incapaz de contribuir para a formacao adequada ao (seu)

' Observamos que é imprescindivel pensar no mundo dos negécios, ou seja, toda e qualquer
medida empresarial esta inserida no contexto de um mundo racional, tempo é dinheiro, lucro
acima de qualquer coisa, entre tantos outros argumentos para justificar que o empregado deve
ser capaz de agir com controle, organizado, sem desperdicio, pois a qualificacdo visa o
enquadramento perfeito do profissional junto a légica da empresa. Sé poderemos perceber
nuances nas linhas e nas entrelinhas se mantivermos nossa percepgado aberta ao que os
sujeitos histéricos demonstram em seu proprio contexto.
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mercado de trabalho. Deste modo, podemos questionar que tipo de educagao

eles estao se referindo?

Podemos justificar a necessidade cada vez maior deste estudo
pela busca de formas de percep¢ao da introdugcdo do jovem no mercado de
trabalho, bem como assinalar questbes pertinentes nos objetivos inclusos
nestas oportunidades criadas por diversos 6rgdos e, em nosso caso, pelo
CIEE. As dinamicas atuais podem e foram encaradas como obstaculos, no
entanto podemos interrogar se nao seriam novas oportunidades para,
buscando auxilio em pesquisas, estudar e verificar espagos tomados pelos
sujeitos histéricos para “enfrentar-solucionar” suas dificuldades ou “encaixar”

seus interesses.

Para estruturamos nosso estudo, para uma apresentacao que
satisfaca aos objetivos propostos nesta pesquisa e, oxala atinja algum leitor
interessado em nossas idéias, bem como para argumentar acerca das

perguntas feitas as fontes, organizamos a escrita em duas partes:

Na PARTE | - “Génese, Formacdo e Funcdo da Revista
Agitagdo”, em que focaremos as expectativas presentes nas palavras dos
empresarios e que viram a revista Agitagdo. Para isso, no Primeiro Capitulo —
‘A Mundializagdo do capital e as transformagdes capitalistas” pretendemos
desnudar as relagdes, tanto no plano politico e econémico, nas formas de (re)
organizacdo dos empresarios paulistas inseridos na conjuntura histérica, ou
seja, visualizando-os como sujeitos dentro do capitalismo, da mundializagédo do

capital e nas transformagdes do capitalismo a partir dela originadas.

Assim, no Segundo Capitulo — “Cooptando no tempo e no
espago”, observaremos 0s seus papeis na cooptagdo dos jovens estagiarios,
vistos como modo de solucionar seus problemas de falta de forga de trabalho
preparada e estimulada as exigéncias que langam como fundamentais para o
profissional ideal, bem como verificaremos como apresentam estas propostas
na constituicido da idéia-revista, ou seja, como fazer a mobilizacdo virar

Agitacéo.
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Para a PARTE Il, “Em Busca da Hegemonia nas Relagbes
Sociais”, apostaremos nas relagdes estabelecidas que aparegam como
articulacdes e acgdes criadas, como forma de processo continuo de construgao
de uma hegemonia empresarial, possibilitando a projecdo de uma perspectiva
de um universo ideal para o futuro trabalhador nas escolhas que deva fazer; na
forma como pode conseguir sua introdu¢do ao mundo do trabalho, percebendo
os paradoxos como fonte de chamadas & atuagdo no mercado. E fundamental
que compreendamos o papel que a Imprensa'® assume nesses fios que
enredam uma teia de relagbes multiplas, pois € no uso da comunicagao
impressa que 0S empresarios se apoiam para construir o seu sentido da

realidade social.

Desta forma, como Terceiro Capitulo: “As relagbes de
manipulagdo em agdo na formagdo pedagodgica - de jovem estudante a futuro
profissional: com ou sem estagio?”, seguindo o raciocinio desenvolvido,
mostraremos as ag¢des que sao desempenhadas pela instituicdo, em nome dos
empresarios, focando na Pedagogia como caminho para emissédo de conceitos
que direcionem os seus objetivos. Ao criarem a percepgao e envolvimento na
idéia do estagio, tendo como suporte as mensagens, aceleram um processo de
compreensao de sua importancia. Um meio facilitador de transmitir as (suas)

necessidades no profissional que procuram (moldam).

No Quarto Capitulo: “Paradoxos da modernidade tardia”, ao qual
a investigacdo do objeto de estudo foca as contradicdes como o modo pelo
qual a forca da atuacdo empresarial, na readaptacdo ao mercado, em sua
hegemonia e ideologia, alimentam e realimentam interdependéncias nas acdes
politicas e econdbmicas, bem como, o jovem, percebido nas entrelinhas do que
consegue manifestar nas cartas em Agitagdo, deixa pistas de sua percepgéo

para entrar e sair deste universo.

12 Buscamos uma discussdo que venha ao encontro da percepcdo do papel desempenhado
pela imprensa nessa definicado/redefinicdo dos papéis sociais.
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Para uma compreensdo maior desses significados, quando
trabalhamos com a “Imprensa”, lemos em Heloisa de Faria Cruz, em sua obra

Séo Paulo em papel e Tinta — periodismo e vida urbana — 1980 -1915:

[...] a Imprensa, constituindo-se como um dos espacos de gestdo e
manifestagdo de novas significagbes e projetos sociais, apresentava-se como
suporte documental fundamental [...] no interior de uma perspectiva de histéria
social que compreende a cultura como um campo de forgas, cujo foco central sdo
as relagbes entre cultura e hegemonia, como propbe Stuart Hall, levou a
delimitagcdo de um campo tematico sobre as relagbes entre cultura letrada,
periodismo e viver urbano. Buscou-se discutir a cidade como espag¢o da cultura
letrada, pensando o exercicio da escrita e da leitura como dimensées importantes
das culturas urbanas e das relagbes de poder na cidade moderna. (CRUZ, 2000:
20-23)

Deste modo, além de termos a possibilidade de questionamento
sobre o papel da imprensa, a autora nos proporciona entendimento do bom uso
que podemos fazer desse espaco que é a revista Agitacdo e de como ela
torna-se um espaco fundamental para articulagdo empresarial. Temos certeza
da importancia de Stuart Hall nesse estudo, como também nos mostra a
autora, pois seus escritos culturais nos dao sustentaculo para investigagao da

identidade cultural no momento historico, foco de estudo, ou seja, a atualidade.

Acreditamos que nossas reflexdes, no estudo ora realizado,
permitam-nos uma visdo no potencial em que o tema foi-nos apresentado. E
um espago para ser aproveitado da melhor maneira possivel, pois quando
estudamos e pretendemos elaborar uma critica focada na revista Agitacéo,
estamos entrando num caminho que nos mostra que a realidade vivida pelo
grupo empresarial paulista, compartilhando um espacgo para estagio através de

uma ONG nos tempos atuais, € uma experiéncia vivida e compartilhada.
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PARTE |

Génese, Formacgao e Funcao da Revista Agitacdo



CAPITULO 1

A Mundializagao do capital e as transformacgées do capitalismo

[...] sGo precisamente as perguntas para as quais hdo ha resposta que marcam
os limites das possibilidades humanas e tracam as fronteiras de nossa existéncia.
(KUNDERA, 1999: 161)

O contexto que pretendemos explorar, neste estudo das relagcdes
das agdes presentes em Agitacdo para cooptar jovens estudantes para
aderirem ao estagio, bem como a visao critica dessa fonte de pesquisa, nos faz
perceber que sempre havera uma resposta a qualquer situagdo, ou seja, os
agrupamentos humanos, em suas categorias, refletem em suas ag¢des as

necessidades de sobrevivéncia.

Nossa perspectiva ndo passa despercebida se apostamos na
profundidade das relagdes humanas. Sujeitos historicos, temporais e
geograficos, apostam em suas situagdes para tirar nelas/delas sua prépria
coexisténcia, dentro de seus limites e de suas contradi¢oes para fazerem surgir

novas relacdes apropriadas a sua manutencao.

E é justamente por nos perguntarmos o modo pelo qual essas
relagdes acontecem que pode haver a possibilidade de um estudo que nos
permita dialogar com as palavras escritas e perceber, ao ir além dessas

palavras, as intengdes no discurso empresarial contido em Agitagéo.

O estudo focado na revista Agitacdo, para ler as agbes dos

empresarios paulistas através da ONG CIEE, necessita de uma anadlise da



mundializacdo do capitalismo e, consequentemente, das mudancas nas
relacbes de trabalho originadas nesse processo. O processo produtivo passa
por transformacdes que re-configuram as relagdes do capital e do trabalho,
tanto a nivel mundial quanto local, deixando uma complexa rede de inter-

relagdes, das quais podemos afirmar fazem parte a pesquisa.

Para compreendermos os estudos que apontam a mundializagao
como fase do processo de internacionalizagao do capital, em seu contexto,

assumimos os estudos realizados por Frangois Chesnais:

A mundializagdo ¢é o resultado de dois movimentos conjuntos, estreitamente
interligados, mas distintos. O primeiro pode ser caracterizado como a mais longa
fase de acumulagdo do capital que o capitalismo conheceu desde 1914. O
segundo diz respeito as politicas de liberalizagdo, de privatizagdo, de
desregulamentagéo e de desmantelamento de conquistas sociais e democraticas,
que foram aplicadas desde o inicio da década de 1980, sob o impulso dos
governos Thatcher e Reagan. (CHESNAIS, 1996: 34)

Seguindo essa linha de raciocinio’, quando temos em conta que
ao estudarmos temas relacionados ao capitalismo, precisamos ficar alertas as
transformacdes do sistema capitalista, assim como os modos pelos quais as
crises dos anos 1970 e 1980 foram superadas e que os aspectos dessa
internacionalizagao, nos fatos posteriores a década de 1990, levaram as agdes
locais, adotadas para fazer frente a situacdo, bem como o modo de

114

organizacao na “nova fase””, assim podemos verificar o modo pelo qual se

colocam os interlocutores de Agitacéo:

3 Registramos que é de fundamental importancia para esse estudo, trabalhos que explicam
mais detalhadamente essas transformagdes, como por exemplo: Francois Chesnais apresentou
na sua obra A Financa Mundializada o avanco dos debates de A Mundializagdo do Capital,
também temos uma coletdnea Uma nova fase do Capitalismo, em que diversos autores
exploram o tema de forma a nos fazer perceber essa dindmica; a tese de doutoramento de
Fabiana SCOLESO, Reestruturagdo Produtiva e Sindicalismo Metalurgico do ABC Paulista: As
Misérias da Era Neoliberal na Década de 1990 é outro caso de discussdo do tema.
Reconhecemos que existem muitos trabalhos nesta linha, mas precisamos optar pela
possibilidade de néo extrapolar nossa argumentagao acerca desses estudos, deste modo, para
nao correr o risco de sermos prolixos ou sucintos demais, tentaremos discutir o assunto noutra
oportunidade.

'* Aqui a intengdo em usar nova fase se faz necessaria para indicar algumas leituras que nos
fazem perceber a chamada nova economia, em que ocorrem os novos desenvolvimentos (ou a
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O novo modelo econémico é fruto da abertura comercial e da insercdo do
Brasil no mercado globalizado. Ha uma redefinicdo geral de tarefas, de estratégias
e objetivos. Nos ultimos anos, o empresariado deu uma grande demonstragdo de
competéncia, ao enfrentar os desafios propostos pela abertura comercial e a
integragdo dos mercados.

A mudanga se deu ao longo de um processo marcado por iniciativas como
reestruturagdo interna, redefinicdo de linhas de producdo, racionalizacdo do
trabalho, requalificacdo da méo-de-obra, investimento na qualidade, busca de
financiamentos externos, atualizagcdo de produtos, vendas de ativos e maior
utilizagdo de insumos importados. Infelizmente, esse esfor¢go ndo foi acompanhado
pelo apoio efetivo de uma politica econbmica que deveria privilegiar a produgéo e

néo apenas cuidar do aspecto financeiro da economia. (AGITACAO 25, 1999: 11).

Sera que a proposta é fazer perceber, nessas afirmativas, que
estdo cientes das mudangas no mundo? Se a resposta for uma afirmativa,
haveremos de perceber que a colocacao é mostrada como se os empresarios
fossem os sujeitos que sabem o que fazer e dardo as respostas por meio das
atitudes necessarias — usam a “demonstragdo de competéncia”, para assegurar

que devem ser levados a sério.

Encontramos outro ponto de destaque, pois o0 grupo esta
argumentando para origens externas a eles, sem que deixem transparecer que
s&o os proprios autores e atores neste processo. O que nos faz pensar que
isso é estratégia para angariar tanto adeptos de sua perspectiva, quanto apoio
para suas atitudes. Indo mais além na tarefa, assumem a postura de que nao

tém apoio politico'® para realizarem seus esforcos.

E, em caso negativo, na pergunta feita acima, temos que pensa-
los como interlocutores de seu proprio tempo. O que nos faz ter,
imediatamente, novo questionamento acerca do papel que desejam

desempenhar perante o que chamaram de “Novos desafios”. as mudancgas dos

denuncia deles), justamente para que possamos tratar do neoliberalismo como expressao das
classes dirigentes para perpetuarem seus lucros e se perpetuarem no poder.

1> Acreditamos ser relevante trabalhar com as questdes governamentais — politicas em uma
sessdo a parte, assim poderemos argumentar mais apropriadamente essas jogadas
estratégicas nas ligagdes/coligagdes contidas na referéncia a apoio politico.
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meios de producéo e da propriedade definem as formas institucionais'® e, deste
modo, na economia das finangas, estdo nossos autores, como nova classe de

administradores, clamando para si o papel de conduzir a economia?

E interessante vé-los argumentando como uma necessidade
tomarem atitudes, no entanto, podemos questionar e caracterizar essas
estratégias e objetivos como o seu proprio modo de organizagao na redefinigao
do momento atual. Poderemos assim esclarecer a mobilizagdo dos homens de
negocios, responsaveis por gerar/gerir e administrar esse espago em que
jovens estudantes circulam como estagiarios para a sua introdugdo no mercado

de trabalho - na sempre presente promessa de um futuro profissional.

Em discusséo recente, Cruz e Peixoto nos fazem pensar todas
essas questdes e, mais ainda, nos colocam exatamente no ponto de discussao

fundamental ao nosso trabalho:

Questdo central é a de enfrentar a reflexdo sobre a historicidade da
Imprensa, problematizando suas articulagbes ao movimento geral, mas também a
cada uma das conjunturas especificas do longo processo de constituicdo, de
construgdo, consolidagdo e reinvengdo do poder burgués nas sociedades
modernas, e da lutas por hegemonia nos muitos e diferentes momentos histéricos
do capitalismo. Pensar a imprensa com esta perspectiva implica, em primeiro lugar,
toma-la como uma forca ativa da histéria do capitalismo e ndo como mero
depositario de acontecimentos nos diversos processos e conjunturas. (CRUZ E
PEIXOTO, PROJETO HISTORIA 35, 2007: 259)

Por um lado nos fazem ver a historicidade que precisamos fixar o
nosso estudo, pois a visdo que ora estabelecemos nesse contexto, ainda
inexplorada na area de histéria, nos abre uma excelente oportunidade de
realizar esse debate, por outro lado, mexem com nossa percep¢ao de que ela
faz parte da construgdo do mundo capitalista empresarial, constituindo-se como

uma forga na luta de classes dentro do préprio empresariado.

'® Também acreditamos ser significativo, de nossa parte, discutirmos o significado de finangas.
Encontramos em Frangois Chesnais em A Finanga Mundializada, sua discuss&o acerca dessas
mudancgas no novo poder financeiro, do qual pretendemos fazer um melhor aproveitamento
quando discutirmos a chamada mundializagdo do capital para fazermos frente a globalizagéao
usada pelos empresarios.
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Os apontamentos que lemos das argumentagdes, nos
questionamentos feitos na introducdo de “Outras Histérias: Memorias e
Linguagens” permitem-nos fazer algumas consideracbes em nossa propria
reflexdo, que sdo necessarios serem expostos e destacados, fazendo-nos
tomar um cuidado quando lidamos com categorias de analise, entre os quais

citamos:

Indagar sobre os significados e implicagdes de retomar a luta de classes, nao
s6 como categoria de analise, mas como perspectiva politica e a correlata
necessidade de pensa-la como um lugar que dé conta de juntar e articular
academia e vida social. (MACIEL, 2006: 17)

A conexao logica para o pensamento das autoras e do que
pensamos estar inserida a pesquisa, € a reflexdo da atuagdo dos sujeitos
histéricos nas transformacgdes de suas vidas que, segundo a leitura, devemos
resgatar nesta pratica de jovens trabalhadores, ainda mais por nossa opgéo

estar em decifrar isso a guisa da visao empresarial.

Outro ponto de destaque é o estudo estar inserido na produgao
da Historia Social, quando optamos por verificar o caso de empresarios
paulistas; acreditamos ser de grande valia para nossa demonstracdo, usando
as idéias de Heloisa Cruz, em que, dentro de seus estudos sobre os temas

cidades e trabalho, a mesma afirma:

No campo tematico das relagbes entre Cultura e Trabalho, destacam-se
preocupagbes com os estudos que, colocando em evidéncia os espagos e modos
de trabalhar e as praticas e tradi¢ées dos trabalhadores nas cidades, promovem a
reflexdo critica sobre o0s processos que, na atualidade, buscam produzir a
invisibilidade social da pobreza e da exclusdo e do consenso neoliberal que
estabelecem a desigualdade como paradigma do relacionamento social e de
organiza¢ao da dominag¢do. (CRUZ, 1999: 302)
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Tal reflexdo nos da a oportunidade de adentrar nesse universo'’

e, em seguida, ensaiar algumas contribuigcbes aos estudos da Histéria Social,
pois é possivel trazer a tona um estudo que dé visibilidade a um espaco social,
enquanto processo de uma experiéncia relacionada ao viver urbano em Sao
Paulo. Ainda mais que, diante dos estudos ja realizados sobre trabalho e
trabalhadores — nesse caso em especial o trabalhador jovem. As nossas
reflexdes contribuiriam para uma analise do jogo de interesses presentes nessa

ajuda empresarial paulista.

Ao contrario do que a autora chama nossa atencao, por nao
tratarmos de excluidos, mas sim de empresarios, vistos como classe
dominante, abre-se uma brecha para visualizar, no campo social, outros
sujeitos que nos tragam a discussdo do relacionamento social e do modo da

organizagdo de dominagao.

Desta maneira é que poderemos contribuir relevantemente, sob
um enfoque de discussdo historica, dentro do entendimento da visdo
apresentada pelo CIEE, através da sua publicagdao Agitacdo, relacionando as

abordagens tedricas e a experiéncia oferecida pelo caso.

Frequentemente, nas grandes dificuldades encontradas na busca
de uma colocacgao, num trabalho, muitos seres humanos estao abertos a todos
os tipos de oportunidades criadas. Principalmente quando se trata de uma
grande parcela da populagdo — os jovens, que enfrentam tantas dificuldades,

em primeiro lugar por nao terem experiéncias.

A contextualizacdo que pretendemos aqui expor esta voltada para

a percepgao de que as acgdes tomadas pelos representantes da ONG CIEE,

'7 Nossa perspectiva precisa estar voltada para a percepcdo de que a selecdo de jovens
estudantes como estagiarios esta atrelada a questdo de luta de classes, mas mais ainda,
quando nos perguntamos como a revista mostra quem pode ser incluido no processo e quem
fica fora dele, ndo sabemos encontrar tal resposta numa revista feita a partir da visdo de
executivos e empresarios. Os representantes da ONG CIEE mostram as caracteristicas de
quem estara apto, mas como interpretar isso sem ouvir os jovens? Que conexao fazer com a
grande exclusdo do mercado de trabalho para quem ainda ndo tem experiéncia? Temos a
intencdo de um estudo mais aprofundado sobre essas questdes que envolvem os jovens, em
pesquisa futura.
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que estdo presentes na revista Agitacdo, véem ao encontro com as
transformacdes que o mundo passa, na propria esséncia do capitalismo, em
que os mesmos sao artifices, e, principalmente, por que tudo e todos sao

transformados em mercadorias.

E um momento oportuno para, através das relagdes percebidas,
mostrarmos nossa investigagcao no papel que a imprensa toma como local da
manifestacdo dos ideais burgueses e nessas mensagens mobilizar-se e
mobilizar os jovens estudantes para que vejam e encontrem no estagio a forma

de introducdo no mercado de trabalho.

Anotamos um trecho abaixo, em que destacamos a maneira do

grupo empresarial perceber o mundo, vejamos:

Familia, honra, dignidade, gratiddo e amizade sdo hoje principios universais
quase esquecidos no convicio social. Recuperemos juntos tais valores naturais,
contribuindo para a criagdo de uma sociedade mais crista, justa, igualitaria, fraterna
e humana — ou continuaremos a conviver com um nivel de desigualdade que gera
a discordéancia social. (AGITACAO 51, 2003: 24)

Nessa sequéncia, nesse modo de interpretar o seu mundo e, por
consequéncia, o jovem, deixam transparecer como o0 seu conservadorismo é
forte. Valores tradicionais foram sempre citados como forma de dizer que,
como elite, sabe que o que esta em jogo € a manutengao da ordem; € o que
quer. Vale-lhes dizer, sempre que possivel, que a responsabilidade € pelo bem

de toda igualdade.

E um discurso que propaga a igualdade, a paz, a aceitacdo e o
entendimento de todos por todos. Ainda mais, apdiam-se no discurso cristao,
tragcando os objetivos como algo natural, pois os “valores naturais” devem ser
seguidos para que a historia da humanidade seja percebida e vivida por todos.
E um modo atraente e porque ndo, sedutor, descrever para o mundo a partir
dessas caracteristicas. Posto isto, e quando temos a oportunidade de paramos
para pensar em representacdo do mundo, nos vém a mente algumas

consideracgdes feitas por Marilena Chaui:
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A elite esta no poder, acredita-se, ndo s porque detém a propriedade dos
meios de produgédo e o aparelho do Estado, mas porque tem ‘competéncia’ para
deté-los, isto é, porque detém o saber. [..] Em geral, tendemos a considerar o
autoritarismo através de seus signos mais visiveis: o uso da forga, a represséo, a
censura, a invasgo. Contudo, ha uma outra forma mais sutil de exercé-lo no mundo
capitalista. Aqui, é a idéia de racionalidade que comanda a legitimagdo da
autoridade ... autoritaria. Esta é intrinsecamente favorecida pelo modo de produgéo
na medida em que o movimento interno do capital é dotado de racionalidade

propria, organiza o real e Ihe confere inteligibilidade. (CHAUI, 2007, 58-59)

A conjuntura que vemos estabelecida, nas relagcbes racionais dos
sujeitos analisados em nossa pesquisa, nos faz vé-los interpretando o mundo e
lancando m&o dessas dimensdes tempo e espago, encaixando suas
necessidades de permanéncia no poder, arregimentado pelo discurso
modernizante e pelas conexdes que fazem junto a sociedade, tornando legitima

toda a sua atuacao, legitimando o modo de producgao capitalista.

Em seu discurso afirmativo, ha uma exposicao sempre presente
de que o mundo esta mudando, de que o CIEE esta em constante mudanca e
que o rearranjo pode funcionar como alternativa dentro do proprio capitalismo

aos interesses do bem comum: os seus.

Lembramos de George Orwell, quando nos presenteia
brilhantemente com a idéia: “Todos os animais séo iguais, mas alguns animais
sdo mais iguais do que os outros” (ORWELL, 1962: 128), nos inspirando a
olhar e perceber os empresarios em um momento, criando espago para o
encontro com o jovem e, noutro, como oportunidade de preencher um vacuo
que enxergaram na sociedade; dizendo-se aptos e com uma proposta. Uma
escolha estratégica, haja vista estarmos falando de um mundo fora da ordem,

despedacado, fragmentado e descontinuo.

Podemos argumentar acerca dos criadores desse modo de ver o
mundo, pois 0 seu papel € dar credibilidade para sua visédo, através de um
convencimento da realidade que, segundo estes, forca todos a tomarem

medidas para se virarem nele. E um jogo em que é interessante mostrar como
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sobreviver num mundo selvagem, no entanto sem deixar transparecer que esse
€ 0 modo daqueles de encaixar suas idéias e idearios para continuar

usufruindo das vantagens disso.

Vejamos um exemplo disso, quando falam que a educacao’ é

importante, mas o que conta é a qualidade, pois:

Conhecimento de boa qualidade sdo aqueles que tornam os seres humanos
produtivos e criativos, facilitando a aquisicdo de mais e melhores conhecimentos.

A sociedade moderna precisa de cidaddos capazes de oferecer respostas
rapidas as mudangas que ocorrem nos campos do trabalho, economia, politica e
cultura.

A globalizagdo, a revolugédo tecnolégica e os novos modos de trabalhar
tornam os seres humanos obsoletos rapidamente quando sdo mal preparados.
(AGITACAO 40, 2001: 40)

Nosso primeiro objetivo, em apontarmos algumas formas de
interpretacdo dessa conjuntura historica, sem que isso se torne o foco central
de nosso texto, € uma maneira de percebermos as relagbes que o0s
empresarios e os executivos estabelecem com seu discurso modernizante,
como ideologia, fazendo o sujeito perceber que a sua falta de preparo € que o
exclui do processo. Estara fora do jogo aquele que nao jogar as regras
estabelecidas. A educacgado fica transfigurada em qualidade, assim como
podemos compara-la com a rapidez que o trabalhador ‘mais preparado”
precisa ter para produzir mais, obtendo-lhes a continuidade das relagbes

capitalistas: tempo é dinheiro, tempo é igual a lucro.

Vejamos que aqui, segundo o que nos querem fazer acreditar,
ndo € o capitalismo que torna os “seres humanos obsoletos”, mas a
globalizagéo, a revolugao tecnoldgica, ou seja, se somos cidaddos do mundo e
se pretendemos nos sentir pertencidos a algo nele, precisamos trilhar os

caminhos que nos é oferecido.

" No capitulo 3 abordaremos mais detalhadamente como a educagdo faz parte dessas
estratégias.
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Muitos de seus “parceiros”’g tentam confirmar esse discurso,
lemos, num desses casos, em uma entrevista “Trajetéria de sucesso e
competéncia”, com lvan Zurita, entdo presidente da Nestlé Brasil, que 0 mesmo
diz: “Devo grande parte da minha historia na Nestlé a oportunidade que obtive
por meio de um estagio concedido pelo CIEE”. (AGITACAO 78, 2007: 11).

O sujeito, no mundo em que vive, reflete parte daquilo que teve
como experiéncias. Todos somos sujeitos historicos, temos nossa presenga
marcada pelo que fizemos, mas aqui, neste caso, o sucesso e a competéncia,
além de serem exemplos vindos de um executivo, tornam-se unicas afirmacdes
de que a vida do mesmo esta entrelagada a um unico fato: aconteceu porque o

mesmo estagiou. Todo empresario chegou onde esta porque estagiou?

Seguindo essa linha de raciocinio, encontramos numa matéria, na
capa da Agitagdo 51, “A grande onda”, em que diz: “Assim como um surfista
procura por uma grande onda, eu buscava o melhor mercado para atuar.
Naquela época, o potencial revelava-se no mercado financeiro”. (AGITACAO
51, 2003: 47).

Cassio Casseb, que estagiou em 1976 e terminou o curso em
1978: “pegou a segunda onda e numa trajetéria de 10 anos, de gerente de
contas passou a diretor financeiro e diretor comercial, vice-presidente
financeiro e vice-presidente executivo”, além de afirmar que o “estagio foi
fundamental na carreira”, expressa que foi “o fator determinante para obtengdo
do 1° emprego”. (AGITACAO 51, 2003: 48).

Ao mesmo tempo em que fala de experiéncias, a matéria aponta
para o estagio como forma de conduzir ao “primeiro emprego e estimula o
desenvolvimento do principal bem para as empresas: o capital humano”. Assim
seguem os demais depoimentos, dizendo que foi uma etapa importante para

treinamento, como formacgao de capital humano. Todos ressaltam a importancia

' Esse é o vocabulo mais comum quando querem fazer referéncia a algum empresario que
esta sendo entrevistado ou citado em matérias da revista. Talvez haja uma tentativa de fazer
vé-los como alguém que esta lado a lado com o jovem, afinal parceiro, na definicdo mais
simples, € alguém que é sécio, companheiro, pessoa com quem se joga.
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do estagio e de que foi ele que “alavancou a carreira, tanto como treinamento,
experiéncia como forma de efetivagdo”, sendo que a carreira € “top de linha
atualmente”. (AGITACAO 51, 2003: 48)

O que nos chama maior atencao nessas falas, além de estarem
colaborando para afirmar o discurso de que é preciso dangcar conforme a
musica tocada pelos empresarios e executivos, € que temos que considerar a
sua fala sobre “capital humano”. Voltaremos a outras expressdes que nos
chamaram a atenc&o, mas que ndo tivemos oportunidade melhor de indagar:
“seres humanos, cidaddos, sociedade mais crista, justa, igualitaria, fraterna e

humana”.

Encontramos um entrelagamento quase que como um padré&o:
escola-empresa-sociedade e, nesta relagcdo, aprofundam-se as necessidades
de capital humano, ou seja, que os jovens entendam seu papel crucial na
mudanca do mundo de hoje, pois se eles compreenderem as regras do
mercado, ndo encontrariam/enfrentariam empecilhos para suas carreiras. Mais
que isso: construiriam a “sociedade perfeita’ E uma forma astuta, mas como

nos faz entender Pierre Bourdieu:

O poder simbdlico como poder de constituir o dado pela enunciacéo, de fazer
ver e fazer crer, de confirmar ou de transformar a visdo do mundo e, deste modo, a
acdo sobre o mundo, portanto o mundo; poder quase magico que permite obter o
equivalente daquilo que é obtido pela forga (fisica ou econémica), gragas ao efeito
especifico de mobilizacdo, s6 se exerce se for reconhecido, quer dizer, ignorado
como arbitrario. [...] O que faz o poder das palavras e das palavras de ordem,
poder de manter a ordem ou de a subverter, é a crenga na legitimidade das
palavras e daqueles que as pronuncia, crenga cuja produgdo ndo é da
competéncia das palavras. (BOURDIEU, 2007: 14-15)

As regras do jogo possuem, além das estratégias, cartas
marcadas. E um caminho complicado, mas interessante de ser percebido: fazer
0 jovem reconhecer que, se suas agdes nao vao mais além, € porque existem
empecilhos entre outros empresarios e de um governo que nao faz nada mais

que o ‘novo pelo novo”, sem aprimorar o que realmente € necessario para
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aumentar as chances de empregabilidade: “Ndo é preciso inventar coisas
novas, quando ja existem coisas funcionando bem. Para que o Programa
Primeiro Emprego se ja existe o estagio?”. (AGITACAO 57, 2004: 56).

Essas colocagbdes, assim como tantas outras em palavras postas,
que encontramos, percorrendo as linhas e entrelinhas do periodico, permitem
refletir sobre como é astuto esse modo de encarar os fatos e de chegar ao
ponto mais crucial de tudo isso, ou seja, dizer ao jovem o0 que ele precisa no
mundo de hoje para estar apto a encarar e vencer?® no mercado de trabalho e

mais, dizer quem pode fazer isso.

Sao estratégias que apontam para o desejo do empresariado de
ver uma mudanca na sua intervencgao politica, como fator de desenvolvimento,
pois como desafio para o Brasil, segundo suas colocag¢des, impedem a
competicdo da economia no cenario internacional, aproveitando-se da
insegurangca que mudancgas trazem, podem dizer-se a frente no tempo e no

espaco, capazes de fazer acontecer o “desenvolvimento” da nagéao.

A forma como os percebemos falar em nacédo, mostrando seu
papel nessa concepgéao, € de que se as empresas se desenvolvem o pais tera
seu crescimento e sera forte, portando eles sao os construtores, facilitadores e
responsaveis, através de sua ajuda. No entanto, em seus discursos, jogam ao
trabalhador a responsabilidade de lutar para isso acontecer, no esforgco que
devem desenvolver, na dedicagdo que devem desempenhar. Usaram de
palavras de Theodore Franklin Roosevelt para justificar essa importancia,
levando o trabalhador a compreender que € com o esforgco pessoal que eles

constroem idéias e mudangas:

O crédito é do homem que esta na arena, com rosto marcado de poeira, suor
e sangue; o que luta com valentia; o que erra e falha vezes seguidas, pois, ndo ha
esforgos sem erros e falhas, mas, é ele quem, realmente, luta para fazer as coisas;
é ele quem conhece os grandes entusiasmos e a total dedicagéo; é ele que da tudo

de si para uma causa digna, é ele quem, na melhor das hipoteses, acaba

» As caracteristicas serdo tratadas com maior detalhamento, no capitulo 2, quando
abordaremos a formacao do jovem, segundo o pensamento dos empresarios paulistas.
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conhecendo os triunfos de uma grande realizacdo e, na pior delas, quando
fracassa, ao menos fracassa por tentar com grandeza e ousadia, de tal maneira
que, seu lugar, nunca sera junto as almas frias e timidas, que ndo conhecem nem
a vitéria, nem a derrota. (AGITACAO 35, 2000: 12)

E um argumento de muita habilidade e forjado, por que fazer o
jovem ver-se diante de uma situacdo em que ele age e é considerado um
“heréi”’ de si mesmo e deixa sua marca ou torna-se um mediocre por nem
tentar lutar. E como se perguntassem: o que vocé jovem fara na histéria? Um
convencimento engenhoso, pois ao se depararem com uma relagcdo com o
discurso de grandes homens que fizeram a historia, lutaram e deixaram sua

marca.

Mesmo que o contexto seja outro, que a chamada seja em outra
circunstancia, que nada tenha com o momento atual, usam-na como
ferramenta para facilitar a introdugdo de qualidades necessarias, mais que isso,

dar o “sangue e suor” pela empresa.

Como a realidade era insatisfatéria para uma parcela do
empresariado no pais, houve uma perda de enfoque social do capital-trabalho?
para questdes de cidadania, cujas prioridades passaram a ser vistas aos
interesses individuais, ou seja, as organizagbes passaram a promover uma
sociabilidade em um contexto dos interesses individuais de quem estivesse
envolvido no processo. Estaria nisso a razdo pela qual as ONGs nasceram
atreladas aos idearios norte-americanos, bem como suas interpretacoes
acontecerem nos circuitos internacionais: vida publica inserida nas iniciativas

privadas.

2l A importancia do mito para justificar a luta pelo espaco? Verificamos muitas vezes os
empresarios jogando com a ideologia presente em suas argumentagdes para mexer com a
imaginagao dos jovens e, por que nao aqui neste caso também, em detalhes para fazé-lo criar
verdades que acha, segundo os empresarios, sindbnimos de mudanga, ou como diz o discurso
de Roosevelt, grandeza e ousadia.

2 Registramos aqui as préprias mudancas na forma de encarar o trabalho, pois com a nova
configuragcdo do mercado de trabalho, com desregulamentacdo e na flexibilizagdo, toda a
responsabilidade de formacgao recai sobre o proprio trabalhador. A forca de trabalho, desta
forma, em suas transformagdes, passa por mais exploragao e precarizacdo, que estudaremos
mais adiante.
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Voltamos o0 nosso enfoque as mudangas nas estruturas
internacionais refletidas nas ag¢des e nas ligagbes que aconteceriam ao longo
da histéria da ONG CIEE, pois quando a vemos declarando-se como
organizagdo nao-governamental, temos que ter um cuidado para percebé-la
como agao empresarial, mas atrelada, em primeiro lugar aos seus proprios

interesses, assim como ao governo, quando convier.

Constataremos que esse entrelagamento acontece quando lhe
surgem dificuldades para seguir em seus projetos ou quando se faz necessaria
a atuagdo governamental para ampliar suas a¢des. Analisada fora desse
esquema, fora dessa relagao, fazendo e mantendo as aliangas necessarias

para sua continuidade, podemos percebé-la como empresa que é.

Um exemplo claro disso, acontece num embate com o governo
quanto ao pagamento de impostos, ao qual acreditava ter que ser isenta.
Lemos que ‘“deixar o Terceiro Setor livre de tributagdo ndo é uma opgéao
politica, é uma opgdo nacional” (AGITACAO 51, 2003: 24). O discurso volta-se
para questbes de desenvolvimento nacional, em que o governo é o entrave e
por isso a ONG precisa receber de todas as empresas, que queiram ser

parceiras, a ajuda financeira que Ihes compete para dar diregéo ao projeto.

Temos ciéncia de que o governo também se constitui como uma
empresa, no entanto ndo poderemos ficar ingénuos perante isso e aceitar que
as ligacdes ou até mesmo as criticas que |he sao dirigidas ndo constituem um
ponto fundamental para a compreensao da continuidade de poder e de
relagbes de forga entre grupos que procuram dar respaldo as hegemonias por

eles criadas. Tentaremos voltar a essa discussdao mais adiante.

As argumentagdes por nds percebidas, além das criticas
expostas as ineficiéncias governamentais, apontam para novos
questionamentos sobre quais medidas, acdes, contribuicbes acreditam ser de
fundamental importancia para a intervengcdo na introdugcdo dos jovens no
mercado de trabalho, ou seja, de que modo os empresarios acreditam cumprir

seu papel perante a sociedade e como essa intervengao € concretizada,
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reforcando a maneira de esses sujeitos agirem no que chamam de “cumprir

seu papel’.

Neste aspecto, uma grande relevancia tem a forma como os
préprios empresarios estdo constituindo a sua imagem. Interessante focarmos
nossa perspectiva no modo como esses sujeitos estdo se vendo, vendo os
outros e que esforgo estdo empregando para a construgado dessa imagem, pois
€ fato presente no neoliberalismo o fortalecimento da idéia do individualismo é
a marca que distingue os que conseguem se sobrepuser, os que enfrentam e
vencem as dificuldades. E um discurso muito interessante de ser analisado,
visto que é um fato do proprio capitalismo existir os excluidos, mas de que é
fundamental adentrar quando surgem oportunidades, neste caso, oferecidas

através dos estagios.

Essas primeiras argumentagdes ndo surgem ao acaso: precisam
estar sempre mergulhadas em nosso objeto. E preciso entender como as
coisas sao pensadas e transmitidas como verdades e se pudermos ler e
interpretar o discurso de como a ferramenta estagio utilizada para criar uma
realidade que faz parte do capitalismo global atual, e que representa o0 modo
pelo qual os mesmos sujeitos estdo se (re) organizando no tempo em que
vivem e nos espacos que ocupam. Poderemos realizar um estudo que nos

tragam novas perguntas para antigas e novas possibilidades.
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1.1. Mundializagdo ou globalizagdo? Conceito ou pretexto: palavras que

carregam outras palavras

Entender o fenémeno da globalizagéo é [...] uma forma de sofrer menos com ele, mas s6 isso
néo basta. [...] a juventude [...] alimentara os interesses da globalizacdo, o que pode ser um
prato bastante saboroso, desde que bem temperado desde ja. (AGITACAO 21, 1996-1997: 6-7)

[...] hd um longo e tortuoso caminho a percorrer.

A globalizagdo da economia, valorizacdo da eficiéncia para gerar produtividade e a supremacia
bélica das grandes poténcias amortecem os sentimentos e colocam 0s interesses materiais
acima dos nossos principios. (AGITACAO 51, 2003: 24)

Os tempos novos exigem novas solugées — A abertura comercial e a inser¢ao
em um mercado globalizado exigem uma redefinigdo geral de tarefas, de estratégias e

objetivos em todos os setores para o real desenvolvimento do Pais. (AGITACAO 25, 1999: 10)

A globalizagéo e os avangos tecnoldgicos estdo permitindo deslocar para paises em
desenvolvimento muitos empregos. [...] (Falando do estagio) Fundamental. Vivemos num
mundo competitivo e complexo, que pouco oferece a quem quer aprender do nada a partir do
seu primeiro dia de emprego formal. (AGITACAO 56, 2004: 10-13)

Por que a revista se utiliza dessa terminologia para argumentar
que o0s jovens precisam cada vez mais de especializagdo para serem
absorvidos por esse mundo? Por que dizer que a “globalizagdo” é um
fendmeno que pode fazer sofrer ou que € um caminho longo e tortuoso a
percorrer? Ou mesmo que sao tempos novos e que ele exige redefinigdo para

levar ao desenvolvimento? Que intengdes ha nessas argumentagdes?

Ou até mesmo, por que usar “globalizagdo™ Apostaremos que é
um modo de fazer crer que tém a solugéo se, quem nao quiser sofrer, seguirem
os seus conselhos que sao transformados em caracteristicas (as
competéncias) e neles encontrardo o modo de saborear o prato que deve ser

temperado desde ja, ou seja, 0s jovens.
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O modo pelo qual se posicionam perante o mundo e perante as
transformacdes é nosso foco agora nessa investigagao, pois € percebendo as
concepgdes que conseguiremos a ferramenta necessaria para formular e
vislumbrar as relagdes que estabelecem entre si, com o mundo, com as

empresas e com 0S jOVGﬂS.

Quando interpelam sobre a “globalizagédo”, sobre como as
mudancgas, avangos, num mundo complexo e competitivo, do valor da eficiéncia
e de valores, nés paramos para vé-los justificando suas proprias necessidades.
E pertinente estudarmos esses enfoques partindo do pressuposto de que,
como capitalistas, ao criarem uma realidade, precisam alimenta-la e

realimenta-la se quiserem continuar nela e chamar novos aliados.

Pensando nos trabalhadores ja no mercado, seria uma tarefa
complicada convencé-los dessa realidade, entdo se voltam aos jovens,
apostando neles para a sua manutencgao, apelando inclusive para palavras
tiradas dos mesmos — do vocabulario jovem. Destaque aqui para a
consideracao da relacdo disso com a mudanca da fase do trabalho e do

trabalhador brasileiros®.

Voltamos a afirmar que construiram uma grande idéia utilizar de
personagens que se mostram preocupados com o desenvolvimento do pais e
que apontam para as mudangas que véem ocorrendo como algo aquém de sua
vontade/capacidade e que |lhes exige um grande esfor¢o para vencer esta
“armadilha” em que se encontram. Estamos apontando para elementos
apelativos utilizados em Agitacdo, como por exemplo de pessoas que
alcangcaram o sucesso em suas carreiras, imagens que remontam ao sucesso,
propostas que, se seguidas, levam aos objetivos de realizacdo profissional,

enfim sdo muitas as maneiras utilizadas para esse fim.

2 Alguns trabalhos sdo fundamentais para essa compreensdo dessas relacdes, no entanto
nossos objetivos ndo estardo inteiramente focados em fazer uma longa discusséo desses
aspectos.O estudo recente, na tese de doutorado de Fabiana Scoleso, por exemplo, traz uma
bibliografia riquissima para isso, tanto que seu trabalho desenvolve o tema com muita
desenvoltura. Nesta mesma linha de pensamento e desenvolvimento, citamos Beatriz Sarlo
que também contribuiu de forma impar nesses estudos.
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Pensamos na complexidade que é entender e viver num mundo
em constante mudanga, para isso destacaremos em Néstor Garcia Canclini®*,
quando esta fazendo uma reflexdo sobre globalizagbes circulares e
tangenciais, que nos permite questionar o que os empresarios desejam nessa
visdo que criam de suas agbes e das obrigacbes que delegam aos

trabalhadores:

Tanta incerteza desestabiliza outros atores sociais que nao costumavam se
interessar pela cultura. Passada a euforia globalizante dos anos 80, os politicos,
que ndo entendem muito bem como seu trabalho esta sendo reestruturado, com os
aparelhos nacionais que eles disputam controlando cada vez menos espagos da
economia e da sociedade, perguntam-se o que fazer, e em que lugar fazé-lo.
Empresarios desnorteados pela brusca passagem da economia produtiva para a
especulativa se defrontam com questbées semelhantes. Uns e outros invocam a
necessidade de criar uma nova cultura do trabalho, do consumo, do investimento,
da publicidade e da gestao dos meios informaticos e de comunicagdo. Ao ouvi-los,
tem-se a impressdo de que eles s6 se lembram da cultura como um recurso de
emergéncia, como se ‘criar uma nova cultura’ pudesse ordenar magicamente 0s
aspectos do trabalho e dos investimentos que escapam a economia, tudo aquilo
que a concorréncia ndo resolve na midia nem no consumo.

O apelo a construgdo de uma cultura com os movimentos globalizantes pode
também ser entendido como a necessidade de ordenar os conflitos entre
imaginarios. (CANCLINI, 2007: 9-10)

Assim fica nessa incerteza e nesse imaginario de que estarmos
atrelados ao global e suas causas, nos fazem presas faceis de jogar num
discurso de analistas-especialistas que indicam caminhos para a situagao
atual. Seguindo na analise da coluna ja citada, encontramos o0 mesmo discurso
do desenvolvimento do pais, da globalizagdo, com destaque para educacao e
estagio em palavras de Roberto Faldini?®, entdo diretor do Departamento de
Pesquisas e Estudos Econémicos da FIESP/CIESP:

** Néstor Garcia Canclini é antropélogo argentino radicado no México que aborda a questao da
crise atual da modernidade e da cultura — multiculturalismo e interculturismo tanto em
intercAmbio como em conflito, sob a perspectiva latino-americana. Suas contribuicbes mais
importantes chegaram ao Brasil por meio de sua obra Culturas Hibridas, em que contribuiu com
o termo hibridacdo e mobilidade identitaria, assim como outras obas fundamentais para o
entendimento do fendbmeno modernizagao tardia e seus reflexos na América Latina.

> Roberto Faldini: ¢ administrador de empresas pela EAESP - FGV, com especializagdo em
Gestdo Avancgada pelo INSEAD - Franca e em Empreendedorismo pelo Babson College - EUA,
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Hoje em dia, além de especializagdo, as pessoas precisam ter uma nogao
muito grande do genérico. A realidade é que o Brasil se inseriu e esta se inserindo,
cada vez mais, no mundo globalizado. Pode parecer s6 uma questao de retérica,
mas o fato é que aquele que ndo consegue enxergar de maneira muito clara que o
Pais ndo esta isolado do mundo, acaba ndo se comportando adequadamente,
porque as empresas precisam estar voltando-se para essa globalizagao. Portanto,
ndo basta sé saber um outro idioma, por exemplo. E preciso entender, também,
como esses mecanismos internacionais funcionam, quer seja nos ambitos das
defesas de mercado, da agressividade mercadolégica, quer seja nas financas
internacionais, nos métodos de produgdo existentes la fora ou no inter-
relacionamento entre empresas no exterior e no Brasil.

O profissional de hoje, sem duvida nenhuma, precisa ter inglés, e o ideal é
dominar também uma outra lingua, mas, mais do que isso, precisa ter uma nogao
muito firme do mundo como um todo.

E ter consciéncia da realidade que hoje as novas geragées ja nasceram com
algo que para a minha ainda é uma grande dificuldade: a computagdo, a
informatica. E preciso conhecer, saber, porque tudo estd se modificando,
principalmente, em fungdo dos avangos tecnolégicos. Esse novo contexto, do
avango nas telecomunicagées, na informatica, mexe com toda a estrutura mundial
e, por isso, é um fator preponderante e necessério de conhecimento. (AGITACAO
27,1999: 11)

De acordo com Faldini o jovem nasceu com algumas qualidades
da nova geragdo, as quais os trabalhadores de geragbes anteriores nao
possuem. No entanto, mesmo que o jovem ja possua essas competéncias, néo
€ o suficiente, ndo bastam para ocupar oportunidades: precisa continuar
buscando, precisa continuar em constante formacédo, mas mais ainda, precisa

aprender a comportar-se adequadamente aos moldes empresariais.

A charge abaixo, usada na revista, nos serve de exemplo para o

que estamos discutindo, quando falamos em realidade:

€ socio-diretor da Faldini e Cia e membro independente de Conselhos de Administragdo e
Consultivos de diversas empresas no Brasil e no Exterior, inclusive é associado desde
dezembro de 1980 e membro do Conselho Consultivo do IBEF — Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas de Sao Paulo, diretor vogal do IBEF SP pelo qual foi eleito Executivo
de Finangas do Ano - Prémio "O Equilibrista”, em 1991, membro do IBCG - Instituto Brasileiro
da Governanga Corporativa, Coordenador do Nucleo da Empresa Familiar em SP da FDC -
Fundagao Dom Cabral, entre outros.
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Rgpasda

(AGITACAO 13,1995: 22).

A charge traz elementos que ‘tentam mostrar” essa realidade
jovem no mundo atual: conhece muitas bandas internacionais, provavelmente
sabe suas musicas por que esta habituado a ouvir o inglés, gosta de curtir a
vida, etc., quer dizer, o empresario usa dessa Iinguagem26 jovem para atingir
seu objetivo, chegar ao jovem e dizer-lhe que precisa se conectar ao mundo,
as coisas que estdo sendo oferecidas para eles como os “avancgos

tecnologicos”.

Lugar comum das falas intelectuais as transformagdes do
capitalismo mundial, seguindo na discussdo do uso desse discurso pelos
empresarios, pois os vemos falar muito em termos que nos remetem a
“modernidade” e a “pds-modernidade”’. Por isso, mais do que justo, neste

instante de estudo, inferirmos algumas caracteristicas que nos fazem perceber

** Desenvolveremos, mais adiante, uma discuss&o sobre o uso estratégico dessa linguagem
jovem, pois acreditamos que nas entrelinhas das falas empresariais, para o convencimento dos
jovens, poderemos verificar intengdes e modos de pensar dos proprios interlocutores.

7 J&4 apontamos para uma discussdo sobre esses temas em nota na introdugdo, a de nimero
3, na pagina 27. Também pelo fato de que ndo queremos discutir os objetivos do uso dos
conceitos modernidade e pds-modernidade assumidos na revista.
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as relagcbes presentes nessa teia em que encontramos 0s empresarios
paulistas, a mundializagao do capitalismo e os reflexos dessas transformacdes
capitalistas e que, segundo o que nos faz perceber o autor ja citado acima,
sabem tirar o maximo proveito pela racionalidade que conseguem emitir para

essas concepgoes.

Um destaque especial para termos como modernidade e pos-

modernidade é crivel para facilitar nossas especulagdes, lemos assim:

Os enigmas da modernidade aparecem de forma muito desigual, em
diferentes realizagbes, inquietagbes, frustracbes e ilusbes de individuos e
coletividades, nagdes e nacionalidades, partidos e correntes de opinido, intérpretes
e realizadores. Estdo sempre presentes as descontinuidades, néo-
contemporaneidades, anacronismos, exotismos ou originalidades. (IANNI, 2003:
43)

Mas ainda mais, quando tratamos dessas questdes, percebemos
que a idéia da identidade € crucial, pois existe uma necessidade de ver o

sujeito de um modo diferente, conforme nos faz perceber Stuart Hall:

E agora um lugar-comum dizer que a época moderna fez surgir uma forma
nova e decisiva de individualismo, no centro da qual erigiu-se uma nova
concepcdo de sujeito individual e sua identidade. Isto ndo significa que nos tempos
pré-mordernos as pessoas ndo eram individuos mas que a individualidade era
tanto ‘vivida’ quanto ‘conceptualizada’ de forma diferente. As transformacdes
associadas a modernidade libertam o individuo de seus apoios estaveis nas
tradigées e nas estruturas. (HALL, 2006: 24-25)

Ao lado de nossa percepgao dessas mudancgas, na forma de ver o
sujeito, inserido no contexto em que vive e produz, estaremos buscando uma
visdo de que tudo isso, associado ao fato da aquisicdo de solugdes dentro do
processo de mundializacdo do capital atual, faz com que o sujeito histérico se
veja e veja aos outros de modo a viverem/provocarem uma crise de identidade
para poder mostrar-lhe um novo modo de viver: o modo empresarial paulista,
deslocando o sujeito social jovem de sua prépria realidade para viver a de

outrem.
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Vejamos o que nos traz Anthony Giddens, quando em uma
referéncia a dita globalizagdo, porque € um empresario falando de dentro do

sistema:

A importédncia indevida que o0s sociblogos tém conferido a idéia de
‘sociedade’, no que ela significa um sistema limitado, deveria ser substituida por
um ponto de partida que se concentra em analisar como a vida social é ordenada

através do tempo e do espago — na problemaética do distanciamento tempo-espaco.

[.]

A globalizacdo pode ser assim definida como a intensificagdo das rela¢cées
sociais em escala mundial [...] (GIDDENS, 1991: 69)

Primeiramente, devemos perceber a idéia de sociedade, pois ao
chamar atengao para as relagdes sociais, ficamos diante de um dilema grande:
0S NOSSOS personagens principais — 0s empresarios e executivos, conseguem
ver essas relagdes sociais em direcdo as mudancgas que véem ocorrendo no
mundo ou sabedores delas, utilizam-nas como simples ferramenta racional
para legitimacdo de seu poder? Ainda mais como portadores dessa bandeira
tempo-espaco, para se fazer ver a frente de seu tempo e ocupando seu espago

nessa sociedade.

Podemos perfeitamente pensar nas mudangas ocorridas no
processo do capitalismo como uma nova realidade surgida como resposta as
transformagdes atuais. Porém, junto a isso, necessitamos de uma
compreensdo de que, conforme nos aponta Anthony Giddens, que os
processos sociais em todas as experiéncias concretas vividas®® é que devem
ser buscados como modo de interpretar as conexdes entre a produgao
capitalista e a interagcao dos sujeitos sociais em suas dimensdes no tempo e no
espaco - interconectados. No entanto o discurso de Giddens deixa a desejar
nessa percepgao por que quer fazer pensar em algo exterior a vida dos sujeitos

envolvidos no contexto.

¥ Referindo-nos as idéias de Néstor Garcia Canclini que nos mostrou que os sujeitos elaboram
respostas para aquilo que vivem, suas experiéncias sao resultados de como lidam com o
tempo que vivem e que nele constroem as conexdes com o mundo.

56



Qual a maneira de comprometer os sujeitos sendo fazé-los
sentirem-se responsaveis? Ou mais ainda: ao trata-los de seres humanos,
como iguais, seria uma tentativa de desqualifica-los enquanto classe social? E
uma forma de vermos na esséncia desses sujeitos que, inserindo-se no
processo e inserindo-se no contexto de outros sujeitos histéricos, os fazem
sentirem-se com medo de ficar de fora, de serem excluidos e, assim,
dominando a parcela do mercado que Ihes é favoravel para permanecer no

controle, como poder financeiro.

Em uma matéria da revista, “Mercado — sem fronteiras
profissionais”, existem colocagdes que explicam a sua visdao do que querem

mostrar ser a globalizagao, sua histéria, blocos econdmicos, entre outros:

O processo de globalizagdo mostra-se irreversivel. Os paises estao se
alinhando, movidos por fatores histéricos, geograficos e, principalmente, por
interesses econémicos. A produgéo tecnolégica e as comunicagbes comegam a
transformar conceitos, que pareciam definitivos, como nag¢do, estado, mercado,
etc. (AGITACAO 21, 1996-1997: 10).

Essa e toda aquela gama de informagdes que querem nos
mostrar ser fundamental para entender o que significa a primeira globalizagao,
com o transito de pessoas da Europa para as Américas, assim como quando
apontam para questdes de seguranga que, com a escassez de mao-de-obra,
gerou um “fluxo de profissionais dos paises em desenvolvimento para paises

desenvolvidos”, chamando isso de processo de globalizagao do trabalho.

E quem sera capaz de mostrar esse caminho e esse contexto?
Essa talvez, a maior de todas as nossas inquietagbes perante o mundo dos
empresarios: fazedores dessa realidade, construtores de situacbes que nos

levam a vé-los adaptando-se e tirando proveito disso.

Se buscarmos apoio em Frangois Chesnais, naquilo que ele ja
nos fez pensar antes, quando se referiu as palavras carregadas de ideologia,

nos teremos um momento oportuno para perguntarmo-nos sobre essa
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adaptagdo. E de longe uma facilidade para o grupo empresarial ter em suas
maos essa ferramenta nova: dizer que, com os efeitos da globalizagéo, todos
nos temos que nos adaptar, ou trocando em palavras menos luxuosas, todos
nos temos que aceitar que a liberalizacdo e a desregulamentagao da forca de
trabalho acontecam definitivamente e que as empresas tenham a liberdade
total e irrestrita de movimentarem-se e “que todos os campos da vida social,
sem excegédo, sejam submetidos a valorizagdo do capital privado”. (CHESNAIS,
1996, 25).

Neste contexto, para dar fundamentagao as idéias apresentadas,
justificamos que a legislacao trabalhista, modificada para atender essas novas
demandas empresariais, tornou-se fundamental para a precarizagdo cada vez
maior da forga de trabalho. Nao temos a pretensao de discutir esse enfoque em
suas nuances mais detalhadas, mas deixamos essa necessidade em aberto.
Temos conhecimento de que o trabalhador jovem esta plenamente neste
contexto pelas condicbes que o estagio enquanto atividade instavel e mal
remunerada os obriga a servir de forgca de trabalho substituivel de tempos em
tempos, ou seja, nem o trabalhador formado tem condi¢des de concorrer no
mercado de trabalho, nem o jovem trabalhador tem condicbes de obter um
trabalho com condigdes de seu desenvolvimento tanto pessoal quanto

profissional.

Gostamos muito do que nos fizeram pensar outros estudiosos®,
comprometidos com a indagagao em seus estudos, pois ao lermos seus
trabalhos, nossas reflexdes ficaram atentas para o entendimento de que os
personagens na historia ndo sdo e ndo devem ser tratados como prontos a
aceitar a posig¢ao de excluidos ou como oprimidos, perderemos a oportunidade
de verificarmos os sujeitos como parte de um cenario de tensao e de conflito,
em que a identidade é algo em construgaéo e que todo ser humano dara uma

resposta como meio de sobreviver na realidade que transita.

¥ Fizemos referéncia aos textos de Néstor Garcia Canclini, Stuart Hall, Beatriz Sarlo, Eder
Sader e Jesus Martin-Barbero, mas acima de tudo aos estudos que nossos mestres no curso
da pos nos fizeram ver a partir desses autores.
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Esse é o momento oportuno para o grupo de empresarios no que
pretendem mostrar ser a globalizagcdo, essas sdo as expectativas presentes
nesses exemplos e de como podem contribuir para, dentro das dimensdes que
criam desse mundo, aproveitar para usufruir da oportunidade estagio em todo o
seu contexto, em todas as instancias que puder fazer parte, extraindo delas,
como experiéncia, o modo de interagir nessas relagdes sociais em escala local,
com vistas ao todo, ao global, justificando e incrementando suas agbes como

parte de um mundo necessario ao progresso humano.

Essa é a oportunidade para reafirmarmos, no estudo de Francois
Chesnais, quando nos apresenta a idéia de que o que vivemos neste novo
tempo dentro do proprio capitalismo, € o que ele nos mostrou ser a
‘mundializagdo” do capital. Assim, neste contexto, o autor nos traz a
precarizagdo para o universo do trabalhador, fragmentando-o e fragilizando-o,
nao como um movimento positivo, como querem fazer acreditar os empresarios
ao falar nessa globalizagéo. Esse € o modo de contrapor a maneira com que 0s
empresarios querem fazer acreditar no “novo tempo” de globalizagcdo em que
estdo atuando, precisamente quando os estudamos e 0s vemos como

criadores de expectativas em seu universo.

Oxala nosso estudo possa contribuir para entender melhor essas
expectativas e desnuda-las como parte dessa reagcdo empresarial ao seu
proprio interesse, mas também como parte de uma visdo politico-econémica
que facilita as relagcbes humanas baseadas nas desigualdades e no

acirramento das diferencgas.
Empresarios e governantes encontram medidas que satisfagam

ao seu contexto. Resta-nos entendé-los como parte de tudo isso. Também nos

compete vé-los e trata-los como sujeitos histéricos de seu tempo.
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1.2. “Neoliberalismo a brasileira®®”

Estou me lixando para o cliente.
Oscar Niemaeyer

Que tempo é esse em que vivemos? Que forca € essa que faz
com que as pessoas fariam qualquer coisa para encaixarem-se nesse novo

mercado de trabalho?

A provocacgao, nas palavras de Oscar Niemeyer, vai contra a
maré de nossa investigacdo acerca dos interesses presentes nas idéias
expostas na revista Agitagcdo. No entanto, pensando no arquiteto, um socialista
declarado, seu trabalho esta totalmente carregado dessa vontade de criar, do
fazer humano, do pertencimento. Se levarmos em consideragcao que os tempos
em que vivemos, as coisas que nos cercam no dia-a-dia, ha que se dizer que
sempre estamos em tempos de crise e que, justamente nela, alguns
vislumbram as melhores oportunidades. E é nos conceitos que sdo jogados
diariamente nos meios de comunicagdo que pretendem fazer esse tempo

acontecer.

Como nos faz refletir Istvan Mészaros, na sua obra sobre o século

em que vivemos, nas situag¢des atuais:

Diante da crise estrutural do capital enquanto tal, em contraste com as
crises conjunturais periodicas do capitalismo observadas no passado, é
importante ainda sublinhar que os problemas séo fatalmente agravados no estagio
atual de desenvolvimento, inserindo na agenda histérica a necessidade de um
controle global viavel da produgdo material e dos intercdmbios culturais da

humanidade como questéo da maior urgéncia (MESZAROS, 2009: 21).

% Aqui fazemos uma referéncia ao termo utilizado por Fabiana Scoleso em seus estudos na
sua tese de doutorado: Reestruturagdo Produtiva e Sindicalismo Metalirgico do ABC Paulista:
As Misérias da Era Neoliberal na Década de 1990.
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Eis um bom ponto viavel para discutir o significado das palavras
utilizadas pela revista Agitacdo.. O que temos em consideracdo € entender
como funciona a perspectiva dos empresarios ao escrever na revista Agitacédo,
quando de suas colocagbes sobre o mundo em que vivemos. O uso de
palavras estrategicamente colocadas podem criar o sentido suficientemente

forte para induzir o pensamento da clientela.

E a partir disso que nos fica um questionamento: antes de
continuar essa intervencéo, precisamos esclarecer um pouco o que significa
esse neoliberalismo, afinal € a forma de atuacéo capitalista hoje em dia. O que
pensam esses capitalistas a respeito de como andam as coisas e que medidas
tomam para fazer frente aos desafios que dizem passar nos tempos atuais? E
0 que o autor citado acima nos faz perceber ser o ponto em que precisamos
estar esclarecidos para n&do cair na armadilha de que o neoliberalismo .é algo

positivo.

Em primeiro lugar, nos compete mostrar a origem das idéias
neoliberais e de como elas influem em mudangas no mundo dos negocios. O
Liberalismo, originado no contexto inglés do século XVIIl, ndo € o mesmo que o
‘neo” liberalismo atual, pois 0 que vemos hoje em dia sdo aplicagdes de idéias
oriundas daquele movimento, ou seja, o desejo latente de uma economia que

caminhe por si s, sem a intervengao do estado.

E o que nos chamam atengao estudos recentes, como o ja citado
de Fabina Soleso, ao qual intitulamos esse contexto aqui apresentado, por
entendermos que ao dizer que essas transformacdes no Brasil adquirem
caracteristicas particulares: a reestruturacao produtiva no Estado, na economia

e na Forga de trabalho.

Acreditavam assim que haveria uma melhoria no mercado, pela

livre-concorréncia e também acabaria por ocorrerem melhoras sociais,
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diferentemente do que desejavam. Nada mais do que nos mostrou Marx ser a

1 de novo modo de producio.

“pressuposicao
Quando lemos Octavio lanni, em “Enigmas da Modernidade-
Mundo”, podemos verificar o jogo de poder presentes nos interesses que

envolvem o periodo contemporaneo:

O que esta em causa, na base da politica de reestruturacdo do Estado,
destinada a criar o Estado minimo e decretar a formagdo de ‘mercados
emergentes’, é a destruicdo de projetos de capitalismo nacional e de socialismo
nacional, bem como a transformac¢ao dessas nagbes em provinciais do capitalismo
global. Em lugar do projeto nacional, capitalista ou socialista, o projeto de
capitalismo transnacional, transnacionalizado, administrado desde o alto e desde
fora.(IANNI, 2003: 56-57)

De acordo com lanni, o neoliberalismo se configura como
reestruturacdo do Estado, assumindo papel minimo na correlacdo de forca
entre capital e trabalho. Com o novo papel assumido pelo Estado, o capitalismo
romperia com as fronteiras nacionais, adquirindo um carater global. Nesse
sentido, esses empresarios, reconhecendo essa nova realidade, procuraram
implantar projetos que apreendessem uma nova dindamica da economia

nacional e internacional.

Essa é a realidade em que personagens preparados para seguir
regras internacionais, precisam de pessoas — nosso caso de estudo de jovens
estagiarios — para trabalharem para manté-los nessa cadeia alimentar que
envolve questdes da ordem do dia capitalistas internacionais, tanto que,
quando ocupam os espagos na revista Agitacdo para mostrar suas formas de
atuar, podemos os ver associando a grande preocupagédo que demonstram no

periodo estudado:

Hoje, ninguém tem garantias de que continuara empregado e que a empresa

continuara existindo, porque numa economia aberta prevalece a regra de mercado:

*! Podemos ler comentarios feitos & obra Grundrisse de Karl Marx, em Istvan Mészéaros, no qual
o autor trabalha com essa terminologia.
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vence sempre aquele que tem o melhor prego, produto, servigo, parcerias
estratégicas e comerciais. Quando uma empresa é privatizada, a multinacional que
a adquiriu trara todos os seus fornecedores tradicionais que estdo em qualquer
parte do mundo. Acho que é o grande mistério da globalizagéo, talvez, uma certa
armadilha na qual o Brasil caiu. (AGITACAO 26, 1999: 10)

Lemos nesta citagdo acima, na sequéncia da coluna, sob o titulo
“E hora de priorizar o Brasil”, que o entrevistado é o presidente da Trevisan
Auditores e Consultoria, Antoninho Marmo Trevisan®, e ao falar sobre a crise
econbmica, suas consequéncias e repercussdées no mercado de trabalho,
usaria justificativas como “armadilha” na intengdo de mostrar os perigos que
estdo passando, como empresarios, de sustentar, talvez através do medo, a

sua importancia nesse quadro internacional.

Vejamos a seguir a chamada de uma entrevista na revista:

ENTREVISTA

“Os tempos
novos exigem
novas solucoes”

iyl L Ln :
g
Ravarh tompa FELY

A abertura comercial e a insergdo
em um mercado globalizado exigem wuma
redefinicdo geral de tarefas. de estrategias

e objefives em fodos o setores para o real

desenvolvimento do Pais !
Preaifener o Flegl Yegn, Hordpelo J.-’:I_I'Il" M,

(AGITACAO 25, 1999: 10).

32 Antoninho Marmo Trevisan, nascido em 30 de marco de 1949, é presidente da BDO Trevisan
AUDITORES (fundada em 1983, empresa com mais de 1.400 clientes e 1000 profissionais
distribuidos em 16 escritérios no Brasil. A BDO Trevisan é a unica empresa natural do Brasil
entre as cinco grandes empresas de auditoria no Pais), Trevisan OUTSOURCING, Trevisan
CONSULTORIA e Trevisan EDITORA UNIVERSITARIA; Diretor da Trevisan Escola de
Negodcios; Auditor e consultor de empresas desde 1970, graduado em Ciéncias Contabeis pela
PUC de Sao Paulo. Em 1998 fundou a Faculdade Trevisan (Trevisan Escola de Negdcios),
entidade de ensino que se tornou referéncia nacional pela tecnologia instalada e metodologia
diferenciada em cursos de graduagao, extensdo, pés-graduacao e MBA. Presidente da ABCC,
entre tantas outras atividades.
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Juntamente com essas informagdes sobre a “abertura comercial e
a insercdo em um mercado globalizado que exigem”, e segundo Horacio Lafer
Piva®, nessa entrevista, esta dizendo muito mais que “uma redefinigdo geral de
tarefas, de estratégias e objetivos em todos os setores para o real
desenvolvimento do Pais”, pois podemos perceber, que nao fica esclarecido
quem exige e o0 que exige. Seria uma forma de chamar para estas redefinicoes

ou para justificar qualquer medida tomada?

Se estivermos atentos, além de lermos o que nos dizem na
revista Agitacdo, vamos perceber que o empresario se coloca numa posi¢cao
arrojada na fotografia, precisando lembrar que quem se coloca tem uma
intencdo. Pensaremos na fala, quando diz da posi¢ao internacional e nos
perguntaremos: quem tem condicbes de “enfrentar os desafios™?
Direcionaremos a nossa pergunta para localizar melhor quem esta na imagem:
ele € um jovem empresario e esta disposto a fazer seu papel nas novas

“solucbes”, pois mostra acreditar fazer parte delas.

A imagem comunica, faz seu marketing, todavia €& passivel
indagar se o empresario em questao ndao € o mesmo, ou seja, ele faz parte do
grupo ao qual representa, ndo importando a posi¢cdo que ocupa na referida
foto, mas pela intencdo que comunica em sua postura. Vende um pelo outro.
Acreditando que no mundo dos jovens, seu papel é atrativo e convincente para

o mundo dos negaocios, melhor que muitas propagandas poderiam atingir.

Ao falar em internacional, em um mundo que se comunica sem
fronteiras, destacamos que, mesmo que haja inten¢gdes do mostrar essa

relacdo, ha que se considerar que o jogo de disputa de poder ao qual

3 Industrial, formado em economia e pés-graduado em administracdo de empresas. Foi
Presidente da Federagéo e Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp-Ciesp), é
membro do Conselho de Administragéo das Industrias Klabin S/A. E presidente da Associacédo
Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa) e membro do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social, da Presidéncia da Republica. Atua também em varias outras entidades,
como Presidente da Associagcédo de Assisténcia a Crianga Deficiente (AACD) e membro dos
Conselhos da Fundacao Arte Sem Fronteiras; da Fundacdo Antonio Prudente de Combate ao
Cancer; da Fundagdo Osesp, além de varios Conselhos de empresas privadas. Essas
informacdes podem ser adquiridas no préprio site da FAPESP:
http://www.fapesp.br/materia/1285/conselho-superior-cs/horacio-lafer-piva.htm acessado em
03/03/2009.

64



pertencem aos sujeitos que escrevem em Agitacgdo, utilizam desse discurso
como seu papel estratégico nessas novas tendéncias. Vejamos as palavras a

sequir:

A dissociacdo entre Estados e sociedade civil, conforme ocorre sob o
neoliberalismo, torna o Estado muito mais comprometido com tudo o que é
transnacional, mundial ou propriamente global, reduzindo-se o seu compromisso
com as inquietagbes, reivindicagbes ou tendéncias dominantes na sociedade civil.
Amplos os setores da sociedade civil sGo desafiados a situar-se na légica de um
mercado, ou de mercados, nos quais a forca e o predominio das corporagbes
transnacionais dificulta ou simplesmente anula a capacidade de negociacdo de
diferentes categorias [...]. Sim, sob o neoliberalismo, quando se da a dissociagcao
entre o Estado e a sociedade civil, o Estado adquire todas as caracteristicas de um
aparelho administrativo das classes e grupos dominantes, ou blocos de poder

predominantes em escala mundial®*, (IANNI, 2003: 58)

Buscamos, em Octavio lanni, uma explicacdo plausivel para
nossa argumentagédo, pois acreditamos que o que torna essa época tao
desafiadora € o fato de que muitos enxergam o que é a era da transformagao
de tudo e de todos em mercadoria. Desta forma é um Estado que cada vez
menos assume o papel de gerenciar e transfere para a iniciativa privada a

funcdo de gerir e administrar o mundo dos negécios e do trabalho.

Precisamos, deste modo, buscar uma correlagcdo entre a
administracao do estado por governos que seguem a cartilha neoliberal, caso
contrario a Nacgao estaria fora do jogo de poder, de interesses financeiros
internacionais. Essa € a maneira crucial para a nossa percepgcao e

interpretacéo das relagdes atuais.

Acreditamos ser prudente, a esta altura do estudo, nao fazer uma

|35

reconstituicdo dos fatos dessa politico-econémica neoliberal™, mas entender,

** IANNI, Octavio. Enigmas da Modernidade-Mundo. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2003.

%> Dizemos assim porque temos uma bibliografia que estudou esse assunto de forma detalhada
e que nos faz dizé-los mais completos e competentes, haja vista o presente estudo de caso
estar intrinsecamente ligado a esses fatos, mas sem que a repeticdo dos mesmos seja
necessaria. Citamos, principalmente, os estudos de Ricardo Antunes e, entre suas obras, em
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da interpretacdo por muitos outros estudos, que existe um carater ideoldgico no
discurso de que o neoliberalismo acaba com a intervencdo do Estado na

economia. Vejamos o que nos diz Armando Boito Junior:

O segredo da hegemonia ideolégica do neoliberalismo encontra-se, para
nés, na forma como essa ideologia e essa politica souberam explorar, de uma
perspectiva reacionaria, muitos dos elementos antipopulares da antiga politica
desenvolvimentista. A burguesia industrial brasileira tinha, de fato, obtido a
industrializagdo apoiada em fundos publicos e no arrocho salarial e se servido do
protecionismo para produzir mercadorias de ma qualidade e vendé-las a preg¢os
elevados. (BOITO JR, 2002: 65)

Assim, o autor nos faz pensar como, desde que se rompeu com O
populismo, que a ditadura militar foi implantada em 1964, o industrialismo teve
uma acentuagdo nas medidas antipopulares, o que possibilitou que os
desenvolvimentistas aproveitassem das empresas estatais e dos servigos
publicos para o clientelismo politico, surgindo a burocracia estatal. Tudo isso

para preparar o terreno e fermentar o crescimento do neoliberalismo.

Aqui voltamos o olhar para a histéria, verificaremos que o
neoliberalismo, no Brasil, teve suas praticas politicas voltadas para a abertura
da comercializagdo, para a privatizagdo da produgdo de mercadorias e de
servigos, bem como a desregulamentagao do mercado de trabalho e a redugao
dos gastos sociais do Estado. O inicio da implantacdo de toda essa pratica
ocorreu no governo de Fernando Collor® (1990-1992), sendo que, com
Fernando Henrique Cardoso® (1995-2002), essas politicas foram amplamente

aprofundadas>®.

especial, A desertificagdo neoliberal no Brasil (Collor, FHC e Lula), Francisco de Oliveira,
Octavio lanni, entre outros.

3% Fernando Collor de Melo foi eleito presidente, em 1989 pelo PRN - Partido da Reconstrugao
Nacional, empossado em 1990 e em 1992 passou por um processo de impeachment, sendo
substituido pelo seu vice, Itamar Franco, que terminou 0 mandado até 1994.

37 Fernando Henrique Cardoso, FHC, foi eleito presidente em 1994 pelo PSDB — Partido da
Social Democracia Brasileira, sendo que foi reeleito em 1998, para um segundo mandato,
terminado em 2002.

** Para mais ver Fabiana Scoleso em sua obra ja citada.
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Atentos aos aspectos e as possibilidades destes fatos surgidas,
lemos em Canclini, algo que nos chama muito a atengéo, quer seja pela forma
como pretendemos tratar as qualidades desejadas pelos empresarios paulistas,
quer pela possibilidade de vermos as invengdes destas, como meio engenhoso

dos seus proprios artifices:

A exclusédo e a segmentagéo desigual sdo as duas principais conseqliéncias
da reestruturacdo. A diferenca do liberalismo classico, que postulava a
modernizagado para todos, a proposta neoliberal leva-nos a uma modernizagdo
seletiva: passa da integragdo das sociedades para a submissédo da populagdo as
elites empresariais, e destas aos bancos, investidores e credores transnacionais.
Amplos setores perdem seus empregos e sua Sseguranga social basica.
(CANCLINI, 2007: 212).

Para nosso estudo, a referéncia do autor, nos faz ter a percepgao
dos jovens como parte que “deveria” estar ‘informatizada, obter saberes e
entretenimento”, mas que diante das circunstancias atuais de perda de
dinamismo das economias acabam atrofiando o mercado de trabalho, ao qual o

grupo de jovens acaba sendo o mais atingido.

E a forma como conseguimos interpelar e interpretar nossa
investigacao, diante do universo capitalista, do empresarial e do jovem. Por que
0 que nos apresentam como sendo formas de interpretar o mundo, os
acontecimentos, as dificuldades, s&o, de certa maneira, os caminhos que
temos para vé-los usando justificativas para criar a (sua) realidade e fazer dela
a solugdo para os problemas dos outros, quando na verdade sao suas
solugdes, seus problemas, sua falta de forca de trabalho qualificada, sua

tentativa de manutencgao, entre outras.

Mais ainda, nos deixa uma margem de interpretacdo quanto aos
nossos sujeitos de estudo, em suas elaboracdes para usufruir dessa situacao
apontando e, apostando no caminho a ser seguido pela grossa parcela
desprovida de todas as informagdes necessarias para ver os interesses

aplicados na sua proposta, segundo eles.
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1.3. O fenémeno da precariza¢do®® nas relagdes de trabalho

A discussao acerca da reestruturagcdo do capitalismo, visto como
um fator determinante para observarmos o contexto de estudo de sua
mundializacdo, e, em suas alteragdes, nos permite fazer uma analise da
situagdo em que o trabalho ocupa tanto a nivel nacional como um reflexo das

condi¢gdes mundiais que o levaram a precarizagao.

A histéria pode ser pontuada a partir do momento em que as
relacbes dos empresarios buscam um destaque para a idéia de programar um

sistema de cooptacao de jovens através do estagio, pois os mesmos afirmam:

Oferecer a comunidade brasileira solugbes que contribuam efetivamente
para a capacitagdo profissional da juventude, visando a sua integragdo ao mercado
de trabalho e ao exercicio da cidadania. (RELATORIO CIEE, 2006: 15).

Ao buscarmos, nessas idéias dos proprios executivos e
empresarios, quando fazem referéncia aos objetivos da época que fundaram a
instituicdo, temos que discutir, em primeiro lugar, o que esta sendo posto como
significado de “comunidade brasileira”. Aparecem, no referido texto grandes

“empresarios de direita™°

que tiveram papel de destaque no governo militar,
assim como quando expressam seus interesses em manter uma ordem e que

na comunidade esta a seguranca.

Partimos de um ponto que nos faz adentrar numa argumentacgao

acerca do papel real da ONG no mundo atual. Temos conhecimento que o

% Nosso estudo tem fundamentacdo nos estudos de Ricardo Antunes, mais ainda quando
expbe que a reestruturagdo produtiva no Brasil gera consequiéncias diretas no mundo do
trabalho. Também temos conhecimento dos trabalhos de Giovanni Alves, abordando
juntamente a isso as questdes sindicais.

40 Alguns dos que estavam presentes e sdo citados: empresarios: Mario Amato, Brasilio
Machado Netto, Herbert Victor Levy, Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo, Nadir Figueiredo,
Adam Dietrich Von Bilow, Raphael Noschese; executivos: Geraldo Ziviani, Térbio de Matos,
Luiz Gonzaga Bertelli, Aluisio Martins, Cldvis Dutra, José Franklin Vera Viegas, Lamartine
Navarro Junior, Raul Galvao e Victorio D’Achille Palmieri; educadores: Lucas Nogueira Garcez
e Zeferino Vaz (AGITACAO 55, 2004: 50). Aqui, fizemos questdo de cita-los, pois ndo
precisamos ir atras dos histéricos dos executivos e empresarios (ja comentamos sua
presenca), basta sabé-los envolvidos no processo de criagdo, sem deixarmos de notificar o
mais relevante disso: a presenga massiva destes e a presenca unica de dois educadores.
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surgimento das ONGs estdo atreladas aos movimentos sociais e outras
entidades representativas da sociedade civil, desde as décadas de 1970 e
1980, que tinham em seu bojo a idéia de romper com o assistencialismo. Nesta
época, inclusive por conta do regime militar, ndo era aceitavel a cooperagao
com o governo, que, poderemos questionar as razdes politicas envolvidas

nesse processo.

Fazendo um questionamento atento, ao ler essas idéias,
poderemos dizé-las um tanto quanto perspicazes, pois vamos tentando
observar essa nuance como fundamental para a discussdo aqui proposta:
sujeitos propondo integracao, propondo fazer parte da comunidade. Entdo néo

€ por acaso que o0 nome da instituicdo carrega a nomenclatura de “integragéo”.

Pensamos que existe uma intengéo de, ao gerar a idéia de que o
Brasil estava vivendo um momento dificil, dizer que algumas agdes trariam a
tranquilidade e gerariam solugdes, soam como forma de convencimento e
justificativa de seus atos. Recordamos, nas palavras ja citadas, em que

I ,

afirmam mais adiante, que o Brasil “vivia um momento politico e econémico
dificil, com muitas facgbes sociais com interesses conflitantes, que marcavam o

governo do entéo presidente Jodo Goulart”. (AGITACAO 55, 2004: 49-50)

Entretanto, em nenhum momento, ocorre um esclarecimento de
facgbes ou que interesses estavam sendo postos em discussao, pois nao fica
evidente quem faz o que e quando faz. Para resumir, deste momento histérico,
nos basta entender que, ndo era do interesse nada ser discutido, haja vista
tudo isso fazer parte de uma invencédo politica de um Brasil hegemdnico,

civilizado, ordeiro, sem conflitos ou contradigdes.

Quando lemos Francisco de Oliveira, damos inicio a um

esclarecimento desse periodo e de seu significado para as elites brasileiras:

O periodo entre 1964 e 1990 correspondeu a uma época de forte invengdo
politica no Brasil. a ditadura, ela mesma sinal da impossibilidade de hegemonia,

promoveu uma aceleragcdo na transformacédo das forcas produtivas, logrando um
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crescimento econémico que elevou a média da expansao capitalista nos ultimos
cinqlienta anos, como ficou reconhecido nos anos do ‘milagre econémico’.
(OLIVEIRA & RIZEK, 2007: 16-17)

Os pensamentos expostos pelo autor, por ndés lidos, nos fez
perceber a burguesia daquele momento tomando uma atitude para conter o
avango das idéias contrarias, por isso chamam de periodo conturbado, em que
a manutengcdo do poder era ordem do dia e que disso dependiam, como
capitalistas, mas que usavam como contribuigdo para a sociedade e ao

exercicio da cidadania.

No entanto, diante dos nossos objetivos de estudo, quando
mostramos e argumentamos sobre os fatos que deram origem a propria
instituicdo - 1964, apontamos somente para a afirmagdo do que desejavam
naquele momento histérico, sem nos aprofundarmos ou avancarmos nesta
discussdo. Haja vista nosso interesse estar no didlogo com nossa fonte, ou
seja, no momento em que surge a revista Agitacdo — 1993. Sao épocas
distintas, mas intrinsecamente ligadas nos ideais dos homens de negdcios,

interessados no rearranjo das cadeiras do/no poder.

Os anos da década de 1990 sao particularmente significativos na
pesquisa, pois representam momentos histéricos em que os projetos
implementados, dentro da politica neoliberal, romperam com as barreiras
nacionais, possibilitando a expansao do capital internacional, justamente onde
os investimentos capitalistas e as altas lucratividades se fardo sobre a

exploragéo de trabalho e a inexisténcia de prote¢des legais trabalhistas.

Acreditamos que um dos estudos atuais, que mais nos impactou
acerca do detalhamento desse processo, foi o trabalho*' de Fabiana Scoleso,

principalmente em seu capitulo 4, onde podemos ler:

Nesse processo, a esmagadora maioria dos Estados perdeu boa parte de

sua capacidade de conduzir um desenvolvimento parcialmente auto-centrado e

' Tese de Doutorado, defendida na PUC-SP, sob o titulo: Reestruturacdo Produtiva e
Sindicalismo Metalurgico do ABC Paulista: As Misérias da Era Neoliberal na Década de 1990.
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independente. Essas mudancgas de fora para dentro repercutem de forma singular,
nas localidades, dada as suas particularidades de desenvolvimento. No Brasil, a
trajetéria de desregulamenta¢cdo da economia e da politica no inicio da década de
90, evidenciou a fragilidade do pais e trouxe, a tona, uma nova gama de questbes
acerca do mundo do trabalho e das relagbes capitalistas no pais. Se a
reorganizagdo capitalista da Europa e nos Estados Unidos impds a flexibilizagdo do
trabalho e o rebaixamento dos salarios, que dira os efeitos que a liberalizagdo
econbmica e dos movimentos dos capitais causaram no caso brasileiro.
(SCOLESO, 2009: 163)

Nesse estudo, podemos perceber a preocupacado da autora em
demonstrar as implicacbes que as alteracbes da mundializacdo do capital
ocasionaram nas relagcdes de trabalho. Vale a pena acrescentar que, assim
como outros estudos, este nos deixa a vontade para ndo nos alongarmos
nessas questbes, ainda mais que o interesse do aprofundamento se fez

cirargico no que tange reconhecer as relagdes de precarizagdo brasileira.

Podemos seguir na argumentacéo, utilizando-nos da amostra que

fazem os empresarios, na revista, sobre essas mudancgas e suas repercussoes:

Os novos tempos exigem um novo tipo de relagcdo entre o capital e trabalho,
ja que as velhas leis trabalhistas sdo também foco de desemprego, pois exigem
um desembolso muitas vezes insuportavel por parte da maioria das empresas.
Todos esses vetores sdo foco do desemprego estrutural. O mercado de trabalho
esta se reciclando em fungcdo das mudancas radicais dos ultimos anos e a propria
tecnologia, ao implantar solugbes novas, também cria novos postos de trabalho
que exigem um novo perfil dos profissionais. (AGITACAO 25, 1999: 11).

Observaremos que, no discurso, além de frisar que acreditam se
tratar de novos tempos, mas que aponta a tecnologia como sendo a grande
responsavel pelos novos caminhos que devem ser tomados. Nosso primeiro
argumento incide justamente no que dizem ser novos tempos: por que esse
discurso do novo? Qual a intengdo em chamar de novos tempos? Seria uma
associagao aos novos, aos jovens? Em alguns argumentos que usam, entre
varias matérias, apresentam o jovem como sendo capaz e familiarizado com a

tecnologia. Um bom caminho para arregimentar jovens.
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No entanto, voltando nossa reflexdo para os jovens e que séo
eles que os empresarios dizem estar ajudando ao introduzi-los no mercado de
trabalho através de estagios, nos perguntamos como isso acontece e quais sao
0os caminhos que os empresarios e executivos estdo apontando para esses
jovens, pois nos referimos como o encontro torna-se a forma de (re)

organizagao do préprio grupo mentor e mantenedor da ONG CIEE.

Nas palavras de Horacio Lafer Piva, entdo presidente da
FIESP/CIESP, temos:

Chegamos, agora, a dois pontos criticos neste momento, que séo a
retomada do desenvolvimento nacional e a criagdo de empregos. Nao tenho duvida
da capacidade do Brasil em superar seus obstaculos, que sdo naturais em uma
economia emergente. O quadro da educacdo mostra uma explosdo do ensino
superior privado, e nhdo ha como negar que esse notavel salto no volume de
graduandos pode refletir-se, no futuro, na melhora do sistema politico, do sistema
judiciario e do andamento da nossa economia. E claro que hé toda uma discussdo
com relagdo a qualidade, mas de alguma forma estamos procurando abrir
oportunidades.

E evidente que essa visdo otimista ndo esconde o quadro de estagnacdo e
desanimo que marcam muitos setores da nossa economia, em particular aqueles
que ndo estdo ligados a exportacdo e a agroindustria. Por falta de renda, por falta
de massa salarial, todos os segmentos mais ligados ao mercado interno passam
por um momento muito dificil, razdo pela qual temos insistido na pressdo sobre
Brasilia para que continue reduzindo a taxa de juros e se adotem politicas
imaginosas que estimulem a atividade econbmica e a criacdo de milhbes de
empregos.

Prevemos um crescimento do Produto Interno Bruto para este ano ao redor
de 3 ou 3,5%. Mas deveriamos estar crescendo por volta de 5%, para pelo menos
acomodar o 1,7 milhdo de jovens que afluem todos os anos para o mercado de
trabalho. Mas, apesar disso tudo, tenho a mais absoluta confian¢ca de que, se
conseguir consolidar a politica fiscal e suavizar a politica monetaria, o Brasil
podera entrar numa fase de crescimento sustentado de 5% a 6% anuais.
(AGITACAO 57, 2004: 60-61)

Notamos que, apesar desta fala estar anunciando que a solugao
para empregos que, segundo o interlocutor, esta no crescimento econémico do

pais, 0o maior obstaculo estd na politica fiscal do governo e na politica
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monetaria. O que seria objetivo especifico, ao atacar o governo e o pressionar
para a redugéo das taxas de juros, ficaram, aparentemente, transfigurados em
problemas que o governo cria para impedir o crescimento do pais. Volta o

discurso da qualidade, transmutada em oportunidade.

De anteméao nos foi apresentado, neste mesmo seminario que, no
uso desse discurso do convencimento, carregado de jogadas estratégicas
(como por exemplo, o otimismo para combater o desanimo, a estagnagao), que
se as coisas nao vao bem € por que existe a ma vontade do governo, e outros
setores, entre outros. Mais ainda, existe a possibilidade de um crescimento
sustentado, desde que deixem-os trabalhar, incentivem-os reduzindo as taxas
de juros, empecilho seu, mas sua justificar que prejudica o crescimento do

pais.

E vemos, nessa sequéncia do discurso, o seguinte:

E preciso reagir ao que esta acontecendo, para mostrar que o futuro que
queremos s6 sera construido com a participagdo de todos e que, mais do que
controlar, é necessario prestigiar as iniciativas e o empreendedorismo, que fazem
um pais crescer e evoluir, bem como ocupar 0s espa¢os cada vez maiores que se
abrem.

O nucleo da saida para a questdo da empregabilidade ndo esta no governo
nem nas grandes corporag¢des, embora venha delas o volume de investimentos
que esta segurando o lento processo de desenvolvimento dos ultimos anos. Todos
sabemos que um dos caminhos mais eficientes para reduzir o desemprego é o
fortalecimento das micro, pequenas e médias empresas. Mas, como bem lembrou
Yvonne Capuano, hoje essas empresas mais morrem do que nascem. N&o por
falta de idéias, mas sim porque, depois de muitas idas, vindas, propostas e
mudangas, nada de concreto aconteceu nesse campo. (AGITACAO 57, 2004: 63-
64)

Damos conta que, se falam em nome das micro, pequenas e
meédias empresas, a briga € para poér a mao no dinheiro — investimento — dos
grandes empresarios, das “grandes corporagbes”, por considerarem que sao
eles que estdo segurando o processo de desenvolvimento. Vejamos por outro

angulo: a disputa por espago, nesta luta dentro da chamada classe
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empresarial, pois entdo, como podemos ver a presenca de um representante
do governo junto ao seminario, palestrando e defendendo o espago criado pelo
governo? Atentemos para as palavras de Misael Goyos de Oliveira, assessor
da Secretaria de Politicas Publicas de Emprego do Ministério do Trabalho e

Emprego:

O governo reconhece a necessidade de investir numa politica voltada
exclusivamente para os jovens. Hoje, dos 34 milhbes de jovens do Brasil, 11
milhées fazem parte de familias cuja renda per capita é menor que meio salario
minimo. Entdo, a par da preocupag¢do de, na parte belga do Brasil, qualificar,
concorrer internacionalmente, temos de cuidar do resgate do povo, pois, mesmo
nas épocas em que O pais crescia, existia marginalidade, que hoje se reflete na
violéncia que bate a nossa porta ou que arromba nosso carro.

O Programa Primeiro Emprego visa, num primeiro momento, atacar o
problema de um pais que inchou e gerou um déficit social. |[...]

Notadamente na questdo do estagio, quero convocar os interessados na
modalidade a criarmos féruns de debates em que se garanta, sim, que o jovem
permanega na empresa, que ele seja incentivado para realizar o estagio, mas que
o trabalho néo crie empecilhos ou dificuldades para prosseguir na sua formagao
pessoal e profissional, porque, a par do desafio de resgatar a populagdo de renda
mais baixa, temos que levar a frente as tarefas de qualificar de forma mais refinada

a populagdo que teve maiores oportunidades. (AGITACAO 57, 2004: 66)

Acaso trataremos de perguntar por que deram este espago para
ele, em nome do governo, expressar suas defesas? O interesse é atacar ou
solicitar apoio do governo? Esse grupo, ao que tudo parece, quando os vemos
permitir essas palavras e ao torna-las publicas, ndo quer perder o apoio do

governo.

No entanto, este interlocutor usa algumas falas que precisam ser
detidas com maior atencgao: “parte belga do Brasil; nas épocas em que o pais
crescia, existia marginalidade e qualificar de forma mais refinada a populagéo
que teve maiores oportunidades”. O que nos sugere? Pensaremos como uma
puxada de atencado para criticas feitas ao governo? Ou como uma forma de
chamar atengcdo dos referidos grupos de grandes corporagbes? Por que

quando continua, ele diz:

74



Né&o ha, por parte do Ministério do Trabalho nem do governo federal, a
intencéo de colocar limites a atividade de estagio, mas de promover, com o CIEE e
com o empresariado, uma ampla discussdo que garanta que o estagio ndo seja um
processo de precarizagdo do trabalho e que assegure ao jovem um tempo para
estudo. (AGITACAO 57, 2004: 66).

Estariam, entdo, os empresarios, responsaveis pela ONG CIEE,
pedindo alivio ao governo que os grandes donos de corporagdes nao estao
dispostos a oferecer para que os mesmos tenham uma parcela no bolo, no
lucro almejado? Aqui vemos uma briga que ndo acaba nesses encontros, nem

em discussdes abertas para chamar a ateng¢ao da opinido publica.

Outro fator, nas estrelinhas deste debate, a discussao sempre fica
em torno das questdes politico-econdmicas, acusando quando precisam,
amaciando quando convém, sem sequer tocar na situagdo do jovem
trabalhador, nas suas condi¢gdes para entrar no mercado, nos seus direitos
diante do tal emprego. Falar em desemprego e em situagao social € resolver os

problemas existentes numa sociedade?

Nas palavras de Francisco Prado de Oliveira Ribeiro, Secretario
do Emprego e Relagbes do Trabalho do Governo do Estado de Sdo Paulo,

daquele momento:

O governo de Sdo Paulo ndo quer inventar nada em termos de emprego.
Esta aderindo a Rede Brasileira das Entidades Assistenciais e Filantropicas
(Rebrafi), formada por empresas, CIEE e ONGs, buscando lograr resultado com o
menor custo. Tenho medo, quando se fala em questao social no Brasil, de que o
custo da solugdo venha resultar em aumento de ftributos. Na verdade, se
aumentarmos os impostos para tentar resolver o problema social, vamos criar mais
desemprego, dificultar o empreendedorismo e a pequena empresa, que soa muito
importantes para nos.

O Estado de Sdo Paulo tem a boa experiéncia do Banco do Povo, que
financia entre 500 reais e 5 mil reais para o pequeno empreender. No inicio,
imaginamos que esse pequeno empreendedor apenas obtivesse renda para sua
familia, mas tivemos uma surpresa. Em média, depois de um ano de assistido pelo
Banco do Povo, ele tem trés empregados. Isso mostra que, para ter sucesso, hdo é

preciso inventar nada, pois essa iniciativa ja existe no pais inteiro.
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O que precisamos, efetivamente, é trazer empresas para dentro do governo.
E o caso do Grupo Votorantim, que resolveu participar do nosso sistema de
colocagdo de pessoal e aceitar egressos da Febem para treinamento dentro das
empresas. O primeiro grupo é formado por 25 meninos que haviam comegado
aquilo que poderiamos chamar o estagio nas empresas e estavam realmente
aprendendo. Um deles falou do resgate que sentiu ao ser admitido e tratado como
gente dentro de uma empresa. Sdo experiéncias que mostram que a solugdo dos
nossos problemas pode ser menos dificil do que parece. Depende de nés, e ndo
do governo. (AGITACAO 57, 2004: 62)

Notamos nessa fala o apoio aos trabalhos do CIEE, inclusive que
o0 governo nada pretende fazer contra o estagio, apoiando a idéia e a
incentivando. Chamando a atencdao de outros empresarios, na fala deste
representante do governo de Sao Paulo, usando o respaldo de grande
significado: a Votorantim que, segundo o mesmo, esta apoiando. E, mostrando

um exemplo, sera que acreditam que o problema todo esta resolvido?

Uma forma instigante de afirmar suas palavras e de tentar
comprometer outras empresas de grande respaldo a nivel nacional. Ao final de
sua fala, deixa um recado, no minimo apelativo aos demais empresarios e
executivos: “Depende de nés, e ndo do governo”. Até mesmo por que, se
formos analisar, estavam dizendo que, no momento, o governo do Estado de
Sao Paulo, ndo impunha empecilhos aos empresarios, mas sim demonstravam
condigdes ou parceria com os mesmos. Ha que se considerar que, em sua
grande maioria, os proprios empresarios, em muitos momentos de suas vidas,

OCuparam cargos nos governos.

Por isso que, desde a década de 1990, as agdes lidas na revista,
bem como os apelos acima ja citados e diante de uma leitura referenciada,
temos que:

Em 1998, o CIEE foi marcado por reformulagbes que visaram a dinamizagao
da Instituigdo como um todo. O objetivo foi o de capacitar o CIEE, em todo o

territério nacional, a atuar voltado para as novas tendéncias, agregando valores em

servigos e produtos.
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O CIEE investiu em recursos tecnolégicos e de infra-estrutura para atualizar
suas unidades e possibilitar a interligacdo e melhoria de processos. (AGITACAO
25, 1999: 3).

O que precisamos neste momento é perceber o que se torna
importante — as caracteristicas, as qualidades que s&o apontadas por esse
grupo como fundamentais — para o jovem estudante estar apto, estar
preparado e ser selecionado para estas oportunidades, pois sdo ‘novas
tendéncias” que exigem “a interligagdo e a melhoria dos processos”, sem com
isso deixar de especificar todo o seu comprometimento: o seu investimento

que, ja vinham fazendo para chegar a realidade da importancia de sua atuagéo.

A afirmagao nao € unica, ndo esta sozinha, pois existem outras
colocagbes que afirmam essas oportunidades pintadas em caracteristicas
como essenciais para a mudanga, como por exemplo, a criatividade, que é o
“fator estratégico para um Brasil competitivo, mas que € inerente ao Pais; que
precisa mudar o padrdo histérico-cultural em que é a politica o campo
intermediério ao desenvolvimento”. (AGITACAO 22, 1998: 5). Essas palavras
sdo ditas em um “Férum de Debates no CIEE” sobre a “realidade brasileira”,
pelo jornalista econdmico Luis Nassif, apontando perspectivas, fazendo

consideragdes sobre a economia brasileira.

Seguem dizendo, no “editorial’, escrito por Antoénio Jacinto Caleiro
Palmas, presidente do conselho de administracao do CIEE e professor de FGV,

que o ano de 1998 foi de reformulacao:

Mas um dos pontos de maior concentragdo de esforgos foi o
desenvolvimento e conscientizagdo de um principio muito importante: O CIEE é
uma instituicdo que pertence ao 3° Setor. Portanto, deve exercer, estimular e
incrementar agbes de filantropia.

Praticar a filantropia e propiciar o avanco do 3° Setor é colaborar
decisivamente com o desenvolvimento social em nosso Pais, apoiar e incentivar o
crescimento econdémico sustentado. Para tanto, a parceria entre os setores da
sociedade é a forma que consideramos mais adequada para resolvermos
problemas e anteciparmos medidas essenciais para o futuro. Por meio dela, é

possivel localizar areas e assuntos de interesse comum, reunindo recursos, idéias,
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inteligéncia e experiéncia, ou seja, o melhor de cada uma das partes, para
caminharmos definitivamente para um futuro acolhedor e préspero.

O CIEE tem investido fortemente na consolidagédo de parcerias ja existentes
e abrindo frentes importantes para a criagdo de outras. Os resultados registrados
foram excelentes, comprovando que investir em filantropia €, e sera cada vez mais,
de interesse para as organizagbes que ja reconheceram a importancia dessa
atividade, tanto para a sociedade, quanto para seus negécios. (AGITACAO 25,
1999: 3).

Uma fala que ultrapassa as proprias explicagdes: ‘investir em
filantropia” — em que diversas matérias trouxeram aspectos da filantropia e de
como a instituicdo faz sua parte, ndo sendo “pilantropica”, pois o que o grupo
deixa explicito sdo os investimentos que fazem e que consideram grandes,
mas ainda falta conscientizacdo para que outros empresarios facam a sua
parte, que invistam também para o “desenvolvimento social em nosso Pais,

apoiar e incentivar o crescimento econémico sustentado”’.

O discurso € de convencimento por que falta ajuda? Ou por que
existem dissonancias entre os proprios empresarios? Como ja os lemos
questionando antes, quem & que precisa ser mais responsavel? E um pedido

para transformar essa responsabilidade em ajuda financeira?

Para isso, continuar argumentando sobre seu papel atuante na

sociedade se faz tao presente em muitas publicagdes, como por exemplo:

Em editorial recente, a Gazeta Mercantil criticou o descaso com que vem
sendo tratada a atuacdo do CIEE, apesar de ser exemplo de trabalho num 3° Setor
que se revela fundamental para o desenvolvimento. Nos sete anos de parceria, a
Gazeta Mercantil é testemunha do esforco que o CIEE realiza para abrir
oportunidades aos jovens, contrariando a ag¢do daqueles que vém ndo para
construir, mas para criar problemas. Nao é possivel mais aceitar a degradag¢do das
conquistas alcangadas nos ultimos tempos. Essa critica ndo se dirige apenas aos
governantes, mas também a elite, que nado assume por inteiro sua
responsabilidade em um pais que se pretende democratico e que, por iSSo mesmo,
precisa respeitar seus cidadaos, suas instituicbes e suas organizagoes, tratando
ainda de dar condigbes para seu florescimento. (AGITACAO 57, 2004: 63).
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Dois topicos aqui sdo imprescindiveis para discussao diante de
nossa problematica. Em primeiro lugar ha uma luta de classe dentro da classe
empresarial, pois nas palavras de Luiz Fernando Ferreira Levy, presidente do
conselho da Gazeta Mercantil, na sua palestra “Um bom futuro depende da
forca do terceiro setor”, no VII Seminario CIEE/GAZETA MERCANTIL do

Terceiro Setor*?

sob o tema “A Empregabilidade e a criagdo de melhores
condi¢bes de trabalho para a juventude brasileira”, percebe-se que ha uma
tensdo quando chama a responsabilidade a elite. Mas acaso os envolvidos
nesse processo, assim como o interlocutor, ndo fazem parte desta mesma

elite?

O segundo ponto, € que existe um recado para que o CIEE possa
fazer sua parte, pois, segundo a fala, ndo existe respeito pela agéo feita pela
instituicdo, em que criticas surgem como se fosse uma resposta a quem estaria
impedindo a acdo do CIEE. Como testemunha do esforco e pelo apoio, que
questionaremos também em que contexto e intengdes, o presidente do
conselho da Gazeta Mercantil, roga-se de advogado em defesa do CIEE, pois,
como parceiro, também ¢é um dos envolvidos nesse processo de

arregimentacao de jovens.

Seguindo as falas realizadas neste mesmo evento citado acima,
VIl Seminario CIEE/GAZETA MERCANTIL do Terceiro Setor, perceberemos
uma critica muito enfatica tanto para que permita o “Terceiro Setor” continuar
sua atuagdo, quanto para que haja ‘politicas de apoio a iniciativas bem
sucedidas no campo do trabalho”. (AGITACAO 57, 2004: 56). Lemos o

seguinte:

Né&o se quer do presidente Lula nenhuma ajuda material. Hoje, ha um milhdo
de jovens ansiando pelo primeiro emprego. Deseja-se uma melhor compreensao
do problema. [...]

Nos seus 40 anos de atividade, o CIEE ja efetivou o pagamento de 5 milhbes
de bolsas para estagiarios, em 150 mil empresas brasileiras que sdo suas

parceiras. Diante disso, nds nos sentimos a vontade para reivindicar que o governo

42 Artigo Contra a Invengdo da Roda — que mostra o que aconteceu nos debates do VII
Seminario CIEE/Gazeta Mercantil do 3° Setor, pag. 56-66.
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federal nos ajude nesse trabalho, até porque a concessdo dos estagios nao
necessita de subsidios governamentais ou subvengbes do Tesouro Nacional. [...]

Reconhecemos que ao governo ndo cabe criar empregos, porque essa hdo é
sua fungdo. Mas é sua obrigagdo proporcionar os meios e oferecer os estimulos
para que a economia troque a recessdo pelo desenvolvimento, o mais breve
possivel. Mas ele parece estar um tanto quanto imobilizado no olho do furac&o.
Pior, ndo demonstra a percepgédo de que a superagdo da crise do emprego nao
vira de solugbes pontuais, que ndo passam de remendos, mas sim do
enfrentamento corajoso e sério das causam que a alimentam.

O CIEE é uma casa de jovens. Por isso, tem uma forte preocupagdo com o
destino que espera o 1,5 milhdo de jovens que, anualmente, batem a porta do
mercado de trabalho, em busca de seu primeiro emprego. Eles pouco podem
esperar. Programas de inser¢do no mercado de ftrabalho s&o anunciados com
fanfarras e fartas doses de otimismo, mas ndo conseguem sequer decolar.
Enquanto isso, experiéncias bem sucedidas tém sua continuidade colocada em
risco, ndo se entende bem em nome do qué. A confuséo é tanta que até mesmo os
estagios curriculares estdo sendo atacados por setores de alguns ministérios,
interessados em emplacar alguns projetos de leis de sua lavra. [...]

O que incomoda muito é que a sensag¢ao de desperdicio, diante da enorme
quantidade de jovens que o pais ndo aproveita. (AGITACAO 57, 2004: 56-60)

Por que esta mao sedosa ao governo? E ao mesmo tempo um
ataque severo para deixar com que fagam sua parte? Por que usar do
argumento de que o desemprego aumenta cada vez mais e que tém o remeédio
para isso, se podemos confrontar com esse argumento pelo fato de que
estamos falando de jovens? Quais sédo os tais setores que sao parceiros e 0

que querem?

Nesta série de questionamentos, antes de qualquer resposta,
teremos que os ver, nesta fala, apelando e dando um recado ao governo ao
mesmo tempo. Se olharmos para alguns anos anteriores a esta fala, os
veremos falando muito bem da criagao do “Programa Primeiro Emprego”, deste

modo:

Dentre os grandes e complexos problemas com que se defrontou o governo
Lula, por ocasido de sua posse em janeiro passado, sobressai o do desemprego,
que diariamente atinge trabalhadores despedidos de seus postos de trabalho ou

impede os novos candidatos, todos jovens cheios de esperanga, de adentrarem o
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mercado. Os numeros sdo impressionantes. SO na faixa etaria dos 16 aos 24 anos
existem 3,4 milhées de jovens em busca de uma primeira ocupag¢do. Dai que o
Programa Primeiro Emprego cegou na hora certa para, unindo esforgos do governo
e do empresariado, oferecer uma solugéo inteligente para o problema.

O CIEE sentiu-se honrado e envaidecido, pela oportunidade de promover,
juntamente com o Instituto Roberto Simonsen, da FIESP/CIESP, o langamento do
Programa Primeiro Emprego, em Sdo Paulo, como também de explicitar os seus
préprios projetos, voltados para as mesmas preocupag¢des que inspiram o
Ministério do Trabalho e Emprego a elaborar e implementar este tipo de agéo.
(AGITACAO 52, 2003:5)

O que aconteceu? O namoro acabou? Como € possivel logo apés
ter apoiado, feito a langamento do programa do governo federal, ataca-lo como

o fez, no ano posterior?

Lendo, em Domenico Losurdo, que:

[...] trata-se de uma histéria, da qual é necessario apenas focalizar o objeto:
néo o pensamento liberal em sua abstrata pureza, mas o liberalismo, quer dizer, o
movimento e as sociedades liberais em sua concretizagdo. Tal como para qualquer
outro grande movimento histérico, trata-se de indagar certamente as elaboragbes
conceituais, mas também e acima de tudo as relagées politicas e sociais nas quais
ele se manifesta, assim como a ligagdo mais ou menos contraditéria que instaura
entre essas duas dimensées da realidade social. (LOSURDO, 2006: 11-12)

E contraditéria a realidade, tantas vezes uma contradi¢do
disfarcada em elogios, mas que nos permite associa-la ao desejo latente dos
homens de negdcio, diante de tudo isso, da sempre presente concorréncia de
diversos setores: o grupo quer ter amplo espago para atuar e quer ter a
liberdade politico-econdmica que os faria despreocupados assumir o controle

da situacao.

Deste modo, nessas relagdes sociais contraditérias, neste jogo de
interesses de um grupo dentro de outro (empresarios X empresarios),
atentamos para a precarizagao das relacdes de trabalho e para a conexdo do

despertar nos jovens a possibilidade de encontrar a sua saida. Enquanto isso
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as mazelas continuam aumentando, as incertezas aos trabalhadores, a
precarizagdo continua se enraizando nas relagbes trabalhistas. A
desintegracdo, a desmobilizacdo, como frutos de toda essa argumentagao
politiqueira, acaba fortalecendo uma série de infortunios a todo trabalhador

brasileiro.

Poderemos utilizar um discurso, inclusive matéria da capa da
revista 24, sobre os “Rumos do Brasil até 20207, realizada pelo embaixador e
secretario de assuntos estratégicos da “Presidéncia da Republica”, Ronaldo
Motta Sardenberg43 e que, portanto, percebemos possuir um respaldo muito

grande, quando afirma:

O Futuro brasileiro mais perto do sonho

Para quem esta acostumado a pensar e planejar a curtissimo prazo, um
alerta: os tempos mudaram e o novo Brasil exige agora uma postura diferente, de
busca constante por alternativas que trardo resultados la na frente. E um alento:
nés podemos construir um futuro promissor.

Que futuro queremos? Com maior ou menor énfase, essa pergunta vem
sendo repetida desde o final dos anos 70, quando o Brasil iniciou uma verdadeira
revolugéo interna, que esta modificando a face nacional e que tem, como pontos
altos, o processo de redemocratizagdo e a conquista da estabilidade da moeda.

T&o importante quanto definir o futuro desejado, é ultrapassar a fronteira do
sonho e descobrir os caminhos que permitirdo que esta e as proximas geragbes
cheguem Ia.

A idéia é bastante simples: se a Histéria tem sempre ligbes que, extraidas do
passado, permitem entender o presente, ndo ha como negar que as sementes do
futuro ja estdo plantadas no presente. Entdo, porque ndo comecar agora a
desenhar e construir a realidade brasileira do préximo século, buscando escolher o
lugar que o Pais ocupara num mundo globalizado?

E dificil, mas ndo impossivel, executar a tarefa de planejar o futuro, como

mostra o Projeto Brasil 2020, que esta em desenvolvimento na SAE - Secretaria de

* Formado em Direito pela UnB, em 1963, concluindo em 1964 o curso tradicional do Instituto
Rio Branco de diplomacia de carreira. Exerceu magistério no Instituto Rio Branco, UnB. De
1967 a 1970 foi secretario da embaixada brasileira em Washington, representante das Nagdes
Unidas até 1974. Em 1983, promovido a embaixador, assumiu a embaixada brasileira em
Moscou até 1985, depois, até 1988 foi embaixador brasileiro na Espanha. Em 1990 e 1994 foi
representante permanente do Brasil nas Nagdes Unidas, presidindo o Conselho de Seguranga
da ONU, em outubro de 1993. Supervisor da AEB — Agéncia Especial Brasileira, foi titular da
Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, responsavel pelo Projeto
Brasil 2020 — de preparagao de cenarios a longo prazo para o Pais.
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Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica e que objetiva tragar os
cenarios possiveis para um horizonte que néo esta tao distante e nem tdo longe
quanto parece. (AGITACAO 24, 1998: 30-31)

Alguns caminhos nos levam a perceber que a critica ndo é em
relagdo propriamente ao trabalho, a fungdo do CIEE, mas, sim para perceber,
novamente como as afirmacgdes acima sao de espera para agdes concretas do
governo, pois atualmente o projeto esta na fase de consulta ampla, na qual a
ferramenta de trabalho sido trés cenarios brasileiros, relacionados com
variagbes possiveis de ocorrer no desenvolvimento do processo de

mundializac&o no planeta:

A cada virtude, a globalizagdo pode apresentar um defeito correspondente.

Por exemplo, ndo é absolutamente claro que o curso da democracia seja
estavel, considerando as manifestagbes contrarias a ela, sobretudo o terrorismo,
mas também atividades como narcotrafico, que minam a tessitura social dos
paises. (AGITACAO 24, 1998: 30-31)

Segundo Sardenberg, o que importa € descobrir se é possivel
combater a tempo os aspectos perversos da mundializacéo, “essa tendéncia ao
lento crescimento econdémico, a instabilidade financeira, ao desemprego e a
marginalizagdo”. Argumentando acerca da democracia, em tom de dificuldade
de manté-la se as coisas ndo caminharem para o seu desenvolvimento
planejado. Ainda mais quando fala: “é importante ter um cenario de catastrofe,
pois nos permite manter o realismo em relagdo as outras possibilidades”.
(AGITACAO 24, 1998: 30-31). Outro significativo aplicativo é esse realismo,
onde o planejamento, nas idéias de Sardenberg, deve acontecer com

legitimidade.

Segundo suas palavras:

Na dtica de um pais que néo esta liderando esses processos, é fundamental
saber se a internacionalizagdo podera oferecer perspectivas de bem-estar a todos
0s povos do mundo ou se resultara numa concentragdo da qualidade de vida se
bem que no caso brasileiro, pelo menos por enquanto, podemos ter um certo

otimismo. (AGITAGAO 24, 1998: 30-33)
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Recordemos que falavamos em critica ao governo, mas o que
vemos acima sao palavras de que existe um caminho, que os estudos dos
especialistas dizem ser possivel. Entdo voltamos a pergunta também ja
formulada: novamente dizem atacar o governo, mas dao espago para que um
representante deste fale abertamente sobre o que esta fazendo, por qué?
Melhor ainda: entendemos a sua legitimagdo com otimismo como forma de
acdes empresariais serem aceitas e implantadas, pois as sentem legitimas

perante seu papel de manter o curso da historia.

No entanto, € na prépria revista, que podemos esbogar uma idéia
acerca do que pensam os empresarios: estdo em busca de novas parcerias e

as apresentam:

Quando todos ganham

Num mercado cada vez mais competitivo, o investimento em recursos
humanos é ponto estratégico e fundamental para as empresas manterem-se vivas,
produtivas e conquistando os seus consumidores. Entre as ferramentas utilizadas
na politica de Recursos Humanos, os programas de estagios vém ganhando
reconhecimento e forga. (AGITACAO 24, 1998: 12)

Nada sutil sera a colocagdo de que a empresa nao pode perder,
que ganhar tempo € sindnimo de lucro. As empresas — mais uma vez a revista
chama a atencdo de outros empresarios, muito poderiam ganhar com o
investimento nos jovens, porque eles podem representar essa inovagado. Sao
eles que trariam para dentro das empresas essa capacidade de constante
especializacdo, como um agente decisivo para superar muitas dificuldades da
propria empresa. E a maneira que os empresarios encontraram de dizer que se
empenham para ajudar a nag¢do, clamando, além disso, para si outros

empresarios que queiram se comprometer.

Lemos:

Por conta da importancia dessa relagdo empresa-escola, o setor produtivo
esforga-se constantemente para agregar a essa pratica organizagbes conscientes

de seu compromisso com o futuro das novas geracdes e da prépria nagdo. O fato é
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que uma empresa que saiba aproveitar o capital humano disponivel estara dando
enorme passo para a ocupagdo de espago no mundo globalizado e competitivo.
(AGITACAO 73, 2007: 82)

A instituigdo, assim como tantas outras, conta com numeros para
demonstrar e comprovar sua eficacia, seu espaco. Ndo poderiamos deixar
passar algumas consideragdes sobre isso, pois todos os anos, em seus
levantamentos ou pesquisas encomendadas, surgem expressivas somas de
dados que sdo utilizadas perfeitamente para “mostrar” sua atuagado, quais

sejam:

- 350 mil estudantes dos ensinos médio, técnico e superior em estagio, em
fodo o Pais;

- 8 milhées de estudantes encaminhados para estdagio em 250 mil
empresas e 0rgdos publicos parceiros, ao longo de 45 anos de atuagao;

- 25 mil instituigbes de ensino conveniadas;

- 300 pontos de atendimento;

- 2.824 cursos cadastrados, 62% do nivel superior e 38% de educagéo
profissional;

- Mais de 12 mil jovens encaminhados a programas de aprendizagem em 3
mil empresas em todo o Pais;

- 1 milhdo de jovens freqlientaram cursos e oficinas do Programa de
Desenvolvimento Estudantil, em todo o Brasil, desde o seu langamento, em 1996;

- 555 mil pessoas beneficiadas pelo Programa de Educagdo a Distancia
desde 2005;

- 64% dos estagiarios sdo contratados ap6s a primeira ou segunda
experiéncia de estagio, segundo pesquisa do instituto TNS InterScience;

- 1 bilhdo de acessos/ano ao Portal do Estagiario;

- 1,6 milh&o jovens cadastrados no banco de dados;

- 35.000 nomes registrados no cadastro de recém-formados, totalmente
renovados a cada dois anos, para atender aos programas de trainees das
empresas;

- 50 mil pessoas atendidas pelo Programa CIEE de Alfabetizagdo Gratuita de
Adultos;
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- 6,2 mil estudantes com deficiéncia encaminhados pela instituicdo para

estagiar em empresas e 6rgdos publicos, por meio do Programa CIEE Pessoas

... 44
com Deficiéncia.

Sao dados que mereceriam estudo de caso a caso, mas como o
objetivo é chegar ao ponto de verificar a visdo do estagio para o mundo
empresarial, queremos e poderemos perceber a importancia da quantidade de
jovens estagiando, ou seja, no momento em que a informagao nos foi lancada,

segundo os dados, 350 mil estudantes estdo em estagio.

A primeira impressao € de que isso € algo relevante s6 pelo
numero em si, no entanto, quando buscamos um contraponto, nos relatérios
acerca do desemprego de jovens45, poderemos encontrar que: na Ameérica
Latina, dos 16 milhdes de desempregados, s6 no Brasil, que a populagéo

jovem é de 50,2 milhdes, destes sao 4,6 milhdes desempregados.

Estamos diante de algo que ndo é para ser mostrado/comparado
ou sequer teremos oportunidade de questionar a infima quantidade de jovens
abarcados nesse processo. Lendo outro dado interessante, sobre a
percentagem de jovens que se efetivam nas vagas de trabalho, apés um ou
dois estagios, que contam com 64%, € um alto valor para ser encarado por
jovens a procura de uma colocagdo. Mas nao existe uma comparagdo em
relacdo ao universo total, pois 64% € uma amostra restrita, ndo representando
o dado total de estudantes que conseguiram se efetivar no trabalho apds

estagio.

Todo esse uso que fizemos de dados, além de nos fazer parar
para pensar na estratégia que € como ferramenta de manipulagdo pelo

convencimento que os numeros trazem em si, € uma oportunidade de checar

* Numeros cedidos pela Assessoria de Comunicagdo do CIEE, dia 23 de margo de 2009.
Dados assim séo langados no Relatério Anual da Instituigdo também, tanto na forma impressa
como virtual.

* Dados disponiveis na OIT (Organizagéo Internacional do Trabalho — escritério no Brasil) -
http://www.oitbrasil.org.br/; no IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada)
http://www.ipea.gov.br/default.jsp, entre outros locais que podemos ler sobre o assunto. Ultimo
acesso em dezembro de 2009.
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nas paginas de Agitagcdo o seu uso, assim como a afirmagdo constante dos
executivos a frente da instituicdo do significado que ela tomou nos seus 45

anos de existéncia.

Para refletirmos sobre isso, usando de palavras expostas na
propria fonte, na coluna “novas idéias”, encontramos algumas razdes sendo

apontadas pelos executivos:

E preciso refletir sobre a crise do emprego.

[...] a abertura de vagas nédo é suficiente para absorver o contingente que
chega ao mercado.

[...] no cenario da globalizacdo a busca da competitividade estimula o
enxugamento dos recursos humanos e provoca alteragbes nas relagbes de
trabalho.

As empresas disputardo o profissional flexivel, criativo, e especializado, mas
capaz de dominar o conhecimento sobre a sua atividade.

E preciso refletir e agir com inteligéncia.

Nesta situagdo, o estagio nas empresas ganha importancia, como meio de
formagédo dos futuros profissionais. As empresas serao beneficiadas ao colaborar
na preparac¢ao destes profissionais, dotando-os de habilidades e competéncias que
se antevéem como exigéncia do mercado produtivo.

Os estudantes estardo em sintonia com a realidade, pois o estagio é também
um valioso canal de intercambio ente o ambiente académico, no qual sdo gestados
0s avangos tecnolégicos, e a pratica empresarial, que os tornam acessiveis ao
consumidor e, ao mesmo tempo, capta as aspiragbes e necessidades da
sociedade. (AGITACAO 22, 1998: 22)

A grandeza da fala é orientada no sentido de fazer o jovem sentir-
se ao mesmo tempo amedrontado com a situagéo e, por outro lado, encorajado
a seguir este caminho. Afinal ele esta familiarizado com o tempo em que vive,
ou melhor, conhecendo as tecnologias, fica mais facil, pratico, barato molda-lo

as necessidades da sociedade?

Em tempos de novas condi¢des de trabalho e da irregularidade*®

do trabalho, temos um debate social sobre a regulamentagdo da carga horaria

* Em Costumes em Comum, de E. P. Thompson temos um estudo importante sobre isso. (ver
pag. 297-304).
87



do estagio, deste modo, ndo vamos muito além para perceber a “sintonia” da
inteligéncia citada na fala acima, por que o debate é antecipado para que as
regras do jogo mudem, mas mudem conforme suas préprias necessidades. E
um debate feito ao longo de muitos anos, mas quando o governo resolve que
algo tem que ser feito para mexer na estrutura do estagio, a mobilizagcéo sera
rapida para, mais uma vez, mostrar o quanto “‘cumprem seu papel”, como

preocupam-se com os jovens estudantes.

Aumentou a discussdo acerca da necessidade de
regulamentacao da legislagado sobre estagios. Essa discussé&o n&o € nova, ela
tem duras criticas de ambos os lados. Ent&do, ao lermos, ao longo desses anos
sobre o0 assunto, quando interessa ao grupo, dizem que o governo acertou,
quando n&o Ihes convém, o governo é o culpado pela situagdo em pauta ou
ainda que deva a sociedade tomar providéncias para junta resolver as mazelas

surgidas.

Vejamos neste caso, argumentacao presente em Agitagcdo para

polemizar o assunto*’:

Néao da para entender a oposicdo ao estagio movida por setores de um
governo que alardeia defender a inclusdo social do jovem. [...] Na realidade, o
Jovem carente que ndo estiver usando seu tempo num estagio estara jogando na
ociosidade da rua, onde a escola do crime prospera a olhos vistos (AGITACAO 69,
2006: 30-31).

7 A primeira revista que temos mengao a isso é a numero 54, 2003, pagina 38, no entanto, s6
no ano de 2008 (AGITACAO n° 84: 64-65) que temos uma referéncia a debates sobre o tema,
onde questionam se o estagio ajuda ou atrapalha o aprendizado, dizendo que empresas e
universidades nao se entendem sobre a carga horaria e quem sai perdendo é o estudante.
Mais adiante, teremos em outros exemplares, o debate continuado das novas regras para
estagio, inclusive com publicagdo, para os jovens, de cartilha, a qual ainda ndo pude tomar
conhecimento, pois ndo recebi exemplar solicitado. A referéncia a Lei n°® 11.788, de 25 de
setembro de 2008, “Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a redagao do art. 428 da
Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n 5.452, de 1° de maio
de 1943, e a Lei n 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis n*® 6.494, de 7 de
dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de marco de 1994, o paragrafo unico do art. 82 da Lei n
9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida Proviséria n° 2.164-41, de 24 de
agosto de 2001; e da outras providéncias - disponivel no site
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Lei/L11788.htm, ultimo acesso dia 29
de Janeiro de 2010.
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E, temos, por outro lado, a atuacdo do “Terceiro Setor” que quer

trabalhar, quer agir, mas sente-se de mé&os atadas, diante de dificuldades:

Os governantes ndo se mostram interessados ou capacitados para enfrentar
ou resolver tais questdes (referem-se ao que o governo nao faz na sociedade, mas
que o 3° setor tem feito muito bem).

[...] Os senhores serdo punidos porque estdo dando uma ma ligao,
desmoralizando-me, ao demonstrar que o que eu deveria fazer, ndo fago; por isso,
terdo de pagar tributos para fazer o que eu deveria fazer e ndo fago! (aqui fala dos
empresarios sendo punidos com o pagamento de impostos por afrontarem o
governo, cumprindo as fungbes que seriam suas — do governo) (AGITACAO 51:
22-28).

Entdo, em ambos os casos citados, vemos uma forte oposi¢cao ao
governo que nao cumpre seu papel, segundo a visdo empresarial e, que
também, ndo deixa os empresarios fazerem o que se sentem na obrigacao
solidaria de fazer: ajudar a resolver problemas sociais (ociosidade, crime), pois
sdo pessoas que buscam solugdes para “complexas e graves questées, que ha
muito desafiam a sociedade”. E uma armadilha perigosa, mas que temos que
entrar com a chave na mao para dizer: interesses estdo em choque.

Precisamos estar com a pergunta um tanto ébvia: Criticar quem e por qué?

Esse ataque frontal ao governo é feito publicamente em seminario
realizado pelo CIEE, para discutir o “Terceiro Setor”, contando com a presencga
de muitas autoridades, inclusive do préprio governo. Um exemplo que citamos
€ Francisco Prado de Oliveira Ribeiro, Secretario Estadual do Emprego e
Relagées do Trabalho do Estado de S&o Paulo.*®

Indo mais além na investigagao, percebemos que a critica sai dos
ombros do governo ou de qualquer membro reconhecido, toda a sociedade é

responsavel e precisa fazer algo:

*8 Secretario no periodo de 02/01/2003 a 12/07/2005, portanto engloba o governo neoliberal de
Geraldo Alckmin. Em suas palavras apodia o terceiro setor para absorver a mocidade que o
governo ndo consegue/conseguiu e deixou chegar ao ponto em que esta.
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[...] por razbes que extrapola, a vontade de governos e da propria sociedade,
esse sera para a maioria absoluta da populagéo, o unico grau de escolaridade a
ser freqlientado. Dai a necessidade de que seja ele o mais qualificado e eficiente
nos seus propositos, meios e resultados, pela simples razdo de que é pelo ensino
fundamental que se inicia a inclusdo de todos na pratica participativa da cidadania.
[...] Desenvolvimento, diga-se de passagem, que ndo pode ser fruto apenas do
esforgo das elites, se ndo que, para ser sustentado e duradouro, depende da ativa,
consciente e competente participagédo de toda a sociedade. (AGITAGAO 55, 2004:
84-85)%

Aqui as argumentagoes, feitas pelo Sr. Paulo Nathanael Pereira
de Souza, doutor em educacido e presidente do conselho diretor do CIEE
nacional, nos faz pensar que os problemas vistos por avaliagdes feitas por
organizagdes nacionais e internacionais sobre indices da qualidade de vida do
povo brasileiro, que, segundo ele, sdo o freio para o desenvolvimento
econdmico-social do Pais, ndo é culpa da agdo do governo nem das elites que

ajudam solidariamente, mas que a propria sociedade é que precisa agir.

Ao questionarmos a precarizagado da insercao juvenil no mercado
de trabalho, verificaremos que ha um aumento e aprofundamento da
vulnerabilidade do jovem na auséncia das garantias de direitos sociais basicos.
Em um artigo, sobre as mudangas recentes na regulamentagcdo do trabalho

juvenil, temos:

As incertezas sobre o presente e a conseqliente impossibilidade de reflexao
sobre o futuro causado pela precarizagao, intensifica a condicdo de vulnerabilidade
do jovem, na medida em que impede a resisténcia deste segmento como uma
unidade, perante os novos ditames neoliberais. [...] O aumento do desemprego e
formagédo de um exército de reserva cada vez maior, conjunto da instabilidade na
insergdo profissional, contribui para dar a cada trabalhador — esteja dentro ou fora
do mercado de trabalho — a impressdo de que ndo é insubstituivel, tendo por

conseqliéncia a inviabilidade de uma mobilizacdo entre os trabalhadores e

¥ A edicdo 55 comemora os 40 anos da ONG CIEE. Matéria O Ovo da Serpente (pag. 84-85),
em que chama a atengdo para o ENSINO FUNDAMENTAL: Como educador, estou
absolutamente convencido de que a origem de todos os males da educagéo brasileira, suas
crises, insuficiéncias, distor¢cbes e injusti¢as, localiza-se no ensino fundamental, ja chamado em
outros tempos, de primario e ginasial ou de 1° grau.
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desempregados, como forma de reagéo as novas condigées de trabalho. (SILVA &
BORGES, 2007: 58)

Eis a oportunidade de fazermos referéncias as mudangas
politicas em nossa nagdo que, se por um lado, dizem regulamentar as
condi¢cdes de trabalho, por outro, diante de um mercado contraditorio e pelas
transformacdées do Estado “‘que em uma de suas facetas garante direitos,
porém noutra os tira, deixando a juventude a mercé de vai-e-vens econémicos
e de opgbes do mercado para garantir maior produtividade”. (SILVA &
BORGES, 2007: 58)

Portanto, nossas preocupacgdes, nos esclarecimentos que temos
e acreditamos poder fazer, estdo relacionadas a percebermos que os governos
brasileiros e 0s grupos empresariais estao atrelados por essa situagao, pouco

ou nada fazem pela situacdo em que se encontram a grande massa jovem.

Ademais, considerando que as relagdes entre empresarios e
governo sao intimamente de vinculo de interesses da manutencéo, pensamos
que sdo 0S mesmos personagens que dangaram a mesma musica em outros
tempos, apenas alterando a nomenclatura. Longe de acabar com a situagao.
Quem teria interesse em acaba-la? Ou mais ainda: quem diz que anunciar

mudancas ¢€ sinal de que algo esta incomodando, ou seja, quem se incomoda?

Varias sao as indica¢gdes para lermos uma interpretacao da época
em que vivemos como democratica, de plenos direitos. Também é uma forma
poderosa de nos fazer acreditar na maxima de governo do povo, para o povo.
Poderemos incorrer num grave erro de pressupor que houve um corte nas
relacdes entre governo e grupos de controle financeiro no pais. Pelo contrario,
vemos a permanéncia de governos atrelados aos interesses de grupos de
banqueiros, de grandes empresarios, pois esta aproximagédo equivale para

ambos a sua sustentacdo e a manutencao no poder.

Encontramos aqui a luta de classes dentro da prépria classe.

Nem todos tiraram vantagens das transformagdes financeiras dos tempos
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posteriores a democratizacdo do pais, pois quando falamos em empresarios,
temos que sabé-los diferentes dos representantes dos grandes conglomerados
financeiros ligados ao capital internacional. Intitulam-se profissionais liberais,

advogados, executivos, professores universitarios, administradores, homens de

negocios.
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CAPIiTULO 2

Cooptando no tempo e no espaco

2.1. A Agitagao e a pratica empresarial na década de 1990: perspectiva de

empresario e de estagio

O estagio, muitas vezes, se configura como a primeira oportunidade para o jovem ingressar no
mercado e ganhar experiéncia.
(AGITACAO 60, 2004: 29).

Um dos primeiros pontos que nos surgem € por que jovens e por

que um discurso que tenta mostrar oportunidade?

Ao lermos a afirmagdo acima, dita na matéria “Sementes do
Futuro”, estamos diante da grande sacada que € o programa de estagios: como
forma de insercdo no mundo do trabalho é a oportunidade de adquirir

experiéncia.

Esse é o contexto em que surge o estagio: os empresarios
paulistas mobilizam-se e mobilizam jovens para, segundo eles, “enfrentar” os
desafios do mundo atual. Lembraremos que estes fazem parte dessa realidade,
sdo os mentores e fomentadores da situagao capitalista competitiva, mais
ainda, precisam disso para continuar a frente da economia e da politica,

detendo o poder e organizando a realidade ao ser favor.

Nao nos faltam palavras para percebé-los comprovando tudo isso
na fundagao da ONG CIEE, quando querem mostrar ao publico suas intengdes.

No entanto salientamos que ndo nos interessa questionar o surgimento ou o



funcionamento da Instituicdo, o que nos interessa de fato, na produgdo que
estamos realizando na pesquisa € uma investigagao acerca das expectativas™
geradas por este periddico para a introdugédo do jovem no mercado de trabalho,

através do estagio.

Aqui, outro aspecto da fala nos salta ao questionamento: a
presenca de um grupo empresarial falando sobre ‘juventude” que também é
uma categoria que merece ser apreendida em sua interpretagdo. Nao sera
possivel utilizar palavras dos referidos empresarios para dizer o que pensavam
naquele momento da juventude, mas sera factual dizermos que a Histéria nos
mostrou que esta juventude nao fora apatica diante dos acontecimentos, ndo
estivera ao lado das elites no “golpe militar” e ndo os apoiara, mas merece
nossa consideragcao sobre a intencdo de moldar os jovens para suas fileiras,

através de mensagens nos estagios oportunizados.

Questionamos, sobretudo, se essas “oportunidades”, ditas por
eles, eram modos de acalmar os animos que insurgiam socialmente®'. Ainda
mais: poderemos captar em palavras usadas hoje, o reflexo do que pensam e

pensavam sobre a juventude?

Buscando, na revista, um modo de concepcdo dos jovens,

encontremos o seguinte:

Quem diria que o jovem que, até poucos anos atras, era visto com reservas
pela sociedade, hoje vota, tem opinido prépria e participa ativamente do mundo. E
na diregdo desse jovem que muita coisa esta caminhando, inclusive varios

produtos de consumo e servigos.

0 £ nos perceptivel quando frisam objetivos e a situagdo da entidade, como ONG, é apolitica,
sem fins lucrativos, filantrépica e de assisténcia social, mantida pelo empresariado brasileiro
para beneficiar jovens, pois o Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE é hoje uma das
maiores organizagdes nao-governamentais do Pais e referéncia internacional, quando o
assunto € o estagio e o treinamento de estudantes — escritas constantes na prépria revista
quanto em panfletos ou em propagandas do préprio CIEE.

°! Nossos objetivos aqui ndo pretendem discutir a participagdo da juventude na resisténcia a
ditadura mas nos servem como forma de percebé-los ativos no contexto politico daquela
época.

94



Esta é a primeira geragao 100% pronta para viver o capitalismo sem culpa ou
remorso. Ela faz do consumo e da propaganda uma coisa natural quanto praticar
esporte ou ir ao cinema. (AGITACAO 4, 1993: 4)

As palavras acima ditas por Jaime Troiano®, enquanto vice-
presidente e diretor de planejamento e pesquisa da Lintas Comunicagbes na
América Latina, trazem a tona uma grande ligacdo com o pensamento do que
significa o jovem. Primeiro, dizendo que ele “era visto com reservas pela
sociedade”, nos fazendo pensa-lo como um ser apolitico, sem opinides e sem

vontade propria.

O referido executivo citado, Jaime Troiano, nos faz pensar numa
juventude distante daquela que ele mesmo vivenciou, pois a direcdo de seu
‘marketing” dirige-se para um novo tipo de juventude ‘pronta para viver o

capitalismo sem culpa ou remorso”, mas mais ainda,

O jovem esta sempre aberto a novas experiéncias. Essa disposi¢do diante
do novo permite a ele vagar entre coisas, idéias e fatos, movido simplesmente pela
necessidade de conhecer [...]. (AGITACAO 4, 1993: 6).

Ha uma intencdo em mostrar o jovem desta forma,
desqualificando-0? Ou mesmo trata-lo como disposto ao novo, pelo fato de
querer conhecer, como um ser que ‘perambula” a esmo pelas coisas, idéias e
fatos? Talvez um esbogo para responder esteja na consideragdo que o mesmo
faz sobre o capitalismo: “Esta € a primeira geragédo 100% pronta para viver o

capitalismo sem culpa ou remorso”. E é deste modo que entramos no momento

32 Jaime Troiano é engenheiro quimico formado pela Faculdade de Engenharia Industrial (FEI)
e socidlogo formado pela Universidade de Sao Paulo. De 1986 a 1990, foi Vice-Presidente de
Consumer Insights e Planejamento da Young & Rubicam no Brasil e América Latina. Foi Vice-
Presidente de Planejamento da MPM-Lintas e da BBDO, responsavel por essa area na
América Latina. Nestes ultimos 14 anos, como um dos dirigentes da Troiano Consultoria de
Marca, tem assessorado empresas no desenvolvimento de negdcios, andlise de marcas e
comportamento de consumidor em varios segmentos do mercado. Tem sido articulista do
Jornal Meio & Mensagem, da revista Consumidor Moderno, do portal Mundo do Marketing, da
Revita Forbes, Revista Licensing e de outros veiculos no segmento de marketing, negécios e
comunicagao, além de colunista da Radio BandNews FM. Tem varios artigos, papers e estudos
publicados no Brasil e exterior sobre analise de marca e comportamento de consumidor. Fonte:
http://www.troiano.com.br/
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atual, pois, fazendo uma leitura disso, refletimos sobre os objetivos pela forma

com que estdo traduzindo o que esperam nesses jovens:

O Brasil, por enquanto, é um pais de jovens. Mas esta envelhecendo. [...] Em
outras palavras, enquanto pais jovem, o mundo tera interesse na utilizagdo dessa
forca de trabalho, estimulando o processo de globalizagao. Isto porque o jovem
aceita melhor as mudangas de padrées de consumo, experimenta novas idéias

sem restrigbes, ganha menos e gasta pouco. (AGITACAO 21, 1997: 7).

Mais do que esperar do jovem, estdo mostrando suas apostas e
propostas, justificando que isso geraria um novo significado para sua aposta no
estagio como caminho a ser seguido para atrela-los, como promissores no
processo de mundializagdo, aos interesses da dita qualificacdo de méo-de-
obra. Por que ao questionarmos esse discurso, enfatizaremos a forma de tratar
aos jovens com passividade, como um interesse de atrai-los, atrelando-os aos
seus conceitos de mundo capitalista. Fica a pergunta: é o jovem passivo como
afirmam nestas suas idéias? Teremos que, certamente, discordar, mas para
comprovar, necessitaremos de outro estudo, com base em dados mais

concretos para interpelar sobre essas colocagdes.

Os empresarios e executivos desejam fazer acreditar no estagio,

pois querem mostrar que acreditam nele:

O ingresso no mercado de trabalho esbarra em dificuldades ja conhecidas.
[...]1 O estagio sério, bem conduzido pela empresa e pelo estudante, sé gera
beneficios. [...] Para a empresa, a grande possibilidade de formar profissionais que
atuardo, futuramente, em seu quadro organizacional. (AGITACAO 56, 2004: 88-
89).

Enquanto langam provocagdes sobre dificuldades, ineficiéncias
ou até mesmo dizendo capazes de apontar solugcdes, acabam “convencendo”
muitos de que a unica saida viavel € apostar no seu trabalho engajado de
recrutar esses novos talentos. Afinal, esta dito abertamente o seu desejo de
“formar profissionais”. Nao € uma metafora ou meio-termo: a aposta que fazem

no estagio é de que ele configure-se numa alternativa para as empresas de
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agregarem aos seus quadros, profissionais recém-formados, no entanto

moldados em suas necessidades.

Entre os diversos aspectos que envolvem a nossa
problematizacdo, sem duvida nenhuma, o questionamento sobre o lugar
estratégico que o estagio assume na visdo empresarial, bem como as suas
implicagbes para qualificagdo de jovens em padrdes criados pelos préprios
empresarios. As palavras acima tao “acalentadoras” nos demonstram a aposta
que o presidente executivo do CIEE, Luiz Gonzaga Bertelli, ttm em relacédo a

sua funcdo, no cumprimento do desempenho da ONG e mais:

Desde a sua fundacdo, o CIEE desenvolve programas de estagio em
empresas conveniadas, beneficiando mais de 4,5 milhbes de jovens, com
concessao de bolsas-auxilio. Sdo freqlientes os depoimentos de representantes de
escolas e empresas, confirmados pelos préprios estagiarios, dando conta da
eficacia dos estégios. (AGITACAO 56, 2004: 89).

Quer dizer, se por um lado, convence aos empresarios de
tornarem-se aliados, torna o jovem seu proprio testemunho-aliado da boa
dedicagao que tem. Afinal, a mudanga de imagem que fez do jovem os trouxe
para sua area como aliados importantes, pois os esta beneficiando. E, neste
trabalho, queremos, além de questionar essa tarefa, tentar mostrar como esse

discurso torna-se capaz de mudar a perspectiva acerca do estagio.

Entre tantas argumentacdes para a importancia desse trabalho,
0s proprios empresarios apontam que tiverem um trabalho inicial muito dificil de
convencimento de outros empresarios do quanto a opgao por estagiarios era
importante. Usando argumentos, muitas vezes, sobre o quanto isso ajudaria
com restituigdes de impostos, pois poderiam declarar no imposto de renda os
valores gastos com bolsa-auxilio pagas aos jovens como sendo aplicagdes no

social.

Em outro artigo da revista Agitagcdo, “Estagio, um bom
investimento”, que é assinado pelos proprios editores da revista, nos faz

perceber e nos proporciona uma parada para reflexdo do que estdo tentando
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atingir quando escrevem tais argumentagdoes, pois vemos exemplares
colocagbes do quanto esse “convencimento” esta para ambas as partes. A
presenga de um grafico, mostrando os beneficios para o estudante e as

vantagens para a empresa. Lemos:

Beneficios para o estudante que estd estagiando por intermédio do
CIEE:

- Adquire experiéncia pratica no seu campo de formagéo

- Agrega valor ao seu curriculo profissional

- Recebe uma bolsa-auxilio paga em dinheiro

- Tem um seguro de acidentes pessoais, com cobertura 24 horas, enquanto

durar seu estagio.

Vantagens para a empresa que tem seu programa administrado pelo
CIEE:

- Recrutamento e ftreinamento dos futuros profissionais, com baixo
investimento de tempo e recursos

- Inexisténcia de vinculo empregaticio e de obrigagbes trabalhistas com o
estagiario

- Os valores investidos no estagio poderdo ser considerados como despesas
operacionais

- Praticidade no recrutamento e no pagamento da bolsa-auxilio. (AGITACAO
21, 1997: 3).

Diante de toda essa relagao exposta, fica-nos evidente para quem

sdo as verdadeiras “vantagens” do programa de estagio, pois:

As empresas, que mantém programas de estagios, agregam a sua estrutura
beneficios, que se estendem além do seu papel social de parceiras da educacao.
Para elas, o estagio se constitui numa estratégia eficiente de preparagdo para um
plano de carreira, porque proporciona o tempo necessario de avaliagao do perfil do
estagiario, ao mesmo tempo em que ele se adapta a cultura da organizagao,
trazendo novos conhecimentos, bem como a empresa podera deduzir no imposto
de renda essa aplicagdo na bolsa-auxilio. (AGITAGCAO 21, 1997: 3).

Observemos aqui atentamente como o convencimento esta mais

para 0s empresarios do que para os proprios jovens. Como dissemos

anteriormente, € um grupo de empresarios investindo para que outros invistam
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neles, na idéia, na proposta por estes formulada. Lembramos dos “intelectuais
orgénicos” e os dados apresentados tomam mais sentido ainda, pois para nos,
eles partem de um pressuposto que as empresas e seus lideres querem

apostar para ganhar, querem estar seguros em seus investimentos.

Deste modo, temos um grupo empresarial distinto, fazendo sua
vez de anfitrido-selecionador, com um discurso de que pode preparar esse
jovem para os quadros da empresa. Dizendo e afirmando quais sao as
necessidades, criando uma realidade e reforgando os lagos de sua importancia

no contexto para ter o devido reconhecimento de uma “missdo cumprida’.

Assinalamos a fala, bimestral, dos representantes maijoritarios da
ONG CIEE, através do “editorial”™ e da coluna “novas idéias”*, em que esses
aspectos aqui explorados, sdo lugar comum e de grande utilizagdo como
discurso que deva ser percebido como importante nesse contexto. Vemos as
afirmacgdes criadas se tornarem exigéncias e estas serem buscadas através de
estagios para completar um quadro de funcionarios deficitarios quando o fator

relacionado € “estar apto” para esse mercado de trabalho.

Dentre tantas argumentacgdes, sobre a crise do emprego, langcam
afirmacgdes sobre o “fim do emprego como conhecemos hoje, mas néo o fim do
trabalho™®, desta forma, destacando: ‘I...] no cenario da globalizacdo a busca
da competitividade estimula o enxugamento dos recursos humanos e provoca
alteragbes nas relagbes de trabalho”. (AGITACAO 22, 1998: 6-7). Aqui €
interessante porque a afirmagao vai ao encontro do que desejam frisar como

sendo o que as empresas vao disputar num profissional: sua flexibilidade,

> Desde que houve mudangas no conselho editorial da revista, o edital passa a ser escrito pelo
préprio presidente executivo do CIEE, Luiz Gonzaga Bertelli, surgindo como um canal com o
presidente e tornando-se o proprio editorial nos niumeros seguintes, até os dias de hoje. As
mudancgas acontecem definitivamente a partir da revista de n° 21, mas elas antecedem com os
nuameros 18 e 19.
* E uma coluna final da revista, com a palavra também do presidente administrativo ou
executivo do CIEE, em que faz uso do espago para complementar, para discutir assuntos
relacionados ao mercado de trabalho e principalmente langar opinido sobre os mais variados
assuntos sejam eles tratados na presente revista ou nao.

Ressalta a questdo da produtividade nas empresas, na medida em que estas se abrem a
receber estagiarios: estariam formando esses futuros profissionais, ja que o estudante adquire
experiéncia e maturidade antes de entrar na carreira, antes de sua formacgéo.
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criatividade, especializagdo, domina conhecimentos sobre sua atividade, entre

outros, se reflete e age com inteligéncia.

Essa € a mudanga nas relagbes de trabalho, pois quem estiver
nessas condigdes estara dentro, sendo fora. Ademais isso é questdao de
produtividade, aberta aos estagiarios, como sua formagéao para futuro, antes da
formagao. E essa a visdo que precisamos atentar para encarar esse espago de
estagio: enquanto afirmam ser uma mudanga na realidade, uma forma de
adequar-se ao mundo do trabalho em que o grupo de empresarios esta

solidificando seu espaco diante dos tempos atuais.

Mais ainda, buscando a sua alternativa, reorganizam o terreno
para que os jovens apostem neles. O contrario e talvez natural fosse pensar
que eles apostam nos jovens, 0 que nos pareceria um “marketing” perdido:
acaso nao € o jovem que procura o CIEE? Algum empresario precisa “catar’

jovem por ai?

Nessas questdes esta a defensiva dos proprios empresarios e
executivos que podem justificar que o espago é necessario por que o jovem
que precisa, ele que estd em busca de uma conexao com o mundo. Se
entendermos o que nos propde Vera da Silva Telles, nos permitiremos ver os
jovens ‘transitando” (TELLES, 2006: 173-195) pelo mundo e buscando nele

ocupar territérios e circuitos para sentirem-se parte, para sua insergcao social.

Ao encararmos o inicio dessas argumentacdes que fizemos,
poderemos perceber que a “busca pelos sem experiéncia” tem um objetivo
também quanto ao padrdo que pode atingir recrutando-os dentre os mais
brilhantes estudantes das faculdades, depois dos cursos técnicos e ensino
médio, quanto ao que esses podem oferecer por desejarem entrar no mercado

de trabalho, pois eles ndo estariam aprendendo isso nas cadeiras escolares.

Percebemos varias criticas ao sistema de ensino e pretendemos

trabalhar esse aspecto mais adiante, no entanto acreditamos ser relevante
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neste momento, ja que isto esta inteiramente relacionado a viabilidade na

busca desses talentos.

Um bom exemplo disso tudo que acabamos de afirmar, esta
impresso na revista Agitagdo n° 62, cuja capa traz estampada as seguintes
palavras: “Talentos de ouro”. A reportagem central € “Todo mundo quer ter, ou
ser, talento”, em que o CIEE langca o “Programa Trainee, época em que
arrebatar futuros gestores virou questao de sobrevivéncia para as empresas, e
em que todo recém-formado sonha ser reconhecido como candidato”.
(AGITACAO 62, 2005: 28-37).

De imediato, qualquer um diria que n&o existe relacdo nenhuma a
existéncia de um programa de recém-formados, mas ao aprofundarmos nossa
leitura, pudemos perceber que todo aquele que ja estagiou e estiver inscrito no
banco de dados do CIEE ja é um candidato potencial e, além disso, ja pode ter
estagiando no setor que a empresa precisa, estando com experiéncia para a

area solicitada.

Assim podemos ir entrelacando mais informagdes, como € o caso
de que citam que o perfil do candidato “vale mais que o status da faculdade”
(AGITACAO 62, 2005: 31), inclusive citando que é mais facil entrar no

vestibular da USP do que ingressar como trainee na maioria das empresas.

A argumentagdo exposta € de grande significado, ja que em
nenhum momento podem afirmar sobre a formacao dos candidatos a trainee,
mesmo que tenham cursado a prépria universidade citada, mas constitui-se
numa estratégia muito forte ao convencimento para que cada vez mais jovens

optem por este caminho apds sua formacao.

E um modo de arregimentar jovens, segundo eles talentosos, sem
preocupagao em ter lugar para todos, afinal ja deixaram dito que é muito
concorrido. Novamente trabalham encima de numeros, afirmando com estes, a

dificuldade para conseguir uma vaga como trainee. Dois aspectos de destaque,
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ja que chama a atengao pela importancia dada ao assunto e pela concorréncia

acirrada.

Voltamos aos numeros citados® em dados acima novamente
para frisar que € uma quantidade representativa que procura o CIEE, mas mais
ainda, destes jovens que procuram e se cadastram nos programas mantidos
pela instituicdo, perceberemos que o discurso os mantém acreditando na
aposta do CIEE porque inclusive muitos empresarios depéem sobre suas
historias como estagiarios, passando a mensagem de que podem chegar aos

melhores postos de trabalho se acreditar no estagio como passo para isso.

Os empresarios criaram essa visdo valor do estagio como sua
ferramenta para garantir a inclusdo no mundo dos jovens como algo natural no
inicio da carreira, inclusive quando eles proprios depdem de que nao teriam
chegado onde estdo sem ter feito o estagio, torna-se um argumento muito forte

e relevante para quem os ouve, 0s vé€ e os acredita como “vencedores”.

O questionamento que nos surge, que nos move e mexe agora €
0 que significa o estagio. Qual o modo de pensa-lo? Como o mostram, em

ambas as concepgoes?

Se pensarmos nos executivos e empresarios, optar por
estagiarios € um investimento, uma forma de obter vantagens em amplos
sentidos, pois com uma mao-de-obra barata, podem ter servigos prestados do
mesmo modo que com profissionais ja preparados. Ainda mais, investir no
jovem para adentrar no seu quadro funcional, € um modo de ir os treinando

para os padroes da prépria empresa.

E mais, na matéria de capa da Agitagdo 44, “O primeiro passo’,
quando da abertura de estagio para jovens alunos do ensino médio, teremos

uma leitura, dentre outras coisas que:

% Aos numeros de estagidrios e ao nimero de jovens que procuram a ONG para se cadastrar.
Esses dados também podem ser encontrados on-line http://www.empresas.ciee.org.br, ultimo
acesso 08/01/2010.
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O estagio é totalmente diferente. Ele impulsiona tua vida para o futuro, para o

mercado de trabalho.

[...] mudou minha maneira de pensar. Agora tomo decisbes com mais
facilidade.

O estagio é o complemento necessario para o conhecimento tedrico
apresentado pela escola.

E um tema fundamental para o desenvolvimento econémico e cultural do

Pais.

O aluno néo pode enfrentar o mercado de trabalho s6 com a teoria [...]. O
estagio representa, portanto, o inicio de um curriculo que no futuro certamente sera
exigido como condig¢do inicial para que o estudante possa ser admitido em um

emprego.

O estagio soluciona uma questdo social, fazendo os estudantes se ocuparem

durante o periodo em que estéo fora da escola.

O estagio funciona como indicador da realidade social, pois € fator

importante na complementacéo da renda familiar.

Modernamente, a formacdo do adolescente passou a globalizar os
conhecimentos [...] A pessoa se educa igualmente com instrumentos teéricos e
praticos. [...] A partir dai, os curriculos escolares ndo deveriam separar trabalho e

educagao académica.

Quando vejo um aluno em um subemprego, mostro a ele como o estagio

poder ser mais vantajoso.

Em um pais que precisa qualificar mao-de-obra, como o Brasil, o estagio é

de grande utilidade.

O estagio é vantajoso tanto para os jovens estudantes como para a empresa.
(AGITACAO 44, 2002: 31-41)

Aqui sdo ressaltadas varias possibilidades de interpretacao.
Algumas delas ndo sdo novas, mas € uma tentativa de elucidar nossa mente,
quando pensamos no que dizem da questao da produtividade nas relagcbes que

as empresas se abrem para estagiarios.
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E um tema amplo de interpretagdes, mas que nos deixa a vista
que os mesmos querem formar esses futuros profissionais, ja que o estudante
adquire experiéncia e maturidade antes de entrar na carreira, antes de sua

formacao.

O alerta langado sobre o fim do emprego como conhecemos hoje,
mas ndo o fim do trabalho, € um argumento que consideram o futuro do
trabalho e do trabalhador, como uma alternativa ao jovem estudante que optar
pelo estagio, pois isso cria medo, inseguranca, instabilidade e, justamente
nessa incerteza, esta a base para convencer de um futuro possivel. Alias, o

futuro da nacao, seu desenvolvimento é atrelado ao estagio.

Usando palavras de Octavio lanni, podemos interpelar as

chamadas feitas acima:

Vale a pena refletir sobre as metamorfoses, as sublimag6es e 0s exorcismos
que povoam o mundo da cultura e alimentam as narrativas, impregnando a
realidade, a experiéncia e a imaginagdo. Ha toda uma gama de articulagbes e
desdobramentos nos quais se inserem as metamorfoses do que pode ser a
realidade sociocultural, compreendendo a palavra, a linguagem e a narrativa, em
suas muitas modulagbes. E ai que se criam e movimentam, dissolvem e
reaparecem, permanecem e transfiguram os signos, simbolos e emblemas, tanto
quanto as figuras e figuragées, metaforas e alegorias, conceitos e categorias, tipos
e tipologias. (IANNI, 2003: 222).

E essa a percepcdo que gostariamos de manter sempre latente
ao analisar a mensagem dita para o valor estagio empregado nessas falas e
em outras tantas que encontramos pela frente na leitura. Mais ainda, atengao
ao convencimento que as palavras langadas possibilitam, quando séao

proferidas por pessoas de sucesso.

O convencimento pode ser feito de outras formas, vejamos a

charge, publicada na Agitagéo:
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3T

DE SUA CARREIRA

(AGITACAO 6, 1993: 15).

Interessante por que a placa de admite-se esta em branco quanto

z

as fungdes, ndo destaca o que necessita, € como se quisesse dizer: “venha’

fazer qualquer coisa, tudo, afinal estagiario € “forca de trabalho para qualquer

atividade”. Mais ainda, se nao vier, vocé é a sombra de seu préprio sucesso.

Qual jovem, sabendo que quer e precisa entrar no mercado de

trabalho, sendo mostrado desse modo, ndo tomara alguma iniciativa?

Olhamos para a postura do jovem e o vemos acabrunhado, mas
sua sombra ndo, ela esta frente ao cartaz, pronto para entrar nesse universo.
Significativo por nos mostrar que os empresarios dizem aos jovens que

fornecem as ferramentas necessarias.
Na narrativa, tanto escrita ou expressa deste modo, como é o

caso acima, nossa oportunidade de perceber as nuances que nos fardo ver as

intencgdes, dos empresarios e executivos, aflorarem e se fazerem usadas, como
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maneira de entrar na cabega do jovem e, dentro dela, ocupar principal espago
no convencimento e na coligagcdo de metas. Perguntamos: qual o alcance

disso?

E o caso da coluna entrevista, que podemos dizer tornou-se

"7 para dar voz aos personagens que serao

espaco, de “paginas amarelas
mostrados como modelos de sucesso, vencer na vida, apostar no estagio,
valorizar a qualificacao profissional, entre outras tantas idéias, que nos fazem
perceber ser a forma utilizada para chamar a atencdo do que precisam os

jovens estudantes para entrar nesse mesmo universo.

Novamente, numa imagem de capa da revista, veremos:

[ e

E"r- ==

gltacdo

N . Lidalc
O Brasil
que da
certo

maraiha)) BoEnr

gstidaio
bom Investimento

(AGITACAO 21, 1998)

" Em outro momento, afirmamos que a revista é empresarial, com sua linguagem, foi criada
por eles, e agora utilizam das paginas amarelas, como em outras revistas empresariais (antes
de serem amarelas eram roxa, até a edicdo de numero 38) em que, como entrada da revista
traz o espaco para a presenca dos ‘grandes homens de negdcios’.
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A primeira informacédo que nos remete a figura € a postura do
empresario, sério, vestido formalmente, com semblante que traz uma atitude
compenetrada, certo do que quer na vida, inteligente, tradicional, enfim, um
homem de sucesso, ainda mais com uma frase que promete: “O Brasil que da

certo’.

S&o0 homens de negdcios criando um mundo e chamando,
arregimentando, mobilizando aliados, e, além daquilo que suas palavras tentam
mostrar sobre si, sobre 0 mundo ou sobre 0 que pensam de si mesmos e do
mundo, assumem uma posicao de lideres. Ao fazerem isso, tomam para si a
tarefa de fazer algo, ou melhor, se dizem responsaveis. Quem lhes outorgou
essa fungao néo foi esclarecido. Mais ainda, se o caos acontece se candidatam

a arrumar, sem ao menos assumir que causaram essas mudangas.

Seu papel (dos empresarios e do citado Lafer Piva) sera de
destaque na revista, tanto que suas palavras serdo foco de varias entrevistas.
A primeira publicagdo que utilizou de entrevista, foi a de numero 25, de 1999,
em que o espaco foi dado para o entdo presidente da FIESP/CIESP, Lafer
Piva®®. Interessa-nos destacar que, conforme ja o mostramos, “Os tempos
novos exigem novas solugbes”, o espaco cedido é motivado pelo fator de que o
principal parceiro do CIEE é a FIESP/CIESP, portanto o recado dos ‘novos
tempos” e de “novas solugbes” que se direcionam para ver o novo tipo de

trabalhador, agora colaborador:

A inovagdo tecnolbgica e as novas ferramentas de gestao eliminaram tarefas
obsoletas e erradicaram, na grande maioria dos setores, um tipo ultrapassado de
mao-de-obra. Hoje, o colaborador, para participar do mercado de trabalho, precisa
ser competitivo, saber trabalhar em equipe, ser versatil e ter qualificagao.
(AGITACAO 25, 1999: 11).

Um discurso que mostra que a responsabilidade de se manter
empregado € do trabalhador, pois o mesmo precisa estar apto as novas

exigéncias. Em nenhum momento coloca-se que a criagdo destas € dos

58 . . . . L e
Ja o citamos anteriormente, inclusive ja o mostramos em posi¢cdo de destaque, em postura
de lideranga.
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proprios grupos empresariais, mas chamar a atencédo para essas mudancgas €
uma estratégia de omitir a parcela de responsabilidade pelas consequéncias

geradas nas empresas.

Sendo assim, comegamos a perceber a visdo apresentada pelo
CIEE, diante destas questbes atuais, quando encontramos o seguinte
comentario, em um de seus artigos: “Em um mundo globalizado, quanto melhor
preparado estiver o jovem, maior probabilidade de obter colocagdo no mercado
de trabalho” (AGITACAO 28, 1999: 32).

O dialogo possivel, no entendimento que estamos buscando, na
discussao das fontes, ressalta-nos a visao criada (dentro de parametros que
preparam o jovem) e reproduzida pelos empresarios para encontrarmos novos
desafios pela frente e darmos continuidade ao campo das investigagdes, ainda
mais quando temos as palavras acima ditas pelo entdo Ministro do Trabalho e
do Emprego, Francisco Dornelles (no periodo de 1999-2002), principalmente
porque 0 momento historico brasileiro deste governo é o neoliberal, em que
havia toda uma despolitizagdo das perspectivas de mundo, de processo, de

economia.

Assim, em outra citagcdo que consideramos ser importante, num
artigo “O Jovem e o Desafio da Globalizagdo”, escrito por Luiz Gonzaga
Bertelli, presidente executivo, daquilo que reflete o que apontam na instituicdo

como sendo fundamental, encontramos:

Esse rapido painel das tendéncias que movem a economia globalizada e
beneficia, em larga escala, as nagbes que sabem tirar proveito do momento atual
evidencia, mais uma vez, a importancia da qualificagdo do capital humano como
motor do desenvolvimento sustentado e de bom félego. Infelizmente, os brasileiros
pouco podem esperar do sistema de ensino, reconhecidamente ineficiente.
(AGITACAO 75, 2007: 40)

Estariam em ambas as colocagdes, influenciando os jovens para
o tipo de formacao que ‘precisam” ter para estarem aptos ao mercado de

trabalho? Quando lemos informagbes apresentadas por grande parte dos
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colunistas da revista, nos fica evidente que estdo reforcando a forma como
interpretam o mundo em que vivem, mas mais ainda, estdo deixando
transparecer quais suas argumentacgdes justificam as suas a¢gdes no mundo. O
enfoque que ora damos a essa leitura é perpassada por uma investigacéo
acerca dos espacgos produzidos e proporcionados pela instituicdo através da
referida revista. Sdo conceitos importantes que precisamos trabalhar para
compreendermos melhor que processo estda sendo desenvolvido nesse

periodico.

Também podemos ir além, quando quisermos interpretar o
discurso que elucida o modo como os empresarios lancam suas
argumentacgdes, tanto para os jovens quanto para as empresas, como uma
forma de demonstrar que os jovens podem receber a capacitacdo adequada
aos desafios da economia atual, estda na “acdo responsavel das empresas e
nos efeitos benéficos do estagio. Nesse esforgo, as organizagbes contam com
o0 apoio e a experiéncia do CIEE” (AGITACAO 75, 2007: 40).

Sao expectativas que vemos de uma analise nos lagcos nestas
mensagens, que ao serem ouvidas pelos interessados (e nos perguntamos
quem sao esses interessados e por qué?), nos deixa condigdes de desnudar
estas agdes e relagdes que desamarradas nos deixariam compreender o que

expressam como factual preencher uma lacuna que dizem existir.

Essa e outras questdes nos levam a pensar sobre como é feito
um emaranhado para tentar encaixar o papel exercido pelos empresarios
dentro de uma ONG. O discurso esta dirigido para o convencimento de sua
importancia, mas a grande questdo que nos € apresentada agora é o porqué
da presenca de uma instituicdo que atendera aos jovens, pois temos a
presenca de outras tantas fazendo esse servico. Aqui registramos, por
exemplo, as atuagdes do SENAI, do SESC, da ABRES, do NUBE, entre outras

organizacdes®.

* Temos que ter a clareza de que esse universo de estagios é muito vasto, citamos aqui
apenas alguns que julgamos ilustrar nossa idéia, no entanto se buscarmos no préprio site da
ABRES - Associagao Brasileira de Estagios - encontraremos um grande nimero de empresas
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2.2. Agitagao: como se constitui a idéia

Agitagéo: s.f. 1. Agdo ou efeito de agitar(se). 2. Perturbagdo do espirito;
excitagdo. 3. Transtorno na ordem social, politica ou econémica. (FERREIRA,
2009: 102)

O QUE E AGITACAO

* Agitacdo: s.f. 1. Ato ou efeito de agitar; 2. estremecimento, movimento
geral; 3. inquietagao.

Antdnimo: tranqliilidade, calma. Das definigbes registradas nos dicionarios,
talvez a unica palavra que, no caso da revista, signifique, ou ainda, transmita o que
ela significa é o seu anténimo.

Realmente, ler Agitagao é sentir que nem tudo é desiluséo ou desesperancga.

Ney Aguiar Porchia — Universidade de Marilia — SP. (CARTA PREMIADA -
AGITACAO 31, 2000, 6)

Quando interpretamos os significados das palavras, estamos
aderindo aquilo que expressam em suas dimensdes sociais, politicas,
econdmicas e, por conseguinte, expdéem a ideologia que ha sobre a perspectiva

que se tem destas.

Qual dos significados € a opgao dos intelectuais organicos que
pensam, elaboram, definem e langcam a Agitagdo? Por que publicar, e premiar,
uma carta que expressa o anténimo do nome da revista? Como isso configura
um meio de colocar-se no universo jovem e nele agir? Como entender que a
expressao “desilusdo” e “desesperanga” estejam inseridas na criagdo de uma
definicdo de uma jovem estudante estagiaria? Qual sua perspectiva?Num
didlogo com a propria fonte teremos como interpretar alguns desses

apontamentos.

que prestam esse servigo, quais sejam algumas delas: Estagiar, Trainee Estagios, Global
Estagios, CDL estagios, Estagio Facil, Pré-Estagios, Interage, Grupo Premium, Soulam,
Estagio Consultoria e Treinamento, Crie — Centro Regional de Integracdo de Estagios,
www.estagiarios.com, entre tantas outras. http://www.abres.org.br/v01 é o site da ABRES.
Também nao temos a idéia e nem a audacia de desenvolver um estudo sobre o papel desta e
de outras instituicbes, mas precisamos atentar para o discurso da mesma quando aponta aos
demais como incapazes, ou seja, temos que observar que ha interesses e, ao questionarmos,
poderemos percebé-la na sua propria atuagao.
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AGITACAO é o nome da revista, objeto de nossa investigacéo,
que é uma publicagdo bimestral, que foi langada em janeiro/fevereiro de 1993 e
continua até os dias atuais, com uma tiragem que inicia em 35 mil exemplares
e vem se mantendo em torno de 85 mil exemplares, distribuida em todo o
territério nacional. Os ultimos numeros também estdo disponiveis em “pdf”’

diretamente no site da instituigéo.

Aqui registramos que ela nem sempre foi publicada
bimestralmente, pois alguns exemplares foram trimestrais. Além disso,
salientamos que ndo ha uma contagem sequencial do ano da publicagdo: dos
ANOS | ao IV, ou seja, de 1993 até 1996 a contagem foi sequencial, no entanto
nos ANOS V aos atuais houve variagdes, ndo seguindo a contagem padrao,
pulando muitas vezes para frente e para tras. Entramos em contato com a
editoragcdo, nao obtivemos resposta sobre a causa desse acontecimento,
somente sobre as publicagdes que eram em épocas de mudancas, em que a
reestruturacdo da revista precisou de mais tempo para acontecer, inclusive &

fato comentado no “Editorial” sobre essas mudancas.

Ao observarmos a publicagdo, o logotipo do nome da revista,

teremos quatro fases:

(AGITACAO 12, 1994)

Nesta primeira apresentagcdo, temos o0 uso de letra que indica
“‘movimento”, pois deixa margem a uma interpretacdo de que € uma escrita
mais descontraida. Nao percebemos em revistas empresariais essa leveza e

despreocupagao com o estilo. Ao contrario, analisamos que no seu comego
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(em 1993) era uma publicagéo voltada para os jovens, tanto que a linguagem
utilizada era mais jovial, com expressdes tipicas dos jovens e com artigos do
interesse do mundo do jovem, como musica, esportes, estilos, entrevistas com

pessoas ligadas de alguma forma ao universo jovem, entre outros.

Vejamos o modelo seguinte:

Ano V - N® 24 - AgalOul da 1998

(AGITACAO 24, 1998)

Aqui 0 que estad exposto também mostra a palavra com certo
‘movimento”, no entanto, com a grafia alterada, comeg¢a a demonstrar uma
padronizagao. Associando isso a mudanga das reportagens de capas que, a
partir da revista 21, traz fotos de personalidades e ndo mais assuntos do
universo jovem. E uma peculiaridade que poderia passar desapercebida caso

ndo olhassemos para a fase seguinte:

Como reagir
596 do CIcE tacionsl &_J as criticas

(AGITACAO 34, 2000)

A pergunta crucial € como as letras sdo escolhidas? As
mudangas sugeridas soam como definicdo de padrao corporativo: sao
diferentes das primeiras edigbes, ganham uma linguagem empresarial — os
artigos nela encontrados sdo assinados pelos préoprios empresarios
representantes da ONG - e mais voltada aos mundos dos negdcios, tanto que a

revista ganha no ano de 2002, premiagao por ser a melhor publicagao
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empresarial pela Associacdo Brasileira de Comunicagcdo Empresarial
(ABERJE).

O modo de apresentagao atual, nesta perspectiva de ideologia a
ser transmitida, encaixa com as mudangas que estavam propondo os mentores

da revista:

wiwi. cing ang.br

o sy

(AGITACAO 60, 2004)

Verificando os numeros de paginas, podemos contatar que as
primeiras ndo ultrapassavam 8 paginas, chegando a conter 22 paginas. Na
edicdo numero 21, retorna a 10 paginas, sendo que consideramos como sendo
a revista da mudancga de estruturacéo, pois a partir dela, como pretendemos
demonstrar mais tarde, novas idéias estdo na composi¢cado e apresentacao da
mesma. Nos dias atuais ela contém por volta de 80 paginas. As primeiras
explicacdes para isso estdo na composigao desses primeiros exemplares, com
uma abordagem jovial, com assuntos que envolvem o universo jovem e com
uma proposta de identificacdo com as questdes em pauta pelos proprios
jovens. Uma curiosidade que nos faz inquirir se existe uma associagao disso
com a intengdo de transitar no universo jovem para motiva-lo a agir em sua

causa.

As manchetes principais de capa apresentam pessoas com
grande empatia com os jovens: sujeitos que estado falando a linguagem deles,

como por exemplo, no numero 1, encontramos Serginho Groismaneo, com a

%0 jornalista e apresentador de televisdo continua tendo uma grande relevancia no mundo
jovem com seu programa Altas Horas e Ac¢do, na rede globo. Na época em questédo
apresentava o Programa Livre, no SBT. Além de ser citado como personagem de grande
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chamada “Fala Garoto”, noutras encontramos gente de esportes, artistas no
geral, televisédo, teatro, cinema, musica, e imagens dos jovens também. Em
primeira instancia, poderemos pensar que isso néo é relevante, mas torna-se
fundamental para a compreensao da identificagdo que o jovem fara com a

revista.

Usamos como exemplo disso a primeira chamada feita na revista
numero 1, onde o editor, diz: “s6, éxente, ba tché, aé galera, oi bichinho da
peste”, na expectativa de aproximagdo com o publico alvo, assim como
continua dizendo que a revista sera feita “com a cara do jovem brasileiro, com
assuntos que interessam a vida profissional do estudante, discutindo e
debatendo informagées” (AGITACAO 1, 1993: 2), numa mencéo de que havera
identificacao, pois ela € “direcionada para o estudante que fez, faz ou pretende

fazer estagio”.

As matérias que a compdem sao relacionadas aos
acontecimentos do momento e passam informagdes sobre assuntos variados:
plebiscito, AIDS, concursos, esportes, ecologia, alimentagdo & saude, as cartas
sdo escritas para elogiar e pedir novas matérias, entre outras. Podemos anotar
também que as reportagens giram em torno de profissdes, estagio, saude,
esporte, introduzindo assuntos diferentes, como multimidia (numero 12, 16),

empregabilidade (numero 19).

Outro aspecto relevante é que elas trazem charges relacionadas
ao mundo dos estagiarios, como exemplo a primeira que foi feita pelo famoso
cartunista Ziraldo, na sessao humor, mas abandonada posteriormente. O uso
de uma personalidade tdo conhecida, no meio literario, tem sua grande tacada
por aproximar o jovem com o uso do humor sarcastico presente em charges.
Assim faz a ponte entre empresarios e estagiarios. Ha que se questionar se
essa presenca de charge foi uma forma de atragdo ao publico, pois temos
muitas mensagens nelas que valem a pena serem estudadas e compreendidas

em seus contextos.

empatia com o publico jovem, dito como um dos grandes acertos em sua carreira, inclusive
como garoto-propaganda de universidade UNITAU.
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Destaque para o proprio “Editor”, responsavel pela edicdo da
revista, quem escrevia até o numero 18, depois disso o proprio presidente do
CIEE, abre um canal de comunicagdo “Fale com o Presidente”. Essa
observacao fica instigante quando a associamos as pesquisas que foram feitas
junto aos jovens e, que, neste novo editorial “Palavra do presidente”, é
justificada como sendo as mudangas pedidas pelos jovens que fardo surgir
uma nova revista. E aqui que entramos na nova cara da revista, justificada

como modernizacao que o CIEE esta tendo e que a revista também tera.

Interessa-nos toda essa argumentacéo, feita pelos dirigentes do
CIEE, pois é dela que tiramos as argui¢cdes de que as primeiras revistas fazem
a identificacdo com o jovem para conquista-lo em seu préprio meio, em suas
proprias situacbes em que vivem. Argumentos que o fagcam sentir-se parte
desse conjunto de argumentos usados pela Propaganda Institucional e que nos
faz atengado especial a abordagem de topicos que levam o jovem ao universo
empresarial a partir dos numeros 18 ao numero 20 da revista, culminando no

ndmero 21.

As publicagbes foram reduzidas em 1996, somente com dois
exemplares anuais e em 1997 e 1998, fundem-se numa soé revista, a de
numero 21, pois os meses de langamento ficam novembro (que seria de 1997)
e janeiro (presumindo ser 1998), pois a de numero 22 esta em fevereiro/abril de
1998. Ao falarmos nessa periodizacdo e ao tomarmos conhecimento do tempo
em que fica fora de circulagao, a principio para os ajustes que pretendem na
reedicdo, a revista Agitacdo ja tinha tomado uma proporgéo significativa aos

olhos dos administradores do CIEE.

Afirmamos isso, como fator de interesse para analise, pois é o
proprio presidente do conselho de administragdo, Antbnio Jacinto Caleiro
Palma, que vem ao editorial tentar fazer a justifica dessas mudancas, bem
como deixa pistas de interesses envolvidos nesse processo. Vejamos em suas

palavras como expressa, ante a reedigao:
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Voltamos a reeditar a revista Agitagdo, apdés um periodo de auséncia do
mercado. E ndo é a toa que estamos fazendo isso agora, reapresentando a
publicagdo modificada, num momento em que, tanto o CIEE, quanto a nossa
sociedade, passam por mudangas muito significativas. Adotamos uma nova
diretriz, visando a discussdo de temas da atualidade, ligados ao processo de
profissionalizagdo e seu relacionamento com a vida nas empresas. [...] O CIEE
esta vivendo um periodo de grandes transformacdes, de modernizagcdo da sua
estrutura, e a Agitacdo precisava acompanhar essas mudangas. (AGITACAO 21,
1997: 2)

Nossa investigacdo pode trazer uma interpretagdo da chamada
que o presidente faz aos novos interesses para os quais a instituicado se volta
agora, através da revista, ou seja, ndo mais somente aos jovens estudantes,
mas aos executivos, professores e reitores de universidades, gerenciadores de
recursos humanos, entre outros. Esse € o publico alvo principal agora, pois

também sera o publico mantenedor da empresa CIEE.

Vamos além e € o proprio discurso, no mesmo editorial, que nos
comprova tal argumentacdo, quando lemos as seguintes palavras proferidas

pelo ja citado presidente:

Estamos oferecendo aos nossos leitores um vinculo com informagoes,
idéias, experiéncias e opinibes de homens e organizagbes que estao
compromissados com o futuro, e fazendo a histéria profissional do nosso Pais. [...]
Nb6s queremos leitores envolvidos, tanto quanto esperamos empresas parceiras;

que queiram contribuir publicamente com a Agitagdo. (AGITACAO 21, 1997: 2)

Aqui, seguindo nossa linha de exposicdo, de como nos é
mostrada a revista, verificamos que a primeira mudanga esta estampada na
capa da propria Agitagao, pois as manchetes principais trardo agora estes
homens citados pelo presidente, tanto que temos Stephen Kanitz, professor da
USP, economista, criador da revista Exame e de um site na Internet de
instituicdes®’ filantropicas para angariar voluntarios ao servico de utilidade

publica.

%! Tratamos aqui de uma instituicdo especifica: as ONGs, mas nossa referéncia é sobre todos
os tipos de instituicbes, usos, costumes e tradigdes, ou seja, a propria classe empresarial
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Assim, sem muitas ressalvas, fica parecendo que €& um ser
comum, escolhido ao acaso, mas sua postura e sua fala nos levam a perceber
outra intengdo do discurso, pois ele aparece vestido formalmente (camisa
social, gravata e suspensorio) de bracos cruzados com ar sério, na foto da
capa. Fazendo-nos percebé-lo num outro universo ao que até entdo era
apresentado nas revistas. Sua fala € dirigida aos assuntos em alta nas rodas
da economia; “O Brasil que da certo”, como titulo, nos faz encarar a idéia da
revista com perspectivas diferentes, no minimo para que se pense naqueles

objetivos citados, entre eles o de “leitores envolvidos”™.

Além da apresentagdo da capa que seguira trazendo pessoas
renomadas nesse universo intitulado de “‘homens que fazem o futuro
profissional”, mantendo essa apresentacao até o numero 30, quando aparecem
novos tipos de capas diversificadas: imagem do assunto para o qual querem
chamar a atencéo, como a profissdo, o voluntariado, o professor emérito, cara
de alguns jovens estagiarios ja vestidos formalmente, entre outras, também

mudam os enfoques das reportagens.

As reportagens agora tomam um formato mais especifico ou
definido dentro dos campos tematicos que interessam para a formacgédo do
jovem estudante que os mentores do CIEE desejam, tanto que quem as
escreve agora nao sdo mais exclusivamente os membros do grupo editorial,
mas quem assume a responsabilidade, na coordenacao da edicdo é o proprio
Luiz Gonzaga Bertelli, presidente executivo do CIEE, juntamente a alguns dos

representantes da instituicdo a passam a assinar algumas colunas na revista.

As colunas também sdao um ponto de destaque, pois apesar das
mudancgas pelas quais passou a editoragdo da revista, mesmo apods toda a
reestruturagdo, por ir alternando em quadros até manter as diretrizes atuais,
tém apresentado suas atencbes, de forma hierarquizada os seguintes

aspectos:

burguesa, os jovens e as juventudes, as universidades, as empresas, a nacdo, a familia, a
escola, o trabalho, a tradigdo, entre outras, pois existem, acreditamos, um entrelagamento
entre todas elas, em que os reflexos em uma também o sédo sentidos nas outras.
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- CAPA: assuntos que tém sido considerados recorrentes sao:
- as melhores empresas para estagiar — primeira revista do ano, citando
empresas parceiras-mantenedoras da institui¢ao;
- a profissdo que esta em alta ou em falta de profissionais, o fato de que
chamam a atencao para o jovem invista em determinadas profissdes e se torne
competente nelas e que o desenvolvimento do pais depende das mesmas.
Geralmente sdo areas relacionadas aos interesses dos proprios autores da
revista, como por exemplo, quando falam da engenharia na revista 85;
- Professor Emérito do Ano: Troféu Guerreiro da Educagdo® — todos os anos
ha uma escolha, com parceria com o jornal O Estado de S. Paulo (Estadao)
para homenagear professores que lutam pela melhoria da educacéo;
- Estagio, Educacéo, Ensino Superior, Drogas, entre outros, que se tornam

mateéria central e de destaque.

Devemos considerar que as apresentagdes das capas merecem
ser analisados também, pela vitrine dos temas e questdes que quer elucidar.
Entendemos que, conforme a necessidade e o interesse do momento em que
estamos vivendo, ou seja, os assuntos sdo abordados de forma a trazer a tona
o modo como os autores de Agitacdo pensam o mundo em que vivem, fazendo
os demais perceberem seu modo de ver as coisas e de utilizarem suas

férmulas ideologicamente.

- PALAVRA DO PRESIDENTE para EDITORIAL e atualmente
CARTA AO LEITOR, mas com assinatura do editor, presidente executivo ou
administrativo do CIEE — como espaco de abertura da revista, em seus
significados, deixa a mensagem (e/ou mensagens) principal (is), como a vitrine
dos assuntos que serdo tratados, € a oportunidade que o representante da
instituicdo tem para deixar seu recado e articular toda a revista aos interesses

de seu grupo.

2 A escolha é feita por uma comissdo formada por reitores, educadores, empresarios e
membros do Conselho de Administragdo do CIEE. Alguns deles: Ruth Cardoso (1997), Miguel
Reale (1998), José Pastore (2001), Anténio Candido de Mello e Souza (2003), Paulo Vanzolini
(2004), Paulo Nogueira Neto (2205), Adib Jatene (2009).
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- PONTO DE PARTIDA: espagco em que sao compartilhadas
experiéncias tanto de estagiarios quanto de ex-estagiarios: n&o existem pontos
negativos em nenhum testemunho que tenhamos percebido, pelo contrario,
existem afirmagdes de que a carreira atual so6 foi possivel pelo estagio feito um

dia no passado.

- ENTREVISTA: antes fora um espago secundario, agora ganha
as paginas logo apos o editorial, pois nela ha entrevista com uma
personalidade que se quer ver destacada para falar de aspectos importantes e
sempre dando um espacgo para falar de estagio (importancia, quanto é bom,
como foi importante para a pessoa, etc.); os assuntos enfocados tornam-se
fundamentais para a analise, percebendo que contém muitas mensagens para
o0 publico leitor, tanto chamando aos jovens quanto chamando os outros
parceiros a agédo (exemplo: encontramos Ozires Silva®®, presidente da Pele
Nova Biotecnologia, com seus 78 anos, como engenheiro aeronautico, sendo
mostrado como um “apaixonado pelos processos de inovagdo e ndo abre méao
de buscar novos desafios” (AGITACAO 85, 2009: 8-11). Poderemos questionar
o significado de tamanha empolgagao, do esforgo de mostrar um executivo em

plena forma criativa.

- NOVAS IDEIAS: era pagina final e agora ganha espaco mais no

inicio da revista — € um aspecto interessante, pois assinado pelo presidente

% Ozires Silva, nascido em Bauru, no dia 8/janeiro/1931, € um engenheiro aeronautico

brasileiro: oficial da Aeronautica e engenheiro formado pelo Instituto Tecnolégico de
Aeronautica (ITA). Encontramos que seu destaque foi por sua contribuicdo no desenvolvimento
da industria aeronautica brasileira. Capitaneou a equipe que projetou e construiu o avido
Bandeirante. Liderou em 1970 o grupo que promoveu a criagdo da Embraer, considerada uma
das maiores empresas aeroespaciais do mundo. Deu inicio a produgao industrial de aviées no
Brasil. Presidiu a empresa até 1986, quando aceitou o desafio de ser presidente da Petrobras
(1986-1988), onde atuou até 1989. Em 1990, assumiu o Ministério da Infra-estrutura e, em
1991, retornou a Embraer, desempenhando um papel importante na condugéo do processo de
privatizagdo da empresa, concluido em 1994. Também atuou como presidente da Varig por
trés anos (2000-2003) e criou em 2003 a Pele Nova Biotecnologia, primeiro fruto da Academia
Brasileira de Estudos Avancados, empresa focada em saude humana cuja missao é a
pesquisa, desenvolvimento e produc¢do de tecnologias inovadoras na area de regeneragéo e
engenharia tecidual. Também faz parte de uma série de Conselhos e de Associagdes de
Classe. E autor de alguns livros também, focados no empreendedorismo, por exemplo: Cartas
a um Jovem Empreendedor: Realize seu Sonho. Vale a Pena; A Decolagem de um Sonho: a
Historia da Criacdo da EMBRAER; Nas Asas da Educacado: A Trajetéria da Embraer, entre
outros (informagdes disponiveis em varios sites na Internet, pois na revista faz somente um
breve comentario).
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executivo ou administrativo diretamente, traz a discussao de assuntos sempre
em grande evidéncia na propria revista ou nos acontecimentos recentes, como

por exemplo, a nova legislacdo de estagios no pais (AGITACAO 85, 2009: 15).

- MERCADO, EMPRESAS, CARREIRA e/ou TENDENCIA,
PERSPECTIVA, CAPACITACAO: séo espacos para divulgagéo das principais
perspectivas que desejam os representantes do CIEE para que estes aspectos
sejam lidos e interpretados pelos jovens estudantes como indicagédo do que
devem e precisam fazer. E como uma cartilha a ser seguida para entrar no

mercado de trabalho.

- OPINIAO: neste espaco percebe-se a presenca de
colaboradores, que também fazem parte do quadro administrativo do CIEE,

expondo suas idéias sobre assuntos diversos.

- AGITACAO JOVEM — é um recente SUPLEMENTO ESPECIAL
da revista, comegou na edicdo numero 67 de 2006 — traz informacgdes sobre
vestibular, dicas de saude, de estagio, de profissdes, finangas, cuidados com o
carro, formas de comportamento, depoimentos, estudos e pesquisas. Nao
podemos aceitar a idéia de que esse suplemento esta retornando aos aspectos
trabalhados nos moldes do comeco da publicagao da revista, pois nela nada ha
que se configure num universo jovial. Os assuntos sado tratados de forma a
“‘mostrar” ao jovem como deve proceder, o que deve escolher, tanto que os
depoimentos relacionados sao sempre de profissionais com uma postura de
executivos, mesmo que uma folheada rapida, pela presenca iconografica seja
forte em uma distribuicdo mais colorida, marcante, ilustrada, etc., a linguagem

€ a mesma do restante da revista.

- EDUCACAOQ: esse aspecto é sempre discutido, inclusive em
férum anual, numa visdo que permite usar do discurso pedagdégico como uma
bandeira a ser explorada para apoio ao estagio, tanto que algumas das mais

citadas parcerias sao com faculdades privadas de Sao Paulo.
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- Outro ponto é que vém sempre DICAS DE PORTUGUES, DE
LEITURAS, CULTURA, EVENTOS tanto em Sao Paulo, como no Brasil inteiro,

destacando alguma das unidades.

- ANALISE: também é um quadro de destaque das palavras do
presidente executivo ou administrativo em primeira pessoa, pois neste espaco
expressam suas opinides sobre os mais variados assuntos, ligados ao universo

empresarial.

- CARTAS: as primeiras eram de jovens solicitando, reclamando
por aquilo que expressavam sentir que faltava na revista; eram vistas no
comego da revista, e acusavam ter recebido muitas cartas. No entanto,
percebemos agora uma mudancga substancial: além de irem para o final da
revista, sdo mais selecionadas porque seus conteudos sao elogios,

agradecimentos e reconhecimento por reportagens e por servigos do CIEE.

Outras peculiaridades podem ser observadas quando tratamos da
publicidade em Agitagdo, pois a mesma, em seu inicio trazia poucos itens de
propaganda e isso permanece até os numeros atuais. Encontramos bancos,
faculdades, a empresa Ticket, concursos para estagiarios, entre outros, mas a

base essencial da propaganda dos servigos do proprio CIEE.

Aqui registramos uma pergunta para ser investigada: como é
possivel a manutencdo de uma revista tdo ampla, ja que sao 85.000
exemplares bimestrais, com uma paginac¢ao que chega perto das 80 paginas,

sem contar com o auxilio de patrocinadores pagantes?

A distribuicdo dessa revista, que é gratuita, é feita por todos os
Estados Brasileiros e em cidades com postos de atendimento do CIEE.
Informagao relevante, pois € uma condi¢gdo audaciosa a manutengdo dessa
conta, mas quando ndo paramos nessa reflexdo, temos o uso da imprensa
como meio de divulgacédo dos idearios impressos em Agitagcdo. Perguntas vao

surgindo na expectativa que temos nesse estudo: qual o significado dessa
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distribuicdo gratuita? De onde vém o investimento e qual o retorno que se

deseja com essa investida?

Nossas pesquisas nos mostraram que existe uma diferenga de
informacdes sobre a quantidade de pontos® de atendimento do CIEE Nacional.
Diretamente com a instituicdo é informado que sao 300 pontos, mas no site

encontramos a seguinte distribuigao:

CIEE NACIONAL: Unidades: Belo Horizonte/MG,  Curitiba/PR,
Florianépolis/SC, Porto Alegre/RS, Recife/PE e Vitéria/ES;

GERENCIAS REGIONAIS: NORTE — Belém/PA, Boa Vista/RR, Macapé/AP,
Manaus/AM, Maraba/PA (POSTO), Palmas/TO, Porto Velho/RO, Rio Branco/AC,
Santarém/ULBRA (POSTO), ULBRA/Manaus/AM (POSTO);

NORDESTE SUL - Aracaju/SE, CamacariBA (POSTO), Feira de
Santana/BA, llhéus (POSTO), ltabuna/BA, Maceié/AL, Salvador/BA, Serv. Mun. de
Interm. de Mao-de-obra/BA (POSTO), UNIME/BA (POSTO), Vitéria da
Conquista/BA;

NORDESTE - Campina Grande/PB (POSTO), Fortaleza/CE, Joao
Pessoa/PB, Juazeiro do Norte/CE, Maracanau/CE (POSTO), Natal/RN,
Quixada/CE  (POSTO), Sé&do Luis/MA, Sobral/CE, Teresina/Pl, UFMA-
IMPERATRIZ/CE (POSTO);

DISTRITO FEDERAL - Brasilia/DF, Catélica de Brasilia/DF (POSTO),
UNICEUB/DF (POSTO), UNIERO/DF (POSTO), UNIP/DF (POSTO);

CENTRO-OESTE — Anapolis/GO (POSTO), Campo Grande/MS, Cuiaba/MT,
Dourados/MS (POSTO), Goiénia/GO, Trés Lagoas/MS (POSTO),
ULBRA/ITUMBIARA/GO (POSTO), UNIC/MT (POSTO), Universidade Catdlica de
Goias/GO (POSTO), Universidade Catdlica Dom Bosco/GO (POSTO);

RIO DE JANEIRO — Campo Grande/Moacyr Bastos/RJ (POSTO), Defensoria
Puablica/RJ (POSTO), Flamengo/Bennett/RJ (POSTO), Madureira/Univercidade
(sic)/RJ (POSTQO), PA/Cabo Frio/RJ (POSTO), Piedade/Gama Filho/RJ (POSTO),
Realengo/RJ (POSTO), Rio Comprido/Unicarioca/RJ (POSTO), Rio de Janeiro/RJ,
Barra Mansa/RJ, Macaé/RJ, Niter6i/RJ, Resende/RJ, Trés Rios/RJ, Volta

¢ Através de contato telefénico e e-mail - com o departamento de Imprensa do CIEE,
obtivemos a informagdo de que hoje contamos com 300 pontos de atendimento CIEE no
territério Nacional, no entanto, no site da instituigdo 130 pontos de atendimento — sdo no texto
citados; ndo fechando com a informagao obtida. No ano de 2004, na revista contamos 146
postos de atendimento; no ultimo nimero da revista — n° 85 — JAN/FEV de 2009, contamos 143
postos de atendimento.
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Redonda/RJ, Duque de Caxias/RJ, Nova Friburgo/RJ, Nova Iguacu/RJ,
Petrépolis/RJ, Campos/RJ;

INTERIOR PAULISTA — Americana/SP (POSTO), Aracatuba/SP (POSTO),
Assis/SP/Assoc. Com. Assis (POSTO), Associagao Com. Ind.
Agropecuaria/Avaré/SP (POSTO), Associagdo Com. Indus. De Olimpia/SP
(POSTO), Atibaia/SP (POSTO), Barretos/SP (POSTO), Bauru/SP, Botucatu/SP
(POSTO), Campinas/SP, Caraguatatuba/SP (POSTQO), Catanduva/SP (POSTO),
Centro Univ. Salesiano — UNISAL/Lorena/SP (POSTO), Einstein/Piracicaba/SP
(POSTO), Franca/SP, Hoyler/Hortolandia/SP (POSTO), Jaboticabal/SP (POSTO),
Jaw/SP (POSTO), Jundiai/SP, Marilia/SP, Mococa/SP (POSTO), Mogi das
Cruzes/SP, Olimpia/SP (POSTOQO), Ourinhos/SP, PA Batatias — Centro Univ.
Claretiano/CEUCLAR/SP (POSTO), PA ltuverava/SP/ Fundagdo Educacional de
ltuverava (POSTO), Piracicaba/SP, PMRP — Prefeitura Mun. Ribeirdo Preto
(POSTO), Porto Ferreira/SP (POSTO), Pref. Sdo José dos Campos (POSTO),
Presidente Prudente/SP, PUC-Campinas/SP (POSTO), Ribeirdo Preto/SP, Salto-
Sorocaba/SP (POSTO), Santos/SP, Sao Carlos-Ribeirdo Preto/SP (POSTO), Séao
José dos Campos/SP, Sao Sebastido/SP (POSTO), Sertdozinho/SP (POSTO),
Sorocaba/SP, Taubaté-SJC/SP (POSTO), Tupa/SP-Prefeitura Tupd (POSTO),
UMC/SP (POSTO), UNAERP/SP (POSTO), UNIARA-ARARAQUARA/SP (POSTO),
UNIFEOB/S.J.B.VISTA/SP (POSTO), UNIMEP/SP/Piracicaba (POSTO), UNIP/Séo
José do Rio Preto/SP (POSTO);

SAO PAULO - Alphaville/SP, CIEE/CENTRO/SP (POSTO), Guarulhos/SP,
Mackenzie/SP (POSTO), Pref. Tabodo da Serra/SP (POSTO), Processos
Especiais SP/CAPITAL, PUC/SP (POSTO), Santana Parnaiba/SP (POSTO), Sao
Bernardo do Campo/SP, Séo Caetano do Sul/SP (POSTO), Sdo Judas Tadeu/SP
(POSTO), S&o Paulo/SP, UNG/Universidade de Guarulhos/SP (POSTO),
UNIABC/SP (POSTO), UNIBAN-CAMPO LIMPO/SP (POSTO), UNICSUL/SP
(POSTO), UNISANTANA/SP (POSTO).%

E fato que esses dados estdo acessiveis para qualquer pessoa

que os queira saber, tanto que nos foi frisado que toda unidade tem um posto

de atendimento, mas nem todo posto é uma unidade, deste modo, o que nos

intrigou foi o fato de informacdes, em lugares diferentes ndo sdo confirmadas

de fato. Algo a ser considerado diante de como a empresa se coloca como

importante em seu papel e de sua participacado nacional. Nao estamos fazendo

% Vide site: http://www.ciee.org.br/portal/institucional/uni_b.asp
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levantamentos, mas percebemos que o uso de numeros € algo bastante
presente para afirmacéo do quéo grande € a sua atuagao, articulamos isso ao

fato de tomada de a¢des do grupo empresarial.

Tao importante quanto entendé-los como sujeitos do processo
histérico em que estdo envolvidos, ha grande significado em verifica-los em
uma conjuntura histérica, percebendo-os inseridos numa realidade politico-
econdmico-social. Como a ONG foi fundada em 1964 e continua ativa nos dias
de hoje, percebemo-la criada num contexto de falta de liberdade de expressao
e de liberdade politica, em que o desenvolvimento econémico estava atrelado

aos interesses norte-americanos.

Novamente ha a possibilidade de compreensido, de que as
mudancas sao pensadas e/ou apoiadas para criar condicdes no processo de

definigao/redefinicdo da/na manutencgéo do/no poder.

Constatamos na revista n° 55, de janeiro/fevereiro de 2004 — ano
da comemoragao dos 40 anos, que o grupo “acreditava que um dos caminhos
para construir uma nova sociedade era apostar na melhoria da formacéao
profissional dos jovens” (AGITACAO 55, 2004: 50-51). Isso ainda nos anos
1963, pois para as pessoas envolvidas no processo de criacdo da ONG, o

| [14

Brasil “vivia um momento politico e econémico dificil, com muitas facg¢bes
sociais com interesses conflitantes, que marcavam o governo do entdo

presidente Jodo Goulart”. (AGITACAO 55, 2004: 49-50).

Registramos aqui a conjuntura dos anos 1963-1964, pois as
vésperas do Golpe Militar, que daria inicio a Ditadura Militar no pais, o
interesse na fundacgéo de tal instituigho chama muito a atencao, haja vista o
grupo envolvido na sua criagdo estar entrelagado aos interesses politico-
econdmicos daquele contexto historico, ou seja, a economia nacional ira

desenvolver-se atrelada ao e apoiada no capital externo.

Registram em revista, as primeiras reunides que ocorreram nas

dependéncias do Grupo Ultra (conglomerado atuante no setor de gas
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combustivel) por convite do préprio presidente, Percyl Igel. Em 24 de margo de
1964, apdés a primeira assembléia aprova-se e cria-se o CIEE, nas
dependéncias do tradicional Instituto de Educacdo Caetano de Campos, na
Praca da Republica, em Sao Paulo. Outro aspecto a ser ressalvado, diante
disso, € que sao dois momentos histéricos distintos: 0 momento da criacdo da
ONG, 1963-64 e o periodo em que a revista é lancada e em que as matérias de
analise séo divulgadas, ou seja, entre 1993 aos dias de hoje, sendo nosso foco
2007. Pretendemos pensar nas conjunturas envolvidas nesses processos ja
que sao realidades diferentes, distintas e separadas por interesses diferentes
também. E é aqui que frisamos o estudo que pretendemos realizar com a
pesquisa em Agitagdo: como uma investigagdo acerca das expectativas
geradas neste periodico, a partir da visdo empresarial que toma as suas agoes
dizendo-as como contribuicdes para a introdugdo do jovem no mercado de
trabalho. (AGITACAO 55, 2004: 49-50).

Nosso interesse nessa analise estara focado na percepcao de
que o apoio ao governo, pelos empresarios e vice-versa se dara em bases
atreladas ao capitalismo e de sua manutengao. Isso se torna algo fundamental
em nosso estudo se desejamos esclarecer o papel de cada um no jogo que

estamos narrando.

Assim como o processo do modo de producdo capitalista em sua
mundializacdo € relativamente recente, estd em constante construgcédo e
continua a passar por transformacdes para se reorganizar, também os
constantes confrontos de idéias surgirdo de maneiras interessantes e criativas.
E nessa brecha que lancaremos nossos olhos a fim de estudarmos e

escrevermos a histéria presente em Agitacéo.

Poderemos, desse modo, construir uma histéria que nao seja
mera transmissdo de informacgbdes, mas que nos traga oportunidades de

vivenciarmos a historicidade da prépria escrita dessa busca de conhecimento.

Sabemos que, ao lidar com a mundializagdo do capital, algumas

questdes nos farao repensar e reconsiderar o que estamos usando como forma
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de identificar os acontecimentos em nosso tempo de estudo. Assim como,
acreditamos ser primordial, buscarmos apoio em escritos para tentar entender

essas transformacgdes que acontecem a cada instante e que se fizeram revista.

Assim, aqui percebemos claramente que nosso estudo, ao
proporcionar-nos possibilidades de questionamentos a respeito da construcao
do papel do trabalhador jovem no mundo capitalista e da visdo empresarial
reflete uma experiéncia social compartilhada por ambas as partes. Constituir a
revista Agitagdo, como forga hegemonica, neste cenario, € uma das estratégias
encontrada pelo grupo para mobilizarem-se e organizarem-se para cooptar
jovens estudantes para ocuparem os postos da for¢a de trabalho em dias de

grande agitacao.
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PARTE Il

Em Busca da Hegemonia nas Relagoes Sociais



CAPITULO 3
As relagoes de manipulacao em agao na formagao pedagdgica - de jovem

estudante a futuro profissional: com ou sem estagio?

Na escola atual, em fungdo da crise profunda da tradicdo cultural e da
concepcdo da vida e do homem, verifica-se um processo de progressiva
degenerescéncia: as escolas de tipo profissional, isto é, preocupadas em satisfazer
interesses praticos imediatos, predominam sobre a escola formativa,
imediatamente desinteressada. O aspecto mais paradoxal reside em que este novo
tipo de escola aparece e é louvado como democratico, quando, na realidade, ndo
s6 é destinado a perpetuar as diferencas sociais, como ainda a cristaliza-las em
formas chinesas. (GRAMSCI, 2006: 49).

Ao concordamos com Istvan Mészaros, que tem total razdo
quando fala da importancia e da forga da ideologia, bem como quando Frangois
Chesnais nos alerta sobre a mundializacdo do capital e do capitalismo, entédo
veremos que as palavras acima, de Antonio Gramsci nos dao o pontapé inicial
para pensarmos no tempo em que vivem os homens de negdcio e suas
relagdes, como grupo empresarial paulista, buscando uma valvula de escape

para investir em solugdes viaveis a aplicagao de seus ideais.

Quer seja confirmando o papel da escola ou interrogando os
verdadeiros principios da educagao, estamos diante de um momento impar
para pensar que o espaco de formacado pedagdgica nos moldes da escola-
empresa. Os recados encontram-se nos diversos topicos em que os autores de
Agitacdo nos permitem I|é-los pretendendo ‘moldar” o jovem aos seus

interesses, bem como sua expectativa de que atendam suas exigéncias.

Istevan Mészaros, em sua obra “A Educacdo para além do

Capital”, nos permite interpretar isso:



Naturalmente, as instituicbes de educag¢do tiveram de ser adaptadas no
decorrer do tempo, de acordo com as determinagbes reprodutivas em mutagdo do
sistema do capital [...]. Aqui a questdo crucial, sob o dominio do capital, é
assegurar que cada individuo adote como suas proprias as metas de reprodugéo
objetivamente possiveis do sistema. Em outras palavras, no sentido
verdadeiramente amplo do termo educagao, trata-se de uma questdo de
‘internalizagdo’ pelos individuos [...] da legitimidade da posicdo que Ilhes foi
atribuida na hierarquia social, juntamente com suas expectativas ‘adequadas’ e as
formas de conduta ‘certas’, mais ou menos explicitamente estipuladas nesse
terreno. (MESZAROS, 2008: 42-44).

Esta a questao principal do sentido ocupado pela educacédo em
nosso tempo, no entanto, ao compararmos o discurso dos empresarios
paulistas (muitos se dizem especialistas no assunto) com a situagao atual
apresentada por Mészaros, identificamos que o uso principal do espaco
pedagdgico € adaptar para cooptar. A manipulacdo que queremos apontar &
quando usam o espaco para fomentar seu modo de ver o mundo e “tendem” a
formatar os jovens as suas necessidades, chamando-as de oportunidades e

qualidades exigidas pelo mercado.

No trecho abaixo, podemos ter uma nocéo desse discurso:

Mais uma vez, ao pensarmos sobre o mundo na virada do século, a
reestruturacdo das organizagbes e a modernizagdo tecnolégica, temos que nos
concentrar na educagao e no processo de formagao profissional [...] Olhar a
educacao e avaliar as possibilidades de reformular o modelo de escola é vital para
que ela, a educagdo, se afime como o pilar mais importante para o
desenvolvimento dos jovens, principalmente as portas do novo milénio, quando o
conhecimento, a criatividade e a capacidade de aprender serdo, sem duvida, o
verdadeiro capital de todos. [...] Nesse contexto, o estagio do estudante reafirma
sua importancia como elemento que consolida essa relagdo e integra
definitivamente o processo de formagdo, como um meio eficaz para dotar
estudantes de habilidades e competéncias exigidas pelo mercado; dar
maturidade e vivéncia profissional a esses jovens e, finalmente, como elo entre a
vida académica e a prética empresarial (AGITACAO 23, 1998: 4).
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O discurso acima, proferido pelo presidente do conselho de
administracao do CIEE e professor da FGV, Antdnio Jacinto Caleiro Palma, no
editorial da revista Agitacédo, fala sobre a importancia de reestruturagao nas
organizacdes e da modernizagao tecnoldgica e da importancia que o CIEE tem
em ser agente de interagado entre o estudante e a empresa. No entanto, além
disso, o0 que poderia ter representado estar fora do lugar em nossa discusséo,

€ o enfoque dado a educacao.

Perceberemos que o assunto educagdo tem merecido um
destaque muito grande e é dito constantemente que € um assunto levado muito
a sério, sendo uma alternativa, nos dias de hoje, para a implementacéo de
melhorias. E um ponto nefralgico da relacdo estabelecida pelos empresarios
para a aquisi¢gao de jovens com competéncias e habilidades necessarias ao

mercado de trabalho.

Diante de tudo isso, nos resta entender o uso da pedagogia como
aparato para expor as expectativas na dita “contribuigcdo” feita pelo estagio na
ONG CIEE para os empresarios paulistas. E fundamental nossa abertura de
mente para considerar esse aspecto um dos mais relevantes nas praticas

contidas em Agitacéo.

Adicionalmente, nesta busca por questionamentos e
entendimentos acerca de como essas abordagens nos ajudam a compreender
a situagao atual, analisaremos dados de grande interesse para contrapor aos
nossos questionamentos. Aqui ressaltamos que, precisamos questionar quais
sdo as razdes, argumentos, explicacbes que a revista Agitagcdo nos oferece
para compreendermos o empenho empresarial para investir na qualificacao dos
jovens e nao de adultos, diante dessa realidade. Mesmo que algumas ag¢des
sdo desenvolvidas em prol de adultos, como é o caso da alfabetizagdo de
adultos nos cursos gratuitos. Talvez como uma forma de atingir o que chamam

de acéao social.
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3.1. A educagao como suporte de mercado: pedagogia & manipulagao

Ninguém educa ninguém, ninguém se educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo.
Paulo Freire®®.

E compreensivel que tenhamos todos que repensar muitos
aspectos na pedagogia, pois a situagdo da educagdo brasileira tem se
arrastado por muitos anos, agravando cada vez mais problemas que poderiam
ser resolvidos com mais vontade politica, com menos palavrério tecnicista e

mais agao conjunta de todos os setores sociais.

Se quisermos entender essa forma de pensar, acreditaremos que
talvez tenhamos que refletir sobre a educagéo relacionada a tudo isso. Nao
deixamos de acreditar na educacao, enquanto possibilidade de transformagao
social, pois somos educadores também, no entanto, nosso papel nessa
investigacao nos faz questionar qual o interesse que vemos nesse discurso

aplicado a educacao.

Entdo, assim é que é possivel verificar o uso de conceitos
distorcidos da pedagogia para manipular a opinido. Acontece que um povo que
tem conhecimento, que saiba usar desses conhecimentos e ndo se engane
com propaganda fabricada, ndo sera facilmente manipulado pela opinido ja

formada e langada.

Podemos ler em uma reportagem de capa da revista Agitagcéo:
“‘Educacédo para a Cidadania”, na qual encontramos uma matéria sob o titulo

“Um eterno Aprendiz”, a fala do jornalista Gilberto Dimenstein®’ apontando que:

% Educador e escritor que procurou fazer uma sintese de algumas correntes do pensamento
filoséfico de sua época, como o existencialismo cristdo, a fenomenologia, a dialética hegeliana
e o materialismo histérico. Essa visdo foi aliada ao talento como escritor que o ajudou a
conquistar um amplo publico de pedagogos, cientistas sociais, tedlogos e militantes politicos.
Gilberto Dimenstein é formado na Faculdade Casper Libero, é colunista da Folha de S.Paulo
e da radio CBN; Ja foi diretor da Folha de S. Paulo na sua sucursal de Brasilia e
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Hoje, a escola brasileira é uma fabrica de absoletos ou vagabundos.
Vagabundos no sentido de que o estudante vai ser um trabalhador mediocre,
porque néo se interessa por nada. Ele esta perdendo alguns valores, que até os 20
anos atras, eram muito valorizados, como o da cidadania ou o do respeito pelos
mais idosos. Na era da informagcdo o aprendiz do futuro é o aprendiz
permanente (AGITACAO 23, 1998: 21).

Segundo o jornalista, a escola ndo é mais a mesma de
antigamente, nao ensina: tanto pela dificuldade da educacédo no Brasil como
pelo professor que ndo é mais o mestre de antigamente. Vai além quando sé
podera formar um trabalhador mediocre, afinal nosso encaminhamento nos
leva a questionar por que ser aprendiz permanente? Por que seu discurso é
pessimista em relagdo a escola? Por que se referir a valores e dizé-los sendo

perdidos?

Quando vamos a fonte, observamos a capa da referida revista,

onde consta a matéria acima mencionada:

Educacao para
a Cldadania

(AGITACAO 23, 1998).

correspondente internacional em Nova lorque daquele periddico. Trabalhou também no Jornal
do Brasil, Correio Braziliense, Ultima Hora, revista Vis&o e Veja. Segundo informagdes lidas em
alguns sites da Internet, por suas reportagens sobre temas sociais e suas experiéncias em
projetos educacionais, foi apontado pela revista Epoca em 2007 como umas das cem figuras
mais influentes do pais, sendo constantemente citado em palestras e por suas publicacoes,
inclusive livros.
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No interior da matéria encontramos o seguinte:

O I

Um eterno
aprendiz

L da

(AGITACAO 23, 1998: 20).

Dentre tantas argumentagdes que surgem como significativas e
de peso para mostrar o que acontece neste contexto, a primeira de todas é a

postura que assume o interlocutor em ambas as fotografias.

E um homem preocupado e concentrado para aferir sobre um
assunto tdo importante, mas mais ainda, € um vendedor de idéias, pois é
considerado um especialista, inclusive seu livro esta a mostra prometendo que
nele esta a sua visdo, a sua expectativa para o presente e o futuro do mundo,

traduzida em o “fim da escola”.
Mas por que dar apoio para essa idéia de que a escola esta no

fim? Acaso ndo é um meio de fazer dizer que se aprende mais na pratica que

na teoria? Voltamos o pensamento aos interesses envolvidos nesse processo €
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estaremos diante de uma estratégia de mostrar que a escola fabrica “obsoletos
ou vagabundos” diretamente proporcional a visao de que especialistas sabem o
que precisa ser feito diante dos desafios. E assim que vemos a chamada

exposta na matéria:

Um dos principais desafios da atualidade é a sobrevivéncia no mercado de
trabalho. Gilberto Dimenstein fala com grande propriedade sobre quais 0s
caminhos para se tornar um cidaddo empregavel, num mundo cada vez mais
exigente. (AGITACAO 23, 1998: 20).

O autor escreve em jornais, estda no meio impresso e é respeitado
pelas suas colocagdes, tanto que dizem que ele tem “grande propriedade” para
falar do assunto. Perguntamo-nos exatamente quem disse que ele tem essa
capacidade e por que o disse? Se o desejo € convencer jovens de que é
preciso obter uma boa formacgado, que ela é constante e € para a vida toda,
nada melhor do que usar alguém que tenha obtido sucesso no universo do
jornalismo. Essa é a postura principal: um vencedor fala para quem quer ser

vencedor, dando as dicas para sobreviver no mercado

Seguindo nas argumentacgdes feitas pelo jornalista, prestaremos
atencdo ao tdo conhecido aspecto do que o mercado de trabalho precisa,
reforcando aos jovens a importancia de prestar atengcdo a formacéo a ser

adquirida:

O mercado profissional esta cada vez mais exigente e é preciso estar atento
as novidades, pois s6 ira sobreviver quem for apaixonado pelo conhecimento,
quem achar que pelo resto da vida ndo deixara de ser nunca um estudante
estagiario, ou seja, aquele que tem a sensagdo de encantamento com 0S novos
conhecimentos. (AGITACAO 23, 1998: 20).

Ao mesmo tempo em que entenderemos a chamada para os
jovens prestarem atencdo e que se mantenha atualizado, voltamos a ver a
expressao exigente, conectada com a necessidade de que o proprio jovem
invista em sua formagéo, buscando sempre mais conhecimentos. Mais ainda, €

preciso ser “um eterno aprendiz”.
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E um ponto de relevancia para obter a qualificacdo da forca de
trabalho para que os jovens corram atras dessa formacao profissional. Colocar
barreiras para ver o mundo do trabalho, deste modo, torna-se uma tarefa facil,
pois muitos estdo desempregados e, assim, culpar a pessoa por nao buscar €
forma de jogar-lhe a responsabilidade de ser “cidaddo empregavel”, se quiser
sobreviver no mercado. O significado disso esta na busca que a propria pessoa

precisa fazer para sua formagao?

Paralelamente a isso, ao longo da trajetéria da revista, vém

colocando o jovem, diante de sua formagao como:

(AGITACAO 2, 1993).

Teremos que refletir sobre essa imagem de jovem sofredor, no
inicio da historia da revista como o modo de arregimenta-los, pois se dizem
sabedores do caminho a seguir. Eis a mensagem: “Estudante sofre pra decidir

z

0 que vai ser quando crescer...”, mas a mensagem implicita € que eles, os
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empresarios, que sao crescidos, sérios e comprometidos, podem e vao mostrar

0 caminho.

Interessante contrapormos essa visdo, de 1993, com uma mais

recente apresentada em Agitacéo:

(AGITACAO 86, 2009).

Verificamos uma grande diferenca, pois a “galera” jovem que esta
nesta imagem, é diferente da apresentada anteriormente, esta numa postura
livre, solta, é feliz - aparentemente. Sentados em um banco antigo, escolar,
cujo pé direito esta sobre livros: 0 que dizer disso? Além de mostrar que os
jovens sentem-se “inclusos” (tanto social quanto profissional) pelo programa
aprendiz e tem orgulho disso, eles ndo precisam de material escolar? Ou seria:

nao precisam da escola e sim do estagio?

Uma jogada estratégica e com possibilidade de surtir efeitos, ja

que o discurso todo esta para a relevancia que tem o estagio perante o
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diploma. Nada garante nada, mas o interesse foi despertado. Neste caminho,
seguindo a investigagédo, vamos encontrar diversos artigos que apontam para o
desemprego, para a falta de oportunidades, de que o proprio CIEE né&o

consegue vagas para todos os interessados que os procuram.

Chama-nos atengdo, numa dessas reportagens, “Diploma sem
Emprego”, em que o dado revelado € “um em cada quatro brasileiros, que se
formaram em faculdades entre 1992 e 2002, ndo consegue uma colocagdo”.
(AGITACAO 59, 2004: 17).

Registraremos que aqui a intengdo € chamar a importancia da
capacitacédo do jovem estudante, através do “melhor instrumento™ o estagio
bem administrado e supervisionado. Assim como outras palavras nos mostram
que, o caminho para assegurar um futuro melhor para as novas geragoes
passa por uma série de providéncias, mas, entre elas, ndo deve ser esquecida

a capacitagcao do jovem para uma nova ordem no mundo do trabalho.

Se repararmos os detalhes na charge abaixo:

(AGITACAO 8, 1994: 22).

137



Ao interpretarmos os elementos da imagem, registramos
imediatamente o sorriso pelo erro primario cometido pelo jovem. E esse é o
principio de um exame da intengéo presente ao mostrar um jovem fazendo algo
antigo: uma piramide. O senhor assustado, ao supervisionar a obra, tem as
palavras anotadas: “Ndo basta ter diploma. Tem que ter talento”. O jovem,
numa postura de quem fez algo que considera inovador, brilhante, com todos
0s papéis em maos e com o lapis em riste atras da orelha e o homem mais
velho assustado para nao dizer apavorado: que metafora para dizer que o

diploma né&o resolve, mas experiéncia sim.

E mais um ataque velado & educacdo formal? E parecido com
dizer que uma formacédo nao lhe dara o que necessita para saber fazer as
coisas. Se quisermos exemplificar melhor o que lemos, em que é a educacao o
capital que proporcionara aos seres humanos o desenvolvimento e o estagio é
a garantia de elo entre “a vida académica e a vida empresarial”, precisamos
nos perguntar: que garantias podem ser dadas de que ter uma formagao ou o

estagio trara uma colocacgao profissional?

Em nenhuma instancia podem ser afirmados como pontos unicos,
mas no discurso, como podemos abstrair da leitura que isso aparece como
fator determinante: “Melhor do que cursar uma faculdade, é saber se estamos
no caminho certo. E o estagio que realizei, por intermédio do CIEE, me deu
essa chance” (AGITACAO 59, 2004: 7). Muitas falas que encontramos, tendem
a confirmar as efetivacbes possiveis com o estagio, assim como para o valor
do mesmo. E uma forma de o jovem passar a ver a chance de estagio, além da

insercdo no mercado de trabalho, como oportunidade de aprender na pratica.

Esse mérito ndo € questionado, mesmo porque se unindo a teoria
a pratica, torna-se uma ferramenta excelente para complementar o
aprendizado. O caso que estamos aqui estudando, nos faz perceber a
mudanga na visdo do estagio: como se ele fosse a unica, ou melhor, o caminho

unico e mais curto para chegar a efetivagdo numa vaga de trabalho.
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Vamos adiante e lemos o seguinte: O “estagio foi fundamental
para chegar aonde estou hoje. No inicio da carreira, eu ja tinha definido que ia
ser presidente e batalhei para atingir meu sonho” (AGITACAO 73, 2007: 8), tais
palavras ditas por Mario Griego, o médico que virou CEO®, é interessante se
focadas no desejo e na realizagdo da vida do médico que estudou e fez pos-
graduagao na Flérida, que fez mestrado em administragdo de empresas para
assumir o controle de uma empresa farmacéutica e ter sucesso, mas a

chamada fica centrada no estagio.

Assim, deste modo, fica parecendo que uma coisa nao teve nada
a ver com a outra. O que ndo pode ser dita como uma verdade, pois o
profissionalismo atingido pelo médico-executivo dependeu de todo um preparo
para assumir o controle da empresa. As palavras ficam soltas e podem ser
usadas para serem interpretadas conforme o quadro em que sdo postas,

mudando o contexto.

Partindo dessas provocagbes e indo mais além, podemos
encontrar noutra revista, uma reportagem com a participacdo do entédo
Secretario Municipal de Educacdo de Sao Paulo nos anos de 1986-87, José
Aristodemo Pinotti, apresentando as 6timas condigdes que a municipalidade
tem, mas que obtém resultados precarios, alinhando-se a “posicdo
modernizante de educadores como Paulo Nathanael Pereira de Souza,
presidente do Conselho de Administracdo do CIEE”. (AGITACAO 63, 2005: 8).
Somando-se a isto, o referido secretario depde: “Devo dizer, sem medo de

errar, que aprendi mais nos estagios do que no curso regular de Medicina
(AGITACAO 63, 2005: 11).

Temos que perguntar-nos a essa altura o porqué desse elogio e
dessa critica vinda de uma pessoa que ocupa um dos cargos mais importantes
em termos de Educacao na Municipalidade de Sao Paulo? Interessante que as

aliancas vao sendo tragcadas e nesse emaranhado de palavras sendo

% A expressdo CEO em sua origem é Chief Executive Officer, ou seja, usada no contexto
brasileiro para referir-se ao presidente da empresa, o que manda, o principal. Mario Grieco,
médico e executivo, presidente da Bristol-Myers Squibb.
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colocadas intencionalmente ou ndo para mostrar ao que veio a instituicdo e

seus ilustres fundadores.

E é assim que, ao continuarmos a leitura, acreditando que o
secretario estava demonstrando suas preocupag¢des com o ensino, verificamos
o préprio Paulo Nathanael Pereira de Souza, na coluna “Analise”, criticando as
reformas, ‘nada reformadoras”, da “nova proposta de reforma do ensino
superior”, expressando-se da seguinte maneira: “palavrorio que é usado ndo
para esclarecer, mas para dissimular as propostas estatizantes e voluntaristas”
(AGITACAO 63, 2005: 19). O uso da critica, com termos como estatizantes e
voluntaristas clamam-nos a verificacdo mais pretensiosa acerca das

argumentacgdes e de que caminhos nos podem levar a analise mais detalhada.

3.2. Publico alvo ou o publico no alvo? Adentrar no mundo do trabalho

Poderemos verificar que, por um lado, existe um interesse em ter
na educagdo um meio de “divulgar” quais sao as habilidades e competéncias
(como ja anunciado em citagdo acima) necessarias nos dias de hoje, ou seja,
quais sao os conceitos importantes para o empresariado e que merecem

atencao de quem deseja viver nesse contexto.

Se apostarmos na leitura da fonte, novamente em suas paginas &
que vamos encontrar argumentos para a visdo que criam do aprendizado que o

estudante necessita nos dias de hoje:

Conhecimento de boa qualidade sdo aqueles que tornam os seres humanos
produtivos e criativos, facilitando a aquisicdo de mais e melhores conhecimentos...
A sociedade moderna precisa de cidaddos capazes de oferecer respostas rapidas
as mudangas que ocorrem nos campos do trabalho, economia, politica e cultura...
A alfabetizacédo digital é essencial. A capacidade de comunicar-se adequadamente
é indispensavel. A maleabilidade para trabalhar em grupo é fundamental.
(AGITACAO 40, 2001: 40)
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O estudo que fazemos, em primeiro lugar, destacando que
teremos muitas caracteristicas para serem analisados, no entanto € para o
modo como elas sao tratadas € que nos faz pensar como o0 que menos importa
€ 0 ser humano envolvido no processo, mas sim tudo o que leva ao aumento

da producao, por isso a “aquisicdo de mais e melhores conhecimentos”.

Incluindo, nas diversas matérias que encontram publicadas na
coluna “educagao”, em Agitacdo, esta exposta acima ¢ intitulada: “Educacgéo, o
que conta é qualidade” (AGITACAO 40, 2001: 40-41), escrita por José
Pastore®®, em que cita relatdrios (ONU e IOT) para fazer demonstragdo da
situagdo atual, mas quando lemos algumas de suas palavras, nos quer fazer
perceber que as exigéncias da sociedade moderna, que para estar no mundo e
nele permanecer, € preciso “produtivo e criativo”, condicdes adquiridas através

da educacéo.

Sigamos vendo outras idéias:

O estagio é o rito de passagem, e impacta quem o faz e quem o recebe. Ndo
ha duvida de que, para a empresa, ai estd o elemento de oxigenagdo; para o
estagiario, 0 passo para a conseqliéncia de sua agdo profissional futura; e para a
escola, o instrumento para dar vazao a pratica e seu melhor elemento de auto-
avaliagdo de desempenho. (AGITACAO 56, 2004: 13)

Observando o que diz o entado presidente da Federacdo e Centro
das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP/CIESP), membro do Conselho
de Desenvolvimento Econbémico e Social da Presidéncia da Republica, Horacio
Lafer Piva, compreendemos que sua descricao serve tanto para conquistar a
opinido de jovens quanto de empresarios, pois joga com elementos que

estabelecem ligagao e importancia para todos os setores envolvidos.

% José Pastore — Doutor Honoris Causa em Ciéncia e Ph. D. em sociologia pela University of
Wisconsin (EUA). E professor titular da Faculdade de Economia e Administragdo e da
Fundacao Instituto de Administracdo, ambas da Universidade de S&o Paulo. E pesquisador da
Fundagao Instituto de Pesquisas Econbmicas e consultor em relagdes do trabalho e recursos
humanos.
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Aqui € que registraremos a pergunta crucial: a quem o discurso
serve? Depende de quem esta sendo dirigido, depende quem estd sendo
recomendado a ouvir. Quando discutimos sobre o que significa o estagio, sua
implicacbes como ferramenta de busca de talentos, haveremos de ter em
consideracdo o detalhe interessante desta fala: “rito de passagem”. Fica
implicito ao jovem que, se quer se tornar adulto, adentrar no universo dos

homens de negdcios, tera que passar por essa etapa.

Mais ainda, quando questionado sobre como recomenda o jovem
para os desafios de ingressar no mercado de trabalho, o mesmo diz: “Para
ingressar no mercado de trabalho, é preciso ter coragem, estudo, obstinagéo e
pau na maquina”. Disso abstraimos que joga ao préprio jovem a

responsabilidade do seu futuro profissional, afirma que:

A meta é formar pessoas para oportunidades reais de emprego ou trabalho.
[...] ainda, para esse mesmo jovem, é garantido o direito de prosseguir os seus
estudos, possibilitando que alterne ou realize de formas simultdneas atividades de
trabalho e de estudo. [..] Trata-se de estratégia que busca, entre outras
competéncias, o desenvolvimento da iniciativa e da capacidade de pesquisa,

estimulando o empreendedorismo entre os alunos. (AGITACAO 56, 2004: 13)

Essa é uma formagdo em mudancga, para o trabalho, para a
atuacao profissional que o mercado exige (e quem esta por detras do mercado
formula essas competéncias). E assim que vemos constantemente, através
dessas e de outras idéias apresentadas, uma forma de mostrar ao jovem que
ele tem espacgo, que ele pode adentrar no universo pelas caracteristicas do
mundo empresarial, basta os ja citados: “coragem, estudo, obstinagéo e pau na

maquina’”.

Uma perspicaz atuagdo, pois o empresario se coloca como
exemplo a ser seguido, entdo o jovem tem em quem se espelhar e

recomendagdes a seguir.

E assim que queremos pensar os dias em que vivemos e que

estudamos. Se for acertado dizermos que adaptamo-nos ao mundo e téo
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coerente refletirmos sobre como a visdo de mundo desenvolvido, tecnolégico,
exigéncia de um capitalismo neoliberal, consequentemente de um profissional
apto a essa realidade, também sera imprescindivel recorrer a idéia de que

estamos andando em circulos para chegar aos objetivos capitalistas.

E um dos desafios mais acirrados ndo cair na mesmice ao
falarmos de mudangas, mas é a forma mais evidente de percebermos um
grupo empresarial, em suas préprias necessidades, refazendo-se e refazendo
sua transitoriedade pelo mundo dos negocios para arrecadar adeptos aos seus
interesses, sem que isso parega injusto ou desumano: mas alguém esta no seu

alvo sempre, todos somos consumidores de idéias ou de produtos.

Se assim procedermos, verificaremos que é concebivel aos olhos
de um observador menos atento e que tudo isso é natural e faz parte do quadro
capitalista “desenvolver habilidades e comportamentos” adequados no mundo
do trabalho.

Nas muitas paginas de Agitacdo, verificamos bastantes exemplos

dessa visdo de mundo e das exigéncias de um novo tipo de profissional.

Dando continuidade a arguicdo sobre o que acreditam os

interlocutores de Agitacdo, lemos o seguinte:

Ampliar o volume de vagas de estagio [...]. Esse processo possibilitara, entre
outras coisas, o desenvolvimento do nivel profissional no Pais, ja que, quanto mais
estagiarios em atividade, melhor o nivel do profissional recém-formado e,
conseqlientemente, as empresas poderdo, num futuro préximo, contar com uma
geragdo preparada para melhorar a qualidade de seus produtos e servigos. Além,
disso, a atualizagdo tedrica e tecnolégica que o estudante pode levar para a
empresa e a vivéncia pratica que pode compartilhar com os colegas de turma
representam um ganho incalculével. (AGITACAO 20, 1996: 4)

O presidente, em suas palavras iniciais, na palavra do presidente,

nesta edicdo da revista numero 20, mais uma vez deixa claro seu papel frente

a instituicdo para ampliar vagas de estagio, buscar mais colaboradores —
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empresas para oferecer estagio, para chamar a atencao de que as iniciativas
diretas apontadas, frente aos desafios de proporcionar mais espago para
estagiarios, justificam com o preparo do jovem como futuro profissional
formado para que ocorra a qualidade do produto ou servigo e, finalmente: lucro

certo que diz ser incalculavel.

Na capa da revista abaixo, temos:

e BT o0 -l ke, PR

Estagio
-aro‘fgdﬂ 96%

Alunss

QU%

FinluEsares

91%

Laprewsips

Nova pasquisa comprova
o walar do estigio pars a
inclusio profissional
dos esindanies

" !
(AGITACAO 80, 2008).

O destaque esta para os numeros de aprovacao pelos envolvidos
no processo do estagio, no entanto o que € impressionante nestes numeros,
além de estarem acima de 90% de aprovacao € o modo como € apresentado:
quem esta aprovando? N&o ha o rosto do personagem que esta dando a
aprovagao, ou seria mais interessante dizer que nenhum dos envolvidos no
processo estda na imagem? Haveremos de analisar também que nao iriam
publicar, caso a pesquisa tivesse surtido um efeito negativo, um resultado

diferente do apresentado.
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Uma maneira de isengao de responsabilidade, mas com apelo
para que mais pessoas percebam o estagio em boas condigdes, neste caso e

principalmente, o jovem, pois mesmo de costas vemos que € um jovem.

Chamada a atencao do jovem sobre sua relagdo com essa busca,

vao mais além quando dizem que € o:

[...] caminho para a ousadia jovem: Para dar certo, é preciso partir da
oportunidade. Se o empreendedor contar com a oportunidade, as pessoas boas
para tocar o negoécio, um bom planejamento, mesmo que néo disponha de recurso
financeiro, vai acabar conseguindo se firmar. [..] o empreendedorismo ndo é
simplesmente uma alternativa para o desemprego, mas sim um caminho que vocé
segue porque encontrou um negdécio que acredita que vai dar certo e que vocé
sabe administrar. E é preciso se preparar para isso. [...] Empreender ndo é s6 uma
necessidade, resultante de um processo de globalizagao aliado a alta tecnologia, é
uma vocagdo. (AGITACAO 58, 2004:18-19)

Colocando desta forma, reforcando que é oportunidade, mas que
€ 0 proprio jovem que precisa investir em sua ousadia como uma possibilidade.
Acima, no discurso da oportunidade esta fortemente a presenca do
empreendedorismo, pois € mais uma chance de observar que, segundo 0s
empresarios, € 0 jovem que precisa se preparar, pois € preciso ‘“investir em si
mesmo, pois treinamentos profissionais e conhecimento geral sdo armas

poderosas para o profissional do préximo século”. (AGITACAO 22, 1998: 6-7).

No entanto, ocorre que esse fator esta também vinculado ao fato
de que um profissional melhor qualificado € bom para a empresa, pois tera
melhoria no desempenho da prépria organizagdo. O desfecho é estarrecedor:

empreender € uma “vocacio”.

Em algumas chamadas de capas de Agitagdo, temos a presenca

constante das caracteristicas-competéncias, em uma delas temos o seguinte:
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Empreendedorismo

(AGITACAO 58, 2004).

O desenvolvimento de competéncias € importante, pois a mescla
de varias fungdes € uma das exigéncias do mercado atual, quando nos mostra,
através de caracteristicas do “Executivo do Século XX!”, destacando os tipos:
“alpinista”, “navegador”, “malabarista”, “empreendedor”, “viajante”, no qual pede
para verificar e prestar atencéo nos pontos fortes e fracos para ter um projeto e

investir na carreira, ou seja, € uma aula de como preparar-se para o mercado.

Utilizando do pensamento de um andnimo, ‘que imagens valem
mais do que mil palavras”, entdo temos mais uma delas, pois ao ler e ver o
alpinista ndo nos resta duvidas que quem precisa ser ousado, ja que este € um
esporte radical, € o préprio jovem. Vai além quando o chama de malabarista,
afinal quem tem o controle, se conseguir, € o proprio praticante da atividade, ou
seja, podemos vé-los usando de um discurso de que o controle esta nas maos
do jovem. E uma forma de dizer que o profissional deve investir no auto-

desenvolvimento, pois € aquele que:
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[...] desenvolve o processo de competéncias, mesclando varias fungées.
Esse ¢ o significado de empregabilidade. [...]

Ser empregavel, entdo, é buscar o desenvolvimento das competéncias
necessérias A realizagcdo do trabalho de maneira mais produtiva e com maior
qualidade. [...] Uma das mais fortes competéncias [...] compreender o negdcio, ou
seja, ter visdo do todo, do funcionamento geral e das etapas necessarias para o
andamento do trabalho. Outra é a interpessoal, que envolve a capacidade de se
relacionar bem, de administrar os conflitos e de compreender as pessoas,
buscando objetivos comuns. E preciso também muita competéncia para lidar com a
informagdo. N&o basta ter acesso a ela, é importante saber ouvir, sintetizar,
reproduzir. (AGITACAO 22, 1998: 7)

Detalhe imprescindivel em nosso desenvolvimento de idéias € a
presenga macica dessas caracteristicas em varias reportagens, em diversos
numeros de Agitacdo, numa repeticdo presencial de grande expressividade.
Afirmando, além da importancia de tecnologia, a necessidade do aprendizado
de lingua estrangeira - com especial destaque para a lingua inglesa. O que
também faz a instituicdo oferecer oficinas para esse aprendizado. Mas, no
desenrolar dessas caracteristicas, temos que voltar ha uma idéia anterior aqui
citada e ndo devidamente comentada. E prudente apontarmos como pensam

sobre o profissional polivalente, multifuncional.

Né&o ha mais profissbes em alta, mas ocupacées em alta. Para preencher as
vagas, sdo recrutados profissionais das mais diferentes éreas. E cada vez mais
comum, por exemplo, um engenheiro atuar no mercado financeiro. O importante é
que ele tenha o perfil adequado para a fungdo. Esse perfil tem muito mais a ver
com suas caracteristicas pessoais e culturais do que com o curso escolhido. O
aluno nao pode e nado deve acreditar que s6 o conhecimento adquirido na escola
superior € suficiente. Quem tem capacidade para se adaptar a diferentes
situagées, sabe trabalhar em equipe, é criativo, domina outros idiomas, informatica

e 1é bastante livros e jornais, j& esté no caminho certo. (AGITAGAO 29, 1999: 13)

Oportuno vé-los comparando o trabalhador multifuncional ao

surfista — matéria “A grande onda”, em que:

Para alguns surfistas, achar esta grande onda pode significar o maior

momento de suas vidas. Para alguns profissionais, o futuro e o sucesso das suas
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carreiras. E, para conquista-la, o estagio caracteriza-se como o melhor meio.
(AGITACAO 51, 2003: 47)

Abaixo a imagem da capa da referida matéria:

SEIE SoTreitE

(AGITACAO 51, 2003).

Por que associar a um surfista? Comparando a onda ao
mercado? Existe uma intencio de ver a instabilidade nas relagcbes de trabalho?
Assim como a onda nao é certa, ndo acontece sempre, o profissional precisa
estar ligado para as possibilidades, talvez essa a forma que os empresarios
encontraram, chamando a atencdo para a compreensdo de que o emprego é
instavel e que o jovem deve se preparar para ser multifuncional se quiser &

espaco:

Ja se foi o tempo em que o trabalhador arranjava um bom emprego para ser
adestrado. Hoje, ele precisa ser educado. Ja se foi também o tempo em que a
empresa podia contratar um trabalhador para fazer apenas uma tarefa. Hoje, ela
tem de saber recrutar e preparar o trabalhador multifuncional [...]. A participagdo de

estudantes e recém-formados nas atividades da empresa da a elas grande

148



oportunidade de chegar mais rapidamente ao profissional de que necessita.
(AGITACAO 51, 2003: 56)

Outro aspecto: o jovem ou qualquer pessoa pensa em ter uma
vida boa de surfista? Ou seria por que este € um universo de jovens: a vida é
mais livre, solta, despreocupada. Mas nao, o jovem esta surfando de terno e
gravata. Detalhe, mas ndao menos importante, pois quem nao ia responder que
preferia ir surfar que ir trabalhar. No entanto o recado fica: se quiser surfar —
diversao, € preciso surfar no mercado — trabalhar, trabalhando com aquilo que
ressaltam na imagem: dinamismo, potencial, vontade, oportunidade,

relacionamento.

Juntamente a isso, existe uma ameaca da falta de trabalho que
sempre assustara e fara com que cada um tome responsabilidade para si em
sua formacao e capacitacao. Ja falamos sobre a coluna “novas idéias”, em que,
num determinado momento, falam do “diploma sem emprego”, em que ha uma
chamada para isso, conforme ja mencionamos anteriormente que um em cada

quatro formados em faculdade (1992 e 2002) ndo conseguem emprego, entao:

[...] E ai que ganha enorme importancia a capacitagdo do jovem estudante. E
o melhor instrumento para isso é, sem duvida, o estagio bem administrado e
supervisionado. [...] portanto, o caminho para assegurar um futuro melhor para as
novas geragbes passa por uma série de providéncias mas, entre elas, ndo deve
ser esquecida a capacitagdo do jovem para uma nova ordem no mundo do
trabalho. (AGITACAO 59, 2004: 17).

Este é um discurso repetitivo, ja afirmamos isso; mas entre todas
essas artimanhas, vamos encontrando subsidios para compreender as
qualidades que sao exigidas para os jovens estudantes em suas expectativas
por uma colocagdo em um estagio, adentrando no mundo do trabalho. Desta
forma, encontramos outro de grande relevancia para os artifices capitalistas,

qual seja a criatividade, que é:

[...] um elemento bésico para o sucesso e sobrevivéncia no mundo atual e

futuro. Andando ao lado dos grandes avancgos tecnolégicos, ela vem equipar
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NoSS0s recursos pessoais e profissionais com o que ha de melhor do potencial do
cérebro humano. (AGITACAO 11, 1994: 18)

As palavras sado de José Carlos Bemvenutti7°, tido como uma das

maiores autoridades no assunto criatividade. Argumenta que:

Na verdade todas as pessoas séo criativas [...] 0 grande problema é que ao
longo do tempo, por fatores culturais e através do nosso processo educacional vai
meio inibindo essa criatividade. (AGITACAO 11, 1994: 18).

Demonstra que a experiéncia é valorizada como um revisitar o
que ja se viveu e a curiosidade é importante para isso. A critica vai ao sistema
de ensino por valorizar quem sabe, nao estimulando o aprendiz e finaliza: “A
escola deveria prestigiar mais o desejo de aprender do que o saber
propriamente dito” para nos fazer refletir que esse saber é a informacao

apreendida e ndo um conhecimento adquirido.

A opinido’’ sobre essas regras, para que tenhamos a
compreensao da visdo expressa pelos empresarios € feita por Jose Augusto
Minarelli, Presidente da Lens & Minarelli e Conselheiro do CIEE, em que o
mesmo expde que o mercado de trabalho funciona como qualquer outro, com
regras objetivas. Chama a atencédo para ter sempre a “visdo de maximo
alcance” (AGITACAO 75, 2007: 19), inclusive é o titulo de sua opinido.

Significativo € que assim fazem a diferenciacdo entre quem tem
caracteristicas natas de lider, pois a lideranca € outro aspecto valorizado neste

rol de boas formas de atingir o mundo dos negdcios e nele ser introduzido.

70 Reportagem em que apresenta dicas de como desenvolver a criatividade (medo, erro,
acreditar, poder criativo, mentalidade abundante). Economista formado pela Universidade
Federal do Parana — 1972. Cursou Engenharia (1968 - 1970) - Universidade Federal do
Parana. Curso de P6és-Graduacgéo pelo CITRE (Ministério das Rela¢des Exteriores) para o
cargo de Adido Comercial — 1978. Co-autor dos livros “Segmentacido de Mercado” e “Marketing
de Servigos” e do Manual de Gestédo de Pessoas editado pela ABRH. Autor de diversos artigos
e retratado em inUmeras revistas e jornais, tais como: Revista Exame, Jornal O Estado de Sao
Paulo, Mercado Global, Revista Treinamento e Desenvolvimento, Inovagdo, Revista de
Marketing Financeiro (Argentina), entre outras.

! Na coluna opinido: uma matéria rica em informacdes, bem como das tais regras que sdo
citadas.
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Mais ainda, alguns empresarios fazem questao de recordar que a ética também
€ um dos pontos a serem revistos nessa relagado do jovem e de sua introdugéo
no mercado de trabalho, pois a mesquinhez das agdes do mundo competitivo

esta na contramao do progresso e do desenvolvimento.

Se desejarmos outros exemplos desta forma de tratar o jovem e
mostrar-lhe que precisa seguir regras, acabaremos por usar duas comparagdes
ao mesmo tempo: em todas as revistas existem dois espagos reservados para

falar em “leitura” e em “dicas de portugués’.

No primeiro caso, devemos nos perguntar que tipo de leitura esta
sendo indicada aos jovens? Dentre tantas obras, as que chamam mais a
atencao sao livros que falam sobre o mundo corporativo, empreendedorismo,
leis, trabalho, estagio, educagao. Se lermos na Agitacdo nds encontraremos a

seguinte idéia:

Ler é essencial para o sucesso em qualquer carreira. Um livro ndo apenas é
uma excelente fonte de conhecimento, mas também proporciona o aprimoramento
da escrita. O mesmo vale para a leitura diaria de jornais e revistas, que atualizando
o leitor com noticias cotidianas do que acontece no mundo e analises de
especialistas sobre fatos mais relevantes. Manter-se antenado com veiculos de
comunicagéo (incluindo radio, TV e internet) evita a alienagdo e é um diferencial
importante na hora de conquistar uma vaga de estagio. (AGITACAO 86, 2009, 44 —
SUPLEMENTO: 8)

Aqui é que esta o foco das questdes principais disso: o que ler, o
que ouvir, o que é se informar? Longe de sermos contra a leitura, pelo
contrario, acreditamos na boa leitura. Sobre a quantidade de dados e seu uso

leremos em “Leitores, Espectadores e Internautas™

Néao ha por que lamentar que a exuberédncia de dados e a mistura de
linguagens tenham feito ruir ordem ou um solo comum que era apenas par poucos.
O risco estda em que a viagem digital erratica seja tdo absorvente que leve a
confundir a profusdo com a realidade, a dispersdo com o fim do poder, e que a
admiracdo impega que se renove o assombro como caminho para um outro
conhecimento. (CANCLINI, 2008: 16)
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O que estamos questionando aqui, por tratarmos de jovens, é que
a indicacao especificamente feita tem uma intencdo de formar uma opiniao,
principalmente porque séo fontes que ja vém prontas, com especialistas que

escrevem. E nisso ocorre o risco que o autor nos apresenta.

Essa intencdo é transformada em produto de consumo, assim
como o segundo exemplo que sabemos € possivel ser explorado: as dicas de
como escrever corretamente precisam ter um lugar para estarem e se fazerem
presentes no espago comum destes jovens para que ele aprenda com alguém
em que possa ser dado crédito, afinal € um Membro da Academia Brasileira de

Letras’ que escreve na atual coluna “gol de letra”.

Existem tantas outras caracteristicas que sao citadas e
exercitadas ao longo de inumeras revistas. Chegamos até a ler sobre o quanto
a etiqueta (AGITACAO 44, 2002), conta pontos para obtencdo de uma vaga no
mercado de trabalho. Acreditamos ser interessante tocar nesse aspecto porque
ele faz parte de outro mais geral e muito mais imprescindivel, por que o

percebemos sendo trabalhado incessantemente: o “comportamento’.

Anteriormente ja haviamos lido, mas ndao dado a devida
importancia para as dicas que surgem sobre como se comportar’> numa
entrevista, que roupas usar, cuidados com girias e seu uso excessivo, entre
outros, que agora fazem um sentido maior quando queremos apreender neste

contexto em que os empresarios querem introduzir o jovem em seu mundo.

Sempre que existe a necessidade de mostrar o quando isso é
relevante, usam e destacam que isso faz a diferenga para um “bom
profissional”. E vender o peixe. Por que, por exemplo, ao tratar de pontualidade
e organizacao, estdo mostrando para o jovem ser assim, mas o fato é que ele

precisa agir assim na empresa em que esta estagiando.

> O autor que nos referimos é Arnaldo Niskier — Membro da Academia Brasileira de Letras —
ABL, ex-secretario Estadual de Cultura do Rio de Janeiro e Presidente do Conselho de
Administracdo do CIEE Rio.

7 Acreditamos que é essencial ao estudo tratar mais detalhadamente, no préximo capitulo
sobre questdes que envolvem o modo do jovem se portar, quando discutiremos os aspectos
sociais envolvidos no processo.
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Ressaltamos aqui uma ligacdo quase inevitavel com o que dizem
ser o ter “Orgulho de Ser Aprendiz” (AGITACAO 86, 2009: 24-31) ou Aprendiz
eterno, permanente (AGITACAO 23, 1998: 20-22), “Adolescente Aprendiz’
(AGITACAO 63, 2005: 50). Refletimos sobre como os argumentos se fecham
todos em defesa do caminho do estagio para chegar aos seus objetivos. E a
argumentagcao da continuidade, num mundo em que se falam de escolhas.
Como entendé-los entdo, reafirmando que o importante € investir em sua

formacgao, mas que é o estagio o ponto de partida para chegar a profissao?

Quem nos permite uma interpretacido mais detalhada disso é E.
Hobsbawm, ao ter afirmado que é dificil entender a realidade em que vivemos,
pois estamos mais acostumados a analisar o passado. Desta maneira, para
nossa continuidade de estudo, adotaremos a postura de uma investigagao que
aproxime nosso olhar para os empresarios dizendo que ndo que o mundo nao
0S queira (aos jovens) e mesmo que nao existam lugares suficientes, existe
uma boa chance e um bom modo de “mostrar’ as possibilidades do mundo

velho e interagir nele, pois ele se renova nos jovens e nas novas tecnologias.

Portanto, esses fragmentos de modos de agir, essa maneira de
mostrar ao jovem um mundo empresarial de portas abertas, trazem em si
algumas condigdes e, quem estiver pronto a segui-las ou obedecé-las, estara
apto a assumir um posto no desejavel mundo dos estagiarios e futuros

profissionais.
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3.3. Mensagem em muitas mensagens: limites das agoes e reagoes

Dissimular ¢ fingir ndo ter o que se tem. Simular é fingir ter o que néo se tem.

O primeiro refere-se a uma presenga, o segundo a uma auséncia. (BAUDRILLARD”, 1991: 9)

ACREDITE APENAS

Acredite apenas no que seus olhos véem e seus ouvidos ouvem!
Também néo acredite no que seus olhos véem e seus ouvidos ouvem!

Saiba também que né&o crer algo significa algo crer! (BRECHT75, 2000: 80)

Acreditamos que, ao tentarmos interpretar o conteudo da revista
Agitagcdo, teremos a possibilidade de entender como a representagdo, em seu
poder que ela tem para atrair interesse ou fazer entender uma mensagem,
pode tornar-se um caminho para a compreensao do universo empresarial em

Suas mensagens aos jOVGﬂS.

Por isso, Baudrillard e Brecht, citados acima, nos conduzem ao
pensamento do quanto uma realidade pode ser alterada segundo os interesses

de quem os cria e emite.

Para isso, podemos destacar o inicio da publicacdo de Agitacéao,
como uma publicagdo voltada diretamente ao publico jovem, pois suas
matérias continham essa mensagem mais direta, mais aplicada ao mundo dos
jovens, com uma linguagem que usava inclusive expressées comuns entre

eles.

7 Sociodlogo, poeta e fotégrafo, personagem polémico desenvolve uma série de teorias que
remetem ao estudo dos impactos da comunicagdo e das midias na sociedade e na cultura
contemporaneas. Partindo do principio de uma realidade construida (hiper-realidade), o autor
discute a estrutura do processo em que a cultura de massa produz esta realidade virtual,
contradizendo o discurso da "verdade absoluta" e contribuem para o questionamento da
situacao de dominagao imposta pelos complexos e contemporaneos sistemas de signos.

7 Bertolt Brecht — (Augsburg, 10 de Fevereiro de 1898 — Berlim, 14 de Agosto de 1956) foi um
destacado dramaturgo, poeta e encenador alemao do século XX.
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Vejamos a capa abaixo:

Homeopatia:
Uma nowa visdo

Empregabilidade:
Conceito cm alta

(AGITACAO 19, 1996).

Observaremos que € uma capa com assunto jovem, com imagens
que sao facilmente associadas ao universo deles, inclusive aqui, no caso
citado, a musica. O uso das imagens em Agitacdo estava atrelado ao
chamamento e ao convencimento dos jovens? Talvez quando comegarmos a
pensar que esta etapa era importante para que os empresarios entrassem no
universo de jovem para nele comecgar a mostrar sue modo de pensar e chama-
lo a0 seu universo, teremos um inicio para compreender a relagdo da
representacdo de mensagens sendo passadas. Assim o dissimular e o simular
tém lugar mais especifico: comegar com o simular a realidade para chegar ao

dissimular.

Em uma pesquisa’® realizada “ser jovem é...”, em que a empresa

Jaime Troiano — Consumer Strategies fez para o “Caderno da Série Debates

76 . - N . . G
Foram pesquisados estudantes de 62 série do primeiro grau até o 2° ano universitario, com
idades variando de 12 a 19 anos.
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em Educacao” publicado pelo GRUPO - Associagdo de Escolas Particulares,
sobre como se estrutura a relagdo dos jovens como os diversos aspectos de

suas vidas, nos traz alguns apontamentos muito peculiares:

Apdés uma longa analise sobre o que fazem e pensam os jovens de hoje,
alguns pontos ficaram bastante evidentes. A titulo de conclusdo, sete valores
basicos que compde as atitudes e o comportamento dos jovens em geral, podem
ser destacados. Séo eles:

1 — Individualismo: Tudo indica que é uma geragdo extremamente
individualista, com muitos e ténues compromissos, vivendo o centro que esta em si
mesmo, de forma ‘egoista’, quando vistos do angulo de outros grupos sociais.
Muito distantes de utopias e projetos coletivo, de dimensbes macro-sociais, ainda
que possa se engajar de forma temporaria ou intermitente a causas mais
abrangentes. Este engajamento é muito mais um exercicios de cidadania do que
politico.

O individualismo manifesta-se, até como foi exposto na pesquisa, na
ocupagao do espago em casa e, por outro lado, através do sentido de autonomia
com que o jovem faz, vive e reivindica o que quer; sem muitas media¢des, sem
muitos protocolos.

2 — Hedonismo: Uma busca intensa de auto-satisfagdo e de realizagdo do
prazer, que garanta o estado de ficar numa boa’. Realizar e viver a auto-satisfagdo
€ uma coisa que pode ser buscada em diversas esferas da vida. E essa é uma
turma que tem interfaces com muitas atividades diferentes. E, de cada uma delas,
é possivel extrair algum prazer e auto-satisfacao.

3 — Conservadorismo: Outra coisa que a pesquisa dedou sdo os tragos
conservadores do pessoal em algumas areas. Os projetos individuais consistem
em crescer ao longo do que ja existe hoje, sem necessidade de derrubar o
existente para construir outro no lugar. Mais do que produzir uma transgressdo ou
irreveréncia proprias, consome transgressdo produzida pelos outros. No
Woodstock, primeira verséo, a transgressao foi produzida pela prépria platéia. No
Rock in Rio, por exemplo, a platéia consome a transgressdo e a irreveréncia
produzida no palco.

4 — A vida é um ‘Clip’: A vida para o jovem de hoje é um ‘clip’, com muita
atividade, mdltiplas preferéncias, enorme diversidade de relagcbes e interesses.
Conhecer um pouco de muitas coisas, como se estivesse circulando pelos
corredores de um shopping.

5 — Diluigdo da Hierarquia: O que as discussées em grupo apontaram é uma
externa informalidade nas relagbes com a hierarquia. Com comportamentos e um
sentido de independéncia individual, os jovens tendem a ‘diluir’ a autoridade. Uma

maneira de lidar com estratificagdo do poder mais informal, menos desigual e
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menos protocolar. E tudo indica que isto ndo é mera manifestagdo de irreveréncia
ou pura confrontagdo, mas uma forma de estabelecer relagbes mais préximas e
igualitarias.

6 — A cultura do corpo: O corpo é transado como objeto de prazer e
integragdo consigo mesmo como pessoa. Como suporte da hiper-atividade e objeto
de sedugéo. Isto marca um crescimento da preocupag¢ao com a ecologia corporal e
a auto-satisfagao fisica.

7 — Viver o Capitalismo: E uma rapaziada pronta para viver o capitalismo,
sem qualquer culpa, sofrimento ou medo. Sem qualquer negagdo radical desse
sistema, ao contrario, ela esta preparada para vivé-lo plenamente.

E isso ail

O pessoal esta atras de entender os jovens e, desta vez, estdo usando
meios supercientificos, como esta pesquisa. Isto € uma grande vantagem, abra as
portas da sociedade para que todos possam ser aceitos e entendidos, ao invés
daquela critica chata que quer todos ndés vivendo de acordo com as regras antigas.
Valeu, o mundo vai continuar mudando e os jovens também! (AGITACAO 15,
1995: 5)

Assim acreditamos existir um elo entre o que acontece no mundo
empresarial paulista e a necessidade emergente de novas concepgdes do
futuro profissional que estes desejam chamar para suas cadeiras. Desta forma,
ao buscarmos em Agitacdo uma forma de perceber o modo como o discurso é
utilizado para chamar a atengado desses aspectos, colocando a grande parcela

jovem no espirito do mundo capitalista a sentir-se tentado a fazer parte dele.

Em primeira instancia, a pesquisa citada acima, deixa as
caracteristicas a mostra: “individualismo, hedonismo, conservadorismo, a vida
€ um ‘clip’, a cultura do corpo e viver o capitalismo” sdo muito mais que
concepgdes de mundo, propostas como ditadas pelo jovem. Como valores,
estdo impregnados de um sabor de “marketing” capitalista, transmutados como
ideais do préprio jovem. Ninguém esta fazendo a cabeca do jovem, o jovem

esta dizendo por “meios supercientificos”, o que é ser jovem.

Além de tudo, séo jovens que estao transmitindo sua forma de ver

0 mundo, livrando os empresarios de serem julgados por essa visao, alias, eles
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intitulam-se como mantenedores da concordancia social, por que tocam em

aspectos fundamentais em nossa sociedade, em nosso convivio.

Como é possivel ficar inerte perante um jovem que diz que é
individualista e que esta centrado em si mesmo, vivendo egoisticamente? Mais
ainda, tudo para viver sua auto-satisfacdo (hedonismo)? Ou na melhor das
hipéteses, por que deseja viver plenamente sua vida, seu corpo, sem
questionar o que ai esta? Afinal ele quer crescer com o que ja existe, ndo
propondo nenhuma irreveréncia por que ele pode viver através da irreveréncia

e da transgresséao do outro?

E um jovem muito pacato esse, um jovem “preparado” e “pronto”
para mudar, mudar para qué? Sao aspectos que nos deixam a vontade para
dizer que é assim mesmo que os capitalistas os querem: completamente
manipulaveis e completamente imbuidos do espirito individualista para
alimentar, como grande massa de mao-de-obra que pode ser formada e

qualificada, os ideais dos proprios empresarios e executivos.

Apontamos muitas caracteristicas de um modo de pensar dos
capitalistas que os favorece, enquanto se dizem capazes de mostrar esses
novos conceitos e que podemos questionar esta forma de induzir a pensar a

mundializagcédo do capital como irreversivel e, portanto indiscutivel.

O ponto crucial nessa nossa investigagao € quando demonstram
o ‘investimento profissional”, pois o que nos fica evidente de tudo, além da
forma como tratam do assunto, € o que nos remetem pensar sobre a

importancia dos recursos humanos nesse contexto:

No mundo globalizado, empresas mundiais tém faturamentos maiores que o
PIB de muitos paises. Elas estao substituindo investimentos em equipamentos por
investimentos em mercados.

Nesse quadro de mudangas profundas, a atividade profissional é elemento
chave. Segundo Luis Carlos Cabrera, consultor de recursos humanos, as
empresas precisardo, cada vez mais, de funcionarios internacionalizados nos seus

conhecimentos, com a percepg¢ao de realidades nacionais bem diferentes.
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A capacitagdo profissional é o elemento chave para se manter como
‘empregavel’ numa atmosfera que, por enquanto, é assombrada pelo fantasma do
desemprego e extremamente competitiva. Mas, o que é estar capacitado para viver
profissionalmente no mundo globalizado? Algumas condi¢bes sdo 6bvias, como

conhecer um idioma e dominar softwares de informéatica.

[...]

O novo profissional, portanto, deve transitar livremente nesse espago que
reune culturas, tecnologias e pessoas diferentes, mas que estardo se relacionando
intensamente. E ndo se trata de fazer um esforgo sobre-humano para confundir-se
com individuos de outro pais e tornar-se um deles, mas de entender sua cultura e
utilizar esse conhecimento para otimizar ao maximo o desempenho profissional,
em favor dos objetivos da sua empresa, agora multi-internacional. (AGITACAO 21,
1996-1997: 10).

Aqui esta um momento impar para analisarmos o jogo posto no
tabuleiro: como conseguir que o profissional sinta-se cada vez mais disposto a
buscar aperfeicoamento - a sua capacitagdo profissional? A ser forca de
trabalho qualificada? E fazendo-o sentir o perigo eminente de estar de fora, de

ficar desempregado pelo mercado extremamente competitivo.

Afinal, em suas palavras, € o mundo “globalizado” que faz com
que tenha uma nova exigéncia desse novo tipo de profissional, capacitado a ter
uma visao diferente de mundo, capacitado para nele viver e que tenha

conhecimentos novos para “transitar’ nesses novos espagos.

Sendo assim, o investimento profissional, deste discurso € a
mensagem, mas nas expectativas, o objetivo € o jovem vé-los agindo em prol
do emprego. Por que tudo o que vemos ser dito, com tamanha eloquéncia
nesse discurso, permite-nos, longe de vé-los preocupados com questdes
humanas (como ja afirmaram tantas outras vezes), mas sim, procurando
atender as suas demandas quanto a mao-de-obra qualificada, ao tipo de

profissional que precisam para preencher as lacunas atuais.

Interessante, ao analisarmos, juntamente com isso, a imagem

abaixo:
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Agitacao

esjparas,
psfudantes:
Nt

(AGITACAO 62, 2005).

A comparagao € peculiar, sendo engenhosa e geniosa, pois esta
mostrando que encontrar alguém apto para o trabalho ou no caso, para
estagio, € como encontrar uma “agulha no palheiro”. Se ndo bastasse ser
praticamente impossivel, essa agulha é de ouro, metal que simboliza riqueza,

prosperidade.

Alguns aspectos secundarios da imagem revelam outros detalhes
reveladores: o im&, por exemplo, que € o caminho para tornar possivel essa

busca, sugerindo ter o elemento facilitador para encontra-lo.

O nome dado a isso €& “oportunidade”, mas ainda mais, existe
uma suspensao do ima por uma corda praticamente invisivel, assim como o sol
(ou lua) ao fundo estd presente como modo de dizer que ndo existem

garantias?

Para completar essa argumentacgéo, na revista seguinte, vemos:
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AGITAGAO 63, 2005.

Em primeira instancia, justificariamos que a jogada aqui € mostrar
quem tem a capacidade de fazer o jovem ser um vitorioso, dizendo que o
diferencial nao é o jovem, mas sim o CIEE que da essa “oportunidade” a ele.
Ao pensarmos na postura que o jovem esta, imponente e com punho cerrado,
como dissemos uma postura de vencedor, nos alerta para sua gravata que
mostra o movimento na mesma. Ele é vencedor ndo por seus méritos, mas
pela oportunidade? Segundo ponto é a outra mao posta nas costas, estariamos
inclinados a sugerir que esse € um sinal de submisséo as regras do jogo, mas
basta vé-lo usando roupa social para confirmarmos que ele esta no universo

dos homens de negdcio.

Assim, quando lemos Agitacdo, em muitos momentos surgem as
tais qualidades que preparariam os jovens, tais como: tecnologia, criatividade,
lideranga, empreendedorismo, flexibilidade, “formagdo = qualificacao”,
conhecimento de outro idioma, atitudes — aqui citadas como tanto no aspecto
de comportamento como de iniciativa em aplicar-se nas tarefas ou tomar a
frente o trabalho, o mais comum por a mao na massa, entre tantas outras que

vemos sendo expostas e ja trabalhadas anteriormente.
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E a primeira questdo que nos surge, diante de todas essas
qualidades, é por que elas sdo as consideradas necessarias? Quem disse e
por que disse que sao essas as qualidades que o profissional precisa ter para
estar empregado? Guardemos essas questdes e outras questdes importantes

para termos oportunidade de chegar a novos passos nesta pesquisa.

O primeiro estagiario do Brasil, José Feliciano de Carvalho’’, é
nosso exemplo fundamental para a argumentacdo de como um empresario
pode e consegue mudar a visdo do estagio e de que a revista tem objetivos ao

publicar um depoimento de um caso tdo bem sucedido. Lemos o seguinte:

Pensar que o estagio é uma forma de se obter mao-de-obra barata é um
tremendo engano. Nas empresas por onde passei, empresas americanas, O
estagio é levado a sério. No Citi é o proprio presidente, junto com recursos
humanos, que cuida do programa de estagio. A empresa que absorve o estagiario
tem que dar atencdo a ele, acompanhar seu desenvolvimento e treina-lo. Eu fiz
varios cursos onde, além da diretoria do Citi, participaram estagiarios. Do ponto de
vista do estagiario [...] o estagio me parece indispensavel; é através dele que o
jovem pode perceber a realidade do ambiente de trabalho. E um banho de
realidade. O problema mais complexo ndo é a matematica ou a quimica, mas as
pessoas, o relacionamento humano. Se, por volta do segundo ano, um estudante
inicia um estéagio, no final da faculdade ele esté no ponto. (AGITACAO 7, 1994: 8-
9)

José Feliciano de Carvalho, ao dar este depoimento respondia ao
cargo de diretor do Citibank, por isso o cita durante sua fala. Nosso interesse
esta voltado para alguns aspectos cruciais dessa sua fala, quando o assunto é
mostrar 0 que o estagio proporciona. Exemplo disso é o cuidado que a
empresa tem com o estagiario: o tratamento citado pelo executivo ndo € um
modo especial, sendo pela engenhosidade posta a prova da observagao que
se quer ter do desempenho que o jovem estagiario executa suas fungoes

dentro de uma empresa, ndo do modo como esta sendo direcionado para

77 - . . . : o .

Matéria que conta como surgiu o CIEE, com depoimentos, inclusive do primeiro estagiario do
Brasil, José, que conta na sua fala que o estagio foi algo fundamental como na vida de
qualquer profissional, esta diretamente para os interesses de como se quer mostrar o estagio
na revista.
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florear e parecer que ele é tratado como uma jéia (lembraremos aqui da agulha

de ouro acima citada) a ser cuidada.

Outro aspecto é o relacionamento humano, pois chamar a
atencado disso, valorizando o que a pessoa vivera no ambiente de trabalho,
sendo mais importante que os conhecimentos que dispde. Modo pelo qual as
pessoas sdo escolhidas para permanecer no ambiente de trabalho? Quando
pensamos em que mercado estamos vivendo nos dias de hoje, paramos para
refletir e questionar que os valores sdo outros, ndo se dirigem as pessoas
como parte integrante do processo. S&o mais uma mercadoria? Entdo, como
vemos a revista quer demonstrar e fazer pensar que os jovens vejam diferente,

que é possivel ter sucesso e que todos serdao bem tratados.

Conforme ja fora citado antes, em aspectos na prépria fonte,
quando fala de mundializacdo, uma das caracteristicas fundamentais e dar
uma atencdo especial para a ‘fecnologia”. Esse aspecto esta diretamente
ligado a muitos outros julgados como imprescindiveis para a introdugcdo no

mundo dos negdcios. E ferramenta indispensavel para a obtencéo de sucesso.

Apontamos varios artigos, desde o inicio da publicagdo do
periddico até os dias de hoje como propagadores dessa idéia. Lembramos que
a primeira abordagem feita foi quanto ao produto CD, em que o artigo dizia que
“eles (os jovens) estdo super integrados com a midia eletrénica”. (AGITACAO
12, 19945: 11). Vejamos, pois que 0s jovens nasceram plenamente integrados
ao mundo tecnoldgico da Internet, no entanto temos que ter clareza, quanto ao
que ja foi lido e citado tanto em Nestor Garcia Canclini quanto em Beatriz Sarlo,
assim como outros autores, que nem todos os jovens tém acesso as midias,

imaginem a Internet.
Deste modo, os veremos defendendo o uso da Internet como

ferramenta indispensavel nos dias de hoje. Numa matéria intitulada:

“Informatica: Internet — Um papo planetario”, suas apostas sao:
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[...] é a realidade de uma imensa rede que nasceu nas agéncias cientificas
americanas, ganhou corpo nas universidades e foi bem servida de programas
malucos e de primeira linha feitos por jovens que realmente estavam ‘em outra’ e,
s6 depois de um tempo, atingiu a popularidade.

[...] pode-se ter acesso a uma quantidade sem precedentes de informacao,
néo importa se vocé esta nos fundos da sua casa ou numa cidade distante [...] o
idioma que predomina, certamente, é o inglés.

Portanto, para saber para que serve é melhor experimentar, vocé acaba se
enturmando rapido e achando as coisas que precisa.

Mas é claro que tantas informagbes e tantas pessoas conectadas ja se
converteu num dos maiores tesouros da atualidade e tem chamado a atengéo de
muita gente. [...] Até o uso da rede por parte daqueles que tentam utiliza-la
comercialmente, através de anuncios, recebeu um sonoro ‘chega pra la’ dos
usuarios que, alias, ndo foram nem um pouco delicados.

Fiquem de olhos abertos: a Embratel abriu a Internet no Brasil, com todos os
servigos, com acesso para todos que disponham dos equipamentos minimos [...].
Aperte as teclas e boa viagem. (AGITACAO 15, 1995: 14)

E, sempre que possivel, recorrem ao seu uso como ferramenta,
assim como o aprendizado da lingua inglesa, como fatores decisivos na vida de

um profissional:

“Inclua a Internet em sua vida, todos os profissionais de todas as areas
deverdo saber usar essa ferramenta. E ndo estamos falando de 5 ou 10 anos, num
piscar de olhos a coisa vai ser tdo corriqueira como o fax ou o telefone”.
(AGITACAO 19, 1996: 8-9).

Apostando que havera aceitagdo do recurso, argumentam o
quanto o jovem tem que voltar seus interesses para as coisas que formam no
universo da Internet e que, mais do que isso, pode ser uma canal rapido de
comunicagao com o proprio CIEE: “Navegar é preciso... Os sites interessantes
para desenvolvimento profissional e educacional. Apresenta as mudancgas no
site do CIEE na Internet, que esta no ar desde julho de 1996”. (AGITACAO 22,
1998: 15).

O uso de vocabulos estrangeiros na nossa lingua pela dindmica

da cultura brasileira, visto como estrangeirismo tem diferentes opinides:
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Para alguns, essa influéncia ndo é la muito bem-vinda. Sdo aqueles que
acreditam que essa ‘invasao’ quebra a nossa identidade e coisa e tal... para outros
faz parte do contexto da globalizagéo cultural, ja que com o desenvolvimento das
telecomunicacgbes, satélites, Internet e afins as distancias estdo se reduzindo muito
e 0 mix de idéias e idiomas ganha forga. (AGITACAO 19, 1996: 22)

Em uma matéria sobre “Mercado: O profissional do Século XXI.
As competéncias essenciais para o profissional do préximo milénio”, com Luiz
Carlos Cabrera (AGITACAO 22, 1998: 6-7), que é considerado um dos
executivos especialista responsaveis pela contratacido de executivos - em um
ciclo de conferéncia sobre recursos humanos no CIEE, aponta para as
caracteristicas obrigatorias para quem quiser estar empregado em épocas de
mudangas - empregabilidade, agdes para desenvolver a capacidade em estar
empregado, ousadia e preparagdo constante, entre outras, mas de todos os
seus argumentos um nos chama maior atencao: “Saber usar o computador e
ter dominio de um segundo idioma é fato consumado”. Isso fecha a informagéo
que, na visao empresarial, de que o profissional deve estar preparado para

competir no mercado com as ferramentas adequadas.

Recomendacgao sempre factual do uso que devem saber fazer da
Internet, como algo que passaria a ser corriqueiro. Essas observagdes eram
feitas, como ja o dissemos, no inicio do periodico: ano de 1993. Lugar comum
nas colocagdes dos anos seguintes, mas mais incisivas tornam-se com o
passar dos anos, chegando a tornarem-na matéria de capa ou assunto de
palestras desenvolvidas pelo grupo CIEE. E salutar voltarmos para os primeiros
comentarios que recordamos sobre o jovem ter nascido na era da
informatizacdo, mas aqui fica um recado de que ele deve fazer uso dessa

ferramenta para coisas relacionadas ao universo do trabalho.

Acreditamos ser o ponto mais alto de todas as caracteristicas
citadas pelos empresarios, tanto que temos o oferecimento de oficinas para
conhecimentos de informatica, realizadas gratuitamente pela instituicao, pois o
analfabetismo digital precisa ser combatido, segundo suas justificativas para o

espaco oferecido aos jovens, de suas preocupagdes com 0S mesmos.
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Um bom exemplo dessa justificativa é que sao realizados
Simpdsios Anuais pela instituigdo CIEE, com ciclos de palestras dos mais
variados assuntos, em que, na quase totalidade dos anos, ela € um dos
enfoques tratados em debates realizados. Outro ponto comum é que realizam
anualmente concursos literarios, Prémio Professor Emérito (anual); EaD —
Educacéo a Distancia, inclusive houve, em novembro de 2008, o “3° Encontro

CIEE - ABED de Educacéao a Distancia: A nova imagem da educagéao”.

Também defendem a educacéo virtual (AGITACAO 86, 2009: 63),
como um fator de formagdo mais acessivel e rapido aos jovens, inclusive
discutem o assunto nos encontros anuais. Diante disse, assinalam para a
realidade da nova geragdao “Orkut”, ou seja, os jovens vivem no tempo da

informatizacédo até em seus relacionamentos.

Nossa argumentagédo precisaria confrontar o que os jovens
pensam disso, pois o universo da Internet é tdo amplo que, ao vermos o
empresariado tentando limitar as atividades de trabalho, devem ter razées nas
horas em que n&o querem ver desperdicadas utilizando-a como diversao,
passatempos diversos que a rede proporciona. Chegando ao ponto de fazer
uma matéria sobre o dia-a-dia do jovem, em “da um tempo”, em que mostra
como administrar o tempo de forma a programar estudo, trabalho, lazer, tempo
para familia, para o gato, provas, entre outros. Inclusive dizendo que pode nao
parecer tarefa das mais faceis, mas que, com um “pouquinho de vontade e
algumas dicas vocé pode dar um ‘tempo’ nos ponteiros e fazer o dia render”.
(AGITACAO 15, 1995: 9).

Dicas sao passadas, como: estabelecer prioridades; usar técnica
do arremesso; assumir a responsabilidade; fazer uso de agenda; usar o
telefone para deixar ou apanhar recados e informagdes rapidas. Parecem
coisas simples, sao apresentadas como facilidades para o jovem trabalhar mais
centrado, mas vai além, pois quer maximizar o tempo do trabalho e aproveitar

para ensina-los a ficarem focados: “fazer o dia render”.
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O jovem, mostrado como um novo tipo de profissional, no
entanto, observando as qualidades, preparatorios “a um novo” mercado,
configuram-se como forma de mao-de-obra moldada nos padrées que os
empresarios e executivos precisam, reforcando-as como “exigéncias dos

novos”tempos.

A inovacéo tecnolégica e as novas ferramentas de gestao eliminaram tarefas
obsoletas e erradicaram, na grande maioria, um tipo ultrapassado de méao-de-obra.
Hoje, o colaborador, para participar do mercado de ftrabalho, precisa ser
competitivo, saber trabalhar em equipe, ser versatil e ter qualificacao.

[...]

Os novos tempos exigem um novo tipo de relagdo entre capital e trabalho, ja
que as velhas leis trabalhistas sdo também foco de desemprego, pois exigem um
desembolso muitas vezes insuportavel por parte das empresas. Todos esses
vetores sdo foco do desemprego estrutural. O mercado de trabalho esta se
reciclando em funcdo das mudancas radicais dos Ultimos anos e a propria
tecnologia, ao implantar solugbes novas, também cria novos postos de trabalho

que exigem um novo perfil dos profissionais. (AGITACAO 25, 1999: 11)

A fala, neste caso, ajuda-nos a ilustrar o modo como os
empresarios defendem-se de que as mudangas s&o exigéncias da nova
realidade, nao suas proprias criagdes dentro de sua reestruturagdo, seu
rearranjo. Fica mais facil, deste modo, criar a mentalidade no trabalhador, de

uma adequacgao as necessidades das empresas. Seguindo, temos:

O novo modelo econdémico é fruto da abertura comercial e da inser¢do do
Brasil no mercado globalizado. Ha uma redefinicdo geral de tarefas, de estratégias
e objetivos. Nos dltimos anos, o empresariado deu uma grande demonstragéao de
competéncia, ao enfrentar os desafios propostos pela abertura comercial e a
integragcdo dos mercados.

A mudanga se deu ao longo de um processo marcado por iniciativas como
reestruturagdo interna, redefinicdo de linhas de produgéo, racionalizagdo do
trabalho, requalificagdo da mé&o-de-obra, investimento na qualidade, busca de
financiamentos externo, atualizagdo de produtos, venda de ativos e maior
utilizagdo de insumos importados. Infelizmente, esse esforco ndo foi acompanhado
pelo apoio efetivo de uma politica econémica que deveria privilegiar a produgéo e

néo apenas cuidar do aspecto financeiro da economia. (AGITACAO 25, 1999: 11)
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Diante disso, € a mesma coisa que nos dizerem, se nos,
empresarios fizemos tudo isso: tomamos todas essas medidas, enfrentaremos
desafios, por que vocés nao fazem a parte que lhes compete, que séo sé

qualidades novas? Entao ai vem definitivamente, um discurso que aponta para:

A expressao ‘o fim do emprego’ tem sido repetida nos ultimos anos e deve
ser esclarecida: o que acabou foi um tipo determinado de emprego, onde era
possivel refugiar-se na rotina, na defesa de feudos dentro das organizagées e na
falta de integracdo entre os departamentos. O novo profissional deve se preparar
para uma realidade onde predominam a eficiéncia, a transparéncia, a agilidade, a
sélida formagdo pessoal e profissional, o espirito de grupo e a criatividade.
(AGITACAO 25, 1999: 11)

E a partir dessas constatacdes que, ao olharmos para nossa
historia politico-econdmica, em um passado nao tao distante até os dias atuais,
verificaremos o quao complicado é fazermos uma analise da situacdo em si,
quanto mais dos interesses que envolvem o grupo empresarial que estudamos,
desde sua intencdo na fundacdo da ONG CIEE, tanto como na publicacado da
revista Agitacdo, que se torna o meio mais eficaz de propagar suas
concepgdes do mundo dos negdcios. SA0 mensagens que muito nos mostram
sobre todas essas relacbes e que precisamos desvendar a luz de nossas

percepcgoes.

Ao pararmos para refletir as ocorréncias das mudangas na forma
ciclica de reorganizagcédo do capitalismo, pensando-o desde as transformacoes
anunciadas com o advento da Revolugdo Industrial Inglesa, certamente
poderemos afirmar que o0 mundo nunca mais seria 0 mesmo. As
transformacdes geradas no contexto inglés respingaram para todos os cantos
do planeta: certamente qualquer observador, expectador dessas mudancas,
nao imaginaria o mundo como o vemos hoje, mas ficaria impregnado de
surpresas ao constatar que o capitalismo estava sendo jogado para tantas

partes quanto seria possivel explorar.

E é assim que, uma configuragdo do e no mundo era necessaria

para os proprios capitalistas para, nessas constantes transformacdes, assim
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como nas necessidades originadas nesse processo, pudessem encaixar as

modificagdes também nas relagdes do e no trabalho.

Nossas intengcdes nessas breves observagdes precisam ser mais
especificas se desejarmos que o homem veja o resultado do que vivemos
como um prolongamento dessas mudancgas, mas acima de tudo, se veja nelas
como co-participe por estar contextualizado ao mundo do capital no dia-a-dia.
Afinal é isso que julgaremos ser moderno? Especialistas™® dizem que estar

“conectado” é sinal de modernidade.

Podemos ver tudo isso como uma grande comédia ou uma
nefasta tragédia. As indagag¢des que nos surgem estéo relacionadas ao fato de
que a humanidade sempre produziu, envolveu-se no processo de fazer parte
da engrenagem que o mundo significa, no entanto a atengdo deve ficar
redobrada por estarmos inseridos num mundo capitalista global que nos exige

respostas ao que vivenciamos.

E mais, segundo os mesmos, s6 assim poderemos contribuir para

0 progresso, para o desenvolvimento. Alias:

Desenvolvimento, diga-se de passagem, que ndo pode ser fruto apenas do
esforgo das elites, se ndo que, para ser sustentado e duradouro, depende da ativa,
consciente e competente participagdo de toda a sociedade. (AGITACAO 55, 2004:
84).

Fazendo um paralelo entre as citagbes acima e esta que
acabamos de pér no texto, temos alguns elementos para entender a
construgdo do emaranhado que desejam ver. Primeiro afirmar que a

“globalizagdo” € um fendmeno, tornando-o inevitavel por que é chegado o novo

8 E interessante que nominar esses especialistas poderia criar certo tom de sarcasmo, mas é
algo real hoje em dia: muitos se dizem especialistas, inclusive langam mao de dicas sobre tudo,
no entanto ninguém para para discutir quem esta falando. No nosso caso, em muitas linhas de
nossa fonte, temos empresarios apostando em especialistas para afirmar tendéncias do
momento, criando-as e reforgando-as, induzindo ao seu uso. Outro aspecto é quando lemos
diversas obras em filosofia, sociologia, antropologia, ha um estudo direcionado ao aspecto
sécio-cultural, sem que se veja os jovens como um grupo em transformacgdes na realidade em
que vivem e sem uma discussdo que atente para a compreensao do papel destes na histoéria
do tempo e do espago em que vivem e produzem as suas experiéncias.
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tempo. Num segundo plano, ao falar sobre principios, nos deixam imaginando
que existe uma relagdo direta com o que as pessoas tém obrigagdo de fazer

por si mesmas, de seus proprios caminhos.

Ainda mais que a proposta € dizer que, em termos de tecnologias
e idiomas esta tudo bem, o jovem “manja” disso, no entanto ao dar esse
enfoque nos valores, passamos a questionar que o grande problema dos
empresarios e executivos é que demanda muito tempo para o jovem interiorizar
os comportamentos “desejaveis” no seu desempenho dentro das empresas.
Precisam, entdo, chamar a atencao das escolas para que fagam uma educacéao

diferente, que valorize esses conceitos.

Citam entao, na sessao escolas, trés escolas onde os professores
criaram novas maneiras: “diferentes, de ensinar, de transmitir conhecimentos e
valores com sucesso”. Sao duas escolas estaduais e uma municipal, sendo
que uma em S&o Paulo, uma em Pernambuco e outra na Paraiba (AGITACAO
36, 2000: 19-21).

E por que entdo falar em escolas de ensino basico? Por que
induzir a pensar que € na escola que deve fazer essa educacao de valores?
Nossas expectativas rumam para ler o que desejam os representantes das
universidades, pois 0os encontramos varias vezes utilizando espacos na revista
para dizer o que pensam dos jovens, como estes jovens ‘podem/devem”

acreditar nesse tipo de formacao.

Percebemos que os capitalistas, numa forma de dizer por que o
jovem estaria apto para ser aceito em seu universo, mostram seu modo de vé-

lo:

A mente aberta dos jovens para o universo tecnolégico é reconhecida pela
Vivo, empresa de telefonia que considera o programa de estagio uma ferramenta
definitiva para o desenvolvimento de seus negdcios e também para a formagao
profissional do estudante. (AGITACAO 51, 2003: 15).
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Temos que atentar para essa “mente aberta” utilizada nesta fala,
pois ela nos permite interpretar o que pensam os empresarios dos jovens. Ao
criarem uma perspectiva de que o jovem precisa ser ensinado e que é
fundamental mostrar o mundo ao jovem, pois ele ndo tem experiéncia, apostam
num meio facilitador de incutir o seu modo de pensar, de ver e de agir no
mundo. Entdo ndo se trata de criar agdes novas, mas de reagir perante o

mundo com idéias para aceitacao e servir-se delas.

E como se, ao criar uma sensibilidade no jovem e na sociedade
como um todo, de que esse jovem deve ser resgatado, pudessem manipula-lo
dizendo que estao ajudando-o. E em uma mensagem transfigurada, apostando
que os ecos destas mensagens terdo a aceitagao desses jovens. Vemos numa

leitura, o seguinte:

O estudante adquire um tipo de conhecimento que nem a familia ou escola
estdo preparados para passar. [...] E a formagéo que é valorizada no mercado de
trabalho. [...] Levamos aos estudantes, nas palestras e oficinas, contetdos que os
executivos estdo vendo atualmente nos seus MBAs (AGITACAO 56, 2004: 63-64)

Unindo esta fala ainda a anterior, constatamos que o argumento
torna-se forte, pois a formacao é oferecida sem cobrar nada do jovem, apenas
dizendo que ele tera uma oportunidade no mercado de trabalho e estara mais
bem preparado que muitos outros candidatos. A fala citada estda na matéria
“‘destaque”, que ¢ intitulada: “O Caminho mais curto para o Sonho”, em que, um
dos pontos altos € a chamada para “Aqueles que passam pelo Programa de
Desenvolvimento Estudantil tém um encaminhamento preferencial as
oportunidades de estagio abertas”. (AGITACAO 56, 2004: 64). E uma oficina
oferecida aos jovens, constantemente atualizadas, segundo a supervisora do
CIEE, Viviane Massa; com trés méddulos: selecdo e carreira; comunicagao e

l6gica, empreendedorismo corporativo.
Outra coisa que fica evidente, nas expectativas que tém os

executivos é a preparacdo que este jovem recebera, pois os moddulos

apresentados destacam caracteristicas fundamentais para o mundo dos
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negocios, nessa formagao — que poderiamos chamar de treinamento rapido,
pois quem passa por ele, segundo colocagdes, tem preferéncia nas colocagdes
de estagios. E um modo interessante de pré-selecionar os envolvidos nestes

estudos.

Em outro momento, na coluna “novas idéias”, por Luiz Gonzaga
Bertelli, presidente executivo do CIEE, presidente da Academia Paulista de
Histéria e diretor do Deinfra da FIESP/CIESP, o mesmo escreve “O Sonho do
Jovem”, como ja haviamos utilizado antes, diz: “Os jovens sonham com a
conquista de um emprego ou de um estagio. E vdo aléem: tém certeza de que
vdo conquisté-lo ainda este ano (AGITACAO 56, 2004: 88). Os argumentos
permitem questionar a perspectiva dos empresarios implicita em suas

chamadas aos jovens.

Neste ponto, em nossas reflexdes acerca das intencbes que
podemos verificar nestas palavras, o indicativo sonho, pulsa em grande
intensidade em nossa possibilidade de estudo. Nao é somente neste espaco
que esta palavra foi usada, existem muitos outros momentos em que ela torna-

se imprescindivel para o discurso do convencimento.

Aqui destacamos que entendemos que os desafios séao
ferramentas originadas nas proprias formulagdes da visdo empresarial, pois é
de fundamental importancia ter critérios pré-estabelecidos que determinem que
tipo de profissional a empresa tenha para contratar futuramente, apdés o
estagio. Acima € possivel perceber claramente esta intengdo, mas mais ainda
quando afirmam que podem: “formar profissionais que atuarao, futuramente,
em seu quadro organizacional”. (AGITACAO 56, 2004: 88).

O jogo de estratégias € tdo complexo que se torna mais
interessante quando a revista publica em uma matéria, também com chamada
sobre “Marketing”, na capa, intitulada “Estudante meu Amor...”; onde jovens
estdo sentados numa escadaria, descontraidos. A matéria, no interior da
revista, leva o titulo de “Um caso de amor que Freud né&o explica...s6 o

Marketing!”.
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A principio uma coisa nao tem nada a ver com a outra, mas
quando escutamos as vozes dos representantes das empresas que tém
espaco neste momento (Nestlé, Credicard, Nike, Coca-Cola), pois cria uma

imagem do jovem para outros jovens, da seguinte forma:

Quem diria que o jovem que, até poucos anos atras, era visto com reservas
pela sociedade, hoje vota, tem opinido prépria e participa ativamente do mundo. E
na diregdo desse jovem que muita coisa esta caminhando, inclusive varios

produtos de consumo e servigos.

[...]

Esta é a primeira geragao 100% pronta para viver o capitalismo sem culpa ou
remorso. Ela faz do consumo e da propaganda uma coisa natural quanto praticar
esporte ou ir ao cinema (AGITACAO 4, 1993: 4).

As palavras nos fazem uma contribuicdo para percebermos que
imagem de jovem pretende-se ver e que contribuicbes esses jovens podem dar
a manutencao do capitalismo. Sao palavras do entdo vice-presidente e diretor
de planejamento e pesquisa da Lintas Comunicagbes na América Latina, Jaime

Troiano.

Quando buscamos um suporte para nossas argumentacoes,
encontramos em Theodor Adorno, em sua obra “Industria Cultural e
Sociedade”, vemos que nosso caminho esta direcionado a percepgédo ao que
pensam os interlocutores desta revista, pelo fato de desejarem fazer um jovem

ao seu estilo. Leremos o seguinte:

Mais préxima da realidade é a explicacdo baseada no proprio peso, na forga
da inércia do aparato técnico e pessoal, que deve ser considerado, em cada
detalhe, como parte integrante do mecanismo econémico de sele¢do. Junta-se a
isso o acordo, ou, ao menos, a determinacdo comum aos chefes executivos de ndo
produzir ou admitir nada que ndo se assemelhe as suas tabuas da lei, ao seu
conceito de consumidor, e, sobretudo, nada que se afaste de seu auto-retrato.
(ADORNO, 2002: 10)

Se dermos um salto na busca por palavras na coluna “entrevista”,

o discurso pouco mudou, vejamos o que diz Antdnio Corréa de Lacerda,
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professor da PUC/SP, diretor de estratégia corporativa e analise
macroecondémica do Grupo Siemens para a regiao Mercosul e presidente da
Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas Transnacionais e Globalizagao
(Sobeet):

As transformacées e limites de uma economia globalizada implicam enormes
desafios para paises que, como o Brasil, pretendem ampliar as suas condi¢bes de
desenvolvimento baseadas em uma inser¢ao internacional ativa. Muitas vezes,
isso significa caminhar na contraméao do consenso. E preciso levar em conta que,
apesar do discurso globalizante e liberal, a grande maioria dos paises faz uso
intenso de politicas que visam desenvolver o mercado local, gerar tecnologia e
expandir exportagbes. Essas medidas e agdes levam em conta o papel do Estado
e da iniciativa privada, em um esfor¢co conjugado e concentrado para atingir os

objetivos definidos.

[.]

A educacdo e a qualificagdo profissional tem papel de fundamental
relevancia para o desafio brasileiro. Precisamos preparar pessoas para grandes
transformagbes em curso. Isso significa melhorar a qualidade do ensino basico,
fortalecer o ensino técnico e universitario e ampliar o intercambio com o setor
privado. Nesse ponto, ndo posso deixar de destacar o extraordinario trabalho
empreendido pelo CIEE no Brasil. Precisamos aumentar as oportunidades para a
formag&o dos jovens e sua insergdo no mercado de trabalho, ao mesmo tempo que
€ preciso diminuir a enorme distancia que ha hoje entre a universidade e empresa,
que na verdade devem se complementares. (AGITACAO 55, 2004: 11-12)

Torna-se um discurso repetitivo (essa € uma intengao?), mas se
quiser se fazer ouvido e aplicado, precisa ser cirurgico nos pontos em que
permitira ao jovem fazer uma leitura de mundo em que sua prépria agao é que

o tornara capaz de estar inserido ou ficar de fora.

Assim, percebemos que, de algum modo, selecionando jovens
estudantes estagiarios, eles foram ouvidos. Se compararmos a essas
entrevistas aos depoimentos lidos em “ponto de partida”, teremos a
complementagao disso com a fala de executivos e de estudantes em estagio.

Lemos o seguinte:
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Antes de partir para a faculdade, fiz um curso Técnico em Eletrbnica e
trabalhei em algumas empresas de informatica, o que me permitiu consolidar meu
interesse pelo setor. Contudo, a vontade de renovar conhecimentos e de crescer
na profissdo fez com que eu deixasse o emprego fixo e procurasse um estagio
numa grande empresa. Com o estagio, estou aprendendo na pratica coisas que
ainda néo vi na teoria. E essa experiéncia esta sendo muito importante para meu
aperfeicoamento profissional e pessoal. O fundamental é perseguir sempre um
objetivo, sem desistir. (AGITACAO 25, 1999: 38)

As palavras sdo de Ricardo Takahashi, na época estudante do 2°
ano do curso de ciéncias da computacdo da FASP — Faculdades Associadas
de S&o Paulo, que estagiava na area CPD — Centro de Processamento de
Dados da 3Com do Brasil. Percebemos em sua fala que ele apostou no estagio
como forma de aprendizado, foi sua entrada definitiva para a escolha do que
iria fazer na vida. Mas é o estagio que determinou ou foi o préprio interesse?

Fica focado no primeiro.

Temos que considerar que todos os depoimentos colocados na
coluna acima citada sao selecionados ‘a dedo’, pois sempre ha uma exaltagao
ao estagio como pontapé inicial para a carreira, tanto que a pergunta feita no
comego desta mesma coluna: “como o estagio contribuiu para ingressar no
mercado de trabalho? ou como o estagio contribuiu para o inicio de sua

carreira profissional?”.

O direcionamento é dado, entdo, como esperar uma resposta

diferente?

Mas nao basta vermos exemplos de quem estava estagiando,
precisamos ter presente depoimentos daqueles que ja estdo ocupando alguns
cargos, pois a forma de convencimento é fazer acreditar que alguns chegaram

no sucesso gragas ao fato de ter desempenhado o estagio.

Vejamos um desses exemplos, no depoimento abaixo de Rubens

Ferreira Passos, intitulado Um mundo de oportunidades:

175



LI%g MUNDO DE OPORTUNIDA [ES

Eglwm Feredn Fenin d B

(AGITACAO 75, 2007: 7).

Diversos aspectos podem ser chamados para nossa percepgao
da imagem acima. A primeira delas é que nosso interlocutor ofereceu sua
carteira de trabalho como forma de registrar o estagio que efetuou. O segundo
ponto é que o mesmo destaca o estagio como inicio do curriculo, pois a seguir
diz que “a carreira decolou”, do mesmo modo como a sua imagem aparece

associada a produtos para jovens. Um forte argumento para jovens estudantes

que pretendem obter sucesso.

Assim como esse depoimento, outros tantos podem ser
encontrados como medida de demonstragcdo do quanto o jovem pode encontrar
no estagio a sua forma de adentrar no mercado de trabalho e nele permanecer
como profissional, pois as promessas sdo grandes para aqueles que encaram

o estagio.

Interessante é que o discurso utilizado usa de um jargdo muito
inteligente: a educagéo. Quando o objetivo € tornar licitas as a¢des, mostrar o
quéo falha € a educagdo € um argumento de grande reflexo. Ainda mais
quando as prioridades, dos seus alvos, se encontram em fases de estudos ou

sdo recém formados.

Usando de uma frase interessante na prépria revista: “Estou

formado e agora?”, queremos chamar a atengéo para o que os jovens dizem:
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A gente batalha, se esforga durante anos, come a matematica que o diabo
rascunhou, e tudo bem. Faz parte do jogo de quem decidiu estudar. Mas quando
chega a hora de pegar o ‘canudo’ na ndo e colocar a cara no mundo atras de um
emprego, ai é que o né aperta. (AGITACAO, 1994: 7)

Se quisermos comparar essa argumentagao do jovem com o que

pensam 0s empresarios, podemos ver numa charge apresentada o seguinte:

(AGITACAO 5, 1993: 10)

Ao mesmo tempo em que 0s jovens precisam se preparar para
concorrer no mercado de trabalho, eles precisam ter uma formacédo, mas isso
nao basta. A comparagdo do jovem se esculpindo, pois tem pregado na
madeira o “diploma”, como uma metafora de que isso ndo basta, ndo sera o
suficiente para conseguir a colocagao almejada. Podemos dizer, além disso,
que a responsabilidade é exclusividade do proprio jovem, ninguém Ihe esculpe,
ele mesmo precisa fazer essa tarefa que é ardua, voltando a nos fazer pensar

na idéia de que se ele ficar de fora, foi por suas préprias escolhas.

Para n&o deixar o jovem a mercé de escolhas ineficientes,

incentivam-no a buscar ajuda de profissionais qualificados para tratar do
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assunto. Na matéria “Futuro Profissional: Help-me!”, que conta com a indicagao
de ajuda profissional de Renata Fonseca de Oliveira da equipe de orientagéo

profissional/vocacional do CIEE:

O importante nessa hora é a pessoa perceber que esta com um problema,
uma duvida e o contato com alguém que ela possa conversar, um psicélogo, um
orientador, é o melhor caminho.

E a idéia da mudanga também assusta [...] dar um breque pode significar o
fim do mundo, mas s6 o fato de perceber que a coisa ndo vai bem ja é um bom
sinal. (Esta falando de jovens que desistem do curso no 1° e 2° anos da faculdade
ou 2° grau).

[...] lembra também, que muitas vezes os problemas de frustragdo no
trabalho, perda de rendimento, falta de criatividade, sdo fruto de uma escolha
precipitada, ja que normalmente o que se vé é um adolescente que, até entdo ndo
tinha muita informagdo sobre o universo profissional, ter de tomar uma decisgo
crucial: escolher em pouco tempo, sem subsidio ou apoio, uma atividade que ira
acompanha-lo durante toda a vida. (AGITACAO 17, 1995: 21)

Seguindo a mesma linha esta em Atualizagdo, uma matéria
escrita com o apoio do psicologo com especializagdo em Orientacéo
Profissional, Claudio Silva Loureiro, em que a revista afirma que escolher a
profissdo € um grande passo, pois € preciso ‘planejamento profissional”,

apontando para:

O maior beneficio que o exercicio do planejamento profissional pode nos dar
é 0 amadurecimento de uma postura mais ativa com a vida profissional.

[...] o que é colocado em jogo é a questdo da sobrevivéncia versus a do
crescimento profissional. (AGITACAO 19, 1996: 12-13).

Vemos desta forma a empresa CIEE colocando profissionais
prontos para ajudar aos jovens em suas escolhas, para que sejam ‘boas’
escolhas e assertivas. O peso colocado na busca dos jovens por uma formagéo
€ tdo grande quando a preocupagao de colocagdo futura no mercado de

trabalho.
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Mais do que um esforgo, € um sonho. Encontraremos em “novas
ideais”, escrito pelo presidente executivo, Luiz Gonzaga Bertelli, “O sonho do

Jjovem”, ja citada antes, mas em que afirma:

Rigorosamente, o estagio é uma verdadeira ferramenta de aperfeicoamento
e capacitagédo profissional, com grandes ganhos para a propria empresa, a escola
e o estudante.

Os jovens sonham com a conquista de um emprego ou de um estagio. E vao
além: tém certeza de que vao conquista-lo ainda este ano.

O ingresso no mercado de trabalho esbarra em dificuldades ja conhecidas.
Entre elas, e principalmente, estdo as exigéncias relativas a necessidade de
experiéncia profissional, além de conhecimentos de idiomas e informatica.

O estagio, bem conduzido pela empresa e pelo estudante, s6 gera
beneficios. Entre eles, para os jovens, menor prazo entre a conclusdo do curso e a
obtengdo de emprego. Para a empresa, a grande possibilidade de formar
profissionais que atuaréo, futuramente, em seu quadro organizacional.

E imprescindivel, portanto, que cresca entre os empresarios a consciéncia de
que a promogdo de estagios é também parte da responsabilidade social das
organizagdes. (AGITACAO 56, 2004: 88-89)

Perceberemos que € a forma adequada para este grupo
empresarial de se organizarem para chamar a atengao para o seu modo de
vida, como ideal, transfigurada em oportunidade oferecida, em apoio para os
jovens que apostarem nessa ferramenta que se constitui o estagio. A ideologia
presente nos escritos, nos modos como pretendem dizer que o jovem € e como
deve ser, nos fazem parar para refletir sobre tudo isso como forma de

manutengao do/no poder.

Em tempos de neoliberalismo, juntamente com a possibilidade de
tornar a globalizagcdo a grande vila, os empresarios tiram proveito do desejo
dos jovens de introduzirem-se no mercado de trabalho e os garantem o
caminho, mas os sabemos parte desse processo. Por isso chamam outros

empresarios para fazer parte, para serem parceiros.

E um tempo de transformacéo, ja o dissemos: tudo e todos sdo

mercadorias para os capitalistas, assim, esse aspecto competitivo citado
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diversas vezes nas linhas de Agitacdo € que permite aos jovens a entrada
nesse mundo. Podemos questionar se isso € assim, utilizando de estudos de
outros autores, que fizeram levantamentos interessantes e que afirmam que o
trabalho nao configura como a principal preocupacao dos jovens no seu tempo

presente.
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CAPITULO 4

Paradoxos da modernidade tardia

Ao perguntar o que significa, hoje, ser jovem, verificamos que a sociedade que
responde ser o futuro incerto ou ndo saber como construi-lo esta dizendo aos jovens ndo
apenas que ha pouco lugar para eles. Esta respondendo a si mesma que tem pouca

capacidade, por assim dizer, de rejuvenescer-se, de escutar os que poderiam muda-la.

(CANCLINI, 2007: 210).

Pertinente salientarmos os estudos feitos em Nestor Garcia
Canclini, mais ainda nesta obra “Diferentes, Desiguais e Desconectados”, pois
0 mesmo nos da sustentagcdo quando queremos mostrar o mundo em
transicéo; quando paramos para analisar os acontecimentos com olhar aberto
as transformagdes como parte do processo, como adaptacdo as novas
identidades surgidas no contexto da mundializacdo, onde a conexdo e a
desconexao com os outros fazem nos constituirmos como sujeitos individuais

tanto quanto coletivos.

Explicitando melhor nossos pensamentos, nessa fase
acreditamos que devemos seguir numa linha de raciocinio que nos leve a
esclarecer como os dois mundos se cruzam, como as necessidades s&o
marcadas como ponto de partida para preparar terrenos para a organizagao do
campo do universo da agdo empresarial na pratica do jovem em estagio. Nosso
caminho €& perceber 0 modo como a inclusdo de jovens no mercado de
trabalho, através de estagios, € percebida, langada, criada, dita como

oportunizada pelos empresarios paulistas.



Imprescindivel € uma explicacdo mais aprofundada sobre o que
este mundo significa nas relagdes sociais implicadas nesse contexto de estudo.
Estamos aqui utilizando da idéia, em primeira instadncia criada e implantada
pelos proprios empresarios, do mundo dos jovens, ou seja, supor que 0s jovens
perdem-se no mundo: ndo reconhecem mais uma temporalidade que os
coloque diretamente em ligagdo com os acontecimentos atuais, em que ndo ha
uma pratica de ideais, entre outros, sdo 6timos argumentos para oferecer-lhes
tudo isso, inserindo-os no mundo empresarial. Tanto criando a referida

oportunidade’® como os codigos necessarios para isso.

Assim, lemos o seguinte:

Ele (o estagio) soluciona uma questdo social, fazendo os estudantes se
ocuparem durante o periodo em que estdo fora da escola. Eles preenchem o
tempo com atividades que, além de treina-los melhor para a vida, impedem que
sejam conduzidos pro afazeres ndo recomendéveis [...] (AGITACAO 44, 2002: 39).

Perceberemos que a associagdo entre estar num estagio é
articulada como modo de solucionar os problemas sociais dos jovens, além de

conduzi-los em afazeres recomendaveis.

Vejamos, além disso:

E melhor ficar na rua? E quanto ao fato de os estagios de mais de quatro
horas impedirem os jovens de ter lazer? Onde irdo os jovens pobres da periferia
exercitar o seu lazer durante a semana? Que alternativas lhes oferece o Poder
Puablico em termos de clubes, centros esportivos, etc.? Na realidade, o jovem
carente que nao estiver usando o tempo num estagio estara jogando na ociosidade
da rua, onde a escola do crime prospera a olhos vistos. Essa é a protegdo que se
Ihes pretende dar? (AGITACAO 69, 2006: 31)

Ha& um consenso na opinido de educadores, empresarios e gestores de
Recursos Humanos das empresas na avaliagdo do jovem brasileiro: de

conhecimentos técnicos, que englobam o préprio curso de nivel médio, técnico ou

" Toda vez que dizemos oportunidade, entendemos que é a expressdo usada pelos
empresarios para demonstrar que a criam, no entanto, temos que ter presente que esse jogo é
de interesses para ambas as partes, mas, mais ainda, para os artifices desse espaco.
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superior, mais dominio de informatica e idiomas, os jovens até que estdo bem. Ha
uma mobilizagao dos estudantes para se adequar ao que o0 mercado esta pedindo.
No entanto, o lado comportamental esta deixando a desejar. [...] Educagao
demanda tempo, porque diz respeito a internalizagdo de valores, a orientagdo de
conduta e comportamento, as questées de aprendizado. A empresa trabalha no
limite do tempo, racionalizando custos e tentando manter ganho com investimento.
(AGITACAO 45, 2002: 38-39)

Nao temos como afirmar que isso soa de forma inadequada ao
mundo dos negocios. Recordamos que sao sujeitos — 0s empresarios e 0s
executivos — interagindo com o mundo e cedendo a ele sem anular-se, bem
como os jovens nao o sao totalmente indiferentes neste processo, pois seus
interesses em insercao também sao importantes para terem o pertencimento
que lhes faz sentirem-se conectados® no mundo. O que nos faz parar nessas
duas citagdes acima é a associagao do estagio como forma de salvar o jovem.
Como ja dissemos antes que, para os empresarios, pode perder-se e € através

do estagio que ele pode ser protegido. Que argumento forte: protegéo!

Muito para além dessa associagao, esta para eles a certeza de
que o jovem ja sabe como se adequar ao mundo dos negocios. O que lhes
faltam agora s&o valores morais. Que valores? A pista ja foi deixada, a
“empresa trabalha no limite do tempo, racionalizando custos e tentando manter
ganho com investimento”. Estdo novamente fazendo referéncia aos costumes
capitalistas, pois ao associar educagao, trabalho e desenvolvimento do pais
fica a mercé das necessidades empresariais. Os rastros daquilo que pensam e

querem fazer acreditar, vao ficando mais compreensiveis a medida que

% Canclini nos pergunta em um determinado momento se ser diferente é estar desconectado.
O que nos remete a pensar que a geragao jovem nasceu neste mundo tecnolégico, conhece e
interage com as novas tecnologias diariamente, ndo € uma novidade para eles as dificuldades
que adultos passam mostrando como barreiras projetadas para dificultar o acesso ao mercado
de trabalho. Aqui também fica outro ponto para ser repensado: nem todos os jovens tém
acesso as tecnologias, quando falamos em grande nimero de desprovidos de condigbes para
esse acesso. Se desejassemos uma pesquisa aprofundada no assunto, bastava recolher os
dados da pesquisa feita pelo IBGE, em parceria com o CGl.br - Comité Gestor de Internet no
Brasil, assim como outros estudos para chegar a uma breve conclusao da desigualdade de
acesso, gerando assim a chamada exclusdo digital. O texto completo da pesquisa esta em
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/acessoainternet/internet.pdf, ultimo acesso
em 14.02.2010.
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entendemos que nao desejam uma escola que forme o jovem questionador,

capaz de perceber o mundo de forma diferente:

E possivel perceber que a expectativa da empresa com relagéo a escola ndo
coincide, em grande parte, com a rotina da prépria escola. [...] Contudo, ndo se
pode afirmar que a aprendizagem na sociedade do conhecimento prepara o jovem
na mesma proporg¢do que produz e faz circular a informacgdo. A verdade é que a
realidade e a vida também se tornaram mais complexas em proporgbes
semelhantes. O cotidiano do jovem em formacdo hoje é formado por uma
densidade factual (o termo é do antropélogo Marc Augé) estimulante, mas
incrivelmente resistente as simplificagées, tdo comuns as iniciativas pedagdgicas
do inicio do século. (AGITAGCAO 45, 2002: 41)

Voltando ao citado acima, destacamos que “ha pouco lugar para
eles” (os jovens), levando-nos a afirmar que € presente a fragilidade das e nas
relagbes humanas, mas ainda mais, € um recado bem dirigido ao pensamento
daquilo que acreditam os arquitetos do estagio como modo de interagir nesse
mundo e nessas relagdes, pois ao mostrar seu mundo ao jovem, o0s
empresarios estdo dizendo aqueles qual o caminho a seguir. E o ponto crucial
dessa relagdo a que chamamos de (re) organizagdo: desta forma esta

preparando e moldando o jovem para o seu mundo.

Usando uma metafora: “se ndo pode com seu inimigo, junte-se a
ele”, poderemos usar um tom sarcastico para definir nossa visao da situagéo
criada pelos ilustres senhores empresarios paulistas envolvidos no processo da
ONG CIEE. Se, por um lado buscam saidas para seu proprio “déficit” de forga
de trabalho qualificada, por outro, trazem as suas posi¢cbes 0s jovens que,
segundo sua perspectiva, “necessitam serem moldados” aos seus interesses.
Dizem-nos que qualidade ndo € mercadoria, mas que é possivel vendé-la como
condigao de inser¢gao no mundo empresarial e que esta funcionando e que tem

sido a ferramenta mais peculiar nessa relagao forjada.

Por que dizemos anteriormente relacdo forjada? Existe uma

explicacdo ou uma necessidade de se fazerem ouvidos em suas posi¢des?
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Podemos dizer que existe uma necessidade do empresariado em
arregimentar jovens para suas posi¢cées de trabalhos, mas também existem
bons profissionais qualificados ja formados em busca de trabalho, sendo n&o
teriamos numeros tao altos de desempregados engrossando fileiras cada vez
maiores. No entanto, ao considerar que os jovens podem e vao se tornar aptos
a ocupar cargos, através da experiéncia em estagio, os mesmos estédo
considerando a possibilidade de prepara-los para essas fungdes. E algo a ser
considerado, levado a sério, pois muitos atribuem o sucesso de suas carreiras
por haverem tido uma oportunidade de estagio. Nao tiramos o mérito de suas
falas, mas aproveitamo-nos de sua presencga para questionar intengdes desse

alarde.

Se considerarmos as coisas exatamente deste modo, estaremos
diante de um impasse, pois uma forma de aprender € a comprovacao de teoria
na pratica. Isto nos torna a todos capazes de reformular conceitos e agregar
novas idéias a teoria. O que nao torna, configurado como ferramenta, a causa

primaria e unica para a aprendizagem.

A visao de todo esse potencial, tanto para empresas quanto para

seus colegas empresarios, esta impressa do seguinte modo:

O estagio, bem conduzido pela empresa e pelo estudante, s6 gera
beneficios. Entre eles, para os jovens, menor prazo entre a conclusdo do curso e a
obtengdo de emprego. Para a empresa, a grande possibilidade de formar
profissionais que atuardo, futuramente, em seu quadro organizacional. [...] E
imprescindivel, portanto, que cresga entre 0s empresarios a consciéncia de que a
promogdo de estagios €& também parte da responsabilidade social das
organizagdes. (AGITACAO 56, 2004: 89).

E mais ainda:

O Sonho Continua — Em que momento estaria a juventude brasileira hoje?
Prontos para Mudangas — Cada vez mais, 0s jovens se véem como responsaveis
pelo futuro e sabem que, se ficarem sentadinhos, ndo aconteceré nada [...]. Outras
conclusées do levantamento mostram que os novos rebeldes contrariam o cliché e

tém causa. Basta observar os principais instrumentos que elegem para promover a
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mudanga: valores sociais e cidaddos de alta capacidade critica diante da realidade
social. Os jovens do século 21 podem ter sonhos na cabega, mas mantém os pés
no chédo, numa saudavel combinagao de idealismo com realismo, pois 47% véem o
diploma apenas como inicio de aprendizado e s6 18% o enxergam como um
passaporte para a ascensdo social, ao contrario do conceito preponderante até
poucos anos atras. (AGITACAO 49, 2003: 40-41)

Além de termos alertas sobre condi¢gdes humanas — o sonho, os
principios nos valores sociais, como fundamentais, pois se as mudancas
existem é por que fazem parte da rebeldia do jovem que quer ser esse agente
transformador e que pode ser aproveitado nesse processo. E uma visdo
simplista do jovem, como um ser que esta apatico e que se quiser deixar algo,

precisa incorporar os padrdes de “idealismo e realismo”.

Nossas inquisicées continuam e tomam forma para exemplificar
essa mudanca de foco. Mais ainda, queremos experimentar um pouco do que
acreditamos ser mostrado como a “aceitagdo” que o jovem tem perante essa
experiéncia. E algo dificil de ser percebido nas revistas atuais, mas quando
buscamos os primeiros numeros, mais diretamente voltados para os jovens,
com uma linguagem mais proxima a eles, revela-se uma realidade diferente, ou
seja, hoje nao temos assuntos relacionados ao mundo do jovem. Mesmo com a
implantagdo do suplemento Agitacdo Jovem®', ndo temos a opinido do jovem

impressa.

Talvez nossa atengdo tenha ficado focada na educagdo e
deixamos de pensar nos nNOSSOS sujeitos como empresarios que sao.
Corrigindo o rumo, acreditamos que falar sobre tudo isso, apontando os
problemas da educacdo e do desenvolvimento brasileiros, sdo assuntos de
muitas relevancias para a situagdo geral da nacédo e que, deste modo, as
relagdes vividas neste contexto trazem em si os desejos, os anseios do grupo
empresarial paulista diante do mundo e da tentativa de sobrevivéncia nele. Por

isso falar em sonhos e mudancas € uma constante, no entanto a direcdo da

81 A partir da revista Agitagdo nimero 67 foi langado um encarte Agitagdo Jovem, servindo
como espaco de dicas, enquetes, concurso, comportamento (dicas de roupas) elaboracédo de
curriculo, dicas de estagio, vestibular, entre outros.
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palavra vai para o jovem, insinuando sempre O que € necessario para

conquistar o sonho e para acontecer a mudanca.

O que nao nos impede de vermos nestas falas uma saida que os
empresarios usam para encontrar novos parceiros, novas parcerias
interessadas em revelar sua insatisfagdo com o governo, mas mais ainda
atingem pontos que os atrapalham como grande grupo. Deste modo,
conseguem apoio para suas fileiras de empresas-ajudantes a continuidade do
estagio como ferramenta necessaria a busca dos talentos inovadores as suas

empresas.

Por outro lado, conforme vamos lendo as palavras expressas por
representantes do grupo empresarial envolvido na ONG CIEE, teremos que vé-
los como fazendo seu papel e esperando que o governo faga o seu e os deixe
trabalhar. Isso é para além de curioso, porque € algo de momento: alfinetam o
governo quando necessario e por que incomoda os planos de continuarem
utilizando-se de estagiarios, depois passa a mao na cabega do governo quando

precisam da aprovagao de algo.

Ai esta a fragilidade das relagdes vividas neste mundo, ai esta
uma argumentacdo critica dos aspectos que l|hes interessa, quando lhes

convém. Vemos a seguinte fala:

O Brasil soube, desde sempre, educar as suas elites de sangue e riqueza,
mas, em contrapartida, se descuidou da educacéo popular. Até hoje, sente-se falta
de uma politica de escolaridade de qualidade, voltada para a formagéao do filho do
operario, do empregado de loja e de banco, do lavrador, dos mais pobres, enfim.

Convivemos hoje com a certeza da inevitabilidade social e politica de uma
acdo governamental que busque superar insuficiéncias e lacunas da educagéo
popular, o que acaba por colocar, se ndo toda a escola publica no centro das
operagbes, pelo menos alguns programas como a Alfabetizagdo Solidaria e o
Fundo de Desenvolvimento.

No entanto, a rede publica esta sucateada, fisica e pedagogicamente, a
ponto de néo ter sido possivel definir, até aqui, com clareza, que tipo de brasileiro,
e com o uso de quais recursos, queremos formar o povo. (AGITACAO 24, 1998:
58)
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Talvez uma resposta provavel seja o que ele proprio diz que, no
Brasil, sdo necessarias muitas mudangas no sistema de ensino para atingir
essas metas, deste modo, para o grupo interessado ele esta fazendo uma
critica de como deveria ser e de como realmente é, pela ineficiéncia das agoes
governamentais. Ja escrevemos sobre o papel que a educagao tera como meio
de propagar os ideais burgueses capitalistas, no entanto, aqui estamos fazendo
uma referéncia do quanto € forgado dizer que, além de preocupacdo com a
educacao, fazem a parte nas lacunas existentes. Fica a pergunta no ar: quem

criou essas lacunas?

Enquanto procuramos uma explicacdo razoavel para nossas
duvidas sobre as intengbes dos interlocutores da revista, vamos percebendo
algo peculiar, na percepcao da fala recorrente do presidente Paulo Nathanael
Pereira de Souza, presidente do conselho da administracdo do CIEE e
presidente do conselho diretor do CIEE Nacional, quando o mesmo afirma o

papel desempenhado, dizendo:

Ha 40 anos atuando como ponte entre os mundos académico e empresatrial,
o CIEE registra, em seu banco de dados, cerca de 4 milhGes de estudantes
colocados nesses programas, numero que, por si s6, comprova a eficacia da
atividade, realizada gragas as parcerias estabelecidas com empresas e escolas.

[...] empresérios e executivos, com carreiras bem sucedidas, e que validam o
estagio como uma oportunidade indispensavel a quem esta comeg¢ando Ssua
carreira. Revelam, ainda, um outro beneficio da atividade: uma importante
ferramenta que estimula o desenvolvimento do principal bem para as empresas — o
capital humano. (AGITACAO 51, 2003: 5)

Nos seus quarenta anos de existéncia, o CIEE ampliou o leque de
atividades, sem nunca se desviar da missdo principal, que ¢é ampliar as
oportunidades de estéagio aos alunos dos ensinos médio e superior. (AGITACAO
57, 2004: 6)

Os quarenta anos de experiéncia do CIEE mostram, também, que a
organizag¢ao tem consciéncia do alto valor social de sua atividade-fim. No caso do
CIEE, temos a convicgdo de que ajudamos a construir um futuro melhor para 5
milhbes de jovens que encaminhamos para estagios e contribuimos desta forma,
para o desenvolvimento do pais. (AGITACAO 60, 2004: 4).
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Como faz ha quase 42 anos, quando foi fundado por um grupo de
empresarios e educadores de visdo, o CIEE formata seu planejamento com 0s
olhos nos proximos anos. S6 assim podera continuar, com responsabilidade,
balizando caminhos e contribuindo para a inser¢do dos estudantes dos ensinos
médio, técnico e superior, no mundo do trabalho e da cidadania. (AGITAGAO 66,
2005: 4).

E exatamente essa a missdo que o CIEE vem cumprindo desde sua
fundagéo, ha 43 anos, sempre superando as metas que se impbe ano a ano, com
resultados que sdo medidos pelo valor maior de suas atividades: a ampliagao da
oferta de oportunidades de estagio para os estudantes dos ensinos médio, técnico
e superior. E com orgulho que registramos em 2006 um salto de 12,5% no volume
de contratos de estagio assinados, em relagdo ao ndo anterior. A boa noticia esta
registrada na reportagem da capa e significa que, com esse crescimento, em 2006
o CIEE beneficiou o nimero recorde de 327.567 jovens. (AGITACAO 73, 2007: 4)

Observamos que a cada fala e em tantas outras iguais a estas
que poderiamos expor aqui, a cada nova idéia de convencimento, de que a
inser¢ao dos jovens no mercado de trabalho s6 acontecera via estagios. Seguir
esta linha de raciocinio € esquecer que € necessaria a criagao de condi¢cdes

para novas vagas de trabalho.

Os numeros, as datas — tempo, as percentagens, os ganhos —
desenvolvimento, entre outros aspectos sao as moedas de barganha para tirar
0 maximo de proveito daqueles que estiverem prontos a ouvir essa mensagem
e acreditar que as oportunidades anunciadas s3o o caminho certo. E na

repeticdo que eles pretendem ganhar a confianga, sensibilizar e ganhar apoio.
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4.1. Mundo velho & mundo jovem: os atores em relagoes na Agitagao

Quando perdemos o direito de ser diferentes, perdemos o privilégio de ser
livres. Charles Evans Hughes

Nossas argumentagdes, utilizando as palavras de Charles Evans
Hughes, sdo para chamar a atencé&o que, ao forjar uma visdo de mundo para
chamar a atencdo de jovens em e com potencial, também ha de se criar um

mundo em que paregam pertencer a ele para que nele aparegam.

Vejamos a imagem publicada em Agitagéo:

FEITA DE
ESTAGIOS,

Noreod pOF pOPTEL GRS TR e O SO BRIl a0 e GRSl syl A i hala
the aprertinos. Men <orer e aperiiei e srem e ao cerrehal He e de 30 o, 0 CEE 4
& ek aiavls o oA P B st sl s peree. wekbel & grirees prs

Egwy wafumes e prewn wderemiog, com rea o voedade e ooy & spresdn Lo brere panzoas de proluime

D MEpATL anii, nrira da fudhs, e bvesibeenin prodksven e o segesin 0 CEW vl io g o

profivepred bere wan mdegios. F ook pode miporsss por revtn dak

c ¥E crimo DF INTEGRACAD

E ERPRESA -ESCOLA + CHEE

i) i

B Rabomcll 34 s il

(CONTRACAPA AGITAGAO 22, 1998).

Considerando que esta € uma imagem publicitaria, ela vai além

quando extrapola o significado que pode assumir na leitura de seus receptores,
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pois deixa uma margem de que, assim como a vida é feita de estagios, o
estagio € o momento para o jovem, pois quem o proporciona, quem o cria, 0
mantém, sdo as pessoas com mais idade. Ainda acima de tudo, no topo da
imagem € a pessoa mais velha que aparece, perguntando-nos do porqué de
nao ser ao contrario? Acaso podemos utilizar do pensamento de quem esta

acima é aquele que manda?

Sentimos ser apropriado usar um termo  “mdltiplos

pertencimentos™?

de Nestor Garcia Canclini para percebermos o jovem nesse
contexto, ou melhor ainda, fazendo parte de um contexto que nio é seu, mas
que pode usufruir dele para ser introduzido nesse universo, sem que deixe de

pertencer ao seu em particular.

E, no minimo peculiar essa intencdo, pois a imagem também nos
deixa a margem para esse pertencimento, pois sabemos que, independente do
grupo, da idade, do sexo, da razao, todos queremos pertencer a algum grupo,

nos sentir ligados a algo real, concreto.

Desta maneira, ficamos satisfeitos por perceber, nos primeiros
numeros de Agitacdo, uma forma simples de deixar um depoimento, em que
deixam transparecer sutilmente a resisténcia através do estilo de vida que
cultivam os jovens fora do trabalho. E a ndo passividade que nos referimos:
quando dizemos que o0s jovens “aceitam” essa oportunidade, em momento

%3 a0 que entendem os

algum podemos tomar como certa sua “adaptacéo
senhores empresarios como sendo o estilo ideal, pois ele continua seu
pertencimento a sua tribo fora do horario de trabalho, veste-se conforme se

sente melhor, ou seja, tem uma postura dentro e fora do ambiente de trabalho.

E quando temos as opinides, através das ’cartas”, elas nos

parecem que sao muito bem selecionadas pelo que constatamos, pois nelas

%20 autor usou o conceito antropologicamente, falando das diferencas e abrange nosso estudo
por tratar de multiculturalismo, justamente quando fala de integragao e desintegracao.
¥ Aqui é prudente utilizarmos dos questionamentos feitos por Frangois Chesnais, em que ele
nos propde decifrar palavras carregadas de ideologia, como é o caso de adaptar-se como
sendo uma palavra-chave, que vale como palavra-de-ordem dos dias de globalizagao.
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nao encontramos nenhuma palavra dissonante ao discurso até agora

analisado, mas deixam pistas para algumas consideragoes.

Alguns casos em que destacamos:

Conheci a Agitagdo e fiquei empolgada. Ela informa e forma opinido. Para
mim, teve um papel decisivo na tomada de algumas decisées na area profissional.
Solineide Maria de Oliveira — Itabuna —BA. (AGITACAO 24, 1998: 7).

Bom inicio — Fui encaminhada pelo CIEE a fazer um estagio numa excelente
empresa, a qual foi uma escola para mim. Hoje, trabalho num jornal como reporter
e redatora. Posso dizer com toda certeza, o estagio foi o inicio de tudo. Gostaria
também de receber a Revista Agitacdo [...] Susimari Oliveira de Bem Paydo —
Lages -SC . (AGITACAO 36, 2000: 6-7).

Jornalismo Sério: Gostaria de parabeniza-los pelo trabalho de excelente
qualidade e de fundamental importancia para jovens que, assim como eu, estao
buscando qualificagdo e treinamento para ingressar no mercado de trabalho. A
revista Agitagdo tem uma caracteristica que é bastante especial: o jornalismo sério,
de leitura leve e agradavel, e informativo, voltado para a educacéo e cultura. Ana
Paula por e-mail. (AGITACAO 40, 2001: 6).

No rol das melhores: Vocés fazem dessa, uma das melhores revistas,
através da qual, eu, como estudante, tenho adquirido informa¢gées muito
importantes para meu desenvolvimento escolar e bom futuro profissional. Angela
Maria da Silva Paes — MT. (AGITACAO 51, 2003: 7).

Fonte de informacgao: Sinto-me lisonjeado em receber a revista Agitagcdo. Por
ser estagiario, vejo a publicacdo como uma 6tima fonte de conhecimento sobre o
mercado de trabalho, suas tendéncias e exemplos de profissionais de destaque em
seus ramos de atividade que, assim como eu, comegaram pelo estagio. Parabéns
aos responsaveis pela revista. Rodrigo Gongalves Dias — S&o Paulo/SP.
(AGITACAO 85, 2009: 76).

Fica evidente que os representantes da revista ndo publicariam
depoimentos contrarios ao estilo e objetivos da revista, no entanto, nos serve

de apoio para conectarmos essas falas de apoio, como sendo um reforgo a
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tudo o que pretendem fazer com que outros jovens estudantes leiam e aceitem

como sendo a forma mais rapida de ascensao no mundo do trabalho.

Também é perceptivel que ndo poderemos ter a opinido direta de
nenhum jovem estudante estagiario para confrontarmos com essas

informacdes lidas, pois nao foi a esse propésito que iniciamos este estudo.

O que seria de grande valia para, ao ouvi-los, elaborarmos uma
critica sobre seu modo de ver, acreditar e adentrar nesse universo. Talvez,
além de uma critica, termos a oportunidade de verificarmos o quanto desse
discurso tem de efetiva adaptagdo ao jovem e o quanto ha de sua resisténcia

ao utilizar os espacgos para estagiar.

A linguagem inicial de Agitacdo deixava um pouco disso mais a
mostra, ficava mais evidente sua estruturacdo para o jovem. A partir do
momento em que ela “entra” no uso dos jovens, muda seu posicionamento,
como veiculo da mensagem empresarial, mas o jovem continua seu caminho,

continua sua historia.

Isso renderia um estudo muito interessante, mas acreditamos que
€ uma conversa para outra oportunidade, pois precisariamos do depoimento
dos jovens, confrontando: aquilo que pensam, sentem e desejam; quais criticas
tém sobre sua realidade e sobre estagiar; quais visdes sobre o que lhes é
apresentado e sobre o que acreditam sobre si mesmos e sobre sua profissao,

bem como sobre a sua colocagdo no mercado de trabalho.

O que nos fica evidente, apds o estudo da perspectiva de estagio,
tanto para o grupo empresarial quanto para o jovem, é que 0 primeiro grupo
afirma estar ciente de que faz seu papel e cumpre aquilo que se dispusera a
oferecer. espaco para jovens estagiarem, assim como experiéncia para
“enfrentar” o mercado de trabalho; enquanto o segundo grupo, a mercé desse
discurso, estaria disposto a aceitar essa situagdao como forma de sentirem-se

inseridos no processo, para dentro dele esbogar suas teias de relagbes que
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nos permitem vé-los em campos de forgas num mundo em constante

configuragéao.

Um bom exemplo que temos aqui, para ilustrar isso, que, mesmo
passando por toda essa experiéncia de ver os jovens estudantes entrando
nesse barco que é o estagio, afinal eles desejam se sentir inseridos, no caso
da presencga de uma reportagem de capa do “Suplemento Agitacdo Jovem” na

revista 76, intitulada “Tribos Urbanas: Qual é a sua?’.

Aparentemente, poderiamos dizer que nada tem de resisténcia
nesse fato, mas ao penarmos no jovem, durante o dia, no trabalho, usando
uma roupa convencional e a noite outra, que o identifica com sua tribo, ja é

motivo suficiente para, pelo menos, verificarmos do que se trata:

Girias, roupas, ideologias e gosto musical fazem parte do conjunto de
codigos que identificam as tribos urbanas, grupos em que se dividem os jovens.
Haja diversidade, pois as tais tribos ndo sdo poucas: numa rapida listagem, elas
chegam a dezenove. Nas ruas das grandes cidades, nao é dificil cruzar com um
punk, de cabelos espetadissimos, cheio de correntes e ar feroz. Ou entdo um
esportista, de boné, regata e ténis sofisticados. Ou entdo mauricinhos e
patricinhas, sempre arrumadinhos. E assim por diante. (AGITACAO 76, 2007: 47 -
SUPLEMENTO: 1)

Até ai tudo bem, estdo descrevendo que existem varios tipos de
turmas de jovens, em que ha identificagdo entre eles, que é importante que se

estabeleca uma teia social, comum na passagem da vida jovem para a adulta.

Mas quando um especialista vem é diz que:

Vale lembrar, entretanto, que o tipo de passagem, até para muitos jovens de
tribos, inclui também assumir responsabilidades, incluindo os estudos e o inicio da
vida profissional. Nesse campo, atitudes muito extravagantes ndo sdo nada
convenientes, por isso é preciso tomar muito cuidado, alerta a psicologa Noely de
Carvalho David, supervisora de Processos Seletivos Especiais do CIEE. O
comportamento pode ser mais despojado, porém 0 excesso ndo é bom em

nenhum lugar, seja em casa, no estagio ou entre os amigos, aconselha, com
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experiéncia de quem foi encarregada por empresas de avaliar milhares de
candidatos a estagio. Em outras palavras, a tolerdncia com a liberdade e a opgao
por ser diferente ndo encontram grande espago na tribo do trabalho’, que também
tem seus codigos, seus signos, seus comportamentos e seus valores. Essa tribo
ndo pede exclusividade, mas exige respeito & sua identidade. (AGITACAO 76,
2007: 48 — SUPLEMENTO: 2)

Conectada a essa fala a imagem a seguir:

$ LIRS nast
iy n
fe 1 QiaL ¢ a siuay '
o h - I_.. .I.l_-.. s ki o .II

miry

il et el

(AGITACAO 76, 2007)

Por que falar sobre comportamento de jovens? Por que falar
sobre como se portar na “tribo do trabalho”, ainda mais que expde que “ndo
pede exclusividade, mas exige respeito a sua identidade™ Compreenderemos
que esse € um bom recado para o jovem tomar uma postura diferente, pois
estdo exigindo dele que siga os codigos, signos, comportamentos e valores e

que sua liberdade e sua opg¢ao ndo serao aceitos nesse universo empresarial.
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Analisamos a imagem unida a fala e percebemos que o jovem
esta completamente diferente na tribo e no “vestido para trabalhar”, pois ele
assim passa a pertencer a ambos os grupos? De certo modo sim, pela maneira
com que se porta ao mudar a vestimenta esta apto a pertencer, como disse a

especialista.

Outro fator para ressaltar nessa imagem € a colocagdo da mae do
jovem, pois a mesma esta observando o filho passar pelo ritual de
transformacao, em que a matéria diz que ela vé tudo isso a “contragosto”, pois
o filho n&do deixa de lado o estilo alternativo. Perceberemos que essa mae se
veste de forma tradicional, reafirmando o propdsito que a revista tem em
mostrar que o que permanece nos adultos é a forma padrao. O estilo do filho é
visto como algo passageiro, tanto que ele esta arrumado socialmente de dia e

a noite é que se veste de forma alternativa.

Indo além da questao das tribos, temos o seguinte anuncio:

, gitacagpvid
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(AGITAGAO 73, 2007).
E mais um modo de dizer o que fazer do que propriamente uma

ferramenta para conseguir uma vaga, pois 0 comportamento de alguns jovens

€ visto como ousadia e essa ousadia podendo ser interpretada como uma
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maneira de quebrar regras. Tudo bem, ninguém quer alguém indo trabalhar

como se estivesse numa praia ou em sua propria casa.

O que nos faz questionar aqui € que o modo de vestimenta
sugerido € ao estilo dos interlocutores: estar socialmente vestido € um modo de

dar continuidade ao modo de operar do mundo empresarial?
Poderemos utilizar mais formas de ver como a representacgao,
nesse caso é fundamental para a permanéncia, para a justificativa de o mundo

corporativo ser visto como € e de que mudancgas nao sao bem vindas.

Vejamos a imagem na matéria a seguir:

Carreira

Os fantasmas do

PROCESSO SELETIVO

Levantamento do CIEE detecta que
a maior dificuldade dos jovens é a
dinamica de grupo, mas até vestir
terno é problema.

Fernando Scares de Almeida Reis crion dois personagens,
gue lhe valeram a comtratagio na Bicaintatica,

(AGITACAO 64, 2005: 47).

Varias formas de ver a imagem acima, quando temos a

possibilidade de vé-la num contexto em que se fala de carreira. A primeira
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delas é a aposta na roupa que ja falamos acima, mas que nos é licito reafirmar
como uma das dificuldades que o grupo deve enfrentar na resisténcia que os

jovens tém em vestir terno.

Nesta imagem, além disso, nos salta a vista a postura assumida
pelo mesmo jovem com as roupas diferentes: a mensagem esta bem a nossa
frente quando vemos o jovem de terno altivo, ereto, com bragos abertos e pro-
ativo pronto para ganhar o mundo e mandar nele, enquanto o outro, com
roupas casuais, submisso, cabisbaixo, com os bragos abertos e reativos,
pronto para receber o que vier. O proprio jovem diz que € um personagem que
ele assume, demonstrando que o encontro dos dois mundos s6 acontece por

que o jovem encaixa-se nas exigéncias dos empresarios.

Usar o termo fantasma, neste caso, funciona como estratégia ao
medo de ficar de fora do processo. Uma ferramenta que ja vimos ser utilizada

anteriormente e que é recorrente nas falas.

Se recordarmos uma das pesquisas feitas para saber: “Ser Jovem
€...”, sete valores basicos que compde as atitudes e o comportamento dos
jovens em geral, foram destacados: “Individualismo”, “Hedonismo”,
“Conservadorismo”, “A vida € um ‘Clip”, “Diluicao da Hierarquia”, “A cultura do
corpo” e “Viver o Capitalismo” (AGITACAO 15, 1995: 5), todas s&o
caracteristicas fundamentais para que os sujeitos percam a sua identidade e

passem a ver com o mundo com os olhos de outrem.

Quando buscamos uma argumentacéo que satisfagca ao propdsito
desta pesquisa, questionando ou até mesmo voltando ao ponto de partida,
registramos que as intengdes nas falas e nas colocagdes abrangem mais que o

convencimento. Vejamos:

Héa um consenso na opinido de educadores, empresarios e gestores de
Recursos Humanos das empresas na avaliagdo do jovem brasileiro: de
conhecimentos técnicos, que englobam o préprio curso de nivel médio, técnico ou

superior, mais dominio de informatica e idiomas, os jovens até que estdo bem. Ha
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uma mobilizagao dos estudantes para se adequar ao que o mercado esta pedindo.
No entanto, o lado comportamental esta deixando a desejar. [...] Educag¢éo
demanda tempo, porque diz respeito a internalizagdo de valores, a orientagdo de
conduta e comportamento, as questées de aprendizado. A empresa trabalha no
limite do tempo, racionalizando custos e tentando manter ganho com investimento.
(AGITACAO 45, 2002: 38-39)

E a construcdo de uma realidade que permita a adequacdo dos
jovens estudantes aos padroes presentes nos ideais capitalistas. Temos um
ponto de destaque de um dos periddicos, que € sobre a crise de valores. Neste
ponto esse discurso merece especial atencao pela sutileza com que coloca a

posicao dos jovens como receptores dos tais valores.

Observando uma das capas veremos que O assunto crise é

manchete:

LCrise d
valores
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(AGITACAO 45, 2002).

E desta forma que queremos ver a imprensa como espago em

que dois mundos estdo juntos, mas que, por hora, nossa analise estara sobre o
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que estédo fazendo os empresarios com esse espago que é a Revista Agitacéo.
Existe uma intencdo em mostrar o desespero pela crise de valores, mas nos
vale a pena perguntar se o reflexo sentido no mundo empresarial é uma
oportunidade de dizer o que pensam, como pensam € O que precisam como

resposta para a situagao.

Ao contrario de outras matérias, capas ou imagens, este jovem
esta descabelado, preocupado, até de cabega para baixo (seu reflexo), mas
existe um organizagdo mostrada pelo universo da matematica, em linhas,
ondas e numeros, dando a sugestdo de que a possibilidade esta no que

sugerem como valores.

Pensaremos os empresarios paulistas, como sujeitos historicos,
inseridos no contexto histérico vivido, enquanto uma forga viva e ativa no
processo das relagdes que constituem suas respostas no cenario capitalista de

mercado, gerador de poder e seu fortalecimento.

Vejamos o que apresenta a revista:
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(AGITACAO 49, 2003).
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Dentre tantos aspectos, podemos ressaltar dois que nos fazem
seguir nessa argumentagdo: os jovens vistos como artesdos do futuro, mas
dentro do simbolo da paz®. Algumas interpretagdes nos fazem pensar que
existe um propédsito grande ao dizer que o jovem faz parte da histéria quando
participa de um movimento, de sua tribo ou, como € o caso, dos caras
pintadas®®, para que saiba que é artifice de sua prépria historia, quando esta
disposto a isso, como escrito na frase que anuncia a matéria, mas acima de

tudo, que possa fazer isso em paz.

Desta forma, o uso da imprensa € um caminho como seu suporte
ideoldgico, ao qual pretendem, através de mensagens passadas, constituirem
0 seu modo de viver, as suas perspectivas de mundo e seu lugar no mundo
dos negdcios, afinal sdo homens de negdécio. Nosso trabalho com a imprensa
nés da grandes possibilidades. Traz-nos também um bom desafio do quanto
estamos interessados em discutir de como a imprensa é capaz, sendo usada

como um meio de suporte aos objetivos de quem a escreve.

E uma sutil sugestdo de que o espaco criado — o estagio, deve
ser aceito por quem esta interessado em seguir as regras do jogo e, de que, 0
espaco usado — a imprensa, € a forma como vai atingir o publico-alvo com

informacdes e valores.

4.2. Nem verdade nem mentira: Questao de readaptacao

Costumamos dizer que o estagiario deve ser uma xicara vazia. Queremos
pessoas sem experiéncia, pois serdo os melhores receptores das informagdes e valores que
queremos passar (AGITACAO 51, 2003: 16).

% Esse simbolo, o CND — Code of Nuclear Disarmament, € o mais conhecido simbolo da paz.

% A imagem mostrada, olhada detalhadamente, mostra jovens cara pintadas, fazendo uma
referéncia ao ato de participacdo dos jovens estudantes brasileiros no movimento de
Impeachment de Fernando Collor de Melo em 1992.
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Talvez a leitura da citacdo acima cause estranhamento ou até
indignacdo, numa primeira leitura, mas quando tentamos lé-la novamente,
trando nosso juizo de valor, pensando sua conotagcdo em nossa
problematizacdo do quanto os homens de negdcio estdo aproveitando esse
espago para mostrar sua maneira de pensar e agir, n0s podemos Vvé-la
aplicada aos chamados que os empresarios e executivos fazem aos jovens
interessados em aprender e adentrar no mercado de trabalho. Por este motivo

€ que enredamos para falar em readaptagao da parte do grupo de empresarios.

Em ambos os casos que citaremos abaixo, procuramos ilustrar

essa argumentacao presente em Agitagéo:

DO ESTAGIO PARA O MUNDO

Se jovens pudessem selecionar as empresas para estagiar, a maioria
escolheria organizagbes multinacionais ou em plena expansdo, com programas
motivacionais e que proporcionassem experiéncia no exterior. Para Carlos Alberto
Ercolin, o desejo tornou-se realidade, ja que aos 22 anos, enquanto cursava
Administragdo de Empresas com énfase em Comércio Exterior, conquistou uma
vaga de estagio na Nestlé. Um ano depois, ja fazia parte do quadro de funcionarios
da empresa, onde teve a oportunidade de viajar para mais de 20 paises, passando
por diversos cargos de gestéo [...] Quinze anos depois, Ercolin recebeu convites e
passou pela Renault e Laboratérios Fleury, entre outros. Contudo, nunca perdeu
de vista seu sonho de tornar-se professor universitario. Antes do que imaginava,
comegou a dar aulas e, em 2006, passou a fazer parte da cadeira de Finangas da
Fundagédo Getulio Vargas (FGV). Aos 48 anos, Ercolin também é sécio diretor da

Hexis Consulting, empresa de consultoria empresarial. (AGITACAO 85, 2009: 6).

Nesta fala encontramos alguns elementos de uma visdo de um
mundo que se abre de forma extraordinaria ao jovem empresario Carlos
Alberto Ercolin, como se nada tivesse entre o que ele sonhos, idealizou e como
concretizou isso na sua vida. Imagina-se que as portas sempre se abriram de
forma simples. Imaginamos como um jovem |é essas informagbes, com o que
quer para sua vida — aqui registramos novamente a palavra sonho, utilizada de
forma substancial para mostrar que quem persegue seus sonhos alcanga

objetivos.
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E, mais, n&o é o jovem que escolhe o estagio, o estagio — em nome
da empresa, que escolhe o jovem, pois a frase “se jovens pudessem selecionar
empresas”, nos aponta o argumento de que, se alguns n&o entram no
mercado, ndo € por que nao tem espaco, € por que “ndo encaixa” naquilo que a

empresa procura.

Na mesma coluna, como nosso segundo exemplo, temos:

FORMAGAO DE LIDERES

Um dos prefeitos mais jovens do estado de Sdo Paulo, 38 anos, Edenilson
de Almeida — recém-empossado em Guararapes, cidade com pouco mais de 30 mil
habitantes, no noroeste de S&o Paulo/SP — foi estagiario na Caixa Econdémica
Federal, em 1987. [...] Foi durante o treinamento que o atual prefeito teve certeza
de sua vocagdo para a area contabil. No estagio, Almeida também adquiriu varias
habilidades que facilitaram sua trajetéria. Apos obter o diploma de ensino superior
de Ciéncias Contabeis, na vizinha Aracatuba/SP, ele investiu na carreira publica.
Sua dltima funcéo, antes de concorrer a prefeitura, foi a de analista técnico contabil
de projetos da Secretaria de Economia e Planejamento do Estado de Sdo Paulo,
regional Aragatuba. (AGITACAO 85, 2009: 7).

Nossas perguntas estdo para a analise de que intengcdo ha de
mostrar um politico jovem e um empresario jovem. Isto aproxima mais ainda o
discurso da possibilidade. Soa como: eles conseguiram vocé também
conseguira, mas precisa cumprir com as ‘informagbes e valores” que
oferecemos! Tanto que, nesta mesma sessao temos um entre aspas para
ressaltar e reforgar as informagdes presentes nos depoimentos, pois ninguém
mais que Barack Obama, em seu discurso de posse da presidéncia dos

Estados Unidos € que fica registrado em sua frase:

Nossos desafios podem ser novos. Os instrumentos com que nos deparamos
podem ser novos. Mas aqueles valores dos quais nosso sucesso depende —
trabalho duro e honestidade, coragem e justica, tolerdncia e curiosidade, lealdade
e patriotismo — sdo antigos. (AGITACAO 85, 2009: 7).

Esta fala empresarial representa o que desejam os seus artifices

quando abrem o espacgo para os jovens que desejam estagiar através de sua
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ajuda86. As ‘informagées e valores” do mundo empresarial s6 podem ser
incorporados em mentes abertas e prontas ao seu recebimento. Interessante e
contraditorio, um pouco exagerado na comparagdo, mas assertivo na forma

que quer atingir a intengao do jovem aprendiz.

Podemos destra maneira, buscar uma argumentagdo que nos
satisfaca na analise das paginas impressas em Agitagcdo, sem podermos, no
momento, fazer comparagdes com o que acontece de fato, como o que pensa,
reflete, deseja o jovem. Nao os ouviremos por hora, mas fica registrado a

relevancia que teria esse confronto de idéias.

Acreditamos e apostamos que valha a pena seguir nesse
raciocinio, pois o0 jovem € o objetivo do empresariado, mas ele precisa
convencé-lo, fazé-lo acreditar na sua forma de ver o mundo e, assim querer
fazer parte dele; também precisa convencer outros empresarios a apostarem
na sua idéia para que ela se perpetue com a ajuda financeira, vinda através de

empresas parceiras na ONG CIEE.

O jogo do convencimento € o principal ator de nossa conversa
com a fonte Agitagdo, porque percebemos que o jovem, enquanto alvo dessas
projecdes, em grande numero esta indo em busca desse caminho como
alternativa para adentrar no mundo do trabalho. E uma saida que pode ser
encarada, diante de um mundo cada vez mais excludente, onde as chances
sao poucas de entrar no mundo dos negdcios e nele permanecer; esse € um

jogo de interesses jogado por ambas as partes®’.

% Deixamos aqui registrado que usamos a palavra ‘ajuda’ no sentido em que dizem os autores
da revista Agitagdo, sem no entanto deixarmos de perceber a conotagdo diversa do que
acontece na pratica: os préoprios empresarios estdo se beneficiando dessa ajuda. Como
palavras sdo sempre carregadas de significados e soa usadas com alguma intengéo, essa nao
deixaria de ser diferente, pois ao fazer o outro ver que o ajuda, o presta um beneficio, fica mais
facil o convencimento. Lembramos que estamos falando de um mundo capitalista, em que
capitalistas nada fazem sem esperar receber algo em troca. Mercado e mercadoria estio
presentes em todos os aspectos da vida empresarial, pois se pensarmos no que nos fez
analisar Frangois CHENSNAIS, se existe a mundializacdo do capital, existe também a
mundializagdo das atividades, caminho para a flexibilizacdo da forca de trabalho e
conseqlientemente a sua exploragao.

¥ Novamente frisaremos aqui que nosso estudo ficara na visdo empresarial, pois podemos até
levantar uma hipétese de que o empresariado fala o que quer e o jovem escute também o que
quer, por que mesmo usando da oportunidade de estagio o jovem nao fica passivo. Pode ser
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Prosseguindo na leitura da matéria acima citada de Agitacéo
sobre “Marketing”, poderemos delinear algumas explicacbes mais direcionadas
sobre como essas intengdes estdo sendo utilizadas neste espaco para esse

envolvimento das idéias dos jovens com os seus ideais:

... uma imagem de modernidade, identificada com a juventude.

Eles sdo um espelho do mercado. O publico infantil se mira bastante nos
jovens. Mas o movimento inverso também é verdadeiro, ou seja, as geragbes mais
velhas buscam uma identificagdo com eles, principalmente no que diz respeito aos

habitos de saude, com a prética de esportes, por exemplo (AGITACAO 4, 1993: 5).

Quando queremos interpretar a fala, precisamos |Ihe dar rosto,
pois essa intengdo de mostrar a modernidade relacionada ao jovem é um modo
de dizer-lhes das escolhas, do etilo de vida, do seu consumo e de sua
influéncia na vida de outras pessoas. E como se utilizando da rebeldia jovem,
estivessem dizendo que ele, o jovem, é o responsavel por fazer novos adeptos

do consumismo.

Celso Schvartzer®®, gerente de promocdes da Coca-Cola, quem
nos diz o citado acima, esta, juntamente com outros representantes de grandes
empresas, tentando mostrar que o jovem pode ser fiel as marcas que consome

e, deste modo, justamente por que, dizem:

O jovem esta sempre aberto a novas experiéncias. Essa disposi¢do diante
do novo permite a ele vagar entre coisas, idéias e fatos, movido simplesmente pela
necessidade de conhecer. (AGITACAO 4, 1993: 6).

que na revista ele responda como o empresario quer ouvi-lo, até mesmo pelo fato de existir
uma selecao nas falas que sao utilizadas para reforgar o pensamento dos homens de negécio,
mas sem ouvir os préprios jovens ndo poderemos fazer meras suposigoes. Fica registrado aqui
o desejo de dar continuidade ao estudo, quem sabe com outra visdo, confrontando esses dois
mundos, apds ouvir e interpretar o que pensam e vivem os jovens.

88 Celso Schvartzer iniciou sua carreira em marketing na RJ Reynolds Tabacos do Brasil, onde
trabalhou entre 1982 e 1985 como gerente de promogdes e eventos. Em 1985, Schvartzer
passou a trabalhar na Coca-Cola, sendo diretor regional de marketing e operagdes da empresa
no Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Ele s6 voltou a trabalhar no Rio de Janeiro em 1997,
quando assumiu o cargo de gerente de relagdes institucionais da Coca-Cola. Na multinacional
americana, Schvartzer ficou até 2003, quando se transferiu para o Comité Organizador dos
Jogos Pan-Americanos de 2007 (Co-Rio) e passou a trabalhar ao lado do Comité Olimpico
Brasileiro (COB) na confecgao do plano de licenciamento para o Pan, onde atuou como diretor
de planejamento das atividades aos espectadores dos Jogos Pan-Americanos de 2007.
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Mas ndo basta mostrar o jovem deste modo aberto ao (seu)
mundo, € preciso apontar a sua visdao de onde as coisas podem ir, caso o

jovem preste atencdo. Por isso a previsdo na revista:
Para onde vai essa juventude

Muito se tem falado sobre o comportamento do jovem, principalmente dos
estudantes. Eles surpreenderam muita gente quando foram para as ruas com as
caras pintadas. Mas ndo gostam de ser rotulados ou cobrados.

Cultuam o corpo e buscam a auto-satisfagdo, sem ao menos disfargar.
Herdaram uma bandeira levantada pela geragao anterior: a da liberagao.

Alguns ddo essa geragdo como perdida ou alienada, outros acham que

temos muito para aprender com os jovens. (AGITACAO 4, 1993: 6).

Dificil ficar indiferente diante de tamanha sensibilizacdo que
utilizam nestas palavras. E algo que traz uma reflexdo que remonta o jovem a
sentir-se valorizado, comparado a juventude dos anos 60%, com suas proprias
idéias de auto-satisfagdo. No entanto, ha uma grande mobilidade nessa fala,
pois ela conseguindo mexer com a consciéncia do jovem, acredita que
transforma seu modo de ver o seu proprio mundo e acaba aceitando a ajuda

oferecida.

Vejamos a charge (logo abaixo) onde a mesma é seguida da
frase: “o0 estagiario pode até por os pés pelas méos, mas é por acreditar muito
no que faz”. Acoplando essa fala, a imagem e o que escrevem do jovem,
tornam um modo de chamar a atengdo para o que dizem (os outros, ndo eles)
sobre ser uma geragdo perdida ou alienada, mas que ‘“temos muito para

aprender com 0s jovens”, assim estdo dando o golpe certeiro de que estdo de

¥ Nem ousamos entrar no mérito da questdo. O termo juventude, por si sé é carregado de
significados, entdo imagina fazer uma comparagao dessas! Sdo tempos diferentes, épocas em
que a participagao, no sentido de liberdade, era algo a ser buscado. Aqui utilizam de liberagéo,
0 que nos faz vé-los amarrando tempos diferentes de forma igual para fazer o convencimento
de que os jovens de hoje também querem conquistar algo, mas o discurso fica no vazio, ja que
nao é pela comparagao politica, pela expressado, pelo grito de liberdade, mas pela forma de
dizer que o jovem procura o que quer e em seu modo, sem importar-se com mais nada a nao
ser sua auto-satisfagao.
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bracos abertos, que os aceitam como séo, que acreditam neles e estao prontos

a aprender com os mesmos. Esta charge é uma criacéo de Ziraldo®.

=
'_.-' fr;”d' =

(AGITACAO 1, 1993: 8)

E uma contradicdo, haja vista demonstrarem a todo o momento

aos jovens como eles devem ser — voltamos a citagao inicial: que informacgoes

% Vale ressaltar que o cartunista, j& citado na introdugdo, aparece com um papel significativo
de chamar a atengéo dos jovens, haja visto o pensarmos num meio totalmente diferente ao seu
proposito de ideais. Retomo e reafirmo que o inicio da revista era voltado para o publico jovem.
Também, vendo que a prépria tragetéria do Ziraldo é controversa: dito com um revolucionario
ideologico de esquerda que gosta de vida boa, segundo criticas do Millér Fernandes apds ter
ganho o processo de anistia aprovado pela Comissdo de Anistia do Ministério da Justica,
sendo indenizado em mais de 1 milhdo de reais. Que envolve-se com projetos questionaveis e
nao esclarecidos, como € o caso; de uma cartilha chamada O Olho do Consumidor, que foi
produzida pelo Ministério da Agricultura, com a arte do Ziraldo, para divulgar a criagdo do Selo
do SISORG (Sistema Brasileiro de Avaliacdo de Conformidade Orgéanica) que pretendia
padronizar, identificar e valorizar produtos organicos, orientando o consumidor na sua escolha
de alimentos realmente organicos, teria sido vitima de um pedido de seguranga a pedido da
multinacional Monsanto. Essa informagao, veiculada livremente pela internet, nunca foi
confirmada por nenhum dos envolvidos, mas apesar de a cartilha aparecer nos arquivos do
Ministério, nem Ziraldo, nem SISORG, nem Olho do Consumidor retornam resultado na busca
interna do site http://www.agricultura.gov.br/. Outros sites pesquisados:
http://www.ziraldo.com/historia’/home.htm; http://pt.wikipedia.org/wiki/Ziraldo, ultimo acesso em
10/03/2010.
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e valores querem que o mesmo tenha, para adentrar no mercado de trabalho.
Ao mesmo tempo em que, na charge, propde que o jovem pde 0s pes pelas
maos, mas é capaz de assumir multiplas funcdes, o desenho mostra-o vestido

apropriadamente para o trabalho, reafirmando os padrdes que deve assumir.

Aqui esta o objetivo principal em discutir o papel da imprensa
como espaco utilizado para mostrar o mundo empresarial, desta forma, nos
parece tomar um rumo nas concepgdes que vao sendo passadas indiretamente
ou diretamente nas palavras utilizadas por pessoas que aproveitam as brechas
encontradas no mundo dos negdcios e expor tudo isso nas paginas de

Agitagéo.

Perguntamo-nos se, dentro da “Editoracdo” de Agitacdo, de
algum modo, existe uma visdo a respeito do papel que a propaganda
institucional tem frente aos interlocutores jovens. Delineamos uma pequena
resposta, na revista Agitacdo numero 56, quando existe uma analise disso: A
‘propaganda e seu novo papel”’, cujas palavras, ditas por Cristina Carvalho
Pinto, sécia-presidente do Grupo Full Jazz de Comunicagédo e conselheira do

CIEE, nos mostra sua opiniao quando diz:

A midia se transformou no grande dono da verdade. A humanidade,
ingenuamente, lhe outorgou esse poder. Se os valores, as crengas, a estética, a
visdo de mundo que a midia nos apresenta ndo corresponde ao que pensamos e
sentimos, temos a sensag¢ao de que algo esta errado conosco, ndo com a midia.

Ao ligar aquele botdozinho, muitas vezes a gente nédo se desliga apenas do
mundo ao redor: nos desligamos de nés mesmos, de nosso ser, de nossas
verdades. Nos desligamos, enfim, do que interessa e passamos a nos frustrar com
0 que ndo interessa.

Ja que a comunicagdo tem tanto poder, a propaganda pode contribuir para
destruir ou reconstruir a auto-estima das pessoas e sua capacidade de
empreender e ser feliz. Ela pode se transformar em legitima alavanca de individuos
e sociedades, respeitando sua culturas e seus valores e encorajando-os na dire¢ao
da auto-sustentabilidade. (AGITACAO 56, 2004:14-15)

A visdo apresentada esta diretamente relacionada ao meio

televisivo, pois a mesma diz “Ao ligar aquele botdozinho”, portanto nos faz
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pensar sobre as coisas que esta dizendo a um universo externo a Revista

Agitacdo, como se a mesma nao fizesse parte da midia.

Essa visdo da propaganda, ao chamar atencdo para fatores de
auto-estima, cultura, auto-sustentabilidade, ao que pensamos e sentimos, a
coluna pretende o qué? Talvez tenhamos que buscar uma maneira de ver
novamente a agcao empresarial sendo o motivo principal para chamar a atencao
dos jovens para que ocupem suas mentes com outras coisas € ndao com o
universo televisivo. Ela clama por um mundo diferente do visto na TV, que
possa ‘trazer cada um de nés de volta para n6s mesmos”, nas palavras da

jornalista.

Mais ainda, tudo isso nos remete a0 que queriamos no inicio
desta parte da escrita: o grupo esta usando a imprensa escrita como modo de
expor seus ideais, € a maneira como pode manipular a opinido de muitos

jovens estudantes para sua atuacao dentro do CIEE.

Em uma das propagandas, encontramos:

Bil’’, da proxima vez contrate estagiarias do CIEE. N&o vale a pena correr
riscos. Os estagiarios do CIEE sdo rigorosamente selecionados, tém grande
potencial e ndo ddo a menor dor de cabeca. Empresério, dé estagio. E um grande
negécio. (AGITACAO 22, 1998: 22)

A citagdo acima, como propaganda, funciona de forma apelativa
para com duas fungdes. Em primeiro lugar ela quer mostrar um rigor na
selecéo de quem ¢ estagiario e de que tem potencial, ou seja, esta dando o
aval para que todos saibam que sua forma de selecionar quem sera ‘premiado’
com a oportunidade de estagio precisa ter na sua cartilha a obediéncia

necessaria para nao dar dor de cabeca.

°! Referéncia ao ex-presidente norte-americano Bill Clinton, quanto ao escandalo em que se
envolveu com a estagiaria Ménica Lewinsky que o acusou e o denunciou por assédio sexual,
pois segundo a mesma, ele teve relagao inapropriada com ela na Casa Branca.
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No segundo ponto, estrategicamente exposto junto a essa
associacdo ao ocorrido no escandalo com Bill Clinton, € que os empresarios
estdo sendo convocados para oportunizar estagio, que seu investimento é um
grande negécio, pois o estagiario fara qualquer coisa, como forga de trabalho
disponivel e melhor qualificado que muitos concorrentes a vaga de trabalho

como profissionais.

E local impar, haja vista 0 momento da mundializacéo do capital,
com as ditas incertezas e os descontroles que vivenciamos para fazer
transparecer, nas reportagens expostas em Agitagdo, o caminho a ser seguido,

dizendo-o caminho certo e seguro para a parcela jovem.

No entanto, sem preocupagdao do quanto sua influéncia pode
estar sendo valida, apostam no emprego massivo de idéias que desejam que
sejam incorporadas pelos jovens, afinal, relendo novamente a citagdo primeira
deste capitulo: “Costumamos dizer que o estagiario deve ser uma xicara vazia.
Queremos pessoas sem experiéncia, pois serdo os melhores receptores das

informagdes e valores que queremos passar”. (AGITACAO 51, 2003: 16).

A relevancia dessa fala estd nos dois fatores “jovem=vazio”;
‘jovem=sem experiéncia”’, pois € nesse vazio e nessa falta de experiéncia que
contam como forma operante de incutir neles o que precisam para manipula-

los.

Vamos mais além, quando poderemos perceber o uso de
atributos para um futuro profissional “bom”, segundo suas expectativas:
trabalham com nog¢des de criatividade, ética, ser capaz de usar novas
tecnologias, dominar outra lingua — inglés, entre tantas outras, bem como a

todo instante citar a competitividade como fator determinante no mercado.
Ao lermos, mesmo que sejam poucas paginas de um exemplar de

uma revista Agitacéo, ela nos deixa plenamente cientes de que sua linguagem

€ empresarial (recordaremos que ela ganhou o titulo pela ABERJ de melhor
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revista empresarial), tanto que a visdo que passam das necessidades do

mercado atual, sdo as suas proprias necessidades.

Ocorre que é a maneira pela quais esses sujeitos encontraram
para garantir seu controle, pois a imprensa € usada com canal para criar uma
visdo de mundo que interessa aqueles, como forma de apresentarem a sua
contribuigao: o espaco existe, a oportunidade é aberta a todos. Esqueceram de
comentar que a contribuicdo € para eles mesmos. Isso ndo € uma mentira
contada: € uma necessidade de arranjo na disputa criada pelo seu mundo dos

negocios.

4.3. Paradoxo: jovens entrando e jovens saindo

Persisténcia ndo tem limites

Desde o primeiro ano de minha graduag¢do, sempre contei com o CIEE para
fazer estagios na minha area, mas, como prova do alto grau de competitividade
dos participantes, nunca cheguei a ser selecionado. Quando me formei, surgiu uma
oportunidade para gerente trainee de uma grande rede de lanchonetes. Fui
participar do processo da selegédo, ja maduro e confiante de que aquela seria
minha hora, mas, novamente, ndo foi a minha vez.

Espero que esta carta seja uma boa reflexdo para aqueles que desistem
diante do primeiro obstaculo. Apesar de desempregado, agora fago pos-
graduagdo. E, parabenizo o CIEE pela idoneidade e transparéncia em seus
processos seletivos. Saulo Motta Obara. Sdo Paulo — SP (AGITACAO 39, 2001: 6)

Ao lermos o depoimento acima, exposto nas “cartas™? de

Agitagcdo, em primeiro lugar fica aparente os elogios para a competitividade,

2 A sessdo de cartas, na revista passa por fases diferentes. No comeco ela expde todo o tipo
de questionamento, duvida ou qualquer coisa que os jovens escrevessem, no entanto com o
passar do tempo vai tomando um formato diferente e o cuidado, ao meu ver, com que os
editores tomam ¢é para nao haver publicagdes contrarias aos posicionamentos assumidos pela
revista. Nas revistas 21, 22 e 23 aparecem sem a publicagdo das cartas, voltando na 24 com a
proposta de que em cada edicdo da mesma, havera um sorteio de uma caneta e vidro de tinta
Mont Blanc para os leitores que ganharem com a melhor carta. Na revista ndmero 57

211



idoneidade e transparéncias do CIEE, no entanto, numa leitura mais aberta, no
todo da carta e na situagdo do jovem, véem a tona alguns questionamentos a

partir de que o jovem esta desempregado e que continua estudando.

Em um texto de Leonardo Trevisan, ‘Jovens, mentiras e

desemprego”, temos a introdu¢cdo do mesmo deste modo:

Na dltima década, a permanéncia no mercado de trabalho foi dificil para
todos no Brasil. Mas, sem duvida, a crise do emprego foi particularmente cruel para
os jovens. A tabulagéo final dos dados do Censo do IBGE, divulgada em fevereiro
de 2003, mostrou que a taxa de desocupacéo na faixa entre 15 e 24 anos saltou de
12,4% em 1992 para 18,1% em 2001. Em numeros absolutos, o IBGE garantia que
3.679.546 jovens brasileiros nessa faixa de idade estavam desempregados. Em
nenhuma outra faixa o drama do desemprego era tdo grave. (DOWBOR et. al.,
2004: 70)

Que caminho o jovem deve seguir? Diante da situagao que lhe &
imposta? Acreditando que o jovem entende o que acontece na sua relagdo com
0s empresarios, opta por tentar seguir a oportunidade, pois é seu interesse
também conseguir espago para adentrar no mundo do trabalho. Ainda assim
fica a pergunta: Diante das dificuldades do mundo competitivo, € melhor

estagiar ou n&o? E como fazer quando n&o consegue espago?

E os dados expostos pelo autor ndo param por ai, pois qualquer
um pode verificar as pesquisas feitas pelo IBGE, o que desejamos perceber é
que o que o autor assinala que o caminho do jovem estudante, na sua
formacao lhe trara espago, ndo configura como uma garantia dessa introdugao
no mundo do trabalho: eis uma das mentiras propagadas a qual o autor chama-

nos atencao.

O préprio estudante sugere que sua carta possibilite uma
reflexdo, fala em persisténcia, mostra interesse soando até como um apelo

para que o contratem, afinal continua estudando. Mas ai estd nossa

comecaram a ter algumas respostas da redacado para algumas cartas, justificando o pedido de
quem escreve.
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oportunidade do estudo: verificar que o jovem esta presente em Agitacéo,
mesmo que ndo consiga opinar, mostrar o que pensa, aproveitou-se da brecha
que as cartas lhe ofereceram e expds o0 que esta pensando sobre si mesmo e

seu mundo.

Vejamos a seguinte fala:

Neste numero voltamos a falar um pouco daquelas pessoas que batalham e
conseguem. Quando a chance aparece elas estao Ia, atentas e dispostas. Alguém
Jja disse que a sorte é uma alquimia que resulta da combinagdo dos elementos:
estar no lugar certo, na hora certa e de sacar que é o lugar certo. Ou seja, de
acordo com esse pensamento, a sorte depende de nés. E parece que tem quem
leve isso muito a sério.” (AGITACAO 20, 1996: 16-17)

Essas palavras fazem parte de uma matéria ‘mao na massa’, que
fala da vida de estagiario e que conta com depoimento de ex-estagiarios.
Voltamo-nos para a interlocug¢ao anterior e, na unido das duas, perceberemos
que nesta ndo € o jovem falando. Quem esta vivendo a situagcao de estagiario
nao fala na revista, € mero expectador. Mais ainda, joga na fala com uma
realidade em que o jovem precisa aproveitar a chance e ter sorte para

conseguir uma tao esperada vaga.

E o jovem vai além quando diz, nos primeiros numeros da revista:

Seria interessante que fosse introduzida uma area destinada aos estagiarios.
Seria um espaco avaliativo dele, apontando suas duvidas sobre o estagio. Thiago
Campos de Oliveira. Estudante (AGITACAO 24, 1998: 7)

Mais adiante temos o seguinte:

Parabéns pela edicdo da revista. E fundamental que nés, estudantes e
estagiarios, estejamos sempre bem informados sobre o mercado de trabalho.
Vocés poderiam colocar um canal direto com o estudante, reservando um espago
para que possamos escrever artigos para a publicagdo. Marcio Bruno Falcéo
Pereira. Estudante de Jornalismo. Natal/RN. (AGITACAO 28, 1999:7)
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destas:

Lendo um numero mais atual, temos uma fala que vai ao encontro

Sugestao

Desde 2004 venho acompanhando o crescimento de Agitagdo e devo
confessar que ela esta cada vez melhor. Contudo, sinto falta de um espaco maior
para o jovem na revista. Apesar da inser¢do do suplemento Agitagao Jovem,
acredito que as matérias poderiam dar mais énfase aos assuntos voltados para
esse publico. Afinal, a exceléncia do trabalho do CIEE esta em sua atuagdo como
ponte entre o jovem e o mercado de trabalho. Thiago Souza. (AGITACAO 84,
2008: 81)

Essa reivindicagdo por espago, em todas as citagbes acima,

sugere que o jovem nao esta passivo diante das possibilidades apresentada,

que ele percebe o mundo que vive e nele se constitui enquanto pessoa ou

profissional. O sujeito ndo se faz e nem é moldado simplesmente, mas se

constitui dentro daquilo que vive e projeta-se no mundo em que esta inserido.

No estudo, “Retratos da Juventude Brasileira — Analises de uma

Pesquisa Nacional”, temos o seguinte:

A visdo de um futuro que traz consigo sinais de graves dificuldades nao pode
ser traduzida para o presente simplesmente como se fosse como uma antecipagéao
a ser vivida, ou seja, o jovem que vé, entre 0s principais problemas a preocupa-lo,
a necessidade de, em futuro breve, ter de encontrar emprego/atividade profissional
néo esta declarando, com isso, que a forma de melhor eliminar essa preocupagao
residiria na imediata obtengdo de um emprego ou no pronto desempenho de
alguma atividade econémica. Portanto, circunscrever a uma automatica reagdo que
se exprimisse por meio da promogédo de politicas que tivessem por tnico objetivo
ampliar a quantidade de jovens inseridos em atividades produtivas agregadoras de
valor de mercado, ainda que, em muitos casos, dadas as preméncias que
pudessem estar cercando as estratégias de sobrevivéncia de muitos jovens e/ou
de suas familias, ndo se tivesse como olvidar esta alternativa, colocando-a em
posicdo até mesmo prioritaria no conjunto das agbes publicas. (ABRAMO &
BRANCO, 2005: 139)
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Afinal o fator motivador é a sobrevivéncia? E essa necessidade
esta atrelada a sorte? Ficamos sem opcdo numa contradicdo em que é
concreto que estudar e trabalhar sdo grandes dificuldades, ainda mais para

quem precisa de emprego para complementar a renda familiar.

Do mesmo modo, estaremos abertos a perceber que o jovem,
mesmo diante de toda cooptacéo, entra e permanece deixando pistas do seu

modo de assumir este mundo.

Podemos argumentar que o autor, diante do exposto, esta
mostrando as dificuldades de adaptar-se ao mercado de trabalho. No caso
deste estudo, de adaptarem-se ao que os adultos querem que seja feito ou
seguido, contrastando com a vida juvenil. Podemos atentar para que o jovem
necessite de uma oportunidade, pois a realidade colocada é pessimista, no
entanto traz em si a situacdo de que a ocupagao do jovem é fundamental para

sua sobrevivéncia.

Isso, por si s, demanda pensar que € uma brecha interessante
aos empresarios, uma vez que apostam nisso para angariar jovens estudantes

trabalhadores, outrossim, comunicam que o jovem precisa de sorte para isso.

Antes de tentar indagar ou assumir que € uma realidade nua e
crua, para ir mais além a provocacao que essa fala nos proporciona, queremos

apresentar a seguinte fala em uma carta também:

O CIEE néo esta preocupado apenas com o momento atual, mas sim com o
futuro, nosso futuro, realizando palestras, oferecendo cursos e varias outras
oportunidades para aqueles que estdo se deparando com um momento de
transicdo na economia mundial, se preparando para enfrentar o novo milénio nao
como uma tarefa impossivel, e sim como o 1° desafio de nossa carreira
profissional.

Congratulo o CIEE e a revista Agitagdo, que juntamente com outras
instituicbes, estdo se preocupando em “fazer” profissionais cada vez mais de
acordo com o mercado. (AGITACAO 25, 1999: 6)
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As palavras acima, que fizeram Everton de Almeida, Estagiario da
Zero Hora Editora de Sao Paulo, ser o vencedor do concurso da carta
premiada, mostram varios aspectos, dentre os quais destacamos o “fazer”
profissionais. Ao mesmo tempo em que o estagiario demonstra sua nogao de
mundo, também deixa claro que o que esta cumprindo € uma obrigagao para

adentrar no mundo do trabalho, no mercado, como ele mesmo escreveu.

E os jovens demonstram que estdo abertos para uma

oportunidade:

Mais Estagio - Eronildes, de Volta Redonda-RJ, que cursa economia, esta
esperando sua oportunidade de estagio pelo CIEE.

Nés, da redacédo da Agitagdo, estamos torcendo por vocé e pra mais um
monte de estudantes. Enquanto isso, o pessoal do CIEE esta trabalhando pra
valer. (AGITACAO 9, 1994: 3)

Futuro Profissional - A Fabiana Dainese, de Sdo Caetano do Sul/SP, esta
batalhando demais uma oportunidade de estagio em Processamento de Dados e
tem uma cabega boa, cheia de idéias. (AGITACAO 10, 1994: 5)

Em outro depoimento, pois existem outros tantos que seguem

esta mesma linha de encadeamentos:

Quero parabenizar o CIEE pelo belo trabalho que tem feito como os
estudantes. Eu, como sou um deles, sei o quanto é gratificante ter um incentivo.
Cadastrei-me na instituicdo ha pouco tempo e vi como é grande a organizagdo e a
competéncia de vocés. Quero, brevemente, fazer parte do quadro de estagiarios.
Juliana Kelli M. Pinheiro. Estudante — Sdo Paulo/SP (AGITACAO 32, 2000: 7)

Na presenca do que fora exposto, estas falam corroboram para
reafirmar que existem muitos jovens fora do mercado, mas que eles batalham

pela vaga de estagio como alternativa para o inicio de suas jornadas no mundo
do trabalho.

Observamos, numa carta, o seguinte dialogo:
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Day after - Patricia, de Goidnia/GO, 22 colocada no Concurso Ticket/Agitagao
e uma das vencedoras do | Monografiat 92, esta preocupada com o futuro.

Vale a preocupacgéo, vale mais a luta e, pelo jeito, vocé é uma vencedora.
Continue sendo. (AGITACAO 11, 1994: 5)

Propositalmente chamar a Patricia de vencedora pelos
concursos, no entanto ressaltar que a preocupacao dela € valida, mas que ela
mesma deve lutar pelo espaco. E um modo interessante de dizer que existe a
possibilidade, ela é real, é concreta. Ha que se lembrar de Marshall Berman,
quando nos faz interpretar que tudo é efémero em seu brilhante “Tudo que é

solido desmancha no ar”. Que a aventura humana € mesmo um impasse.

Ao publicar, qualquer que seja a sessao da revista, mesmo nas
cartas que estamos nos referindo, existe uma intencéo: acreditamos que estéao
jogando as responsabilidades para outrem, pois sempre se colocam como
aqueles que estdo abrindo-se para o mundo do jovem e arrecadando ajuda

para isso. A que se ler o seguinte:

DEVER DE TODOS - Cabe aos educadores incentivar a curiosidade dos
alunos/estagiarios e as empresas concedentes oferecer aos estagiarios acesso a
um mercado de frabalho escasso, seletivo e exigente, em que 0 sucesso
profissional depende do envolvimento, comprometimento com o conhecimento
genérico e o especifico, acima da média. Joaquim Pereira. Coord. de Estadio —
Luzitana Dist. Skol — Cuiab&/MT. (AGITACAO 31, 2000: 7)

Perceberemos que a colocacdo quer mostrar que a colaboracgao
feita por quem esta por detras do estagio € sempre ajuda, mas que o dever é
sempre de quem esta no outro lado. Essa linha imaginaria que separa uns e
outros € que fazem parecer ser o dever, mais ainda chamam isso de
comprometimento. Um discurso que supervaloriza os envolvidos e os torna
cumplices para nao dizer que, caso nao apdie, sao contrarios ao jovem.
Maneira sutil de induzir todos aos seus quadros, auxiliando-os na tarefa de

selecionar jovens que foram devidamente incentivados.
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Interessante ver o resultado de uma pesquisa apresentada na

charge abaixo:

Humat

(AGITACAO 4, 1993: 12)

A charge, na sessdao ‘humor”, possui a legenda: ‘Do
comportamento do jovem, enquanto consumidor”. Pesquisa encomendada pelo
Grupo Associacdo das Escolas Particulares, propondo, conforme informa o
peixe de prancheta na mao: ‘pesquisa informa: os jovens sé&o infieis!”. A
primeira pergunta que nos surge, diante de tal colocagdo é quem esta
pescando na referida charge? E porque mostrar que o jovem é infiel quanto ao
tipo de roupa a vestir. Interessante ressaltar que a jovem esta fazendo careta
para a roupa mais séria, tradicional e o jovem sorri para a roupa casual, mais

despojada, mais jovial.

O que ainda nos rende a pergunta, por que infiel? Mais ainda:
existem duas pecas para serem fisgadas, mas mais de um vai querer, entdo
havera disputa. E como se dissessem que os jovens ndo as tem (ndo tem
nada, ambos estdo nus), as querem e somente um saira com resultado

satisfatério — ou nenhum!
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Parafraseando Pierre Bourdieu, o poder € “simbdlico”, no entanto
o sentimento de poder vem junto com o da atracdo pelo objeto. Aqui
comegamos a delinear uma possivel resposta, haja vista o mundo empresarial
estar aberto ao jovem, principalmente pelos que competem e se mantém fiéis
aos pressupostos deste universo: o fazer perceber e o fazer crer neste mundo,

como ja tentamos demonstrar antes.

Tanto que as coisas aparecem de forma diferente, mas sempre

dissimuladas:

Novas Propostas - Ana Maria, de Sdo Paulo/SP, escreveu apresentando
uma série de propostas para a Agitagdo e expondo uma série de problemas com
relagdo a sua situagcdo como estagiaria. O Conselho Editorial da Agitagdo
respondeu, esclarecendo algumas duvidas da Ana. (AGITACAO 14, 1195: 3)

Verificaremos que a estudante-estagiaria teve problemas na sua
vivéncia como estagiaria que, neste caso foram tratados como respostas
dadas. A forgca maior ficou para aquilo que ela apresentou como novas
propostas, perdendo a importancia para as dificuldades que ela enfrenta em
sua experiéncia. O modo de trazer a fala da jovem ficou para mostrar que ela
recebeu ajuda do conselho editorial como simples duvidas e ndo como fatos
que a mesma encaminhou, pois 0os mesmos nao estdo presentes na

publicagao.

Lemos em outra carta:

CRITICAS E COLABORACAO - O Gustavo Bertelli, de Sdo Paulo, manda
uma carta fazendo uma anaélise critica da revista Agitagdo. N6s agradecemos as
dicas e sobre vocé colaborar na revista, faga o seguinte: mande para nés o que
achar legal que vamos tratar seu material com todo o respeito. Abragos. (Agitagao
16, 1995: 3)

Enquanto o jovem acima diz criticar, a publicagdo mostra que ele

quer colaborar. Modo peculiar de dizer que quem quer criticar tem que mostrar

sugestdo para os problemas. Notadamente o jovem foi bem recebido, teve
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espaco, recebeu abrago na resposta, enfim, foram cordiais com ele. Curioso o
fato de o Gustavo ter o mesmo sobrenome do presidente executivo do CIEE,
Luiz Gonzaga Bertelli — ndo conseguimos apurar se existe um grau de
parentesco entre ambos, mas o encontramos hoje como associado do
ACIBRAG- Associagdo dos Corretores de Imoveis de Braganga Paulista e

Regido®e como integrante da Imobiliaria Bertell*.

Aparentemente é algo insignificante, mas que neste fato fica
velado o quanto a revista serve aos seus propdsitos. Ela pode afirmar ser para
o jovem e pelo jovem, mas na esséncia ela utiliza o universo jovem como forma

de chamar a atencao de outros.

Ressaltamos o seguinte discurso em uma carta:

Dura Realidade - Adorei a matéria ‘Escola ndo forma empreendedores’, da
edigdo 40. Ela retrata a realidade pela qual o pais esta passando. Me identifiquei
bastante com o que foi escrito. Apés minha formatura, nao fui efetivado na
empresa em que trabalhava. Foi quando me deparei com um mercado muito
promissor (Servigos Contabeis Terceirizados), mas para o qual ndo tinha sido
formado na faculdade. O resultado é que tenho que entrar como sécio de um
escritério ja montado para que possa passar um tempo aprendendo como as
coisas s&o realmente na prética. Gilson S. de Castro. Fortaleza — CE (AGITACAO
42,2001: 6-7)

O jovem vive, em suas experiéncias e responde conforme suas
necessidades. Ele sabe o que esta acontecendo, ndo € inativo diante dos
acontecimentos. Ele diz que gosta da matéria, que acredita no trabalho, mas
que no final das contas, nao foi efetivado apdés o estagio, apds terminar a
faculdade. Dois fatos ficam intrinsecamente registrados: ele fez estagio para
aprender na pratica e estava estudando. Nao € essa a grande justificativa de se
realizar o estagio? Claro que um unico depoimento nado é suficiente para
comprovar que estagiario € utilizado como mao-de-obra barata, mas fica
registrado que ele estava fazendo o que era instruido e mesmo assim teve que

aprender por conta propria.

% Acesso no site http://www.acibrag.com.br/Associados.php, no dia 14/03/20010.
% Acesso no site http://www.imobiliariabertelli.com.br/, no dia 14/03/2010.
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Contribuindo e contrariando espacgos abertos, encontramos outra

situacéo em:

Vi a dltima edigcdo da revista e percebi mudangas positivas. Gostaria de
sugerir uma pauta sobre trabalho e estagios remunerados no exterior, uma
alternativa a crise do desemprego. Silvia Prevideli. Leitora/SP. (AGITACAO 29,
1999: 7)

A jovem apresenta o fato de que ndo possuem vagas no pais,
quer saber mais sobre oportunidades no exterior. Mais ainda que outro jovem

se manifesta sobre esse assunto, diretamente relacionado a ele:

Decepcgéo e explicagdo - Sou cadastrado no CIEE e venho fazer uma critica.
Agitacdo me ligou em maio para uma entrevista sobre jovens de diversas
nacionalidades, para fazer um contraste com o Brasil. Ao ler a matéria fiquei
decepcionado, principalmente o subtitulo Fantasma do desemprego (edi¢do 75) e a
frase “..6 um exemplo das disparidades que atrasam o desenvolvimento
nacional...’. Isso tudo tem uma conotagdo muito negativa em relagdo a mim. Ainda
no dia da entrevista falei que ndo queria que a minha imagem fosse queimada e foi
justamente isso que vocés fizeram. Fabrice Alain Fuhrer.

NR: O leitor ndo interpretou corretamente a reportagem. No trecho citado,
procuramos mostrar que o pais esta repleto de jovens (brasileiros ou né&o)
extremamente capacitados e talentosos, mas que ndo conseguem encontrar
espago nas empresas, até mesmo pela falta de visdo de alguns gestores.
Ressaltamos que a falta de investimentos nos estudantes é, sim, um dos motivos
que impedem o Brasil de realizar o seu potencial. Isso, para o CIEE e para o
milhdo de jovens que aguardam por uma oportunidade de estagio, ndo é um
drama, mas uma triste realidade. (AGITACAO 76, 2007:81)

Se, por um lado, existe a possibilidade de estagio no exterior, o
pais também recebe estudantes de outras partes do mundo. Razédo de ser a
indignagéo do jovem acima, pois € estrangeiro e se viu diante de uma critica
que os estudantes de fora estdo mais preparados, portanto mais aptos a

concorrer a vaga de estagiario.

A revista levou-o para o lado de que esta chamando a atencéo

das empresas, contudo essa € uma das questdes que envolvem os jovens
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brasileiros: ndo conseguem competir com estudantes de outros paises. Citando
como exemplo a propria lingua estrangeira que é uma das exigéncias mais

comuns (a matéria em questéo citada, na edi¢ao 75 aponta para isso).

Aqui esta o ponto da revista, acreditamos, tenta levar para o rumo
em que necessita: precisa de jovens entrando em estagio, jovens terminando e
mesmo assim outros esperando preparados para viver a experiéncia, pensando
nessa possibilidade como uma oportunidade. No convivio de ambos, em suas
relacbes, em que o poder da ideologia presente nas afirmacgdes, abre-nos o
estudo por ora apresentado. Contudo nos deixa o sabor de que muito mais

pode e deve ser dito, desde que devidamente investigado.
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Consideragoes Finais

OS ATORES

Agora vamos contar

A histéria de uma viagem

Feita por dois exploradores e por um explorador.
Veja bem o procedimento desta gente:
Estranhavel, conquanto ndo parega estranho
Dificil de explicar, embora t&o comum

Dificil de entender, embora seja a regra.

Até o minimo gesto, simples na aparéncia,
Olhem desconfiados! Perguntem

Se é necessario, a comegar do mais comum!
E, por favor, ndo achem natural

O que acontece e torna a acontecer

Né&o se deve dizer que nada é natural!

Numa época de confuséo e sangue,
Desordem ordenada, arbitrio de propdésito,
Humanidade desumanizada

Para que imutavel ndo se considere

Nada.

(A excecgéo e a Regra de Bertolt BRECHT)

A diregao que pretendiamos tomar em nosso estudo agora, longe
de ser uma forma de dramatizar nossa interpretagdo, mas quando usamos as
sabias e criticas palavras de Bertolt Brecht, encaminha-se no sentido de que
queriamos expor nossa indignagcao diante da mudanga que se faz nos
conceitos e do modo como isso se torna natural. O poeta nos lembra que é

uma desordem ordenada, entendemos que € assim que tem que ser para que



os interesses nos objetivos dessa desordem, nesse descontrole, atinjam seus

mais variados publicos e tornem-se habito natural.

Se lermos em nossa fonte de pesquisa, perceberemos que existe
uma intengcdo de mudar o foco das atengdes dos jovens, fazendo-os perceber
que o mundo desorganizado pode ser uma alternativa para ele, desde que
queira seguir os padrdes criados pela parcela da burguesia capitalista, auto-

intitulada homens de negdcios ou empresarios executivos.

Entramos em colapso ou decidimos o0 que pensar dessa
confusdo. Voltamos a Brecht: arbitrio de propédsito. Essa expressao tem um
enorme peso em nossas argumentagdes, pois alguém esta consciente em e de
tudo isso. As brechas de interpretagdes que surgem na sociedade atual, com
um discurso modernizante, em que existem necessidades a serem cumpridas,
trazem uma grande gama de possibilidades. E deste modo que podemos ver o
encontro entre instituicbes como uma grande sacada para tirar todo o proveito

que a oportunidade traz.

Comecamos esta dissertagcdo na esperanca de um estudo com
significados ndo somente a formagdao académica, mas como contribuicdo a
histdria social. Afinal, como historiadora que pretendemos ser, acreditamos que
nosso papel é ler e interpretar os acontecimentos a nossa volta, buscando

fontes, como meios de questionar as relagdes sociais vividas.

Entendendo que a histéria se faz num processo, que o homem,
independente da posicédo social, etnia, cor, sexo, religido ou qualquer outro
aspecto, lanca mao do mundo em que vive e, dentro dele, busca os proprios
meios de sobrevivéncia, apostamos que o estudo venha a contribuir como
forma de dialogo, bem como de um espago para perceber as categorias

apresentadas e suas respostas ao mundo atual.

Deste modo, a pesquisa e o estudo realizado, na leitura, analise e
interpretacdo para a compreensao da revista Agitagdo, como contexto de uma

parcela da burguesia paulista, traz-nos contribuicdes para chegarmos a alguns
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aspectos relevantes na finalizagao desta etapa de estudo. Da mesma maneira
que ainda temos outros questionamentos sendo elaborados, temos as
considerag¢des para justificar a importancia que a pesquisa apontou enquanto
forma de interpretar o desenvolvimento do capitalismo naquilo que nos traz o

entendimento das relagdes em diferentes categorias.

Partindo desse pressuposto e acreditando que o0s sujeitos
envolvidos em Agitacdo vivem as transformagdes geradas pelo capitalismo
mundial na época contemporanea, qual sejam, neste caso, os resultados da
flexibilizacdo e da precarizagcdo do mundo do trabalho gerando acdes e
reagcdes por parte das classes dirigentes e dominantes na organizagéo e
estabelecimento de novas instituicbes que lhes garantam a continuidade de

ascensao e manutengao do poder.

Istvan Mészaros escreve em “O século XXl — socialismo ou

barbarie?” o seguinte:

O sistema do capital se articula numa rede de contradicbes que s6 se
consegue administrar medianamente, ainda assim durante curto intervalo, mas
que ndo se consegue superar definitivamente. Na raiz de todas elas encontramos
o antagonismo inconciliavel entre capital e trabalho, assumindo sempre e
necessariamente a forma de subordinagao estrutural e hierarquica do trabalho
ao capital, ndo importando o grau de elaboracdo e mistificagdo das tentativas de
camufla-la. (MESZAROS, 2009: 19)

As questdes pertinentes ao mundo do trabalho e de suas
transformacdes, apontadas como momentos de instabilidade - os
antagonismos, as contradicbes que o autor cita ao longo de suas
argumentagdes nesta obra - nas relagbes entre patrdes e empregados,
também cria oportunidades de novas estratégias para a burguesia. O que o
autor nos faz entender brilhantemente, nos estudos sobre Marx, quando
mostra-nos que junto as crises estruturais do capital, estdo as crises

conjunturais periodicas.
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No processo histérico do capitalismo essas contradi¢des sao
pertinentes como o modo de operar e de verificar a reestruturacao das classes
dirigentes. Sendo assim, observaremos que o caso brasileiro esta
perfeitamente inserido nesta descricao, principalmente no que tange a classe
burguesa aliando-se ao capital internacional para organizar-se e garantir sua

manutengao na ordem do dia.

Portanto as agbes sao parte de uma parcela das estratégias,
deste grupo empresarial paulista, assim como nossa investigagao passou a vé-
los fazendo o rearranjo no poder e a perceber essas agdes no conjunto das

estratégias da mundializagdo do capital e da finanga mundializada.

E na propria fonte que lemos:

Dai duas conseqiiéncias pouco animadoras: de um lado, a competéncia
profissional e cientifica, em baixa, e de outro, essa patologia politica e econémica,
que excrucia o Brasil, e faz com que tanto o desenvolvimento, quanto a pratica da
democracia, continuem a depender de minorias privilegiadas, sem a inclusdo das
massas, como seria obrigatério e necessério. E o ovo da serpente gerando um
perigoso veneno, em doses que aumentam continuamente, e dao origem aos
grandes problemas que vém caracterizando as crises até aqui invenciveis, que se
instalaram no mercado de trabalho e nos ensinos médio e superior brasileiros. E
mister investir tudo na qualificagdo do ensino fundamental e na extingdo do
analfabetismo tanto puro, quanto funcional, para que se salve o futuro do Pais.
(AGITACAO 55, 2004: 85)

O raciocinio, apontado pelo dito especialista em Educacao, Paulo
Nathanael Pereira de Souza — doutor em educacgao, que critica a falta de
condigdes para o funcionamento da rede escolar, com professores mal
formados e mal remunerados para os novos desafios para atingir uma
formacdo adequada, afirma que tudo isso gera o analfabetismo — ainda mais

chamando de o ovo da serpente.

O primeiro grande questionamento que fizemos, ao longo da

tentativa de mostrar que a educagao € mostrada como sinal do progresso, esta
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a grande sacada, repetidamente dita e reafirmada em muitas ocasides na
revista, que os empecilhos ao desenvolvimento sempre sdo externos aos
representantes da ONG CIEE — os quais sao responsaveis pela criacao,

manutengao e publicacdo da revista Agitacdo.

Vejamos o seguinte:

Nenhum pais vai a lugar algum se né&o tiver a base de seus profissionais
capacitados e enfrentar essa nova ordem econémica que é o mundo globalizado.
O Brasil esta atrasado em relagdo aos paises desenvolvidos e mesmo aos paises
do Mercosul. As empresas acabam tendo um custo adicional para ftreinar e
capacitar o profissional, para torna-lo apto e mais competitivo. Hoje, o préprio setor
privado tem assumido o papel da educagédo basica, que é um dever do Estado, e
vem avangando na formagdo universitaria e profissional. Mas também as
universidades brasileiras, principalmente as privadas, estdo dando saltos, quanto
as qualificagbes e as metodologias adotadas. Nos ultimos anos, a educagéo tem
avangado e continuaré avangando. (AGITAGAO 26, 1999: 11)

E uma contradicdo? S&o varias, acreditamos. Poderiamos
comecgar perguntando sobre quem deve fazer e o que deve fazer. Se, na fala
anterior, apontando para o ensino fundamental, e agora tentando mostrar que
as universidades particulares funcionam, estariam criando um cenario para

sensibilizar a opinidao? Surgem, entdo com a proposta e defesa seguinte:

Essa mesma bagagem de experiéncia e a consciéncia da responsabilidade
para com o destino de outros milhbes de jovens (refere-se aos avangos do estagio
como ferramenta para assegurar qualidade do aprendizado pratico), em especial
os carentes, levam o CIEE a discordar de tentativas que, por razbes evidentemente
equivocadas, buscam eliminar essa oportunidade de aprendizado prético do ja
reduzido leque de opgbes com que contam os estudantes brasileiros. Felizmente, o
CIEE néo esta sozinho na agado de defesa do estagio, pois conta com apoios
expressivos, a exemplo da Ordem do Advogados do Brasil/SP, que reuniu um
qualificado grupo de especialistas, 0os quais concluiram por unanimidade pela
legalidade, legitimidade e moralidade do estéagio [...]. (AGITACAO 60, 2004: 4).

Alguns pensamentos nos recorrem por hora para buscarmos uma

analise que traga significado para entendimento dessas colocagbes. O grupo
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empresarial encontrou um espago em que possa langar mao de sua
interpretacdo de mundo e nele deixar detalhes pouco perceptiveis, mas que
impactam e que, ao reforgar sua disponibilidade no seu trabalho voluntario e de

sua defesa do estagio como a unica saida para todas as mazelas.

Fica evidente quando passamos a questionar algumas das
palavras, estrategicamente utilizadas nas matérias publicadas, que o discurso
acusa sempre os problemas para tracar um paralelo entre estes e a solugao
que os mesmos indicam: o estagio. Ele, o estagio, € mostrado como algo legal,

legitimo e moral.

Como primeira argumentacao acerca dessa articulagdo pensada,
planejada e langcada e, de antemao, no meio desse ataque ao sistema de
educacédo brasileiro, apoiado por ninguém menos do que o proprio Senador
Cristovam Buarque — que ja assumiu o Ministério da Educagéo do Brasil (2003

a 2004), em que demonstra a educacao e o estagio do seguinte modo:

Uma mudanca profunda na educacédo brasileira, que coloque o ensino no
rumo certo e eleve sua qualidade a um patamar aceitavel, depende da mobilizagéo
dos estudantes. [...] Os jovens precisam se mobilizar dentro de suas escolas, nas
ruas, via e-mail, por telefone, enfim, precisam fazer a revolugdo Educagéo ja. [...]
Hoje, o estagio ndo pode acabar, até pela sobrevivéncia do estudante. O
importante, sempre, é que ele esteja vinculado a aprendizagem. |...]

O estégio é parte da educacdo, mas nédo é educagdo propriamente dita. As
vezes, é melhor o estagio do que a escola. (AGITACAO 75, 2007: 8-11)

Mais contradicdo? Lembraremos que s&o justamente os
antagonismos e as contradigdes, tipicos do capitalismo que possibilitam a
manutengao da visdo empresarial. Fazemos referéncia a instituicao - ONG
CIEE, sem perdé-la de vista como uma empresa - sua fundacdo, sua
estruturacdo, sua manutencio, seu financiamento, entre outros, sao aspectos
de uma empresa como qualquer outra. Nao que uma ONG nao tenha que ter
ou ser uma organizagao, mas os proprios fundadores dela faziam questao de
mostrar que eram diferentes de outras por ai, por se destacaram no seu modo

de se organizarem.
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Existe uma insisténcia muito grande, em seu discurso dos
problemas atuais de que o Estado perde sua fungdo no neoliberalismo, precisa
ser neutro para a economia fluir. E assim que vemos instituicdes com o mesmo
nome, por fora permanecerem as mesmas, mas que sua atuacgao, por dentro, é
muito diferente, ou seja, ndo ha uma relagdo empresarial deste porte que nao

esteja embasada e formada com empresa.

Quando falamos em Governo — como a representacgao fisica do
Estado, de Nacao, lembramos que € dito que ele ficaria cumprindo apenas as
fungdes politico-sociais, no mundo capitalista, mas aqui nos cabe um pergunta
para fechar no tema desse nosso momento de discussao: acaso ndo esta ai o
objetivo de uma ONG? Ela nao é a responsavel por fazer aquilo que o governo
ndo faz? E uma acdo Ndo-Governamental para resolver problemas sociais das

mais variadas origens?

O que nos permite afirmar que agora a educagao de qualidade
sera responsabilidade do proprio jovem, mas que ele possa ver que o estagio é
até melhor que estar na escola. A acéo social é feita pela ONG, mas a luta é

tarefa de qualquer outro setor. Se eles existem é para cumprir seu papel, pois:

Olhar a educagdo e avaliar as possibilidades de reformular o modelo de
escola é vital para que ela, a educagdo, se afirme como o pilar mais importante
para o desenvolvimento dos jovens, principalmente as portas do novo milénio,
quando o conhecimento, a criatividade e a capacidade de aprender serdo, sem
duvida, o verdadeiro capital de todos. [...] Nesse contexto, o estagio do estudante
reafirma sua importdncia como elemento que consolida essa relacdo e integra
definitivamente o processo de formagdo, como um meio eficaz para dotar
estudantes de habilidades e competéncias exigidas pelo mercado; dar maturidade
e vivéncia profissional a esses jovens e, finalmente, como elo entre a vida
académica e a préatica empresarial. (AGITACAO 23, 1998: 4)

Voltando a primeira argumentacdo do representante desta
instituicdo, perguntamo-nos o que ele entende por democracia? O que
pretende quando fala em capital e por formagao para a pratica empresarial?

Vamos tragando um paralelo entre as falas e percebendo que o discurso acusa
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estarem na educacao os grandes problemas, de que é preciso fazer algo, pois
isto € empecilho ao desenvolvimento da nacéo, no entanto é possivel comegar
a perceber que as intengdes mudam conforme o momento e para quem se

quer que o discurso se faga ouvido.

Mais ainda, qual educacdo € garantia de alguma coisa para
alguém? Novamente, nos apoiando em Mészaros, teremos que raciocinar a

partir dele, com o que nos diz:

As instituicées formais de educagao certamente sdo uma parte importante do
sistema global de internalizag&o.

[...]

Todavia, ao internalizar as onipresentes pressées externas, eles devem
adotar as perspectivas globais da sociedade mercantilizada como inquestionaveis
limites individuais a suas aspiragbes pessoais. Apenas a mais consciente das
acoes coletivas podera livra-los dessa grave e paralisante situagéo.

[...]

Nessa perspectiva, fica bastante claro que a educagéo formal ndo é a forga
ideologicamente primaria que consolida o sistema do capital, tampouco ela é
capaz de, por si s06, fornecer uma alternativa emancipadora radical. Uma das
fungbes principais da educacdo formal nas nossas sociedades é produzir tanta
conformidade ou ‘consenso’ quanto for capaz, a partir de dentro e por meio dos
seus proprios limites institucionalizados e legalmente sancionados. Esperar da
sociedade mercantilizada uma sanséo ativa — ou mesmo mera tolerdncia — de um
mandato que estimule as instituicées de educacéo formal a abracar plenamente a
grande tarefa histérica do nosso tempo, ou seja, a tarefa de romper com a légica
do capital no interesse da sobrevivéncia humana, seria um milagre
monumental. E por isso que, também no &mbito educacional, as solugbes ‘néo
podem ser formais,; elas devem ser essenciais. Em outras palavras, eles devem
abarcar a totalidade das praticas educacionais da sociedade estabelecida.
(MESZAROS, 2009: 44-45)

Ai esta o cerne da utilizacdo da pedagogia como forma de passar
mensagens e, nesta utilizacdo, garantir que a manutencédo do estagio o torne
amplamente divulgado e aceito, acabando por ser legitimado nas relagdes
sociais. Os sujeitos envolvidos no contexto do capitalismo mundializado, ao

ouvirem um discurso modernizante, dentro de suas necessidades atuais, diante
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das possibilidades reais, acabam por adaptar-se aos espacos que lhe sao

oferecidos.

No entanto, quando nos faz questionar o papel que assumem em
sues universos, Mészaros também nos faz analisar o poder que a ideologia
assume enquanto ferramenta da institucionalizagcdo e da legalizagdo dos
conceitos gerados nas instituicbes. Vale ressalvar que os assuntos
relacionados ao estagio na revista Agitagdo, possiveis e imaginaveis pelos
proprios empresarios, em todas as suas argumentagdes utilizadas na
imprensa, configuram como manipulagdo de um modo de ver o mundo,
apropriando-se da autoridade para falar em nome de tudo e de todos,

salvaguardando a democracia, a igualdade, o direito, entre outros.

Ocorre-nos que, ao questionar as inten¢des da defesa do estagio
e da preocupagado com os jovens - com o futuro, com o desenvolvimento do
pais, com as mudangas que ocorrem no mundo, com os valores, quando dizem
que ha uma reorganizagao/reestruturagdo das organizagbes, com a
modernizagdo tecnoldgica e da importancia do seu papel como agentes de
interacdo entre o estudante com a escola, com a empresa, com as
experiéncias de suas vidas, entre tantos outros aspectos que procuramos
demonstrar nesta pesquisa, estamos diante daquilo que chamamos
mobilizacdo carregada de expectativas de que os jovens adentrem no mundo
do trabalho para formar o contingente de mao-de-obra facilmente explorada,

substituida e aberta ao mundo empresarial.

Longe estamos de sé questionar o cumprimento das fungbes a
que se propuseram 0s empresarios paulistas ao criar uma ONG voltada a
juventude brasileira. O que pretendiamos nestas linhas era chegar ao cerne de
uma discussao dentro do mundo atual, em seus rearranjos primorosos para dar
continuidade as velhas formas de exploragdo humana, com cara e nome
novos, no entanto gerando uma inquietagcdo pela impoténcia que temos de

tomar qualquer atitude contraria aos ideais burgueses.
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E mais ou menos dizer que a incapacidade das instituicdes é um
sinal de nossas deficiéncias individuais e que, quer queira ou nao, isso tudo
existe, esta ai e gera mudangas nas nossas vidas, tornando-se 0 modo como
estamos vivendo o0 agora. Resta saber se reconstruiremos o que temos ou

construiremos coisas novas.

Por ultimo, mas ndo menos importante, deixamos registrado uma

das grandes contribui¢des aos nossos pensamentos revolucionarios:

O futuro nunca se anima a ser de todo presente sem antes ensaiar, e esse
ensaio é a esperanca. — Jorge Luis Borges%

95 Jorge Francisco Isidoro Luis Borges Acevedo, nasceu em Buenos Aires (24/08/1899), viveu
em Genebra (14/06/1986), foi escritor, poeta, tradutor, critico e ensaista mundialmente
conhecido por seus contos e historias curtas. Ele nasceu, depois de morrer, porque ele viu, que
seu sonho era prospero. E nunca mais voltou. http://pt.wikipedia.org/wiki/Jorge Luis_Borges
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