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RESUMO

A presente pesquisa trata da aplicacdo de técnicas de andlise de balancos nas
demonstracdes financeiras das trés maiores instituicbes bancéarias de controle
privado do pais, a saber: Banco Ital Unibanco S.A, Banco Bradesco S.A. e Banco
Santander Brasil S.A., com o intuito de apurar se os métodos de analise financeira
pesquisados trazem contribuicbes para as analises econémico financeiras dessas
instituicbes. Para tanto, foi realizada analise contabil das informacdes
disponibilizadas pelas instituicbes examinadas no sistema IF.data do Banco do
Brasil, contemplando os exercicios encerrados nos periodos entre dezembro de
2015 a junho de 2018, aplicando-se métodos de analise de balancos consagrados
na bibliografia sobre o assunto. A aplicacdo destes métodos mostrou-se reveladora
no que diz respeito a algumas tendéncias do setor e, apesar das limitacdes
encontradas na pesquisa, mostrou-se como um eficiente instrumental de analise.

Palavras Chave: Andlise das Demonstracdes Contabeis, Contabilidade, indices
Econdmico-Financeiro, Setor Bancario.
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ABSTRACT

The present research deals with the application of balance sheet analysis techniques
on the financial statements of the three largest private banking brazilian institutions,
namely: Banco Ital Unibanco SA, Banco Bradesco SA and Banco Santander Brasil
SA, in order to determine if the methods of financial analysis bring contributions to
the economic and financial analysis of these institutions. For this purpose, the
accounting analysis of the information provided by the institutions examined in the
Banco Central do Brasil IF.data system was carried out, covering the years ended
December 2015 to June 2018, applying analysis methods of balance sheets on the
bibliography on this subject. The application of these techniques has been revealing
in some tendencies of the industry and, besides some of the research’s limitations,
has been show itself as an efficient analysis method.

Key Words: Financial Statements Analysis, Accounting, Economic Financial Indices,
Banking Industry.
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INTRODUCAO

Contextualizacao

O intuito deste trabalho sera o de utilizar o instrumental tedrico fornecido pela
ciéncia contabil, no que tange a avaliacdo empresarial por meio das técnicas de
andlise de balancos, visando realizar uma analise comparativa dos trés maiores
bancos privados que operam hoje no Brasil: Banco Itad Unibanco S.A., Banco
Bradesco S.A. e Banco Santander Brasil S.A.

Questao problema

Dadas as especificidades das instituicdes financeiras, em relacdo as demais
empresas, sobretudo as do setor de servicos a finalidade deste trabalho foi
responder a seguinte questao:

Que tipo de tendéncia do setor bancéario podemos identificar por meio
instrumental de analise econémico-financeira?

Objetivo geral

A presente pesquisa teve como objetivo aplicar as técnicas de andlise de
balancos nas demonstragdes financeiras das trés maiores instituicdes financeiras de
controle privado que hoje operam no pais.

Objetivos Especificos
Considerando a problematizacéo foi verificado se:

i) Os métodos de andlise financeira pesquisados evidenciaram trazem contribuicées
para a analises econémico financeiras de bancos privados.

i) Que tipos de tendéncias do setor bancéario os resultados de tais analises
evidenciaram.

Justificativas

Tendo em vista o papel que as instituicdes financeiras desempenham, em
uma economia capitalista, como motores do desenvolvimento econémico, bem como
sua relevancia nos mercados de capitais, como oportunidades de investimento, faz-
se necessaria uma analise mais aprofundada das formas de avaliagdo mais
pertinentes para este tipo de instituicao.



Metodologia da pesquisa

Para os fins deste trabalho foi realizado um levantamento documental das
técnicas de analise, procedendo com a efetiva analise dos dados contabeis dos trés
maiores bancos privados do pais (Itat Unibanco S.A., Banco Bradesco S.A. e Banco
Santander Brasil S.A.) referentes aos exercicios encerrados nos seguintes periodos:
31 de dezembro de 2015, 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2016, 30 de
junho de 2017, 31 de dezembro de 2017 e 30 de junho de 2018, das contas do ativo,
passivo e do resultado do exercicio.

Foram utilizadas as informacgdes disponibilizadas por estas instituicdbes no
sistema IF.data do Banco Central do Brasil. Neste sentido foram utilizados os grupos
de contas

As andlises foram embasadas nos métodos de analise de balancos
consagrados na bibliografia.

Nesta pesquisa foi utilizado o método indutivo

Estrutura

No primeiro capitulo deste trabalho sdo abordados os aspectos tedricos da
analise de balancos fazendo um breve histérico de suas origens e desenvolvimento,
uma conceituacdo basica da sua importancia e utilidade para a interpretacdo das
demonstracdes contabeis, seguida de uma apresentacdo e explanacdo das analises
mais comuns, utilizadas largamente pelas empresas e analistas de mercado.

No segundo capitulo foi realizada a andlise das informacdes contabeis das
trés instituicbes citadas anteriormente (Itad Unibanco S.A., Banco Bradesco S.A. e
Banco Santander Brasil S.A.), tidas atualmente como os maiores bancos privados do
pais. Para isso foram utilizados os indices e metodologia de andlises discutidos no
capitulo anterior.

Por fim, no terceiro capitulo foram feitas consideracfes a respeito da analise
efetuada, bem como a discussdo acerca da adequacidade desses indices, e que
tenéncias eles podem evidenciar para o setor bancario.



1 A ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA

Neste capitulo & apresentada breve revisdo da literatura acerca do
desenvolvimento da analise de balancos, ou analise econémico financeira, partindo
de seu desenvolvimento histdrico, seguido de consideracdes acerca dos
fundamentos que embasam a analise de balancos e, por fim, a explanacdo dos
indices que foram aplicados na pesquisa.

1.1 Desenvolvimento histérico da analise econdmico financeira

Pode-se afirmar que a importancia da Analise de Balancos, ou Analise das
Demonstracfes Contabeis, esta intimamente ligada ao surgimento da propria ciéncia
contabil. Conforme comenta Marion (2007), observando os primeiros inventarios de
rebanhos, datados por volta de 4000 a.C., j& temos a vocacdo da contabilidade
como instrumento para medir tanto a riqueza, como a sua variacdo ao longo do
tempo. Nas palavras do autor:

“Se nos reportarmos para o inicio provavel da contabilidade (+ 4000
a.C.), em sua forma primitiva, encontraremos 0s primeiros
inventarios de rebanhos (o homem que voltava sua atengéo para a
principal atividade econbmica: o pastoreio) e a preocupagdo da
variagéo de sua riqueza (variagdo do rebanho).

A andlise da variacdo da riqueza realizada entre a comparacédo de
dois inventarios em momentos distintos leva-nos a um primeiro
sintoma de que aquela afirmagéo (andlise tdo antiga quanto a propria
Contabilidade) é possivel.” (MARION, 2007, p.20-21.)

Vemos também em ludicibus (2007) a mesma especulacdo a respeito do
surgimento da analise de balancos. Basicamente, como uma forma incipiente de
utilizacdo da andlise horizontal para fins comparativos em relagdo ao crescimento da
riqgueza, em termos de rebanho, de um ano para o outro. Nas palavras deste:

“A necessidade de analisar as demonstragdes contabeis é pelo
menos tdo antiga quanto a propria origem de tais pecas. Nos
primoérdios da Contabilidade, quanto esta se resumia, basicamente, a
realizagao de inventarios, ja o ‘analista’ se preocupava em anotar as
variagdes quantitativas e qualitativas das varias categorias de bens
incluidos em seu inventario. E muito provavel que ja se realizasse
algum tipo de analise horizontal ou vertical.” (IUDICIBUS, 2007, p.1.)

Apesar da vocacdo dos demonstrativos contabeis em oferecer subsidios para
analises a seus usuarios estar presente desde o inicio da prépria contabilidade, a
Andlise de Balancos tal como concebemos na atualidade, remonta ao final do século
XIX e inicio do século XX. Conforme abordado tanto por Matarazzo (2003), como por
Marion (2007), os precursores deste processo foram os bancos americanos, que
comecam a utilizar as informacdes contabeis, sobretudo o Balango Patrimonial, das
empresas que solicitavam empréstimos, como forma de obter subsidios para uma
analise de crédito mais consistente. Nesse sentido, Matarazzo (2003) cita alguns
eventos relevantes nesse processo. Abaixo estdo os mais significativos:

e 1895 — Conselho Executivo da Associacdo de Bancos no Estado de
Nova York recomenda que seus membros solicitem aos tomadores de



empréstimos declaracfes escritas e assinadas de seus ativos e
passivos.

e 1915 — Determinacdo do Federal Reserve Board de que sO poderia
haver o redesconto dos titulos de empresas que houvessem
apresentado o seu balan¢o ao banco.

e 1918 — Publicacéo, por parte do Federal Reserve Board, de formularios
padronizados para elaboracdo do Balanco e da Demonstracdo de
Lucros e Perdas, além de procedimentos de auditoria e elaboracédo de
demonstracdes financeiras.

e 1919 — Alexander Wall apresenta modelo de analise de balangos
utilizando indices

e 1931 — Dun & Bradstreet passa a elaborar e divulgar indices padrao
para diversos para diversos ramos de atividades nos Estados Unidos

Além do impulso gerado pelos bancos comerciais americanos, outros fatores
contribuiram para a disseminacdo e desenvolvimento do instrumental de Anélise de
Balancos. Conforme abordado por Marion (MARION, 2012) este processo também
foi impulsionado pelo surgimento dos bancos governamentais, bem como pelo
processo de abertura de capital de diversas empresas neste periodo, que passam a
contar com um grande numero de stakeholders na figura dos diversos acionistas
(pequenos ou grandes investidores) que comecam a utilizar estas informacdes como
subsidio para a tomada de suas decisbes de investimento. Além destes fatores,
Marion (MARION, 2012) também cita as necessidades de outros stakeholders das
empresas: gerentes, fornecedores, funcionarios e concorrentes. Cada um destes
obviamente tendo o seu proprio enfoque de analise.

No Brasil, conforme abordado por Matarazzo (2010) a Analise de Balancos
comecou a ser utilizada em maior escala quando da criacdo da SERASA, no ano de
1968, que comeca a operar como uma “central de analise” de bancos comerciais.

1.2 Fundamentos da Andlise de Balancos

Segundo ludicibus (2017), podemos definir a Analise de Balangos como a “arte
de saber extrair relacfes uteis, para o objetivo econdmico que tivermos em mente,
dos relatorios contébeis tradicionais e de suas extensdes e detalhamentos, se for o
caso” (IUDICIBUS, 2017, p.5.). Em parte, a comparacdo da Andlise de Balancos
com uma “arte” deve-se ao fato de que ndo ha um caminho teérico exato e Unico
para que ela seja feita. Uma andlise adequada dependera tanto das especificidades
da empresa e setor observados, como também dos objetivos e da visdo do préprio
analista que a performa. Contudo, conforme exposto também por ludicibus
(IUDICIBUS, 2017), ha um conjunto de informacdes que sdo necessarias para um
bom entendimento e avaliagdo de uma analise de balancos, que é o proprio
entendimento das pecas contabeis.



1.3 Principais indices Utilizados

Para fins desse trabalho, e das analises a serem efetuadas, serao utilizadas as
seguintes técnicas de analise:

1.3.1 Analise Horizontal

A analise horizontal consiste na comparacao de indices entre dois periodos
de tempo para uma mesma instituicdo. Sua principal finalidade segundo ludicibus
(IUDICIBUS, 2017) é a possibilidade de se verificar o crescimento dos itens dos
demonstrativos podendo assim caracterizar possiveis movimentos ou tendéncias
para os mesmos. Tanto ludicibus (IUDICIBUS, 2017) como Assaf (ASSAF NETO,
2015) apontam que este tipo de andlise é sempre efetuado na forma de indices que
sao efetuados em termos do primeiro periodo analisado. No caso o periodo inicial €
estabelecido como base 100 para a série, sendo os periodos subsequentes
comparados em relacdo ao inicial. Nesse caso, basta dividir o saldo da conta no
exercicio analisado, pelo saldo da respectiva conta no exercicio base (no caso o
periodo inicial da série analisada).

1.3.2 Analise Vertical

Conforme ludicibus a analise vertical consiste basicamente na avaliagcdo da
“estrutura e composicdo de itens e sua evolucdo no tempo” (IUDICIBUS, 2017,
p.96). Relativo a este tema Assaf acrescenta que a analise vertical pode ser um
instrumento Util inclusive quando se trata de corroborar os resultados obtidos com a
andlise horizontal (ASSAF NETO, 2015). Dessa forma, ndo so € realizada a analise
da variacdo das contas contabeis componentes das demonstracfes financeiras,
como também é feita a andlise das suas respectivas participacdes em relacdo ao
todo no decorrer do periodo analisado. Tradicionalmente a andlise vertical nas
contas patrimoniais é aplicada em relagcéo ao total do ativo, ou ao total do passivo, a
depender da natureza da conta. Para efeitos das demonstracdes de resultado, os
totais das contas sao divididos pelo total da receita de intermediacao financeira, para
0 caso de institui¢cdes financeiras, escopo deste trabalho.

Para as contas com valores negativos os célculos foram efetuados
considerando todas as nhumeracdes em valor absoluto.

1.3.3 Encaixe Voluntario

Conforme Assaf (2015), o encaixe voluntario identifica a “capacidade
financeira imediata de um banco em cobrir saques contra depdésitos a vista na data
de encerramento do exercicio social”. O seu calculo corresponde a divisdo do total
de disponibilidades sobre o valor de depésitos a vista. Quanto maior for o valor de
relacdo entre disponibilidades e depdsitos, maior € a seguranca financeira da
instituicdo, tendo em vista que ela tem um potencial maior de honrar seus
compromissos financeiros de curto prazo A despeito deste indice, Assaf (2015)
acrescenta que, as instituicbes financeiras tendem a manter o volume de
disponibilidades a niveis relativamente baixos, uma vez que estas ndo produzem
rendimentos financeiros para a instituicdo, apresentando portanto um custo
oportunidade.



1.3.4 indice empréstimos/depositos

Este indice é resultado da divisdo entre o total de operacdes de créditos da
instituicdo financeira, sobre o seu total de depdsitos. Em suma ele evidencia para
cada unidade monetéaria captada na forma de depdsito, o quanto foi concedido a
titulo de empréstimo. Assaf (2015) comenta que um incremento nessa relacéo
representa, por um lado uma reducdo na capacidade do banco arcar com duas
obrigagbes para com os clientes, apesar de que uma participagdo maior de
empréstimos costuma ter relacdo com maiores niveis de rentabilidade por parte da
instituicao.

1.3.5 Participacdo dos empréstimos

Este indicador corresponde resultado da divisdo do saldo de operacdes de
crédito pelo total do ativo. Conforme comentado anteriormente e de acordo com o
exposto por Assaf (2015), se por um lado indices mais elevados de participacdo dos
empréstimos indicam um potencial de rentabilidade maior para a instituicdo
financeira, por outro lado, os empréstimos geralmente sdo ativos de baixa liquidez,
uma vez que estdo condicionados ao prazo de recebimento/vencimento das
parcelas, de forma que participacdes muito altas podem indicar este aspecto.

1.3.6 indice de Liquidez Geral

Este indicador é obtido pela divisdo entre o ativo total e 0 passivo circulante e
ndo circulante. Conforme ludicibus (2017), este indice € uma medida para se
detectar a saude financeira de uma empresa, contudo sua eficacia se limita a
depender dos prazos de resgate das diferentes aplicacbes que a empresa possui,
gue podem ser diversos, bem como os prazos de suas exigibilidades. Quando maior
0 quociente maior a capacidade da empresa de honrar com suas obrigacdes

financeiras.

1.3.7 Independéncia Financeira

Este indicador é obtido pela divisdo do saldo do patrimoénio liquido da
instituicdo pelo valor total do ativo. Essa relacdo identifica o quanto do saldo
investido em ativos da instituicdo corresponde de fato ao seu capital proprio.

1.3.8 Alavancagem financeira

A alavancagem financeira € matematicamente o inverso da independéncia
financeira, ou seja, a divisdo do saldo total de ativos pelo valor total do patrimdnio
liguido da instituicdo. Este indicador nos evidencia o quao alavancada esta a
instituicdo financeira em relacdo a seus recursos proprios.



1.3.9 Relacéo capital/depositantes

A relacdo de capital sobre depositante corresponde a divisdo entre o total do
patriménio liquido e o total de depdsitos registrado nas contas do passivo. De forma
simplificada ele evidencia a relacdo entre o capital proprio da instituicdo e o capital
obtido de terceiros na forma dos depdsitos.

1.3.10 Imobilizac&do do capital préprio

De forma similar ao que foi visto anteriormente, este indicador representa a
relacdo entre o ativo permanente e o patriménio liquido da instituicdo. Dito de outra
maneira, ele corresponde ao percentual do patriménio liquido que € consumido
financiando o ativo permanente da instituicao.

1.3.11 Retorno sobre o patriménio liquido

O retorno sobre o patriménio liquido corresponde a divisdo entre o total do
lucro liquido obtido no periodo sobre o patriménio liquido da instituicdo na mesma
data base. Conforme Assaf (2015) este indice é uma medida da eficiéncia do
negocio, tendo em vista que corresponde a rentabilidade obtida pelos acionistas em
relacdo ao capital investido.

1.3.12 Retorno sobre o investimento total

De forma semelhante ao retorno sobre o patriménio liquido, o retorno sobre o
investimento corresponde a divisdo entre o lucro liquido e, neste caso, o ativo total
ou, dito de outra forma, o valor total investido na instituicdo (tanto em termos de
capital proprio como em termos de capital de terceiros). Segundo Assaf (2015), este
indice de eficiéncia evidencia a capacidade do gerenciamento total dos ativos da
instituicao financeira, e ndo apenas dos financiados pelos sécios.

1.3.13 Margem Liquida

A margem liquida pode ser obtida pela divisdo entre o lucro liquido e o
resultado de intermediacao financeira. De acordo com Assaf (2015) esse indice, por
sua vez, evidencia outros aspectos da gestdo da empresa sobretudo a eficiéncia de
sua intermediacéo financeira, que se caracteriza como uma das principais atividades
de um banco.

1.3.14 Margem Financeira

A margem financeira € obtida pela divisdo da receita de intermediacdo
financeira pelo total do ativo. Ela é um dos indices que mede a rentabilidade de uma
instituicdo financeira.



1.3.15 Retorno médio das Operacdes de crédito

De forma similar ao custo médio de captacéo, o retorno médio das operacdes
de crédito € calculado pela divisdo entre as receitas de operacdes de credito e 0
volume de operacfes de crédito. Este indicador evidencia qual € o retorno obtido
com as operacdes de crédito realizadas pela instituicdo financeira.

1.3.16 Lucratividade dos Ativos

A lucratividade dos ativos pode ser obtida pela divisdo entre o total de receitas
de intermediacdo financeira e o total do ativo. Esse indicador representa o
percentual de receita gerado pelo ativo total da instituicéo.

1.3.17 Juros Passivos

Os juros passivos podem ser obtidos da relacdo entre as receitas de
intermediacédo financeira e o passivo total. Este indicador denota qual a proporcao
das receitas de intermediacdo em relacdo ao passivo.

1.3.18 indice de eficiéncia

O indice de eficiéncia operacional é obtido pela relacdo entre as despesas
operacionais e as receitas de intermediacado financeira. Conforme Assaf (2015) este
€ um importante indicador de analise tendo em vista que quanto menor for o valor
obtido maior sera a produtividade da instituicdo, uma vez que esta necessitara de
uma menor estrutura operacional para a manutencdo de suas atividades.



2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Conforme exposto anteriormente, sera efetuada a aplicacdo das técnicas de
andlise efetuadas no capitulo anterior para as demonstracdes financeiras das
instituicdes selecionadas, extraidas do sistema If. data do Banco Central do Brasil.

Antes da aplicacdo da metodologia, porém, fazemos breve apresentacédo de
cada uma das instituicbes e, na sequéncia, as suas informacdes contabeis que
serdo subsidio para as andlises das se¢des subsequentes.

E importante ressaltar que os dados extraidos do sistema If. data, s&o
apresentados no critério contabil BRGAAP e consideram apenas as operacdes das
instituicdes individuais (Itad Unibanco S.A., Banco Bradesco S.A. e Banco Santander
Brasil S.A.) sem suas operagbes no exterior. Na introducdo que fazemos das
instituicdes, realizada com base nas informacdes de suas demonstracfes financeiras
consolidadas, as operagfes abarcam os grupos econémicos a que pertencem.

2.1.1 Itad Unibanco S.A.

Conforme apresentado nas demonstragdes financeiras com data base de 30
de junho de 2018, o banco Ital Unibanco, integra a Itad Unibanco Holding S.A. que
€ uma companhia aberta. Ela se divide em trés segmentos de atuacdo basicos:
banco de varejo, banco de atacado e corporacdo. A atividade de banco de varejo
abrange basicamente o segmento de clientes de varejo e alta renda (denominados
Uniclass e Personalité) além dos segmentos de micro e pequenas empresas. O
banco de atacado engloba os produtos de atacado para médias e grandes
empresas, as atividades de banco de investimento bem como as operacdes na
América Latina. Por o segmento mercado + corporacdo gerencia aspectos do
resultado financeiro, capital, davida subordinada, e créditos e passivos tributarios do
grupo.

A evolucdo dos saldos das demonstracdes financeiras do Banco Itad
Unibanco S.A. esta apresentada no Anexo A deste trabalho.

2.1.2 Banco Bradesco S.A.

Conforme apresentado nas demonstracdes financeiras com data base de 30
de junho de 2018 o Banco Bradesco S.A. é uma companhia de capital aberto,
constituida sob as leis da republica federativa do Brasil. E um banco mdltiplo com
presenca nacional que opera em dois segmentos: financeiro e seguros. O segmento
financeiro abarca diversas areas bancarias desde a sua atuagéo a clientes pessoas
fisicas e juridicas, além da atuacdo como banco de investimentos, administrador de
fundos e consorcios e operagdes no exterior. O segmento de seguros contempla as
operacoes de seguros de diversas naturezas (saude, vida, acidentes etc.) bem como
a administracé@o de planos de previdéncia complementar e titulos de capitalizacéo.

Dentre seus produtos de varejo temos basicamente depositos a vista,
caderneta de poupancga, operacdes de crédito de diversos tipos, fundos de
investimentos, servicos de cambio e cartbes. Os produtos oferecidos a pessoas
juridicas se enquadram basicamente em operagfes de financiamento, administracao
de recursos, servigos de tesouraria, banco de investimento, operagcdes de hedge e
corporate finance, realizados em sua grande maioria, nos mercados locais
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A evolucdo dos saldos das demonstracfes financeiras do Banco Bradesco
S.A. esté apresentada no Anexo B deste trabalho.

2.1.3 Banco Santander Brasil S.A.

Conforme apresentado nas demonstracdes financeiras com data base de 30
de junho de 2018 o Banco Santander Brasil S.A. é uma entidade constituida na
forma de sociedade por ac¢des, e é controlado do Banco Santander S.A. com sede
na Espanha. No pais ele opera como banco multiplo, com carteiras comercial, de
investimento, de crédito, de financiamento, de crédito imobiliario, de arrendamento
mercantil, de cartdes e de cambio. Por meio de empresas controladas atua também
em outros meios de negdcio como arrendamento mercantil, meios de pagamento,
administracdo de consorcios, corretagem de valores mobilidrios, seguros,
capitalizacdo, gestao e recuperacdo de créditos e previdéncia privada.

A evolugdo dos saldos das demonstragbes financeiras do Banco
Santander Brasil S.A. esta apresentada no Anexo C deste trabalho.
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2.2 Analise Horizontal

Nesta secdo sdo expostos os dados obtidos por meio da analise horizontal
dos grupos de contas das instituicbes analisadas. As andlises foram efetuadas
considerando do periodo de dezembro de 2015 como base tendo este, portanto, o
indice base 100.

2.2.1 Itad Unibanco S.A.

A analise horizontal das demonstra¢cdes financeiras do Ital Unibanco S.A, no
periodo de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 exposta nas tabelas 2.1,
2.2 e 2.3 foi realizada tendo semestre encerrado em dezembro de 2015 como base.

Em relacdo as contas do ativo apresentadas na tabela 2.1, quando analisados
0s grupos de contas mais significativos em termos percentuais identifica-se um
aumento de cerca de 70% em disponibilidades, as aplicagcdes interfinanceiras de
liquidez mantém relativa estabilidade no periodo, apresentando crescimento de 3%,
a carteira de titulos e valores mobiliarios, por outro lado, apresenta reducdo da
ordem de 46% no periodo. As operacdes de crédito liquidas de provisdo mantiveram
estabilidade apresentando pequena reducdo de cerca de 4%. As operagOes de
arrendamento mercantil liquidas de provisdo apresentaram reducdo substancial, da
ordem de 96% no periodo A linha de outros créditos apresentou reducédo de cerca
de 20%.A linha de outros ativos realizaveis, por sua vez, apresentou pequeno
aumento de 55% no periodo. O ativo permanente apresentou poucas variacoes,
apresentando queda de 5% Por fim, o total de ativos se manteve relativamente
estavel no periodo apresentando queda de 9%

Nas contas do passivo, apresentadas na tabela 2.2, temos um aumento do
percentual de depdsitos em 26% no periodo influenciado em grande parte pelo
aumento dos depdsitos a prazo, que aumentaram 131%

A linha de captacbes, porém, apresentou queda de 10% no periodo. O total
do passivo circulante, acrescido do exigivel a longo prazo, também apresentou
queda no periodo, da ordem de 12%. O patriménio liquido apresentou crescimento
substancial no periodo de cerca de 46%.

Nas contas de resultado, apresentadas na tabela 2.3 temos na linha de
receitas de intermediacdo financeira, uma reducéo significativa no periodo de 40%.
As despesas de intermediacédo financeira, por sua vez, apresentaram queda de 53%
Grande parte das linhas do resultado apresentadas ndao apresenta comparabilidade
em termos da andlise horizontal, tendo em vista que tratam-se de variacdes
negativas, dessa forma faz-se comentario apenas a respeito da linha do lucro
liquido, que apresentou, apesar de flutuacado observada no periodo, crescimento de
37%



Tabela 2.1 - Andlise horizontal do ativo - Itat Unibanco (Data base 31 de dezembro de 2015)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Disponibilidades (a) 100 99 101 124 117 169
Aplicagdes Interfinanceiras de 100 100 109 107 99 103
Ligquidez (b)

TVM e Instrumentos Financeiros 100 101 93 82 79 64
Derivativos (c)

Operacdes de Crédito Liguidas de 100 93 94 93 94 94
Proviséo (d)

Arrendamento Mercantil a Receber 100 67 48 40 35 37
(el)

Imobilizado de Arrendamento (e2) 100 55 23 12 7 3
Credores por Antecipacéo de Valor 100 57 24 13 7 4
Residual (e3)

Provisédo sobre Arrendamento 100 66 38 26 21 21
Mercantil para CL (e4)

Arrendamento Mercantil Liquido de 100 56 24 13 7 4
Proviséao (e)

Outros Créditos - Liquido de Provisado 100 82 85 81 80 83
(f)

Outros Ativos Realizaveis (g) 100 115 141 162 175 155
Permanente Ajustado (h) 100 107 101 105 109 95
Credores por Antecipacéao de Valor 100 57 24 13 7 4
Residual (j)

Ativo Total (i) =(a) + (b) + (c) + (d) + 100 99 101 97 96 91

(€) +(f) +(g) + (h) - (€3)

Fonte: Resultado da pesquisa

A



Tabela 2.2 - Andlise horizontal do passivo - Itat Unibanco (Data base 31 de dezembro de 2015)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Depésitos a Vista (al) 100 85 93 90 110 110
Depositos de Poupanca (a2) 100 94 98 98 108 114
Depésitos Interfinanceiros (a3) 100 115 135 133 134 73
Depositos a Prazo (a4) 100 92 125 166 214 231
Outros Depdsitos (a5) 100 112 105 87 80 139
Depdsito Total (a) 100 101 116 125 141 126
Obrigacdes por Operacdes 100 98 97 83 77 73
Compromissadas (b)

Recursos de Aceites e Emisséo de 100 95 95 111 106 122
Titulos (c)

Obrigacdes por Empréstimos e 100 87 80 77 65 39
Repasses (d)

Captacdes (e) = (a) + (b) + (c) + (d) 100 97 100 97 97 90
Instrumentos Derivativos (f) 100 104 88 73 79 71
Outras Obrigacdes (g) 100 93 93 91 82 79
Passivo Circulante e Exigivel a 100 97 99 96 95 88
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (9)

Resultados de Exercicios Futuros (i) 100 92 85 83 159 157
Patrimdnio Liquido (j) 100 131 124 128 110 146
Passivo Total (k) = (h) + (i) + (j) 100 99 101 97 96 91

Fonte: Resultado da pesquisa

€T



Tabela 2.3 - Andlise horizontal do resultado - Itad Unibanco (Data base 31 de dezembro de 2015)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Receitas de Intermediacao Financeira 100 123 109 99 80 60
(a)

Despesas de Intermediacao 100 73 70 61 44 47
Financeira (b)

Resultado de Intermediagéo 100 -126 -83 -90 -97 -5
Financeira (c) = (a) + (b)

Outras Receitas/Despesas 100 -20 -42 -20 -43 71
Operacionais (d)

Resultado Operacional (e) = (c) + 100 -283 -145 -193 -178 -116
(d)

Resultado Nao Operacional (f) 100 85 -19 -271 -71 -70
Resultado antes da Tributacéo, 100 -286 -146 -192 -179 -116
Lucro e Participacéo (g) = (e) + ()

Imposto de Renda e Contribuigdo 100 -75 0 -19 -8 18
Social (h)

Participagdo nos Lucros (i) 100 163 115 171 125 199
Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i) 100 133 167 156 191 137

Fonte: Resultado da pesquisa

Vi
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2.2.2 Banco Bradesco S.A.

A analise horizontal das demonstracfes financeiras do Banco Bradesco S.A,
no periodo de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 exposta nas tabelas
2.4, 2.5 e 2.6 foi realizada tendo semestre encerrado em dezembro de 2015 como
base.

Em relacdo as contas do ativo apresentadas na tabela 2.4, quando analisados
0S grupos de contas mais significativos em termos percentuais identifica-se uma
reducdo de cerca de 77% em disponibilidades. As aplicaces interfinanceiras de
liquidez apresentam reducgéo de 12% no periodo enquanto que a carteira de titulos e
valores mobiliarios, por outro lado, apresenta crescimento da ordem de 9%. As
operacles de crédito liquidas de provisdo apresentaram crescimento de cerca de
8%. As operacbes de arrendamento mercantil liquidas de provisdo apresentaram
reducdo substancial, da ordem de 96% no periodo A linha de outros créditos
apresentou aumento de cerca de 41%.A linha de outros ativos realizaveis, por sua
vez, apresentou aumento de 55% no periodo. O ativo permanente apresentou
crescimento de cerca de 36% no periodo Por fim, o total de ativos se manteve
relativamente estavel no periodo apresentando crescimento de 11%

Nas contas do passivo, apresentadas na tabela 2.5, temos um aumento do
percentual de depdsitos em 43% no periodo influenciado em grande parte pelo
aumento dos depdsitos a prazo, que aumentaram 174% e outros depdsitos, que
apresentaram crescimento de 936% no periodo

A linha de captacdes, apresentou crescimento de 8% no periodo. O total do
passivo circulante, acrescido do exigivel a longo prazo, também apresentou
crescimento no periodo, da ordem de 10%. O patrimdénio liquido apresentou
crescimento no periodo de cerca de 27%.

Nas contas de resultado, apresentadas na tabela 2.6 temos na linha de
receitas de intermediacgdo financeira, uma reducéo significativa no periodo de 25%.
As despesas de intermediacéo financeira, por sua vez, apresentaram queda de 43%
Grande parte das linhas do resultado apresentadas ndo apresenta comparabilidade
em termos da analise horizontal, tendo em vista que tratam-se de variacdes
negativas, dessa forma faz-se comentario apenas a respeito da linha do lucro
liquido, que apresentou, apesar de flutuacdo observada no periodo, crescimento de
6%



Tabela 2.4 - Andlise horizontal do ativo - Bradesco (Data base 31 de dezembro de 2015)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Disponibilidades (a) 100 113 67 36 40 33
Aplicagdes Interfinanceiras de 100 98 121 122 109 88
Liquidez (b)

TVM e Instrumentos Financeiros 100 104 121 112 117 109
Derivativos (c)

Operacdes de Crédito Liguidas de 100 96 109 105 103 108
Proviséo (d)

Arrendamento Mercantil a Receber 100 70 42 18 24 1
(el)

Imobilizado de Arrendamento (e2) 100 66 41 21 10 4
Credores por Antecipacéo de Valor 100 66 42 21 10 4
Residual (e3)

Provisdo sobre Arrendamento 100 58 31 68 47 5
Mercantil para CL (e4)

Arrendamento Mercantil Liquido de 100 66 42 21 10 4
Proviséo (e)

Outros Créditos - Liquido de Provisado 100 165 123 130 125 159
(f)

Outros Ativos Realizaveis (g) 100 90 109 127 127 141
Permanente Ajustado (h) 100 97 119 123 127 136
Credores por Antecipacéo de Valor 100 66 42 21 10 4
Residual (j)

Ativo Total (i) = (@) + (b) + (c) + (d) + 100 104 115 114 112 111

(€) +(f) +(g) + (h) - (€3)

Fonte: Resultado da pesquisa

oT



Tabela 2.5 - Andlise horizontal do passivo - Bradesco (Data base 31 de dezembro de 2015)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Depésitos a Vista (al) 100 99 143 132 144 133
Depositos de Poupanca (a2) 100 95 106 104 112 112
Depésitos Interfinanceiros (a3) 100 89 63 67 72 50
Depositos a Prazo (a4) 100 102 164 223 217 274
Outros Depdsitos (a5) 100 379 903 958 803 1.036
Depdsito Total (a) 100 96 116 130 134 143
Obrigacdes por Operacdes 100 100 117 108 102 82
Compromissadas (b)

Recursos de Aceites e Emissédo de 100 105 141 128 129 146
Titulos (c)

Obrigacdes por Empréstimos e 100 77 79 73 69 76
Repasses (d)

Captacdes (e) = (a) + (b) + (c) + (d) 100 96 114 111 110 108
Instrumentos Derivativos (f) 100 106 96 98 107 115
Outras Obrigacdes (g) 100 178 132 132 118 124
Passivo Circulante e Exigivel a 100 104 116 113 111 110
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (9)

Resultados de Exercicios Futuros (i) 100 71 51 41 42 47
Patriménio Liquido (j) 100 108 113 120 124 127
Passivo Total (k) = (h) + (i) + (j) 100 104 115 114 112 111

Fonte: Resultado da pesquisa

LT



Tabela 2.6 - Andlise horizontal do resultado - Bradesco (Data base 31 de dezembro de 2015)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Receitas de Intermediacao Financeira 100 126 125 113 94 75
(a)

Despesas de Intermediacao 100 69 88 78 57 57
Financeira (b)

Resultado de Intermediagéo 100 -187 -81 -80 -108 -25
Financeira (c) = (a) + (b)

Outras Receitas/Despesas 100 -71 -56 -29 -79 25
Operacionais (d)

Resultado Operacional (e) = (c) + 100 -560 -162 -242 -203 -187
(d)

Resultado Nao Operacional (f) 100 68 234 100 142 107
Resultado antes da Tributacéo, 100 -506 -128 -213 -173 -162
Lucro e Participagéo (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e Contribuigc&o 100 -69 23 9 9 32
Social (h)

Participagdo nos Lucros (i) 0 0 0 0 0 0
Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i) 100 97 81 94 79 106

Fonte: Resultado da pesquisa

8T
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2.2.3 Banco Santander Brasil S.A.

A andlise horizontal das demonstracdes financeiras do Santander Brasil S.A,
no periodo de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 exposta nas tabelas
2.7, 2.8 e 2.9 foi realizada tendo semestre encerrado em dezembro de 2015 como
base.

Em relacdo as contas do ativo apresentadas na tabela 2.7, quando analisados
0s grupos de contas mais significativos em termos percentuais identifica-se um
aumento de cerca de 52% em disponibilidades. As aplicacfes interfinanceiras de
liquidez apresentam aumento de 42% no periodo enquanto que a carteira de titulos
e valores mobiliarios, por outro lado, apresenta reducdo da ordem de 9%. As
operacles de crédito liquidas de provisdo apresentaram crescimento de cerca de
6%. As operacfes de arrendamento mercantil liquidas de provisdo apresentaram
reducdo de 22% no periodo A linha de outros créditos apresentou reducgéo de cerca
de 22%.A linha de outros ativos realizaveis, por sua vez, apresentou aumento de
43% no periodo. O ativo permanente apresentou crescimento de cerca de 5% no
periodo Por fim, o total de ativos se manteve relativamente estavel no periodo
apresentando crescimento de 1%

Nas contas do passivo, apresentadas na tabela 2.8, temos um aumento do
percentual de depdsitos em 24% no periodo influenciado em grande parte pelo
aumento dos depdsitos a prazo, que aumentaram 120% no periodo

A linha de captagfes, apresentou crescimento de 10% no periodo. O total do
passivo circulante, acrescido do exigivel a longo prazo, se manteve estavel no
periodo. O patrim6nio liquido apresentou crescimento no periodo de cerca de 17%.

Nas contas de resultado, apresentadas na tabela 2.9 temos na linha de
receitas de intermediacao financeira, sem grandes variacdes no periodo, apesar das
movimentacdes observadas nos anos intermediarios. As despesas de intermediacao
financeira, por sua vez, apresentaram queda de 30% Grande parte das linhas do
resultado apresentadas nado apresenta comparabilidade em termos da andlise
horizontal, tendo em vista que tratam-se de variacfes negativas, dessa forma faz-se
comentario apenas a respeito da linha do lucro liquido, que apresentou, crescimento
significativo, da ordem de 148%



Tabela 2.7 - Andlise horizontal do ativo - Santander(Data base 31 de dezembro de 2015)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Disponibilidades (a) 100 92 104 116 158 152
Aplicagdes Interfinanceiras de 100 124 123 117 123 142
Ligquidez (b)

TVM e Instrumentos Financeiros 100 114 115 102 94 91
Derivativos (c)

Operacdes de Crédito Liquidas de 100 99 99 100 102 106
Proviséo (d)

Arrendamento Mercantil a Receber 100 100 100 100 100 0
(el)

Imobilizado de Arrendamento (e2) 100 97 94 93 90 78
Credores por Antecipacéo de Valor 100 97 94 93 90 78
Residual (e3)

Provisédo sobre Arrendamento 100 9 -9 0 9 0
Mercantil para CL (e4)

Arrendamento Mercantil Liquido de 100 97 94 93 90 78
Proviséao (e)

Outros Créditos - Liquido de Provisado 100 84 97 72 78 78
(f)

Outros Ativos Realizaveis (g) 100 111 113 123 126 143
Permanente Ajustado (h) 100 86 89 91 95 105
Credores por Antecipacéao de Valor 100 97 94 93 90 78
Residual (j)

Ativo Total (i) = (@) + (b) + (c) + (d) + 100 101 105 96 97 101

(€) +(f) +(g) + (h) - (€3)

Fonte: Resultado da pesquisa

0¢



Tabela 2.8 - Andlise horizontal do passivo - Santander (Data base 31 de dezembro de 2015)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Depésitos a Vista (al) 100 95 102 100 105 99
Depositos de Poupanca (a2) 100 96 100 103 113 118
Depésitos Interfinanceiros (a3) 100 114 105 72 45 12
Depositos a Prazo (a4) 100 99 112 149 173 220
Outros Depdsitos (a5) 100 128 126 111 88 91
Depdsito Total (a) 100 103 107 111 115 124
Obrigacdes por Operacdes 100 117 116 110 97 101
Compromissadas (b)

Recursos de Aceites e Emissédo de 100 105 107 93 84 87
Titulos (c)

Obrigacdes por Empréstimos e 100 86 103 91 128 148
Repasses (d)

Captacdes (e) = (a) + (b) + (c) + (d) 100 107 109 105 103 110
Instrumentos Derivativos (f) 100 76 81 48 61 62
Outras Obrigac6es () 100 83 94 67 77 73
Passivo Circulante e Exigivel a 100 100 105 94 96 100
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (9)

Resultados de Exercicios Futuros (i) 100 97 100 91 97 80
Patriménio Liquido (j) 100 110 108 113 112 117
Passivo Total (k) = (h) + (i) + (j) 100 101 105 96 97 101

Fonte: Resultado da pesquisa

T¢



Tabela 2.9 - Andlise horizontal do resultado - Santander (Data base 31 de dezembro de 2015)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Receitas de Intermediacao Financeira 100 178 145 129 114 101
(a)

Despesas de Intermediacao 100 87 95 76 58 70
Financeira (b)

Resultado de Intermediacéo 100 -172 -46 -74 -98 -18
Financeira (c) = (a) + (b)

Outras Receitas/Despesas 100 -175 -31 -55 -79 51
Operacionais (d)

Resultado Operacional (e) = (c) + 100 -169 -59 -90 -115 =77
(d)

Resultado Nao Operacional (f) 100 5 -101 -47 -52 -63
Resultado antes da Tributacéo, 100 -184 -55 -94 -121 -79
Lucro e Participagéo (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e Contribuigc&o 100 -78 9 -6 -14 32
Social (h)

Participagdo nos Lucros (i) 100 83 81 90 110 121
Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i) 100 109 127 159 183 248

Fonte: Resultado da pesquisa

44
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2.3 Analise Vertical
2.3.1 Itad Unibanco S.A.

A andlise vertical das demonstracdes financeiras do Ital Unibanco S.A, no
periodo de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 expostas nas tabelas
2.10, 2.11 e 2.12 a seguir revelam alguns aspectos.

Em relacdo as contas do ativo, apresentadas na tabela 2.10, quando
analisados os grupos de contas mais significativos em termos percentuais identifica-
se um ligeiro aumento da propor¢cao de aplicacdes interfinanceiras de liquidez de no
periodo (iniciando em uma porcentagem de 27,69% do ativo em dezembro de 2015
para uma porcentagem de 31,45% em junho de 2018), a carteira de titulos e valores
mobiliarios, por outro lado, apresenta reducao (iniciando em uma porcentagem de
27,92% do ativo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de 19,76% em junho
de 2018). As operacdes de crédito liquidas de provisdo se mantiveram relativamente
estaveis no periodo em torno de 18% do ativo. A linha de outros créditos se manteve
estavel no periodo, em torno de 8%.A linha de outros ativos realizaveis, por sua vez,
apresentou pequeno aumento no percentual (iniciando em uma porcentagem de
5,10% do ativo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de 8,7% em junho de
2018.

Nas contas do passivo, apresentadas na tabela 2.11, temos um aumento do
percentual de depdsitos, (iniciando em uma porcentagem de 24,3% do passivo em
dezembro de 2015 para uma porcentagem de 33,4% em junho de 2018) influenciado
em grande parte pelo aumento dos depésitos a prazo (iniciando em uma
porcentagem de 5,4% do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de
13,8% em junho de 2018). A linha de captacfes, porém, manteve-se relativamente
estavel apresentando participacdo em torno de 80% do passivo em todo o periodo.
O total do passivo circulante, acrescido do exigivel a longo prazo, também manteve
estabilidade no periodo apresentando participagdo em torno de 93% do passivo. O
patrimoénio liquido apresentou ligeiro crescimento no periodo (iniciando em uma
porcentagem de 4,9 % do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de
7,9% em junho de 2018)

Nas contas de resultado, apresentadas na tabela 2.12 temos na linha de
despesas de intermediacdo financeira, uma reducdo significativa no periodo
(iniciando em uma porcentagem de 125,18% do passivo em dezembro de 2015 para
uma porcentagem de 98,07% em junho de 2018) que influenciou em grande medida
os movimentos do resultado de intermediacdo financeira (iniciando em uma
porcentagem de 25,18% do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem
de 1,93% em junho de 2018). A linha de outras receitas/despesas operacionais nao
apresenta padrao de variacdo consistente no periodo. O resultado operacional, por
sua vez, apresentou a tendéncia crescente (iniciando em uma porcentagem de
10,16% do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de 19,72% em
junho de 2018). O lucro liquido por sua vez, apresenta crescimento consistente em
termos de participacdo da receita no periodo analisado (iniciando em uma
porcentagem de 6,66% do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de
15,31% em junho de 2018).



Tabela 2.10 - Analise Vertical do Ativo do Itat Unibanco (%)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Disponibilidades (a) 0,59% 0,59% 0,59% 0,75% 0,72% 1,10%
Aplicacdes Interfinanceiras de 27,69% 27,97% 30,16% 30,30% 28,68% 31,45%
Ligquidez (b)

TVM e Instrumentos Financeiros 27,92% 28,63% 25,89% 23,38% 23,04% 19,76%
Derivativos (c)

Operacdes de Crédito Liguidas de 18,64% 17,55% 17,45% 17,83% 18,29% 19,35%
Proviséao (d)

Arrendamento Mercantil a Receber 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(el)

Imobilizado de Arrendamento (e2) 0,02% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Credores por Antecipacao de Valor 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Residual (e3)

Provisdo sobre Arrendamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mercantil para CL (e4)

Arrendamento Mercantil Liquido de 0,03% 0,02% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Proviséao (e)

Outros Creéditos - Liquido de Proviséo 9,34% 7,72% 7,94% 7,73% 7,76% 8,53%
)

Outros Ativos Realizaveis (g) 5,10% 5,93% 7,16% 8,47% 9,32% 8,70%
Permanente Ajustado (h) 10,70% 11,59% 10,80% 11,54% 12,19% 11,12%
Credores por Antecipacéao de Valor 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Residual (j)

Ativo Total (i) = (a) + (b) + (c) + (d) + 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(€) +(f) +(g) + (h) - (€3)

Fonte: Resultado da pesquisa

144



Tabela 2.11 - Andlise vertical do passivo - Itat Unibanco (%)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Depositos a Vista (al) 1,47% 1,27% 1,36% 1,36% 1,68% 1,77%
Depésitos de Poupanca (a2) 8,87% 8,48% 8,62% 8,94% 10,01% 11,11%
Depositos Interfinanceiros (a3) 8,33% 9,76% 11,18% 11,39% 11,63% 6,65%
Depésitos a Prazo (a4) 5,44% 5,10% 6,75% 9,28% 12,17% 13,80%
Outros Depositos (a5) 0,04% 0,05% 0,04% 0,04% 0,03% 0,06%
Depésito Total (a) 24,15% 24,66% 27,96% 31,00% 35,52% 33,40%
Obrigacdes por Operacdes 40,39% 40,00% 38,86% 34,34% 32,39% 32,60%
Compromissadas (b)

Recursos de Aceites e Emissao de 8,04% 7,75% 7,61% 9,13% 8,92% 10,81%
Titulos (c)

Obrigacdes por Empréstimos e 9,19% 8,16% 7,30% 7,24% 6,21% 3,96%
Repasses (d)

Captagdes (e) = (a) + (b) + (c) + (d) 81,77% 80,56% 81,73% 81,71% 83,05% 80,78%
Instrumentos Derivativos (f) 3,07% 3,23% 2,70% 2,29% 2,53% 2,38%
Outras Obrigacdes () 10,19% 9,62% 9,46% 9,47% 8,72% 8,88%
Passivo Circulante e Exigivel a 95,03% 93,40% 93,90% 93,47% 94,30% 92,04%
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (9)

Resultados de Exercicios Futuros (i) 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,04% 0,04%
Patriménio Liquido (j) 4,94% 6,58% 6,08% 6,51% 5,66% 7,92%
Passivo Total (k) = (h) + (i) + (j) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Resultado da pesquisa

G¢



Tabela 2.12 - Andlise vertical do resultado - Itat Unibanco (%)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Receitas de Intermediacdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
(a)

Despesas de Intermediacao 125,18% 74,25% 80,75% 77,21% 69,29% 98,07%
Financeira (b)

Resultado de Intermediacao 25,18% 25,75% 19,25% 22,79% 30,71% 1,93%
Financeira (c) = (a) + (b)

Outras Receitas/Despesas 15,02% 2,49% 5,74% 3,04% 8,02% 17,79%
Operacionais (d)

Resultado Operacional (e) = (c) + 10,16% 23,26% 13,51% 19,76% 22,69% 19,72%
(d)

Resultado Nao Operacional (f) 0,09% 0,06% 0,02% 0,25% 0,08% 0,11%
Resultado antes da Tributacéo, 10,07% 23,33% 13,49% 19,50% 22,61% 19,62%
Lucro e Participacédo (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e Contribuig&o 19,79% 12,08% 0,08% 3,74% 1,87% 5,88%
Social (h)

Participacdo nos Lucros (i) 3,06% 4,05% 3,22% 5,27% 4,79% 10,18%
Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i) 6,66% 7,19% 10,19% 10,50% 15,94% 15,31%

Fonte: Resultado da pesquisa

9¢
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2.3.2 Banco Bradesco S.A.

A analise vertical das demonstracdes financeiras do Banco Bradesco S.A, no
periodo de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 expostas nas tabelas
2.13, 2.14 e 2.15 a seqguir revelam alguns aspectos.

Em relacdo as contas do ativo, apresentadas na tabela 2.13, quando
analisados os grupos de contas mais significativos em termos percentuais identifica-
se uma reducédo da proporcao de aplicacdes interfinanceiras de liquidez de 4,35% no
periodo (iniciando em uma porcentagem de 20,69% do ativo em dezembro de 2015
para uma porcentagem de 16,34% em junho de 2018), a carteira de titulos e valores
mobiliarios se mantém relativamente estavel (iniciando em uma porcentagem de
25,23% do ativo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de 24,72% em junho
de 2018). As operacdes de crédito liquidas de provisdo se mantiveram relativamente
estaveis no periodo em torno de 22% do ativo. A linha de outros créditos apresentou
pequeno aumento no periodo (iniciando em uma porcentagem de 7,99% do ativo em
dezembro de 2015 para uma porcentagem de 11,46% em junho de 2018), assim
como a linha de outros ativos realizaveis apresentou pequeno aumento no
percentual (iniciando em uma porcentagem de 6,01% do ativo em dezembro de
2015 para uma porcentagem de 7,61% em junho de 2018.

Nas contas do passivo, apresentadas na tabela 2.14 temos um aumento do
percentual de depdsitos, (iniciando em uma porcentagem de 22,3% do passivo em
dezembro de 2015 para uma porcentagem de 28,7% em junho de 2018) influenciado
em grande parte pelo aumento dos depdsitos a prazo (iniciando em uma
porcentagem de 5,7% do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de
14% em junho de 2018). A linha de captacfes, porém, manteve-se relativamente
estavel apresentando inclusive pequena reducéo (iniciando em uma porcentagem de
80,5% do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de 78% em junho
de 2018). O total do passivo circulante, acrescido do exigivel a longo prazo, manteve
estabilidade no periodo (iniciando em uma porcentagem de 90,6% do passivo em
dezembro de 2015 para uma porcentagem de 89,3% em junho de 2018) assim como
o patriménio liquido, que apresentou ligeiro crescimento no periodo (iniciando em
uma porcentagem de 9,4 % do passivo em dezembro de 2015 para uma
porcentagem de 10,7% em junho de 2018)

Nas contas de resultado, apresentadas na tabela 2.15 temos apesar de
observada flutuacéo nos percentuais da linha de despesas operacionais, temos uma
reducado significativa no periodo (iniciando em uma porcentagem de 122,34% do
passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de 92,4% em junho de 2018)
qgue influenciou em grande medida os movimentos do resultado de intermediacéo
financeira (iniciando em uma porcentagem de 22,34% do passivo em dezembro de
2015 para uma porcentagem de 7,6% em junho de 2018). Movimento analogo
ocorre na comparacao das outras receitas/despesas operacionais (iniciando em uma
porcentagem de 17,05% do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem
de 5,62% em junho de 2018). O resultado operacional, por sua vez, apresentou a
tendéncia contraria (iniciando em uma porcentagem de 5,28% do passivo em
dezembro de 2015 para uma porcentagem de 13,22% em junho de 2018). O lucro
liguido por sua vez, a excegdo de dezembro de 2016, seu Unico periodo de queda,
apresenta crescimento em termos de participacdo da receita no periodo analisado
(iniciando em uma porcentagem de 15,16% do passivo em dezembro de 2015 para
uma porcentagem de 21,5% em junho de 2018).



Tabela 2.13 - Andlise vertical do Ativo do Bradesco (%)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Disponibilidades (a) 3,60% 3,91% 2,08% 1,15% 1,28% 1,06%
Aplicaces Interfinanceiras de 20,69% 19,49% 21,72% 22,18% 20,15% 16,34%
Ligquidez (b)

TVM e Instrumentos Financeiros 25,23% 25,08% 26,46% 24,83% 26,34% 24, 72%
Derivativos (c)

Operacdes de Crédito Liguidas de 22,90% 21,08% 21,56% 21,25% 20,99% 22,21%
Proviséao (d)

Arrendamento Mercantil a Receber 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(el)

Imobilizado de Arrendamento (e2) 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Credores por Antecipacédo de Valor 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Residual (e3)

Provisao sobre Arrendamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mercantil para CL (e4)

Arrendamento Mercantil Liquido de 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Proviséao (e)

Outros Créditos - Liquido de Provisdo 7,99% 12,63% 8,54% 9,13% 8,96% 11,46%
Q)

Outros Ativos Realizaveis (g) 6,01% 5,18% 5,68% 6,73% 6,83% 7,61%
Permanente Ajustado (h) 13,57% 12,63% 13,96% 14,73% 15,46% 16,58%
Credores por Antecipacao de Valor 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Residual (j)

Ativo Total (i) = (a) + (b) + (c) + (d) + 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(e) +(f) + () + (h) - (€3)

Fonte: Resultado da pesquisa

8¢



Tabela 2.14 - Andlise vertical do passivo - Bradesco (%)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Depositos a Vista (al) 2,30% 2,19% 2,85% 2,66% 2,97% 2,75%
Depésitos de Poupanca (a2) 9,68% 8,80% 8,87% 8,89% 9,74% 9,77%
Depositos Interfinanceiros (a3) 4,66% 3,97% 2,56% 2,76% 3,01% 2,08%
Depésitos a Prazo (a4) 5,68% 5,54% 8,08% 11,17% 11,02% 14,02%
Outros Depositos (a5) 0,01% 0,02% 0,05% 0,05% 0,04% 0,05%
Depésito Total (a) 22,33% 20,52% 22,42% 25,53% 26,78% 28,68%
Obrigacdes por Operacdes 32,63% 31,33% 33,21% 30,91% 29,88% 24,17%
Compromissadas (b)

Recursos de Aceites e Emissao de 12,19% 12,22% 14,87% 13,73% 14,05% 16,02%
Titulos (c)

Obrigacdes por Empréstimos e 13,32% 9,86% 9,11% 8,55% 8,28% 9,17%
Repasses (d)

Captacdes (e) = (a) + (b) + (c) + (d) 80,48% 73,93% 79,60% 78,71% 78,99% 78,04%
Instrumentos Derivativos (f) 1,32% 1,34% 1,10% 1,14% 1,27% 1,38%
Outras Obrigacdes (g) 8,80% 14,99% 10,11% 10,23% 9,32% 9,86%
Passivo Circulante e Exigivel a 90,60% 90,26% 90,81% 90,08% 89,58% 89,27%
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (9)

Resultados de Exercicios Futuros (i) 0,03% 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Patriménio Liquido (j) 9,37% 9,73% 9,18% 9,92% 10,41% 10,72%
Passivo Total (k) = (h) + (i) + (j) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Resultado da pesquisa

6¢



Tabela 2.15 - Andlise vertical do resultado - Bradesco (%)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Receitas de Intermediacdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
(a)

Despesas de Intermediacdo 122,34% 66,85% 85,58% 84,29% 74,33% 92,40%
Financeira (b)

Resultado de Intermediacao 22,34% 33,15% 14,42% 15,71% 25,67% 7,60%
Financeira (c) = (a) + (b)

Outras Receitas/Despesas 17,05% 9,63% 7,58% 4,42% 14,32% 5,62%
Operacionais (d)

Resultado Operacional (e) = (c) + 5,28% 23,52% 6,85% 11,29% 11,35% 13,22%
(d)

Resultado Nao Operacional (f) 0,50% 0,27% 0,93% 0,44% 0,75% 0,71%
Resultado antes da Tributacéo, 5,78% 23,25% 5,92% 10,85% 10,60% 12,50%
Lucro e Participacédo (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e Contribuig&o 20,94% 11,52% 3,84% 1,75% 2,07% 8,99%
Social (h)

Participacdo nos Lucros (i) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i) 15,16% 11,73% 9,75% 12,60% 12,66% 21,50%

Fonte: Resultado da pesquisa

0€
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2.3.3 Banco Santander Brasil S.A.

A analise vertical das demonstracdes financeiras do Banco Santander Brasil
S.A, no periodo de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 expostas nas
tabelas 2.16, 2.17 2.18 a seguir revelam alguns aspectos.

Em relagdo as contas do ativo, apresentadas na tabela 2.16, quando
analisados os grupos de contas mais significativos em termos percentuais identifica-
se um aumento da proporcédo de aplicagbes interfinanceiras de liquidez de forma
consistente no periodo (iniciando em uma porcentagem de 9,61% do ativo em
dezembro de 2015 para uma porcentagem de 13,49% em junho de 2018), uma
pequena queda na carteira de titulos e valores mobiliarios (iniciando em uma
porcentagem de 25,75% do ativo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de
13,49% em junho de 2018). As operacfBes de crédito liquidas de provisdo se
mantiveram relativamente estaveis no periodo em torno de 19% do ativo. A linha de
outros créditos apresentou pequena reducdo no periodo (iniciando em uma
porcentagem de 26,94% do ativo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de
20,69% em junho de 2018), assim como a linha de outros ativos realizaveis
apresentou pequeno aumento no percentual (iniciando em uma porcentagem de
7,94% do ativo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de 10,43% em junho
de 2018.

Nas contas do passivo, apresentadas na tabela 2.17 temos um aumento do
percentual de depdésitos, (iniciando em uma porcentagem de 26,8% do passivo em
dezembro de 2015 para uma porcentagem de 32,9% em junho de 2018),
influenciado em grande parte pelo aumento dos depdsitos a prazo (iniciando em
uma porcentagem de 11% do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem
de 24% em junho de 2018). Esse mesmo efeito positivo teve impacto na linha de
captacdes (iniciando em uma porcentagem de 66,4% do passivo em dezembro de
2015 para uma porcentagem de 72,4% em junho de 2018)., que teve aumento
consistente no periodo. O total do passivo circulante, acrescido do exigivel a longo
prazo, porém, manteve estabilidade no periodo (iniciando em uma porcentagem de
92% do passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de 90,7% em junho
de 2018) assim como o patriménio liquido, que apresentou ligeiro crescimento no
periodo (iniciando em uma porcentagem de 7,9% do passivo em dezembro de 2015
para uma porcentagem de 9,2% em junho de 2018).

Nas contas de resultado, apresentadas na tabela 2.18 temos apesar de
observada flutuacéo nos percentuais da linha de despesas operacionais, temos uma
reducdo significativa no periodo (iniciando em uma porcentagem de 135,43% do
passivo em dezembro de 2015 para uma porcentagem de 93,81% em junho de
2018) que influenciou em grande medida os movimentos do resultado de
intermediacado financeira (iniciando em uma porcentagem de 35,43% do passivo em
dezembro de 2015 para uma porcentagem de 6,19% em junho de 2018). Movimento
analogo ocorre na comparacao das outras receitas/despesas operacionais (iniciando
em uma porcentagem de 16,53% do passivo em dezembro de 2015 para uma
porcentagem de 8,29% em junho de 2018) apresentando influéncia sobre o
resultado operacional (iniciando em uma porcentagem de 18,90% do passivo em
dezembro de 2015 para uma porcentagem de 14,48% em junho de 2018). O lucro
liguido por sua vez, a excecdo de junho de 2016, seu Unico periodo de queda,
apresenta crescimento em termos de participacdo da receita no periodo analisado
(iniciando em uma porcentagem de 7,93% do passivo em dezembro de 2015 para
uma porcentagem de 19,42% em junho de 2018).



Tabela 2.16 - Andlise Vertical do Ativo do Santander (%)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Disponibilidades (a) 0,67% 0,61% 0,66% 0,81% 1,09% 1,01%
Aplicaces Interfinanceiras de 9,61% 11,81% 11,27% 11,75% 12,18% 13,49%
Ligquidez (b)

TVM e Instrumentos Financeiros 25,75% 29,14% 28,20% 27,55% 24,90% 23,09%
Derivativos (c)

Operacdes de Crédito Liquidas de 19,06% 18,75% 17,88% 19,96% 19,99% 20,02%
Proviséao (d)

Arrendamento Mercantil a Receber 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(el)

Imobilizado de Arrendamento (e2) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Credores por Antecipacédo de Valor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Residual (e3)

Provisao sobre Arrendamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mercantil para CL (e4)

Arrendamento Mercantil Liquido de 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Proviséao (e)

Outros Créditos - Liquido de Provisdo 26,94% 22,36% 24,96% 20,18% 21,72% 20,69%
Q)

Outros Ativos Realizaveis (g) 7,94% 8,76% 8,55% 10,18% 10,30% 11,26%
Permanente Ajustado (h) 10,03% 8,57% 8,46% 9,56% 9,80% 10,43%
Credores por Antecipacao de Valor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Residual (j)

Ativo Total (i) = (a) + (b) + (c) + (d) + 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(e) +(f) + () + (h) - (€3)

Fonte: Resultado da pesquisa

ce



Tabela 2.17 - Andlise vertical do passivo Santander (%)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Depositos a Vista (al) 2,04% 1,92% 1,98% 2,13% 2,23% 1,99%
Depésitos de Poupanca (a2) 5,04% 4,79% 4,81% 5,43% 5,88% 5,91%
Depositos Interfinanceiros (a3) 8,68% 9,85% 8,68% 6,51% 4,01% 1,02%
Depésitos a Prazo (a4) 10,99% 10,77% 11,68% 17,07% 19,68% 23,98%
Outros Depositos (a5) 0,02% 0,03% 0,03% 0,03% 0,02% 0,02%
Depésito Total (a) 26,78% 27,36% 27,18% 31,17% 31,81% 32,92%
Obrigacdes por Operacdes 20,70% 24,09% 22,88% 23,71% 20,66% 20,61%
Compromissadas (b)

Recursos de Aceites e Emissao de 14,84% 15,42% 15,06% 14,34% 12,92% 12,83%
Titulos (c)

Obrigacdes por Empréstimos e 4,10% 3,47% 4,01% 3,89% 5,40% 5,99%
Repasses (d)

Captacbes (e) =(a) + (b) + (c) + (d) 66,42% 70,34% 69,12% 73,11% 70,80% 72,35%
Instrumentos Derivativos (f) 2,00% 1,51% 1,55% 1,00% 1,27% 1,24%
Outras Obrigacdes () 23,59% 19,49% 21,13% 16,47% 18,72% 17,16%
Passivo Circulante e Exigivel a 92,02% 91,34% 91,81% 90,58% 90,78% 90,75%
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (9)

Resultados de Exercicios Futuros (i) 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,04%
Patriménio Liquido (j) 7,93% 8,61% 8,15% 9,37% 9,17% 9,21%
Passivo Total (k) = (h) + (i) + (j) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Resultado da pesquisa

€e



Tabela 2.18 - Andlise vertical do resultado - Santander (%)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Receitas de Intermediacdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
(a)

Despesas de Intermediacdo 135,43% 65,82% 88,80% 79,72% 69,41% 93,81%
Financeira (b)

Resultado de Intermediacéo 35,43% 34,18% 11,20% 20,28% 30,59% 6,19%
Financeira (c) = (a) + (b)

Outras Receitas/Despesas 16,53% 16,25% 3,56% 7,05% 11,47% 8,29%
Operacionais (d)

Resultado Operacional (e) = (c) + 18,90% 17,93% 7,64% 13,24% 19,12% 14,48%
(d)

Resultado Nao Operacional (f) 1,52% 0,04% 1,06% 0,56% 0,69% 0,96%
Resultado antes da Tributacéo, 17,38% 17,98% 6,58% 12,68% 18,43% 13,52%
Lucro e Participacédo (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e Contribuigc&o 27,65% 12,02% 1,67% 1,27% 3,40% 8,72%
Social (h)

Participacdo nos Lucros (i) 2,34% 1,09% 1,31% 1,64% 2,27% 2,82%
Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i) 7,93% 4,86% 6,93% 9,77% 12,76% 19,42%

Fonte: Resultado da pesquisa

ve
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2.4 Analise entre Institui¢cfes (indices)

Nesta secdo utilizamos os indices apresentados no Capitulo 1 e tecemos
breves comentérios a respeito das diferencas observadas entre as instituicoes
financeiras no periodo analisado. Diferente das secdes anteriores, nesta secéo
apresentamos as trés instituicdes analisadas e efetuamos a comparacao dos indices
entre elas para cada um dos indicadores.

2.4.1 Encaixe Voluntario

Tabela 2.19 Encaixe voluntéario (Disponibilidades/Depésitos a vista)

Instituicdo dez/2015( jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itau 40,20% | 46,86% | 43,44%| 5537%| 42,84%| 61,77%
Bradesco 156,47% | 178,68% | 72,72%| 43,22%| 43,22%| 38,73%
Santander 32,74% 31,79%| 33,47%| 37,95%| 49,19%| 50,53%

Fonte: Resultado da pesquisa

Da tabela 2.19 depreende-se que, apesar de apresentar maior folga de
liquidez no inicio do periodo analisado, o Bradesco apresentou queda neste indice

se comparado com o final do periodo.
apresentaram aumento neste indice no periodo analisado.

2.4.2 Relacdo Empréstimos/Depositos

Tabela 2.20 Empréstimos/Depoésitos = (Operacoes de Crédito/Depositos)

tal e Santander,

por outro

Instituicdo dez/2015| jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itad 77,17% | 71,19%| 62,42%| 57,52%| 51,48%| 57,93%
Bradesco 102,54%| 102,73%| 96,18%| 83,24%| 78,38%| 77,44%
Santander 71,18% | 68,53%| 65,78%| 64,06%| 62,83%| 60,83%

Fonte: Resultado da pesquisa

De acordo com os dados da tabela 2.20 as trés instituicbes analisadas
apresentaram queda na relacdo empréstimos/depdésitos no periodo contudo, em
diferentes montantes e diferentes velocidades apresentando o Bradesco a queda
mais acentuada no periodo.



2.4.3 Participacdo nos empréstimos

Tabela 2.21 Participacdo dos Empréstimos (Operacoes de Crédito/Ativo Total)

Instituicdo dez/2015( jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itau 18,64% 17,55% 17,45% 17,83% 18,29% 19,35%
Bradesco 22,90% 21,08% 21,56% | 21,25% 20,99% | 22,21%
Santander 19,06% 18,75% 17,88% 19,96% 19,99%| 20,02%

Fonte: Resultado da pesquisa

Para as trés instituicdbes analisadas, como pode-se depreender da tabela
2.21, os niveis de participagdo dos empréstimos em relagcdo ao ativo se mantiveram
préximos a 20%

2.4.4 Indice de Liquidez Geral

Tabela 2.22 Indice de Liquidez Geral (Ativo/Passivo - PL)

Instituicdo dez/2015( jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itau 105,23% | 107,06% | 106,50%| 106,98% | 106,05% | 108,65%
Bradesco 110,37%| 110,79%| 110,12%| 111,02%| 111,63% | 112,02%
Santander 108,68% | 109,48% | 108,93%| 110,39%| 110,16% | 110,19%

Fonte: Resultado da pesquisa

Pela tabela 2.22 pode-se observar que as trés instituicbes analisadas
apresentaram indices estaveis de liquidez geral no periodo, flutuando na faixa de
105% a 112%.

2.4.5 Independéncia Financeira

Tabela 2.23 Independéncia Financeira (Patriménio Liquido/Ativo Total)

Instituicdo dez/2015( jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itad 4,94% 6,58% 6,08% 6,51% 5,66% 7,92%
Bradesco 9,37% 9,73% 9,18% 9,92% 10,41% 10,72%
Santander 7,93% 8,61% 8,15% 9,37% 9,17% 9,21%

Fonte: Resultado da pesquisa

Pelos dados da tabela 2.23 observa-se que o indice de independéncia
financeira, apresenta crescimento moderado, porém consistente para as trés
instituicbes analisadas no periodo.



2.4.6 Alavancagem

Tabela 2.24 Alavancagem (Ativo Total/Patrimbnio Liquido)

Instituigéo dez/2015| jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itad 2022,49% | 1520,79% | 1644,77% | 1536,61% | 1765,82% | 1263,00%
Bradesco 1067,33% | 1028,26% | 1089,15% | 1008,55% | 960,65% | 933,05%
Santander 1260,68% | 1161,56% | 1227,72% | 1067,64% | 1090,62% | 1085,67%

Fonte: Resultado da pesquisa

Em termos de alavancagem financeira, apresentada na tabela 2.24, as trés
instituicbes apresentaram tendéncia de queda no periodo. Pelos dados analisados

observa-se que o Ital apresentou a queda mais acentuada.

2.4.7 Relacao Capital/Depositante

Tabela 2.25 Relacdo Capital/Depositante (Patrimbnio Liquido/Depdsitos)

Instituicdo dez/2015( jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itad 20,47% 26,67% 21,75%| 20,99% 15,94%| 23,71%
Bradesco 41,96% | 47,40%| 40,96%| 38,85%| 38,87%| 37,37%
Santander 29,62% 31,47% 29,97%| 30,05% 28,82%| 27,98%

Fonte: Resultado da pesquisa

Com relacdo ao indice de relacdo de capital por depositante, apresentado na
tabela 2.25, apesar de indicar um percentual maior no Bradesco, a relacdo capital
depositante permaneceu relativamente estavel entre as instituicdes no periodo
analisado.

2.4.8 Imobilizacédo de Capital Proprio

Tabela 2.26 Imobilizacdo de Capital Proprio (Ativo Permanente/Patrimbnio
Liquido)

Instituicdo dez/2015| jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018

Itad 216,48% | 176,31%| 177,68%| 177,25%| 215,33%| 140,50%

Bradesco 144,87% | 129,83% | 152,03% | 148,54% | 148,48% | 154,71%

Santander 126,47% 99,50% | 103,93%| 102,03%| 106,91% | 113,24%

Fonte: Resultado da pesquisa

Em relacdo a imobilizacéo de capital proprio, apresentada na tabela 2.26, com
excecdo do Banco Itau, que apresentou flutuacées maiores no periodo foi mantido
um volume relativamente constante entre as instituicbes sendo observada pequeno
aumento no caso do Bradesco, e pequena queda no caso do Santander.



2.4.9 Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE)

Tabela 2.27 ROE (Lucro Liquido/Patrim6nio Liquido)

Instituigéo dez/2015| jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itau 7,82% 7,94% 10,54% 9,53% 13,63% 7,38%
Bradesco 9,53% 8,57% 6,80% 7,47% 6,04% 7,96%
Santander 4,13% 4,12% 4,86% 5,80% 6,77% 8,72%

Fonte: Resultado da pesquisa

Dentre as instituicdes analisadas na tabela 2.27 o Santander foi a Unica que
apresentou alta consistente no retorno sobre o patriménio liquido no periodo, apesar
de ter iniciado com o menor indice.

2.4.10

Tabela 2.28 ROA (Lucro Liquido/Ativo Total)

Retorno sobre o Investimento (ROA)

Instituicdo dez/2015| jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itad 0,39% 0,52% 0,64% 0,62% 0,77% 0,58%
Bradesco 0,89% 0,83% 0,62% 0,74% 0,63% 0,85%
Santander 0,33% 0,35% 0,40% 0,54% 0,62% 0,80%

Fonte: Resultado da pesquisa

Assim como no observado nos indices retorno sobre o patriménio liquido,
apresentado na tabela 2.27 o Santander foi a Unica instituicdo que apresentou
crescimento consistente no periodo em termos do retorno sobre o investimento,
apresentado na tabela 2.28. Nota-se, porém, que as trés instituicdbes analisadas

apresentam indices abaixo de 1%.
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Margem Liquida

Tabela 2.29 Margem Liguida (Lucro Ligquido/Receita de intermediacdo financeira)

Instituicdo dez/2015( jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itad 6,66% 7,19% 10,19% 10,50% 15,94% 15,31%
Bradesco 15,16% 11,73% 9,75% 12,60% 12,66%| 21,50%
Santander 7,93% 4,86% 6,93% 9,77% 12,76% 19,42%

Fonte: Resultado da pesquisa

Da tabela 2.29 depreende-se que todas as instituicbes apresentaram
crescimento na margem liquida no periodo, sendo que o Ital e o Santander
apresentaram de forma mais consistente. Contudo o maior resultado em termos
percentuais, ao final do periodo analisado, foi obtido pelo Bradesco



2.4.12

Margem Financeira

Tabela 2.30 Margem Financeira (Resultado Bruto de Intermediacdo/ Ativo Total)

Instituicdo dez/2015( jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itau -1,46% 1,87% 1,21% 1,35% 1,49% 0,07%
Bradesco -1,32% 2,35% 0,92% 0,92% 1,28% 0,30%
Santander -1,47% 2,50% 0,64% 1,13% 1,49% 0,26%

Fonte: Resultado da pesquisa

Na tabela 2.30 pode-se observar que apesar das trés instituicbes analisadas
terem apresentado melhoras no decorrer do periodo, saindo de resultados negativos
em dezembro de 2015, todas finalizam o periodo de junho de 2018 com

percentagens de margem financeira abaixo de 0,5%

2.4.13

Retorno da operacdes de crédito

Tabela 2.31 Retorno de Op. Crédito (Receitas de Operacoes de
Crédito/Operacdes de Crédito)

Instituicdo dez/2015| jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itad 13,23% 11,66%| 12,66% | 12,20%| 11,44%| 11,76%
Bradesco 12,46% 12,85%| 13,10%| 12,60%| 12,07%| 11,08%
Santander 13,35% 12,10%| 13,33%| 12,89%| 12,58%| 12,78%

Fonte: Resultado da pesquisa

Da tabela 2.31 observa-se que as trés instituicbes mantiverem taxas de
retorno das operacdes de crédito, consideradas como um todo, em patamares
semelhantes com leve reducao no periodo.

2.4.14 Lucratividade dos Ativos

Tabela 2.32 Lucratividade dos Ativos (Receita de Intermediacdo Financeira/Ativo
Total

Instituicdo dez/2015( jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018

Itad 5,80% 7,26% 6,29% 5,91% 4,84% 3,82%

Bradesco 5,89% 7,10% 6,40% 5,88% 4,97% 3,97%

Santander 4,14% 7,31% 5,70% 5,56% 4,86% 4,14%

Fonte: Resultado da pesquisa

Para as instituicbes observadas pode-se apreender da tabela 2.32 que os
percentuais de lucratividade em relagéo ao ativo permanecem entre 4% e 7%, e nao
apresentam grande variabilidade entre as entidades analisadas.



2.4.15

Juros Passivos

Tabela 2.33 Juros Passivos (Despesa de Intermediacdo Financeira/Passivo Total)

Instituicdo dez/2015( jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018
Itau 7,27% 5,39% 5,08% 4,56% 3,35% 3,74%
Bradesco 7,21% 4,75% 5,48% 4,96% 3,69% 3,67%
Santander 5,60% 4.81% 5,07% 4,43% 3,38% 3,88%

Fonte: Resultado da pesquisa

Da tabela 2.33 pode-se observar que o percentual das despesas de
intermediacdo financeira em relagdo ao total de passivos, apresenta queda no
periodo analisado. Os percentuais entre as instituicbes, porém, permanecem
proximos dentro do periodo analisado.

2.4.16 indice de eficiéncia operacional

Tabela 2.34 indice de Eficiéncia Operacional (Despesas Operacionais/Receitas
de Intermediacdo Financeira)

Instituicdo dez/2015| jun/2016| dez/2016| jun/2017| dez/2017| jun/2018

Itad 28,95% 26,92% 27,93% 29,38% 44,19% 50,27%

Bradesco 33,08% 35,06% 32,17% 34,21% 45,97% 58,88%

Santander 68,43% 37,33% 49,91% 49,65% 57,42% 61,86%

Fonte: Resultado da pesquisa

Pela analise dos dados da tabela 2.34 pode-se observar que tanto o Itad
como o Bradesco apresentaram aumento nos percentuais, 0 que indica queda na
eficiéncia operacional, tendo em vista que um percentual maior das receitas de
intermediacdo financeira € necessario para saldar as despesas operacionais das
duas instituicbes. Para o Santander, por outro lado, este indice apresenta maior
flutuagdo no periodo porém, em média, mantém se em patamar superior, indicando
menor eficiéncia operacional.
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3 ANALISE DAS DEI\/IONSTRAC;@ES APRESENTADAS
3.1 Pontos em Comum

Dentre as analises efetuadas notam-se alguns pontos em comum que podem
ser indicativos de algumas tendéncias do setor.

Em relacdo a analise horizontal efetuada alguns grupos de contas
apresentaram a mesma tendéncia entre as instituigoes.

Nas contas do ativo observa-se, para as trés instituicbes uma reducdo no
volume de operagdes de arrendamento mercantil, bem como nas contas de outros
ativos realizaveis, indicando que este pode ser um movimento comum entre 0S
bancos.

Nas contas do Passivo, por outro lado, pode-se observar uma tendéncia a
aumento no grupo das contas de depdsitos, sobretudo nos depdésitos a prazo, o que
pode indicar uma estratégia do setor de intensificar captacdes de longo prazo. E
importante ressaltar que todas as instituicdes apresentaram aumento no patrimoénio
liquido, o que indica que o aumento do capital também se apresenta como tendéncia
entre estas instituicoes.

Para as contas de resultado, parte das andlises foi prejudicada pelos
resultados de intermediacdo financeira negativos observados nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2015. Contudo na linha do lucro liquido, que ndo
foi influenciada por este fator, observamos um aumento consistente para as trés
instituicbes analisadas neste trabalho, o que pode indicar seu bom desempenho
econdmico.

Na andlise vertical, por sua vez, identificam-se tendéncias distintas, uma vez
que é abordada a participagdo relativa das contas.

Nas contas do ativo tem-se aumentos na participacdo das aplicacdes
interfinanceiras de liquidez, indicando uma possivel énfase em estratégias de
aplicacdo de curto prazo, assim como aumentos na participacdo relativa das
operacbes de crédito, o que estd em linha com a atividade de intermediacéo
financeira, tendo em vista que pode-se obter spreads maiores com a atividade de
crédito. Apesar de terem apresentado aumentos de participacdo relativa para as trés
instituicbes analisadas as contas de outros créditos e outros ativos realizaveis, pelo
seu carater genérico, ndo evidenciam conclusdes a respeito de um movimento Unico
dos bancos analisados. Por fim as contas de permanente apresentaram reducao
para as trés instituicdes, o que também faz sentido considerando que maiores saldos
de permanente acarretam em maiores receitas operacionais, que ndo concernem ao
negocio de intermediagdo financeira.

As contas do passivo corroboram parte dos movimentos observados na
analise horizontal. Pode-se observar, para os trés bancos analisados, um aumento
da participacdo dos depositos a prazo, indicando uma possivel mudanca na
estratégia de captacdo, com 0 aumento na participacao relativa dos depdsitos a
prazo. Em linha com os resultados da analise horizontal temos o aumento da
participacéo relativa do patriménio liquido para as instituicdes analisadas.

Para as contas de resultado a andlise vertical se mostrou mais (til, uma vez
que a participacao foi calculada em valores absolutos, de forma que o efeito das
contas com saldo negativo foi harmonizado. Em termos gerais podemos observar
uma reducdo nas despesas de intermediacdo financeira, provavelmente indicando
um esfor¢co dos bancos analisados em reducédo de custos e eficiéncia operacional,
impactando no resultado de intermediacdo financeira. Outra linha que teve
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consisténcia para as instituicées analisadas foi a do imposto de renda e contribuicdo
social, que pode indicar uma tendéncia a otimizagdo dos custos com tributos,
também em linha com o aumento da eficiéncia. Por fim revela-se uma maior
participacdo do lucro liquido, em linha com o seu crescimento apresentado na
analise horizontal.

Quanto nos voltamos para os indices analisados pode-se corroborar as
tendéncias identificadas nas analises horizontal e vertical, além de outras
conclusdes.

Em termos da relacdo de empréstimos/depdsitos temos uma tendéncia geral
de reducdo do indice, o que pode indicar que, apesar das analises horizontal e
vertical identificarem o crescimento destas duas contas, a captacdo tem aumentado
em um ritmo maior do que o crescimento das opera¢des de crédito, podendo
impactar na margem financeira, que apresentou queda no periodo, em linha com
este movimento, assim como a queda no retorno de operacgdes de crédito, que pode
ser observado para as trés instituicbes analisadas. Por outro lado, quando
observamos a margem financeira liquida, constatamos um aumento para as trés
instituicdes, evidenciando um efeito positivo em relacdo a reducdo das receitas de
intermediacao financeira, tal como observado na andlise vertical. Outro indice que
corrobora essa hipOtese sdo 0s juros passivos, que apresentaram reducao,
indicando um volume menor de despesas de intermediacao financeira.

Em termos de liquidez observa-se para as instituicdes analisadas um ligeiro
aumento dos quocientes. O crescimento do patrimonio liquido, ainda que observado
de forma timida, contribuiu também para o aumento da independéncia financeira nas
trés instituicbes observadas. Contudo, pela analise do indice de alavancagem,
constata-se que o aumento das contas do ativo se deu em ritmo maior do que o
crescimento do patriménio liquido, ocasionando uma reducéo da alavancagem como
estratégia destas instituicoes.

3.2 Pontos de destaque entre as instituicdes

Dentre os indices calculados na pesquisa, também podem ser identificadas
diferencas na estratégia das instituicbes, evidenciadas pelas diferencas observadas
em seus indices. Nesta sec¢ao faremos uma sintese dos principais pontos positivos e
negativos evidenciados pelas andlises efetuadas.

N&o se trata de uma analise exaustiva, mas sim de uma breve apresentacéo
de uma comparacdo dos indices e analises entre as trés instituicdes.
Especificamente para o caso dos quocientes calculados consideramos os resultados
apresentados no exercicio encerrado em 30 de junho de 2018. Vide tabelas 3.1, 3.2
e 3.3:



Tabela 3.1 Quadro Resumo Itall Unibanco
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Pontos Positivos

Maior reducédo do passivo (12%)

Maior Aumento do patrimonio liquido (46%)
Maior Encaixe Voluntério (61,77%)

Maior indice de Alavancagem

Melhor indice de eficiéncia operacional (50,27%)

Pontos Negativos

Maior reducdo de operacgfes de crédito (6%)

Maior reducédo da carteira de arrendamento mercantil (96%)
Maior reducéo do ativo (9%)

Maior reducédo de captacoes (10%)

Pior Lucratividade dos Ativos (3,82%)

Menor Retorno sobre o patrimonio Liquido (7,38%)
Menor Retorno sobre o Ativo (0,58%)

Menor margem de lucro (15,31%)

Menor margem financeira (0,07%)

Menor relacdo capital/depositante (23,71%)

Pior rentabilidade dos ativos (0,58%)

Fonte: Resultado da pesquisa

Tabela 3.2 Quadro Resumo Banco Bradesco

Pontos Positivos

Maior aumento de operacdes de crédito (8%)
Maior aumento de depdsitos (43%)

Maior aumento do ativo (10,72%)

Maior participacdo de empréstimos (22,21%)
Maior relacdo empréstimos/depésitos (77,44%)
Maior relacéo capital/depositante (37,37%)
Maior capital de giro préprio (35,36%)

Maior participacdo de empréstimos (22%)
Maior indice de liquidez (112%)

Maior independéncia financeira (11%)
Melhor Retorno sobre o Ativo (0,85%)

Maior Margem Liquida (21,50%)

Maior Margem Financeira (0,30%)

Maior relagéo capital/depositante (154,71%)
Menor indice de juros passivos (3,67%)

Pontos Negativos

Menor indice de retorno de operac¢des de crédito (11,08%)
Maior Imobilizacéo de capital proprio (154,71%)

Fonte: Resultado da pesquisa
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Tabela 3.3 Quadro Resumo Banco Santander Brasil S.A.

Pontos Positivos

Maior aumento em captacgdes (10%)

Maior aumento no lucro Liquido (148%)

Maior retorno de operacgdes de crédito (12,78%)
Maior Lucratividade dos Ativos (4,14%)

Maior retorno sobre o patriménio liquido (9%)
Menor indice de imobilizac&o do capital (113,24%)
Maior Margem Liquida (21,50%)

Maior Margem Financeira (0,30%)

Maior relagéo capital/depositante (154,71%)
Menor indice de juros passivos (3,67%)

Pontos Negativos

Maior indice de juros passivos (3,88%)
Pior Eficiéncia Operacional (61,86%)

Fonte: Resultado da pesquisa

Pelos dados apresentados nas tabelas 3.1, 3.2 e 3.3, pode-se observar que,
apesar de disputarem o mesmo nicho de mercado as trés instituicdes analisadas
apresentam suas especificidades.

No periodo o Ital Unibanco S.A. apresentou destaques em relagéo a
gualidade do financiamento de suas operac¢des, com o0 maior aumento de patrimoénio
liguido, associado a maior reducao de passivo entre seus concorrentes, apesar disso
apresenta a maior alavancagem. E também o que mantém a melhor liquidez de curto
prazo, e a melhor eficiéncia operacional. Possivelmente sua estratégia como
instituicdo tem relacdo com a manutencao de solidez financeira

O Banco Bradesco S.A., por outro lado, apresenta destaque, em diversas
areas, como liquidez, participacédo de operacdes de crédito, rentabilidade entre
outros. Contudo ndo foi a instituicdo que apresentou a melhor eficiéncia operacional,
indicando que, apesar de ter a maior quantidade de indices superior aos seus
concorrentes, outros fatores relacionados a prépria gestédo de seus recursos
influenciam a sua relacdo de eficiéncia operacional. Ainda assim foi a instituicao
mais rentavel das trés analisadas neste trabalho, tanto em relagéo ao capital
investido, como em relacéo aos ativos.

Por fim o Banco Santander Brasil S.A. se destaca em sua capacidade de
gerar receita, apresentando os maiores indices de margem liquida e margem
financeira, além dos maiores incrementos em captacdes e lucro proporcionalmente,
0 gque pode indicar uma estratégia de mercado mais agressiva e com aumento de
penetracdo no mercado, contudo, em termos de rentabilidade, ndo € o que obteve
os melhores indices, apresentando, por outro lado, a pior eficiéncia operacional
entre seus competidores privados. Esses fatores podem indicar que sua
lucratividade teria espaco para crescimento principalmente na reducéo de custos e
despesas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme foi exposto nos capitulos e secbes anteriores a finalidade deste
trabalho foi a de aplicar o instrumental de andlise de balancos para os trés maiores
bancos privados do pais (Itad Unibanco S.A. Banco Bradesco S.A. e Banco
Santander Brasil) e verificar se este instrumental € adequado para andlise, além das
conclusdes que pode elucidar sobre o setor como um todo.

Por meio das andlises horizontal, vertical e pela aplicagcdo de diversos
qguocientes a respeito dos dados das demonstracdes financeiras dos seis ultimos
periodos, foi possivel constatar algumas tendéncias do setor, com base nos pontos
em comum que podem ser observados na evolucao dos indices destas instituicdes.

Pela andlise vertical pudemos observar uma tendéncia de reducdo das
operacbes de arrendamento mercantil, bem como um aumento do volume de
captacdo por depdésitos e aumentos no patriménio liquido. Contudo este tipo de
analise ndo se mostrou muito Gtil para evidenciar tendéncias quando se trata das
demonstracdes de resultado do exercicio em razdo da ocorréncia de saldos que
apresentaram mudancas de sinal no periodo, prejudicando a qualidade das analises
e conclusdes a serem efetuadas. As andlises verticais, por sua vez, corroboraram
algumas das premissas e introduziram outros movimentos, como 0 aumento da
participacéo relativa das contas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez, operacdes
de crédito, e depositos, e da reducdo da participacdo do ativo permanente, por
exemplo. Em termos de andlise das demonstracdes de resultado, diferente da
analise horizontal, a analise vertical se mostrou mais efetiva em termos de
evidenciacdo de tendéncias, revelando a reducdo das receitas e das despesas de
intermediacao financeira e o0 aumento do lucro liquido, sugerindo que as despesas
seguiram um ritmo de corte mais acentuado no periodo, possibilitando uma maior
rentabilidade. A aplicacdo dos quocientes, por sua vez, apesar de possibilitar
conclusdes mais precisas a respeito de certos grupos de contas, tem efeitos
limitados quanto se trata da comparacdo de instituicdes de porte semelhante e do
mesmo setor econdmico. Apesar da inferéncia de algumas tendéncias importantes,
em alguns casos os indices foram muito préximos para as instituicdes analisadas.

Como foram utilizados dados do sistema If. data do Banco Central do Brasil,
algumas andlises que poderiam ter contribuido para um entendimento melhor destas
instituicbes ndo foram viaveis, tendo em vista que os dados ndo apresentam
segregacao de curto e longo prazo, sendo divididos apenas por grupo contabil,
diferente do que € apresentado nas demonstracdes financeiras destas instituicdes, e
qgue possibilitaria a aplicacdo de outros indices conhecidos na bibliografia deste
tema, sobretudo no que tange a liquidez, aspecto fundamental para a questdo das
instituicbes financeiras, sobretudo em virtude de exigéncias dos proprios
reguladores. Outro aspecto a ser comentado a respeito dos dados do sistema If.
data, é que os resultados, apesar de apresentarem as instituicées individualizadas,
nao levam em consideracdo suas operacdes no exterior, cujos resultados e efeitos
de hedge poderiam influenciar sim as analises.

Outro ponto que néo foi escopo da andlise deste trabalho foi a comparacéo
entre instituicdes privadas e instituicbes publicas. A analise de diferentes setores
poderia ser enriquecedora em termos da compreensdo de tendéncias do sistema
financeiro, bem como a comparacdo com instituicbes financeiras de menor porte,
podendo evidenciar os desafios e peculiaridades deste tipo de participante do
sistema financeiro.
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Anexo A: Demonstracfes contébeis Ital Unibanco S.A. sistema If.
data



Tabela A.1 - Evolucéo do Ativo do Itat Unibanco de 31 de dezembro de 201 a 31 de dezembro de 2017 (Valores em R$ mil)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Disponibilidades (a) 6.707.834 6.660.994 6.771.768 8.333.072 7.849.827 11.331.808
Aplicaces Interfinanceiras de 314.759.715| 313.552.306| 344.570.868| 335.644.688| 312.157.761| 325.076.763
Liquidez (b)

TVM e Instrumentos Financeiros 317.311.973 320.892.117| 295.815.556 258.997.828| 250.734.238 204.236.245
Derivativos (c)

Operacdes de Crédito Liguidas de 211.868.361| 196.734.260| 199.390.447| 197.544.471| 199.050.261| 199.981.346
Proviséao (d)

Arrendamento Mercantil a Receber 3.314 2.225 1.606 1.311 1.171 1.230
(el)

Imobilizado de Arrendamento (e2) 180.928 99.303 42.242 22.211 12.522 6.212
Credores por Antecipacao de Valor 145.314 82.520 34.869 18.596 10.869 5.606
Residual (e3)

Provisdo sobre Arrendamento -6.007 -3.982 -2.257 -1.559 -1.257 -1.234
Mercantil para CL (e4)

Arrendamento Mercantil Liquido de 323.549 180.066 76.460 40.560 23.306 11.815
Proviséao (e)

Outros Créditos - Liquido de Provisado 106.141.148 86.557.183 90.726.807 85.601.173 84.508.343 88.134.209
(f)

Outros Ativos Realizaveis (g) 57.986.752 66.417.735 81.816.636 93.873.249| 101.402.109 89.949.477
Permanente Ajustado (h) 121.662.257 | 129.946.427| 123.428.792| 127.787.677| 132.728.084| 114.993.946
Credores por Antecipacéo de Valor 145.314 82.520 34.869 18.596 10.869 5.606

Residual (j)

Ativo Total (i) = () + (b) + (c) + (d) +
(e) +(f) + (9) + (h) - (e3)

1.136.616.274

1.120.858.568

1.142.562.465

1.107.804.122

1.088.443.059

1.033.710.003

Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado.

6V



Tabela A.2 - Evolucéo do Passivo do Ital Unibanco de 31 de dezembro de 2015 a 31 de dezembro de 2017 (Valores em R$ mil)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Depositos a Vista (al) 16.687.845 14.213.235 15.587.924 15.048.752 18.321.561 18.345.875
Depésitos de Poupanca (a2) 100.837.938 95.044.489 98.465.362 98.992.727| 108.942.734| 114.836.813
Depositos Interfinanceiros (a3) 94.730.438| 109.408.603| 127.764.892| 126.209.024| 126.592.749 68.751.517
Depositos a Prazo (a4) 61.813.069 57.167.973 77.124.491| 102.763.462| 132.433.848| 142.637.852
Outros Depositos (a5) 461.907 517.967 485.659 403.873 367.764 643.537
Depésito Total (a) 274.531.197| 276.352.267| 319.428.328| 343.417.838| 386.658.655| 345.215.593
Obrigacdes por Operacdes 459.030.087| 448.299.164| 443.998.459| 380.416.465| 352.549.046| 336.986.897
Compromissadas (b)

Recursos de Aceites e Emissao de 91.331.508 86.896.522 86.982.606 101.189.462 97.071.487 111.794.197
Titulos (c)

Obrigacdes por Empréstimos e 104.511.087 91.416.471 83.447.235 80.182.363 67.638.364 40.983.516
Repasses (d)

Captacdes (e) = (a) + (b) + (c) + (d) 929.403.880| 902.964.424| 933.856.627| 905.206.128| 903.917.552| 834.980.204
Instrumentos Derivativos (f) 34.940.061 36.162.974 30.872.513 25.374.959 27.577.937 24.644.251
Outras Obrigacdes (g) 115.797.174| 107.774.672| 108.132.090| 104.899.304 94.869.583 91.805.792
Passivo Circulante e Exigivel a 1.080.141.115| 1.046.902.070| 1.072.861.230| 1.035.480.392| 1.026.365.072| 951.430.247
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (9)

Resultados de Exercicios Futuros (i) 276.187 254.171 234.859 229.870 438.473 433.864
Patriménio Liquido (j) 56.198.972 73.702.327 69.466.376 72.093.861 61.639.515 81.845.892

Passivo Total (k) = (h) + (i) + ()

1.136.616.274

1.120.858.568

1.142.562.465

1.107.804.122

1.088.443.059

1.033.710.003

Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado.
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Tabela A.3 - Evolucéo do Resultado do Itat Unibanco de 31 de dezembro de 2015 a 31 de dezembro de 2017 (Valores em R$ mil)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Receitas de Intermediacao Financeira 65.965.926 81.426.406 71.868.663 65.445.756 52.682.763 39.442.643
(a)

Despesas de Intermediacao -82.577.245 -60.460.473 -58.034.928 -50.530.054 -36.504.111 -38.680.700
Financeira (b)

Resultado de Intermediagao -16.611.319 20.965.934 13.833.735 14.915.703 16.178.651 761.943
Financeira (c) = (a) + (b)

Outras Receitas/Despesas 9.906.827 -2.025.496 -4.126.512 -1.986.291 -4.224.770 7.018.025
Operacionais (d)

Resultado Operacional (e) = (c) + -6.704.491 18.940.437 9.707.224 12.929.412 11.953.881 7.779.968
(d)

Resultado Nao Operacional (f) 61.248 52.320 -11.878 -165.925 -43.787 -42.706
Resultado antes da Tributagéo, -6.643.244 18.992.757 9.695.345 12.763.487 11.910.093 7.737.261
Lucro e Participagéo (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e Contribui¢do 13.056.122 -9.840.110 -56.532 -2.444.472 -984.554 2.317.946
Social (h)

Participacdo nos Lucros (i) -2.020.019 -3.300.907 -2.314.273 -3.449.040 -2.525.690 -4.016.115
Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i) 4.392.859 5.851.740 7.324.540 6.869.976 8.399.849 6.039.092

Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado.

TS
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Anexo B: Demonstracbes contabeis Banco Bradesco S.A. sistema
If. data



Tabela B.1 - Evolucéo do Ativo do Bradesco de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 (Valores em R$ mil)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Disponibilidades (a) 34.147.449 38.725.834 22.710.836 12.407.308 13.606.488 11.221.120
Aplicaces Interfinanceiras de 196.359.756| 193.127.075| 237.609.246| 238.906.884| 213.762.701| 172.380.555
Liquidez (b)

TVM e Instrumentos Financeiros 239.396.466 248.542.134| 289.517.261 267.485.994| 279.469.393 260.740.813
Derivativos (c)

Operacdes de Crédito Liguidas de 217.276.992| 208.843.506| 235.864.204| 228.883.511| 222.736.320| 234.274.539
Proviséao (d)

Arrendamento Mercantil a Receber 79 55 33 14 19 1
(el)

Imobilizado de Arrendamento (e2) 65.027 42.941 26.968 13.706 6.769 2.659
Credores por Antecipacao de Valor 64.137 42.525 26.771 13.282 6.494 2.628
Residual (e3)

Provisdo sobre Arrendamento -606 -350 -187 -410 -287 -29
Mercantil para CL (e4)

Arrendamento Mercantil Liquido de 128.637 85.171 53.584 26.592 12.995 5.260
Proviséao (e)

Outros Créditos - Liquido de Provisado 75.824.266| 125.132.072 93.438.256 98.306.548 95.041.264| 120.905.704
(f)

Outros Ativos Realizaveis (g) 57.060.727 51.296.759 62.099.163 72.545.494 72.480.762 80.302.030
Permanente Ajustado (h) 128.795.448 | 125.103.912| 152.704.660| 158.656.622| 164.003.849| 174.878.960
Credores por Antecipacéo de Valor 64.137 42.525 26.771 13.282 6.494 2.628
Residual (j)

Ativo Total (i) = (a) + (b) + (c) + (d) + 948.925.604| 990.813.939| 1.093.970.440| 1.077.205.672| 1.061.107.277 | 1.054.706.353

(€) +(f) +(g) + (h) - (€3)

Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado.
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Tabela B.2 - Evolucéo do Passivo do Bradesco de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 (Valores em R$ mil)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Depositos a Vista (al) 21.823.606 21.673.306 31.229.791 28.706.010 31.484.901 28.975.859
Depésitos de Poupanca (a2) 91.878.816 87.209.226 97.088.828 95.736.763| 103.332.697| 103.076.706
Depositos Interfinanceiros (a3) 44.195.791 39.327.275 28.038.151 29.679.684 31.987.905 21.964.327
Depositos a Prazo (a4) 53.937.906 54.883.291 88.377.678| 120.307.522| 116.929.730| 147.918.020
Outros Depositos (a5) 55.030 208.410 496.847 526.957 441.814 570.169
Depésito Total (a) 211.891.149| 203.301.509| 245.231.296| 274.956.935| 284.177.047| 302.505.081
Obrigacdes por Operacdes 309.670.380| 310.396.009| 363.298.073| 332.967.900| 317.108.436| 254.913.424
Compromissadas (b)

Recursos de Aceites e Emissao de 115.695.858| 121.104.374| 162.646.259| 147.854.162| 149.054.184| 168.969.218
Titulos (c)

Obrigacdes por Empréstimos e 126.403.289 97.674.786 99.638.731 92.059.797 87.840.225 96.669.933
Repasses (d)

Captagdes (e) = (a) + (b) + (c) + (d) 763.660.676| 732.476.677| 870.814.359| 847.838.795| 838.179.891| 823.057.656
Instrumentos Derivativos (f) 12.573.091 13.284.611 12.038.484 12.312.217 13.495.631 14.506.302
Outras Obrigacdes (g) 83.539.096| 148.519.448| 110.548.685| 110.145.866 98.872.121| 103.986.817
Passivo Circulante e Exigivel a 859.772.863| 894.280.736| 993.401.528| 970.296.877| 950.547.644| 941.550.775
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (9)

Resultados de Exercicios Futuros (i) 246.097 175.316 126.500 101.281 102.158 116.855
Patrimdnio Liquido (j) 88.906.643 96.357.887| 100.442.413| 106.807.514| 110.457.476| 113.038.722
Passivo Total (k) = (h) + (i) + (j) 948.925.604 | 990.813.939| 1.093.970.440| 1.077.205.672| 1.061.107.277 | 1.054.706.353

Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado.
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Tabela B.3 - Evolucéo do Resultado do Bradesco de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 (Valores em R$ mil)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 [un/2018
Receitas de Intermediagao Financeira 55.896.330 70.362.296 70.021.576 63.330.849 52.716.430 41.843.663
(a)

Despesas de Intermediagéo -68.381.240 -47.036.973 -59.921.103 -53.383.944 -39.184.351 -38.664.691
Financeira (b)

Resultado de Intermediacao -12.484.909 23.325.323 10.100.473 9.946.905 13.532.079 3.178.972
Financeira (c) = (a) + (b)

Outras Receitas/Despesas 9.531.925 -6.777.472 -5.306.360 -2.797.676 -7.549.519 2.351.213
Operacionais (d)

Resultado Operacional (e) = (c) + -2.952.984 16.547.851 4.794.113 7.149.229 5.982.560 5.530.185
(d)

Resultado Nao Operacional (f) -278.314 -188.825 -651.540 -277.970 -395.596 -298.003
Resultado antes da Tributagéo, -3.231.298 16.359.025 4.142.573 6.871.260 5.586.964 5.232.181
Lucro e Participacédo (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e Contribuigdo 11.703.578 -8.103.716 2.685.695 1.110.911 1.088.620 3.762.327
Sacial (h)

Participacdo nos Lucros (i) 0 0 0 0 0 0
Lucro Liquido (j) =(g) + (h) + (i) 8.472.280 8.255.309 6.828.268 7.982.171 6.675.585 8.994.508

Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado.
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Anexo C Demonstracdes contabeis Banco Santander Brasil S.A.
sistema If. data



Tabela C.1 - Evolucéo do Ativo do Santander de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 (Valores em R$ mil)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Disponibilidades (a) 4.769.396 4.394.607 4.968.896 5.526.058 7.558.131 7.255.802
Aplicaces Interfinanceiras de 68.589.203 85.005.318 84.541.611 80.284.011 84.145.211 97.271.496
Liquidez (b)

TVM e Instrumentos Financeiros 183.666.852 209.761.408| 211.532.828 188.187.524| 171.983.515 166.466.680
Derivativos (c)

Operacdes de Crédito Liguidas de 135.974.223| 134.946.960| 134.080.776| 136.354.691| 138.034.427| 144.327.088
Proviséo (d)

Arrendamento Mercantil a Receber 1 1 1 1 1 0
(el)

Imobilizado de Arrendamento (e2) 28.754 27.838 27.109 26.670 25.957 22.348
Credores por Antecipacao de Valor 28.730 27.827 27.103 26.669 25.957 22.348
Residual (e3)

Provisdo sobre Arrendamento -11 -1 1 0 -1 0
Mercantil para CL (e4)

Arrendamento Mercantil Liquido de 57.474 55.665 54.212 53.340 51.913 44.696
Proviséo (e)

Outros Créditos - Liquido de Provisado 192.168.142| 160.988.461| 187.219.811| 137.837.996| 150.024.198| 149.142.056
(f)

Outros Ativos Realizaveis (g) 56.615.708 63.070.828 64.135.022 69.516.076 71.111.936 81.157.485
Permanente Ajustado (h) 71.568.362 61.662.044 63.486.379 65.275.625 67.695.119 75.183.888
Credores por Antecipacéo de Valor 28.730 27.827 27.103 26.669 25.957 22.348
Residual (j)

Ativo Total (i) = (a) + (b) + (c) + (d) + 713.380.631| 719.857.465| 749.992.432| 683.008.651| 690.578.494| 720.826.844

(€) +(f) +(g) + (h) - (€3)

Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado.
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Tabela C.2 - Evolucéo do Passivo do Santander de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 (Valores em R$ mil)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 jun/2018
Depositos a Vista (al) 14.568.433 13.823.326 14.847.590 14.560.332 15.366.645 14.359.687
Depésitos de Poupanca (a2) 35.984.838 34.516.967 36.051.476 37.063.761 40.572.369 42.570.994
Depositos Interfinanceiros (a3) 61.909.663 70.876.546 65.097.094 44.449.397 27.713.333 7.321.155
Depésitos a Prazo (a4) 78.401.709 77.498.427 87.630.558| 116.610.401| 135.897.482| 172.873.882
Outros Depositos (a5) 164.431 210.883 206.371 181.898 145.332 148.837
Depésito Total (a) 191.029.074| 196.926.149| 203.833.089( 212.865.790| 219.695.161| 237.274.554
Obrigacdes por Operacdes 147.698.732| 173.440.795| 171.563.722| 161.911.654| 142.707.442| 148.576.158
Compromissadas (b)

Recursos de Aceites e Emissao de 105.856.389| 110.996.510( 112.927.050 97.946.581 89.233.101 92.495.592
Titulos (c)

Obrigacdes por Empréstimos e 29.228.782 25.005.837 30.090.576 26.601.344 37.276.508 43.174.630
Repasses (d)

Captagdes (e) = (a) + (b) + (c) + (d) 473.812.976| 506.369.291| 518.414.437| 499.325.368| 488.912.213| 521.520.934
Instrumentos Derivativos (f) 14.303.265 10.878.991 11.621.544 6.860.432 8.745.082 8.917.332
Outras Obrigacdes (g) 168.313.616| 140.282.120| 158.503.195| 112.516.639| 129.248.247| 123.702.779
Passivo Circulante e Exigivel a 656.429.858| 657.530.402| 688.539.177| 618.702.439| 626.905.541| 654.141.045
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (9)

Resultados de Exercicios Futuros (i) 363.682 353.464 364.981 332.386 353.193 291.021
Patrimdnio Liquido (j) 56.587.091 61.973.599 61.088.274 63.973.827 63.319.760 66.394.778
Passivo Total (k) = (h) + (i) + (j) 713.380.631| 719.857.465| 749.992.432| 683.008.651| 690.578.494| 720.826.844

Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado.
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Tabela C.3 - Evolucéo do Resultado do Santander de 31 de dezembro de 2015 a 30 de junho de 2018 (Valores em R$ mil)

Data dez/2015 jun/2016 dez/2016 jun/2017 dez/2017 [un/2018
Receitas de Intermediagao Financeira 29.501.226 52.587.414 42.778.356 37.959.878 33.594.025 29.815.805
(a)

Despesas de Intermediagéo -39.953.326 -34.614.837 -37.987.343 -30.260.856 -23.317.408 -27.971.505
Financeira (b)

Resultado de Intermediacao -10.452.100 17.972.577 4.791.013 7.699.022 10.276.617 1.844.299
Financeira (c) = (a) + (b)

Outras Receitas/Despesas 4.877.089 -8.543.003 -1.521.157 -2.674.705 -3.851.870 2.471.823
Operacionais (d)

Resultado Operacional (e) = (c) + -5.575.011 9.429.574 3.269.855 5.024.317 6.424.747 4.316.122
(d)

Resultado Nao Operacional (f) 449.140 23.195 -455.346 -212.633 -232.513 -284.869
Resultado antes da Tributacéo, -5.125.871 9.452.769 2.814.509 4.811.684 6.192.234 4.031.253
Lucro e Participacédo (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e Contribuicdo 8.156.500 -6.322.660 713.551 -481.363 -1.142.912 2.599.965
Social (h)

Participagdo nos Lucros (i) -691.717 -574.888 -561.646 -622.131 -761.640 -839.779
Lucro Liquido (j) =(g) + (h) + (i) 2.338.913 2.555.221 2.966.415 3.708.190 4.287.682 5.791.438

Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado.
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