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Resumo

O presente trabalho teve como objetivo investigar como um ex- atleta,
considerado de alto nivel, experienciou sua aposentadoria da carreira esportiva. Sob a
Gtica da Andlise do Comportamento, foram analisadas as contingéncias que fizeram
parte desse processo, dando uma énfase maior a construcdo de um novo repertério e
novos reforcadores. Foram retratados no estudo da literatura, a Psicologia do Esporte,
aspectos da carreira de um esportista de alto nivel e Transicdo de Carreira Esportiva,
na fase de término. Optou-se pela realizacdo de uma entrevista semi-estruturada (com
um roteiro de apoio, previamente estabelecido) com um ex-atleta do futebol, como
método de coleta de dados, e também pela realizacdo de uma pesquisa qualitativa. A
metodologia de coleta de dados escolhida foi a do método do auto-relato. A andlise
comportamental das contingéncias, portanto, proposta no atual trabalho, se deu através
da investigacdo em relacdo aos reforcadores anteriores e posteriores generalizados, ao
término de carreira esportiva; a construcdo de novos repertdrios, em um novo
ambiente de trabalho; as possiveis alteracbes de comportamento e as conseqiiéncias
que mantiveram esse comportamento; e o reforco social. Conclui-se que o participante
adaptou-se a aposentadoria, ndo emitindo comportamentos alterados durante e apos a
transicdo de carreira. O mesmo construiu novos repertdrios e assim obteve novos
reforcadores, depois que encerrou a carreira, em seu novo ambiente profissional.

Nesse novo ambiente, continua sendo mantido por reforgo social.

Palavras-chave: Psicologia do Esporte, Transicao de Carreira Esportiva, Analise do
Comportamento
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1. Introducéo

O presente trabalho torna-se importante por dialogar com uma area considerada
ainda nova na Psicologia e que necessita de mais contribuicdes, a Psicologia do
Esporte.

Alguns autores especificos da area definem a Psicologia do Esporte como uma
area recente, que tem grande ascensao na atualidade. Segundo Souza (2003), o que
temos sdo o0s conceitos e os procedimentos da psicologia aplicados a uma éarea
especifica, o esporte. (p.166)

Embora estudada ja ha bastante tempo, apenas nas duas Ultimas décadas
comeca a ser um pouco mais difundida, como relata Rubio (2000), a Psicologia do
Esporte no Brasil. Essa difusdo ocorreu na década de 1990, através do inicio da
atuacdo de psicologos em algumas sele¢des nacionais, principalmente no futebol.

Ainda sobre a expansdo da area, Souza (2003) afirma:

(...) por mais que possamos verificar uma expansao nessa area € as
varias possibilidades de atuacao por parte do psicélogo do esporte,
muito ainda resta a ser feito. SAo poucas as equipes no Brasil que
contam com a presenca ou mesmo ajuda de psicélogos do esporte
(p.165).

Ainda segundo Souza (2003), o que contribui para o desconhecimento e pouco
envolvimento dos profissionais da psicologia na area é o fato de a psicologia do
esporte ter nascido nos cursos de Educacdo Fisica e por ser ausente dos cursos de
graduacdo em Psicologia, embora isso esteja mudando aos poucos.

Os estudos e praticas de atuacdo em Psicologia do Esporte, em sua maioria,
focam, como analisa Souza (2003) nos dias de hoje, a importancia pratica. Desse
conhecimento seria baseado o “treinamento psicologico”, que busca melhorar a
performance do atleta e sua qualidade de vida. Ainda segundo Souza (2003), atletas e
treinadores vém analisando a questdo do treinamento psicologico, fazendo crescer

assim a psicologia do esporte.



A Psicologia do Esporte foca amplamente o estudo de praticas de desempenho
do atleta para que esse possa melhorar seu rendimento.

Segundo De Rose Jr (2000):

Quando perguntada sobre a importancia de se conhecer os aspectos
psicoldgicos envolvidos na pratica esportiva e as formas de minimizar
seus efeitos no rendimento dos atletas, a maioria dos técnicos e
atletas respondera que este é um dos fatores mais importantes para o
sucesso da equipe. (p.33)

Assim, o estudo de transicdo de carreira esportiva se diferencia dessa
tendéncia e passa a ser de muita relevancia a partir do momento que aprofunda do
conhecimento sobre algo que vai acontecer definitivamente na vida de um atleta e que
sera seguido de consequéncias. Agresta et al (2008) relatam que, como a Psicologia do
Esporte estd em um momento de grande expansdo em relacdo aos diversos campos de
conhecimento, estdo surgindo novas possibilidades de pesquisa e novos interesses em
areas ainda pouco exploradas, como o término de carreira esportiva, que se tornou
uma tendéncia mundial de investigacdo, pois refere-se a um momento crucial,
inevitavel na vida de um atleta e porque diz de uma carreira considerada curta, em
relacdo as demais carreiras.

O terceiro aspecto a ser destacado nessa pesquisa e talvez o mais importante,
constitui-se no referencial teérico escolhido para a abordagem do tema transicdo de
carreira esportiva, a Analise do Comportamento. Realizar uma analise comportamental
das contingéncias do encerramento do atleta de alto nivel no esporte e analisar o
processo de transicdo de carreira em Analise do Comportamento torna-se relevante
para a abordagem, que ja se dedica a area do esporte ha bastante tempo, porém em
outros campos.

Referindo-se a abordagem da andlise do comportamento quando aplicada a
Psicologia do Esporte, diz Souza (2003):

(...) ainda que pudéssemos recorrer a outras abordagens para discutir
elas seriam tratadas na perspectiva da Analise do Comportamento,
pois entre as caracteristicas desta esta a énfase na identificacdo de
comportamentos especificos, ao invés do uso de termos genéricos
(ex.: motivacdo, concentracdo, etc.), empregados na psicologia
tradicional (p.162)

Souza (2003) afirma que a origem da psicologia do esporte foram 0s
laboratdrios de psicologia experimental. Pesquisas sobre o tempo de reacdo, reflexos



motores condicionados, aprendizagem e motivacdo, foram o foco inicial das
investigacoes.

Ainda fundamentando a Analise do comportamento aplicada ao esporte, Cillo
(2000) afirma que: a analise do comportamento aplicada ao esporte traz, entdo, sua
metodologia experimental utilizando-se na mensuracdo dos comportamentos de
praticantes, técnicos e atletas e suas respectivas variaveis controladoras. (p.90). E
que a intencdo da utilizacdo da abordagem em sua parte pratica seria a de melhorar a
qualidade dos desempenhos esportivos, da interacdo entre os envolvidos e tornar assim
a prética fisica e esportiva mais reforgadora.

De acordo com esses trés focos principais que sdo constituintes importantes do
presente trabalho (a Psicologia do Esporte como nova area, a Transicdo de Carreira
como novo foco a ser trabalhado em Psicologia do Esporte, ja que esta se baseia mais
em estudos de praticas de desempenho de atletas e a Analise do Comportamento como
abordagem desse campo) a presente pesquisa Visou investigar as possiveis
conseqliéncias que a fase de transicdo relacionada ao término de carreira esportiva
trouxe para a vida de um atleta de alto nivel, apos encerrar sua carreira, analisando as

contingéncias que fizeram parte desse processo.



1.1. Histdrico da Psicologia do Esporte

Segundo De Rose (2000), esporte e psicologia comecaram a ser pensados
juntos no final do seéculo XIX, através de investigacdes sobre aspectos
psicofisiologicos e atividade fisica. Ainda ndo era visto, claramente, como a psicologia
poderia colaborar com o maior desempenho dos atletas.

Rubio (2000) apresenta um panorama do inicio da Psicologia do Esporte em
varias partes do mundo.

O inicio da Psicologia do Esporte ocorreu entre o final do século XIX e inicio
do Século XX, através de uma pesquisa do psiclogo Norman Triplett com um
ciclista, no qual pesquisou-se o motivo de se manter um melhor desempenho na
atuacdo em duplas do que sozinho.

Coleman Griffith foi considerado o criador da Psicologia do Esporte nos
Estados Unidos, por ser autor do livro “Psicologia de Técnicos”, em 1926, ¢
“Psicologia de Atletas”, em 1928. Foi fundador do primeiro laboratorio de Psicologia
do Esporte na Universidade de Illinois, em 1925, onde foi fundado o primeiro curso na
area.

Na década de 1960, pesquisas em relacdo a personalidade foram iniciadas na
area.

Criou-se em 1965, a Sociedade Internacional de Psicologia do Esporte (ISSP) e
em 1968, a Sociedade Americana para a Psicologia do Esporte e Atividade Fisica
(NASPSPA).

Nos anos 1980, foram realizados estudos relacionados ao cognitivismo,
pensamentos e representacdes mentais em atletas, a mentalizagdo de sua a¢do e como
isso influenciaria no rendimento. Esses estudos ajudaram posteriormente os programas
de treinamento. Outros estudos ainda enfocaram algumas técnicas mais eficazes para
aumentar a facilidade de aprendizagem, facilitar as formas de comunicacdo na relacéo
do técnico com a equipe. Também foram estudados as caracteristicas psicologicas de
execugOes exitosas e os fatores psicolégicos relevantes no trato pessoal com atletas
que sofrem desgaste, lesdes ou que estdo encerrando a carreira esportiva.

Na Europa do Leste, trabalhos como o incremento ao rendimento de atletas de
alto rendimento e a atuacdo na selecdo, treinamento e preparacdo de atletas para



competicdo ocorreram por parte dos psicélogos. Os atletas eram avaliados em seus
resultados obtidos em Jogos Olimpicos e Campeonatos Mundiais e 0s psic6logos eram
reconhecidos por buscarem a exceléncia no desempenho do atleta. Surgiu ainda a
criacdo do treinamento de auto-regulacdo psicoldgica, uma técnica utilizada no
controle voluntério de fungBes corporais e emocionais diante de situacdes estressantes.
Nos Ultimos anos, o estudo de motivacdo competitiva e enfrentamento efetivo da
ansiedade competitiva foram realizados.

Rdbio (2000) faz ainda, uma breve descricdo de algumas das atuagdes de
psicologos em equipes famosas do Brasil.

O psicologo Jodo Carvalhares atuou 19 anos no Sao Paulo Futebol Clube , na
década de 1950, e na selecdo Brasileira de Futebol, campea da Copa de 1958. Atuou
também na Federacdo Paulista de Futebol junto aos juizes. Apresentou o trabalho
“Correlagdo entre o estado psicologico e o rendimento do atleta de futebol”, no II
Congresso Internacional de Psicologia do Esporte, em Washington. Em 1974,
escreveu o livro “Psicologia no Futebol”.

Em 1962, Athayde Ribeiro da Silva trabalhou com a selecdo Brasileira, o que
fez surgir a criagdo do primeiro livro de Psicologia do Esporte brasileiro, “Futebol e
Psicologia”. Participou do Congresso de fundagdo da Sociedade Internacional de
Psicologia do Esporte, em Roma, com o trabalho “Observagfes sobre a Psicologia
aplicada ao futebol”, relacionado a sua experiéncia com a selecéo brasileira. Em 1965
escreveu seu segundo livro, “Psicologia esportiva e a preparagdo do atleta”.

A década de 1970 contou com maior participacdo de psicologos no esporte,
envolvidos no futebol. Jodo Serapido atuou no Guarani Futebol Clube, em 1971.
Paulo Gaudéncio atuou no Corinthians, em 1973, que contou posteriormente com a
atuacdo de Flavio Gikovate, em 1982. Mauro Lopes de Almeida, em 1976, iniciou a
atuacdo do psicélogo em outras modalidades no Centro Olimpico de Treinamento e
Pesquisa, em S&o Paulo.

Em 1979 foi fundada a Sociedade Brasileira de Psicologia do Esporte
(SOBRAPE), pelo psicélogo Benno Becker Jr.

Na década de 1980, organizou-se o Centro de Preparacdo Psicologica no
Esporte Clube Pinheiros, com a psicologa Eliane Abdo Philippi. Varios psicélogos
atuavam em varias modalidades. Eram realizados tanto Psicodiagndsticos esportivos

como suportes psicologicos.



Em 1992, a psicologa Regina Branddo trabalhou com a equipe de voélei
masculina que obteve medalha de outro nas olimpiadas de Barcelona.

Em 1999, constituiu-se como grupo a Comissdo de Psicologia do Esporte do
Conselho Regional de Psicologia (CRP) de So Paulo. A comissao realizou o primeiro
evento da area, criado por um conselho de psic6logos. O grupo é referéncia até hoje
para os psicologos atuantes na area e tem como principal organizadora Kétia Rubio
(Pierro, 2001).

Rabio (2000) relata que essa nova participacdo do profissional na area, tendo
em vista que a Psicologia do Esporte ja existia h& um século, cresceu junto as outras
seis subéreas que compdem as chamadas ciéncias do esporte: medicina, biomecéanica,
histdria, sociologia, pedagogia e filosofia do esporte, sendo oficializada como parte
integrante das ciéncias do esporte.

De acordo com a autora, a Psicologia do Esporte foi reconhecida como uma
especialidade da psicologia pela APA- American Psychological Association, em 1986.
A darea, na atualidade, ainda ndo faz parte do curriculo da graduacdo de Psicologia,
apresentando-se raramente como disciplina optativa. J& no curso de Educacéo fisica,
essa se encontra ha quase duas décadas na grade curricular.

Pierro (2001) complementa ao afirmar a psicologia do esporte como disciplina
integrante das Ciéncias do Esporte, a partir da década de 1970, através de pesquisas
sistematicas desenvolvidas (estudos experimentais).

Assim, a Psicologia do esporte é dividida em trés areas de atuacdo profissional:
0 ensino e a pesquisa, onde profissionais da Educacdo Fisica também se encontram, e
a intervencdo clinica, somente para psicélogos.

Definida por Williams e Straub, em 1991, como: identificacdo e compreensao
de teorias e técnicas psicoldgicas que podem ser aplicadas ao esporte com o objetivo
de maximizar o rendimento e o desenvolvimento pessoal do atleta, a Psicologia do
Esporte tem exercido programas de treinamento psicoldgico (Rubio, 2000).

A atuacdo do psicélogo, segundo Singer, seria dividida em: 1) o
psicodiagnéstico, no qual se usaria de instrumentos para avaliar o potencial e
deficiéncias do atleta, 2) o psicélogo como conselheiro, atuando junto a comissao
técnica, e atuando de modo coletivo com os atletas, 3) o psicélogo como consultor,
atuando em estratégias para otimizar o rendimento, 4) o psicélogo como analista, que

avaliaria as condi¢cdes de treinamento esportivo e 5) o psicélogo como otimizador,



atuando na avaliacdo de evento esportivo, visando o aumento de potencial de
performance.

Segundo Rabio (1999), os quatro campos de atuacdo do psicélogo do Esporte
sdo: a) o esporte de rendimento, que busca a otimizacdo da performance do atleta. O
psicdlogo atua analisando e transformando os determinantes psiquicos que interferem
no rendimento do atleta; b) o esporte escolar, com o objetivo de formagdo. O
psicologo atua na compreensdo dos processos de ensino, educacgdo e socializacdo; c) o
esporte recreativo, que seria de pratica voluntaria, visando ao bem-estar. O psicologo
atua na analise de comportamento recreativo e d) esporte de reabilitacdo, que visa a
prevencgdo e intervencdo em pessoas portadoras de algum tipo de leséo, deficiéncia
fisica ou mental.

Segundo Rubio (2000)

(..) técnicos, treinadores e atletas buscam conseguir melhor
desempenho em competi¢des e aprendem, entre outras coisas, modos
de manejo e enfrentamento do estresse competitivo, controle de
concentragao, incremento das habilidades de comunicagdo e coeséo
de equipe, compondo o chamado esporte de alto rendimento.(p.15)

De acordo com Rubio (2000) segundo a APA os psicdlogos do esporte estdo
focados em ajudar os atletas a melhorarem seu desempenho através de um nivel bom
de satde mental construido através dos principios psicolégicos e orientar para a
importancia de realizar atividades fisicas e para o desenvolvimento psicolégico, bem-
estar e saude.

Os psicologos também atuam nas areas especializadas de aprendizagem e
controle motor. Essas areas envolvem estudos em psicologia sobre cognicéo,
percepcao e psicologia experimental da aprendizagem e do comportamento.

De acordo com Pierro (2001), a Psicologia do esporte vem trabalhando com
questdes de: motivacdo, personalidade, agressdo, violéncia, lideranca, dindmica de
grupo, bem-estar de atletas, complementando-se por um olhar e enfoque clinico,

educacional e social.



1.2. Atletas de alto nivel: Aspectos da carreira de um esportista de alto nivel

Segundo Bohme (2009), a formacdo de um atleta de alto nivel passa por um
longo processo de desenvolvimento de treinamento junto a qualidade de talento do
atleta. Para um atleta conseguir alcancar o alto nivel e ser detectado, selecionado e
promovido a um “talento esportivo”, € preciso um treinamento que comega desde a
fase da infancia. A idéia de treinamento parte do treinamento a longo prazo (TLP),
atingindo bons resultados, de acordo com a idade. N&o se pode deixar de lado outras
interferéncias nesse rendimento, como 0 meio social e condi¢cdes pessoais do atleta.
Assim como ser um “talento” estd relacionado com condic¢des geneticamente herdadas
e do meio ambiente.

Referindo-se as condi¢fes psicoldgicas dos atletas, a autora cita a motivagao
para algo que so teré resultado a longo prazo como um fator importante e que tem que
ser presente durante a trajetoria do profissional.

Atletas que sdo considerados “talentos” tém um desempenho acima da média
como consequiéncia do treinamento que exerceu durante o processo. O desempenho é
um processo, assim como o alcance de resultados esperados ou ndo. S é possivel o
alcance do desempenho, se levados em conta a idade, treino, talento e as condic¢des de
interferéncia pessoal, como o desenvolver habilidades e capacidades psiquicas.

O treinamento a longo prazo € composto de niveis (geral, basico, especifico) de
acordo com a idade, até alcancar o alto nivel no esporte. O TLP deve comecar logo na
infancia, com o estimulo de vivéncias motoras na escola (educacdo fisica). Depois,
deve iniciar-se o treinamento (dando continuidade ao da escola) em um clube ou na
prépria escola, mas de forma mais aprofundada, dando espago a especializacdo de
alguma modalidade, posteriormente. Para se alcancar um alto nivel sdo necessarios
anos de treinamento.

O atleta tem que seguir, com rigor, certos condicionamentos basicos e diarios,
para alcancgar o objetivo da carreira. O rigor que exige o treino aponta para outra
questdo, a pressao sofrida por esses atletas e a dedicacdo, desde pequeno, a s6 um lado
da vida. O emocional do atleta é muito prejudicado por trabalhar sobre presséo,
frustrar-se com perdas e incertezas de resultados e depender de si proprio (além de

qualquer coisa) para estar bem e alcancar resultados.



Outros autores também discutem sobre os aspectos psicoldgicos da carreira de
um esportista de alto nivel. De Rose Jr (2000) discorre sobre a importancia do esporte
em nosso pais. O esporte tem um grande apelo popular, ndo s6 no Brasil, como em
todo o mundo. A importancia e a énfase da midia para o esporte sdo grandes, assim
como a idolatria de “talentos” do esporte.

Para Rubio (2000), o esporte € um dos principais fendbmenos do século XX,
constituindo-se como responsavel por grande movimentacao de capital.

Souza (2003) caracteriza os atletas por ganharem muitos titulos, e atraves
desses titulos ganham fama e reconhecimento , podendo ser os sonhos de muitos
brasileiros que véem no esporte uma forma de ascensédo social. Em prol disso, o atleta
é muito exigido, em sua dedicacéo e preparacao fisica, técnica e tatica.

Brand&o (2004) enuncia ser grande a expectativa dos jogadores de alto nivel de
se tornarem atletas de sucesso, pois esse feito garante a eles a mobilizacdo de atencao
de investimento financeiro e espaco na midia.

Pierro (2001) ao citar Digel, argumenta que o esporte de alto rendimento
constitui-se em um sistema, onde um pequeno numero de atletas faz do esporte sua
principal ocupagdo. Existindo, assim, uma massa consumidora que financia esse
espetaculo, junto aos meios de comunicacdo de massa.

A autora também cita Bracht que olha para o esporte como exercendo uma
funcéo de desviar a atencdo de problemas sociais, sendo compensatério para condi¢bes
de vida desfavoravel (Pierro, 2001).

Normalmente, nomear o atleta como “talento” do esporte ¢ equivalente a
compreensdo de que este é de alto nivel, pois ndo hd como se destacar como talento se
ndo houver um longo processo de desenvolvimento de um treinamento rigido. S&o os
atletas de alto nivel que se tornam idolos para a sociedade, devido ao seu talento.

Algumas variaveis interferem no desempenho do atleta de alto rendimento e
sdo discutidas por Figueiredo (2000), como atencdo, concentracdo, motivacéo,
ansiedade, tensdo e coesdo de grupo, quando cita a literatura de psicologia aplicada ao
esporte. Afirma ainda que: os pesquisadores da area tém como principal objetivo o
estudo dessas variaveis e 0 desenvolvimento de estratégias que contribuam para a

otimizacdo do desempenho de atletas. (p.113).



1.3. Transi¢éo de Carreira Esportiva: fase do termino

Sobre a transicdo de carreira, disse Barros (2008):

O trabalho proporcionou verificar que a atuacdo do psicologo do
esporte é ainda pouco desenvolvida, encontrando-se escassa
referéncia bibliografica, especificamente no Brasil, onde foram
relacionadas somente duas revisdes de literatura a respeito do tema.
Pode-se concluir que o psicélogo do esporte brasileiro necessita
atuar neste campo para a compreensdo da realidade nacional,
considerando caracteristicas econdmicas, sociais e culturais do
contexto esportivo e a especificidade de nosso atleta, suas
necessidades e dificuldades para que programas especificos sejam
desenvolvidos a fim de enfrentar as adversidades resultantes de
transi¢des que ocorrem durante a carreira esportiva. (p.1)

Segundo a autora, a literatura brasileira referente a transicdo na carreira
esportiva é escassa, restringindo-se apenas ao trabalho de revisdo de literatura de
Brandao et al (2000) sobre encerramento da carreira do atleta e a um capitulo escrito
por Martini (2003).

Ainda segundo Barros (2008), o encerramento de carreira esportiva comecgou a
ter a devida atencdo somente nos ultimos 20 anos.

Alguns autores irdo discutir a transicdo de carreira. Agresta et al(2008)
discutem o fato de que a carreira esportiva é curta em comparagao a outras carreiras.
Para tornar-se um atleta de elite é necessario manter a disciplina para treinar durante
um longo periodo de tempo. A dedicacdo ao esporte € muito grande e o atleta inicia
sua carreira em idades precoces. Apds anos de dedicacdo, é inevitavel que o atleta se
encontre com o processo final de sua carreira. Nesse momento, frequentemente o
atleta percebe que ndo houve uma preparacdo quanto a isso, por parte do profissional,
de uma vida pés-esporte.

Muitos se iludem, ao achar que a fama durararia para sempre. A aposentadoria,
entdo, pode gerar situacOes de estresse e de crise de identidade.

Segundo Agresta et al (2008):

Os dias de brilhantismo e prestigio, tdo desejados no inicio de uma
carreira esportiva, chegam ao final, j& que a aposentadoria é



inevitavel. A transicdo de uma vida esportiva para uma vida pos-
esporte ndo se d& de forma facil; muitas vezes, ndo existe suporte dos
dirigentes esportivos e o0s jogadores, em geral, tém poucas
possibilidades de uma nova profissdo que ndo esteja relacionada ao
ambiente esportivo. (...) Alguns estudos comentam a dor emocional e
a saudade vivenciada por atletas em final de carreira, que podem se
tornar ansiosos e depressivos, abusar de alcool e drogas. O distress
se estabelece quando consideram o que irdo fazer, uma vez que ndo
podem mais participar do esporte como jogadores de alto nivel, e os
amigos, companheiros de time, jornalistas e torcedores desaparecem.
(p-506)

Para exemplificar melhor essa fase, Agresta et al (2008) citam algumas
declaracOes de ex-atletas, como Pelé, em entrevista ao Jornal da Tarde: “Aceitar que
chegou a hora de parar é terrivel, a depresséo surgiu quando a hora chegou”.

As declaracbes mais recentes de um ex- atleta que passou por essa fase na
atualidade, Ronaldo, recentemente aposentado, deixou claro o desconforto da transicao
em entrevista no CT do Corinthians. Aos 34 anos, oficializou sua saida do futebol
profissional. Comentando a frase do também ex-atleta Falcdo, sobre o jogador de
futebol ser o “unico que morre duas vezes”, disse Ronaldo: “E muito duro vocé
abandonar algo que te faz tdo feliz. Desde que eu decidi que ia parar, parecia que eu
estava na UTI, em estado terminal. E hoje eu anuncio minha primeira morte ”.

Em revisdo de literatura sobre transicdo de carreira, dizem Branddo et al
(2000): a fase de transicdo relacionada ao término da carreira esportiva,requer de
ex-atletas ajustamentos em todas as esferas de sua vida ocupacional, financeira,
psicoldgica e social. (p.1).

Especificamente para passar pela transicdo de carreira de forma adaptada,
deveria haver uma busca pela autonomia pessoal durante a carreira e o devido
investimento e desligamento dentro e fora do contexto esportivo.

Ainda segundo Brandéo et al(2000):

Os psicologos do esporte podem ser uma peca-chave neste processo
de planejamento e ajustamento da carreira pés-atlética. A transicao
de carreira esportiva € o resultado de inumeros fatores e mais
freqiientemente uma combinagdo de fatores individuais e influéncias
sociais. (p.1)



Os fatores comuns que fazem parte desses resultados seriam: idade, novos
interesses, fadiga psicoldgica, dificuldade com a equipe técnica, baixos resultados
esportivos, contus@es, problemas de sadde ou ficar na reserva.

De acordo com os autores que estudam a transicdo, a boa passagem por essa
fase dependerd de fatores como: experiéncias de desenvolvimento, auto-identidade,
percepcbes de controle, identificagdo social, apoio social e um planejamento da
aposentadoria.

Agresta et al (2008) apresentam resultados de pesquisa que avaliam os fatores
que causaram o término da carreira esportiva de 79 ex-jogadores de basquete e futebol,
que se relacionam com os fatores descritos acima. Resultados mostraram que 75,9%
dos ex-jogadores tomaram a decisdo de encerrarem suas carreiras espontaneamente.
As causas freqientes foram: idade (49,4%), outros interesses (43%), mudancas no
estilo de vida (17,7%), problemas de salde (16,5%), lesdes (15,2%), auséncia de
perspectivas futuras (13,9%), problemas de relacionamento com dirigentes (13,9%),
baixos resultados (12,7%), cansago psicoldgico (11,4%), relacionamento com o
técnico (10,1%), cansago fisico (7,6%), relacionamento com a familia (7,6%) e
relacionamento com a equipe (3,8%).

Branddo et al (2000) relatam que uma passagem ruim pela transi¢cdo podera
proporcionar dificuldades de ajustamento, problemas ocupacionais, financeiros,
sociais ou problemas em relacdo ao consumo de drogas ou até de ordem
psicopatoldgica, na qual a intervencdo de um psicologo do esporte sera necessaria.

Em relacdo a passagem ndo adaptada para a fase do término de carreira
esportiva, a pesquisa realizada por Agresta et al (2008) novamente ilustra com alguns
dados estatisticos as consequéncias emocionais da transicdo de 79 ex-jogadores de
basquete e futebol. Observou-se que 50,6% sentiram tristeza no momento da transicao
esportiva para uma nova carreira, 6,3% sentiram- se tensos, 5,1% sentiram medo, 5,1
% ficaram deprimidos, 3,8% sentiram raiva, 3,8% ficaram ressentidos e 1,3% sentiram
culpa. A conclusdo do estudo foi que, por conta dos atletas viverem uma carreira
esportiva longa, no momento da aposentadoria, estes vivenciaram sentimentos de
tristeza.

Samulski et al (2009) também realizaram um estudo com seis ex- atletas de
alto nivel de cinco modalidades: futebol, ciclismo, natacdo,ténis e volei. Os atletas
possuiam em média 15 anos de pratica em sua modalidade e haviam participado de

competicdes internacionais representando o Brasil.



Sobre o encerramento da carreira, cinco atletas tiveram como causa: contusoes,
queda do rendimento, questfes financeiras e falta de prazer para a pratica. Em relacdo
ao apoio obtido nesse momento, cinco atletas relataram incentivos e suporte por meio
da familia, conjuge e instituicdo esportiva. Em relacdo ao meio social, todos os ex-
atletas estavam em grupos sociais ligados ao esporte. Porém, quatro ex-atletas também
contavam com ambiente social externo ao meio esportivo. Para cinco ex-atletas, essa
fase foi de dificuldades relacionadas a administracdo nos estudos, freqiiéncia de
lesGes, condicdo financeira e manutencdo do rendimento atlético. Como estratégias
para facilitar a passagem por essa fase de término relataram a presenca de novas
capacitacGes em outras areas e a ajuda de psicélogos. Relatos do poés-término da
carreira apontaram motivos que ajudaram os ex-atletas a permanecerem motivados.
Sdo eles: manutencdo e construcdo de uma familia, busca pelo crescimento
profissional, atividades fora do contexto esportivo e maior envolvimento social.
Observa-se que todos eles fizeram um planejamento da vida de aposentados.

Existem varios tipos de transicdo de carreira esportiva. Brandao et al ( 2000)
enumeram alguns como: “Dropt-out” prematuro (desisténcia antes que o atleta tenha
alcangado o maximo de seu potencial), “Burnout” (exaustdo emocional) e “Attrition”
(processo de exaustéo fisica e psicologica).

Alguns modelos tedéricos surgiram para explicar a transicdo de carreira
esportiva. Estes se originaram principalmente da Tanatologia (estudos da morte e dos
processos de morrer), baseados nos trabalhos de Kubler e Ross citados por Wylleman
et al em 1999 e do estudo do processo do envelhecimento, Gerontologia social
(Branddo et al, 2000).

O modelo tanatoldgico trata-se da morte social (a aposentadoria relacionada a
perda da funcdo social), consciéncia social (crescente conscientizacdo) e fases da
morte (fazem parte as cinco fases do luto: negacédo, isolamento, raiva, depressdo e
aceitacdo, nesse caso do fim da carreira do atleta).

O modelo da Gerontologia social passa por seis teorias: teoria da atividade (o
ex-atleta de elite encontra novos papé€is para si, que ndo o de atleta), teoria da
subcultura (a interacdo social entre individuos ajuda na adaptacdo do aposentado),
teoria da continuidade (é importante 0 modelo estavel de conduta do atleta, dando a
manutengdo de continuidade durante o afastamento), teoria do desligamento (a

aposentadoria € uma manifestacdo necessaria do afastamento do atleta), teoria do



colapso social (atletas se tornam vulneraveis ao julgamento social, 0 que levaria ao
possivel afastamento), teoria da permuta (reorganizacdo de atividades do ex-atleta).

Os modelos tanatoldgicos e da gerontologia foram superados mais adiante por
novos modelos, como o Modelo Analitico e 0 Modelo de Adaptacdo Humana a
transicdo. S&o levados em conta, nestes modelos, as caracteristicas de vivéncias
individuais (idade, sexo, capacidade psicossocial), percep¢do da propria mudanca de
transicdo (sentimentos) e caracteristicas do ambiente pré e pos- transicao.

Em Brandao et al (2000), os estudos citados de Slambulova nos anos de 1997
e 1999 também dizem sobre novos modelos. Nesses estudos, os Modelos Psicoldgicos
destacam-se por suas aplicacGes na carreira esportiva e suas fases.

A partir desses estudos, foram criados modelos tedricos da Carreira Esportiva
que: guiaram pesquisas, proporcionaram criacfes de instrumentos adequados,
possibilitaram dados estatisticos, introduziram aspectos novos de estudo (emocdo,
motivac¢do), contribuiram para a avaliacdo de efeitos psicoldgicos na carreira esportiva
e proporcionaram o pensamento de tendéncias futuras .

Exemplificando os modelos, o primeiro trata-se do Modelo Sintético (que se
justifica por olhar o objetivo e caracteristicas subjetivas da carreira esportiva): na parte
objetiva, sdo analisadas o nivel de conquistas esportivas, custo (gasto de tempo,
energia, saude e dinheiro), niUmero de eventos que participou, duracdo e limites da
idade; na parte subjetiva sdo analisadas, a satisfacdo do atleta (auto-estima) e nivel de
sucesso (simbolo social).

O segundo trata-se do Modelo analitico, que se caracteriza por visar a longa
duracdo da carreira esportiva, com estagios e transicdes. Esses seriam o inicio da
especializacdo esportiva; treinamentos intensivos; esportes de grandes realizacoes;
esportes de adultos; amador para o profissional; do apogeu para o fim da carreira
esportiva; término da carreira esportiva.

O terceiro trata-se do Modelo Estrutural, que se guia na direcdo da qualidade,
motivacdo e estilo do desenvolvimento do atleta. S8o considerados niveis de
determinantes psicolégicos, como o nivel operacional (operagdes motoras, objetivos e
processos psiquicos), nivel situacional (motivos, estado psiquico, comportamento) e
nivel cultural (necessidade, qualidade e estilo de atividade individual).

Sobre isso, afirmam Brand&o et al (2000):

Com base nos modelos e descritos psicoldgicos da carreira esportiva,
podem ser formuladas recomendacdes para atletas, treinadores, pais



de atletas e todas as outras pessoas envolvidas com esportes
competitivos. Como medida aplicativa deste estudo foi criado o
Sistema de Acompanhamento Psicologico da carreira esportiva.
Usando o Modelo Geral de Acompanhamento Psicol6gico da
Carreira Esportiva, é possivel criar modelos mais detalhados para
cada etapa da carreira esportiva e modelos especiais para 0s
diferentes eventos esportivos.(p.52)

Ainda segundo Brandao et al (2000), Taylor e Ogilvie citados por Wylleman et
al em 1999 ,chegaram a um Modelo Conceitual da Transi¢do de Carreira entre atletas
de elite. Sobre as causas de término de carreira, 0s autores citam o declinio na
performance por conta da:

-idade avancada do atleta (0o avanco da idade influéncia nos fatores
fisiologicos, forca e habilidades motoras; psicolégicos, falta de motivacdo para treinar,
pois os objetivos ja foram alcancados e sociais;

-lesbes (podendo produzir efeitos psicoldgicos e emocionais limitando a
escolha de uma possivel outra carreira);

-Outras motivacg0es e interesses;

Sobre fatores relacionados com a adaptacdo da transicdo de carreira, as
experiéncias vividas pelo atleta afetardo sua percepcdo de si mesmo e a importancia
que este da para sua atuacao influenciard na adaptacdo. Atletas identificam-se com a
identidade que representam no esporte e muitas vezes tém dificuldades de assumir
outros papéis. Os status econdmicos podem influenciar.

Em relacdo aos recursos disponiveis para a adaptacdo, o fator do suporte social
(familia, amigos, fora do contexto esportivo) pode influenciar.

Segundo Brandéo et al (2000):

(...) baseado no presente modelo, pode ser concluir que o término de
carreira do esporte ndo necessariamente causa uma reacdo de
“stress” negativo em parte dos atletas. A qualidade da adapta¢do
para transicdo de carreira depende do passo anterior ao processo de
retirada. (p.53)

Alguns outros modelos sdo apresentados em Barros (2008). O Modelo de Saida
de papel, de Helen Ebaugh, diz sobre : 1) a afiliacdo passada do papel do atleta com
sua identidade esportiva fara parte se sua identidade presente (como ex-atleta) e
futura; 2) a propria sociedade ndo desiste da identidade passada da pessoa (no caso,
atleta); 3) impactos da saida de papel ndo se restringem ao individuo.



J& de acordo com Drahota e Eitzen em 1998, o processo de impactos da saida
de papel, estaria dividido em trés estagios: a) primeiras duvidas, onde o atleta duvida
de seus compromissos e papéis, b) a busca de alternativas, c) o ponto de virada, onde
se encontra identificacdo com novos grupos de referéncias e ocorre a andlise da
mudanca de papéis, conseqlienciado por uma decisdo e d) identificacdo do papel
prévio de si e incorporacdo de uma futura identidade. E importante nesse modelo n&o
se esquecer de analisar juntamente fatores de: época (em que o atleta atuou), o tipo de
saida do esporte e o comportamento do atleta em relacdo a sua saida do esporte.
(Barros, 2008)

Alguns instrumentos analisam as estratégias de enfrentamento durante
transicdo de carreira, as causas de encerramento e identificacfes de possiveis atletas
que terdo dificuldades nesse enfrentamento.

Barros (2008) enumera alguns:

Athletic Identity Measurement Scale (AIMS; Brewer, Van Raalte, &
Linder, 1993), avalia como o atleta se define atleticamente; Sport
Interpersonal Relationships Questionnaire (SIRQ; Wylleman, Vanden
Au Weele, De Knop, Sloore, & De Martelaer, 1995), avalia qualidade
dos relacionamentos do atleta; British Athletes Lifestyle Assessment
Needs in Career and Education (BALANCE) (Lavallee & Wylleman,
1999), escala para identificar atletas que possam vir a ter
dificuldades na transicdo de carreira; Athlete Retirement
Questionnaire (ARQ); Sinclair, 1990), identifica estratégias de coping
utilizadas pelos atletas para lidar com a transic¢éo de carreira.(p.11)

Segundo a Federagdo Européia de Psicologia do Esporte e Atividades
Corporais (FEPSAC), a identidade esportiva do atleta deve ser vista como a for¢a com
que o esportista identifica a si mesmo com o esporte. O reconhecimento social e o
sucesso econdmico fortalecem essa identificacdo. Terminar a carreira traria uma
mudanca no estilo de vida e uma nova adaptacdo a novos papéis sociais e profissionais
(Agresta et al, 2008).

Citando Stambulova, Barros (2008) diz que na transi¢do do auge para o final da
carreira esportiva, o atleta precisa encontrar forcas internas para obter resultados de
alto nivel, utilizando-se de sua experiéncia emocional e esportiva.

O atleta tem que se preparar para deixar o esporte, buscando possibilidades de

novas carreiras profissionais ( Barros, 2008).



Pesquisas

Na revisdo de Barros (2008), algumas pesquisas e seus autores sao descritas:

- Em 2002, Agresta M.; M. R. F., Rebustini, F., Cipriano, S. P., Rogov &
Barros Neto, T. L. pesquisaram 10 ex- jogadores brasileiros de futebol de saléo, que
haviam encerrado suas carreiras no méaximo ha 2 anos. Tiveram como resultados: 70%
ndo sairam do esporte espontaneamente, e as causas foram traumas fisicos e
relacionamento com os dirigentes. Relacionado as emocdes vividas ap6s o fim da
carreira, 40% sentiram-se tristes. 20% afirmaram que ainda ndo haviam se adaptado ao
novo estilo de vida. O questionario usado foi o ORPUS de transi¢cdo de carreira,
elaborado por Brandéo et al, em 2000.

- O estudo feito com ex-atletas olimpicos canadenses segundo Werthner &
Orlick em 1986, levaram a resultados onde os atletas que tiveram uma atividade
alternativa na fase de transicao, tiveram transi¢cdes mais tranquilas do que aqueles que
ndo tinham atividades desvinculadas do esporte.

-Coakley, em 1983 e Greendorfer & Blinde, em 1985, relatam que a transicéao
ndo definitivamente se define em distress. Fatores de identidade apontados por
McPherson, em 1980, como atletas que s6 tem uma identidade ligada ao esporte, a
percepcdo de deterem o controle (que influenciaria a sensacdo de abandono,
desmotivacdo e mudancas fisioldgicas), e a rede social (ndo sé do meio esportivo),
influenciariam na passagem pela carreira.

- Segundo o estudo de Baillie, em 1992, com atletas profissionais, resultados
mostraram que atletas enfrentam melhor a saida do esporte de acordo com: a) sairam
por escolha prépria, b) atingiram objetivos, ¢) estdo prontos para continuarem
envolvidos no esporte, se assim desejarem, d) possuem graduacdo e pds -graduacdo e
e) estédo prontos para o desligamento

De acordo com Murphy, em 1995, o esporte traz satisfacdo por habilitar o
atleta a desenvolver e ter competéncia, promovendo um alto indice de motivacao
intrinseca, recompensa social, e possibilidades de bons relacionamentos sociais. O
atleta tentard satisfazer essas mesmas necessidades ao término de carreira (Barros,
2008).

Ainda segundo a autora, em 1987, Ogilvie diz sobre a ajuda que familiares e

técnicos poderiam dar se apoiassem o atleta em relacdo as possibilidades de



desenvolvimento pessoal e social, a longo prazo, mais do que seu sucesso a curto
prazo.

Em 1993, Ogilvie e Taylor sugerem a participagdo em workshops e a
dedicacdo relacionada aos estudos, aos atletas nessa fase. Isso prepararia melhor o
término. O psicélogo daria assisténcia ao atleta na identificacdo de valores, interesses
e objetivos, compreensdo de sua identidade social e aumento de repertorio ( Barros,
2008).

Diz Barros (2008) que:

Em 1989, o Comité Olimpico dos Estados Unidos (USOC)
desenvolveu um manual destinado a assistir atletas de elite na
compreensdo de questdes importantes relacionadas ao fim da
carreira esportiva e guid-los na realizacdo de um plano para sua
carreira pés-competitiva(...) na Argentina, Roffé aponta a existéncia
de quatro instituicdes do futebol que se ocupam minimamente dos ex-
jogadores e outros profissionais de futebol. A Asociacién del Futbol
Argentino (AFA), a Asociacion de Técnicos del Futbol Argentino
(ATFA), Futbolistas Argentinos Agremiados (FAA) e Mutual del
Futbolista (Casa del Futbolista). Segundo ele, a AFA investe
financeiramente em parte dos ex-jogadores da Selecdo Nacional que
precisam deste tipo de apoio e a ATFA proporciona capacitacdo e
formacdo a ex-jogadores de futebol para que se tornem treinadores.
Contudo, estes acabam por enfrentar o problema da caréncia de
mercado de trabalho. A FAA atua com o0s atuais jogadores de futebol
e a Casa del Futbolista em 2000 ndo apresentava qualquer agéo
voltada para os ex-jogadores do referido esporte. (p.17)

Ao citar Roffé (2000), a autora diz que sem recursos emocionais, atletas fazem

0 uso abusivo de drogas e até chegam a cometer suicidio. (Barros, 2008)



1.4. Analise do Comportamento: Principios Comportamentais Basicos

Segundo Matos (2000), a definicdo de Comportamento, para a presente
abordagem teorica, baseia-se na nocdo de comportamento humano como produto de
uma heranga genética e de eventos ambientais que ocorrem durante a vida de uma
pessoa, como fendmeno natural.

Assim, 0 ser humano € sensivel a esses eventos do ambiente, de forma inata. E
sensivel ao efeito de conseqiiéncias de seu comportamento, que podem ser
reforgadoras ou ndo, quando emite uma resposta.

Todo comportamento é constituido pela triplice contingéncia: resposta, algo
que acontece antes da resposta (estimulo discriminativo) e algo que acontece depois,
como conseqliéncia da resposta (estimulo reforcador). As relacBes entre a situacao
anterior na qual a resposta é emitida, a resposta e as conseqliéncias produzidas por
essa resposta, sdo consideradas contingéncias.

Uma andlise comportamental das contingéncias, portanto, proposta ao atual
trabalho, se da através da analise em relacdo aos reforcadores anteriores e posteriores
ao término de carreira do atleta, a construcao de novos repertdrios, possiveis alteracdes
de comportamento e quais conseqiiéncias mantiveram esse comportamento, 0 que
reforca certos comportamentos e assim 0s mantém ocorrendo, ou seja, 0 que controla
certos comportamentos relatados. Isso porque a conseqiiéncia que o individuo obtém
ap6s emitir certos comportamentos passa a controla-lo para futuras respostas, cuja

conseqiéncia foi reforgadora para ele.

Comportamento Operante

Segundo Skinner (2003a) :

Muitas vezes estamos mais interessados no comportamento que
produz algum efeito no mundo ao redor. Este comportamento origina
a maioria dos problemas praticos nos assuntos humanos e é também
de um interesse tedrico especial. (..). As conseqliéncias do
comportamento podem retroagir sobre o organismo. Quando isso
acontece, podem alterar a probabilidade de o comportamento ocorrer
novamente. (p.65)



Skinner inicia o capitulo de Comportamento Operante relatando sobre as
conseqiéncias do comportamento. O organismo é sensivel ao efeito de consequéncias,
que podem ser reforgadoras ou ndo, quando este emite uma resposta.

Segundo o autor, ndo é necessario falar sobre processos interiores de
pensamento. Os comportamentos se estabelecem e sdo controlados através das
conseqliéncias que 0s mesmos produzem.

A palavra “operante” € usada para se referir a uma classe de respostas, ou seja,
comportamentos semelhantes, que ocorrem com certa probabilidade. Este, entdo, é
definido por uma determinada consequéncia.

Resposta é considerada uma acdo do organismo, que faz parte do
comportamento. Essa acdo € fortalecida através do reforgo, sendo esse processo
chamado de condicionamento. No condicionamento operante, tornamos a resposta
mais provavel ou frequente, através de seu fortalecimento.

Um organismo é considerado condicionado quando um reforgco acompanha
outro estimulo ou segue-se ao préprio comportamento do organismo.

Por exemplo, apresentar a um organismo um alimento é um refor¢o para a
resposta de levantar a cabeca do mesmo organismo, quando emitida. O alimento é
considerado reforcador ao organismo.

De acordo com Skinner (2003a):

Agimos constantemente sobre o ambiente, e muitas das consequéncias
de nossas acdes sdo reforcadoras. Através do condicionamento
operante, o0 meio ambiente modela o repertério basico com o qual
mantemos o equilibrio, andamos, praticamos esportes, escrevemos. O
reforco operante faz mais que modelar o repertério comportamental.
Aumenta a eficiéncia do comportamento e 0 mantém fortalecido muito
tempo. (p.72-73)

Para que um condicionamento operante ocorra é necessario dispor de uma
contingéncia de refor¢o. Skinner (2003a), para exemplificar, usa o exemplo de um
experimento realizado com organismo faminto, ou seja, 0 organismo esta em estado de
privagéo, foi privado de alimento. O valor reforgador do alimento, em um organismo
que esta em privagdo, aumenta a freqiiéncia de resposta do organismo, resultando no
refor¢o (alimento). Mesmo condicionado a certo tipo de resposta, 0 organismo nédo se

comportara se estiver saciado em sua fome. Isso mostra a existéncia de um controle



em relagdo ao comportamento operante, o controle sobre a resposta foi somado ao
controle sobre a privacgéo de alimento.

Quando uma resposta ja ndo € mais reforcada, diminui-se a frequéncia dessa
resposta ocorrer. Estamos falando entéo, de extingdo operante. Se o organismo néo for
consequenciado com alimento quando levantar a cabeca, esse ira parar de levanta-la.

Sobre os reforgadores, o autor ressalta que precisamos saber o quéo reforgador
€ um determinado evento para o organismo. Consideramos um evento reforcador
qguando observamos um aumento de freqiéncia de uma resposta selecionada. Os
reforcos séo considerados positivos ou negativos.

Os reforgos positivos caracterizam-se pela apresentacdo de um estimulo, ou
acréscimo de alguma coisa, por exemplo, alimento, agua ou contato sexual. Os
reforcos negativos caracterizam-se pela remocdo de alguma coisa, estimulo, por
exemplo, de uma luz ou barulho. Nos dois tipos, o efeito do refor¢co é aumentar a
probabilidade da resposta.

O condicionamento operante, entdo, s6 torna-se possivel se houver eventos
reforcadores para um individuo.

Sobre isso, diz Skinner (2003a):

Em todos os campos em que o comportamento humano figura com
proeminéncia- educacgdo, governo, familia, clinica, industria, arte,
literatura, e assim por diante- estamos constantemente mudando
probabilidades de respostas ao arranjar consequéncias reforcadoras.

(p.81).

Podemos avaliar a forca de eventos reforcadores quando pensamos quais séo as
consequéncias responsaveis pelo repertério atual e pela freqliéncia das respostas no
repertdrio de um sujeito. Skinner (2003a) diz: “o comportamento de associacdo com
um determinado amigo varia conforme varia o fornecimento de reforco pelo amigo”
(p. 82).

Os reforcadores sdo considerados dos tipos primarios, condicionados e
generalizados.

Os reforgadores primérios sdo considerados de importancia biol6gica, como:
alimento, agua, contato sexual.

Os reforcadores condicionados s@o assim considerados, pois ocorrem no

emparelhamento de um refor¢o primario a um estimulo neutro. Por exemplo, se toda



vez que acendermos uma luz, dermos alimento ao organismo faminto, a luz se tornara
um reforgo condicionado para o organismo. Assim, diante da luz o organismo ja se
comportara como se tivesse recebido o alimento, diretamente.

Esse tipo de reforco € considerado, ainda, produto de contingéncias naturais.
Alimento e agua, por exemplo, normalmente sdo recebidos depois de comportamentos
precorrentes de um organismo, depois que este opera sobre 0 meio, criando a
oportunidade de comer ou beber. Os estimulos gerados por esse comportamento dito
precorrentes tornam-se reforgadores.

Reforgadores generalizados s&o reforgadores condicionados, porém agora,
emparelhados com mais de um reforcador primério. Torna-se Util, pois ndo é
importante a condicdo momentanea em gue 0 organismo se encontra. Por exemplo, o
dinheiro. O dinheiro ¢ um reforcador generalizado, pois através dele o organismo
obtém reforcadores priméarios. Quando usamos dinheiro como refor¢ador, nosso
controle subseqiiente é independente de privagdes momentaneas do sujeito. Assim, 0s
reforcadores generalizados sdo diferenciados por serem reforcadores independentes
de qualquer tipo de privacao.

Os reforgcadores generalizados surgem em situagdes em que 0 comportamento
é reforcado por outras pessoas. Como exemplo, temos: a atencéo, aprovacao e afeto.

Concluiu-se assim que o reforcador tem dois efeitos sob o0 organismo. Aumenta
a freqiéncia do comportamento e gera “sensa¢fes”(mudancas corporais).

Estimulos discriminativos também aumentam a probabilidade que uma
resposta ocorra. Por exemplo, descrevemos a contingéncia quando um estimulo (luz) é
a ocasiao na qual a resposta de levantar a cabeca do organismo é seguida pelo reforgo,
alimento. A resposta do organismo de levantar a cabeca tera mais probabilidade de
ocorrer quando a luz for apresentada. Skinner (2003b) diz sobre a discriminacdo e
seu controle pratico sob o comportamento: “quando uma discriminacdo ja foi
estabelecida, podemos alterar a probabilidade de uma resposta, pela apresentacéo ou
remocdo do estimulo discriminativo. (p.119). Assim, o comportamento operante

também é controlado pelos estimulos discriminativos, ndo s6 por conseqiéncias.



1.5. Comportamento Verbal

Tendo em vista que o presente trabalho utilizou-se, como método de pesquisa,
de uma entrevista semi-estruturada (com roteiro de apoio) e que a metodologia de
coleta de dados deu-se através do método do auto-relato, e que este é um
comportamento verbal, cabe entdo relacionarmos esse tipo de método ao
conhecimento sobre comportamento verbal, importante objeto de estudo da teoria da
Analise do Comportamento.

Em 1957, foi publicado um dos livros de Skinner mais importantes como
objeto de estudo para a Analise do Comportamento, Verbal Behavior. Ao iniciar o
livro, o autor determina que o comportamento verbal é comportamento operante.
(Sério et al, 2004).

Segundo Sério et al (2004), os mesmos conceitos elaborados para o
comportamento operante sdo validos para a analise do comportamento verbal. O que
ocorre nas relacbes operantes (reforcamento, discriminacao, extingdo) também ocorre
quando o comportamento operante for verbal.

O comportamento verbal se caracteriza por estabelecer com o ambiente uma
relacdo indireta e ndo-mecanica, alterando primeiramente, outro homem. Esse
comportamento acontecerd somente por meio da mediacdo de outros, sendo definido
por um comportamento que é reforcado por meio da mediacdo de outras pessoas. A
pessoa, dita como mediadora, terd sido treinada para tal, através de uma preparacao
sistematica. Para que a resposta operante seja considerada verbal, essa tem que ser
fortalecida pela reacdo de outra pessoa e produzida em um ambiente verbal,
mantendo-se assim em sua frequéncia.

Ainda, segundo Sério et al (2004), diferentes formas de resposta como:
gestuais, producdo de sons ou manipulacdo de objetos, que ndo se tratam apenas de
respostas com formas vocais, poderdo ser ou ndo comportamento verbal, dependendo
de sua relagdo com o ambiente. Assim, para se estudar o comportamento verbal, é
preciso estudar a triplice contingéncia, as relagdes entre a situagdo na qual a resposta é
emitida, a resposta e as consequéncias produzidas por essa resposta.

No comportamento verbal, o primeiro efeito da resposta recai sobre 0 ouvinte.
Dentre as condi¢des antecedentes que controlam tais respostas verbais, sempre estara

presente uma audiéncia, ou seja, um ouvinte que possibilitard com que o



comportamento verbal ocorra. Sobre isso, diz Skinner: “Comportamento verbal
usualmente ocorre apenas na presenca de um ouvinte. Quando o falante esta falando
para si  mesmo, naturalmente, um ouvinte esta quase sempre presente
(SKINNER apud Serio et al ,2004, p. 128).

Ao classificar as contingéncias que descrevem o comportamento verbal,
Skinner nomeou como operantes verbais seis operantes, esses sdo: mando, tato,
ecaico, textual, transcricdo e intraverbal. (Sério et al, 2004).

Como citado anteriormente, 0 método do auto-relato (usado no atual trabalho)
permite ao entrevistador obter informacg6es sobre o entrevistado, em situagdes onde 0s
dados observacionais ja ndo estdo mais disponiveis, como no caso do estudo da
histdria de vida ou comportamento de uma determinada situacdo do sujeito.

Para um analista do comportamento, lidar com dados, no caso,
comportamentos, que ndo podem mais ser observados diretamente quando emitidos
no ambiente pelo sujeito, e que dependem portanto, apenas do comportamento verbal,
é um ponto de dificuldade.

Pergher (2002) retrata essa dificuldade ao comentar se é possivel saber se o
cliente esta falando a verdade, em um ambiente de terapia, por exemplo. A terapia lida
diretamente com o relato verbal. Surge assim a ddvida se 0 que € relatado retrata a
realidade ou néo.

O terapeuta também ndo tem acesso direto aos eventos relatados pelo cliente,
assim como o entrevistador em relacdo ao entrevistado. Tomamos como dados entdo,
o relato verbal, entendendo que este esta sob controle de alguns estimulos, como o
tato.

Tato, considerado um dos operantes verbais, pode ser definido segundo
Skinner: Um tato pode ser definido como um operante verbal, no qual uma resposta é
evocada (ou ao menos fortalecida) por um objeto ou evento particular, ou por uma
propriedade de um objeto ou evento (SKINNER apud Pergher, 2002, p. 110).

Quando falamos de tato, a resposta verbal estd sob controle da situacdo
antecedente que esta sendo descrita. (Pergher, 2002)

Ao usar um instrumento, no caso, um roteiro de apoio a entrevista semi-
estruturada, possibilitamos que as perguntas do roteiro sirvam como estimulos verbais
antecedentes que controlardo o comportamento do entrevistado de responder
verbalmente. As perguntas (Sds) do entrevistador evocardo tatos verbais do

entrevistado, como a auto-observacao ou descri¢do, por exemplo, juntamente a estados



corporais (sentimentos). A resposta do entrevistado assim, servird novamente como
novos Sds que controlardo uma nova pergunta do entrevistador. Quanto mais
perguntas, mais tatos extensos e descritivos sobre as contingéncias sao emitidos pelo
entrevistado. (Guilhardi)

O entrevistador sera entdo a audiéncia, o ouvinte que possibilitard a emissao do
comportamento verbal, por parte do entrevistado.

Skinner exemplifica a audiéncia como estimulo discriminativo:

Uma audiéncia, entdo, € um estimulo discriminativo na presenca do

qual o comportamento verbal é caracteristicamente reforcado e na

presenca do qual, portanto, ele é caracteristicamente forte.
(SKINNER apud Serio et al, 2004, p.129).

Assim, ainda de acordo com Pergher (2002), descricdes de relatos verbais
fidedignos da realidade facilitariam. Relatos precisos seriam uma fonte de dados
segura em relacdo a realidade. Isso ajudaria a tornar mais rapido a analise das
contingéncias controladoras e mantenedoras dos comportamentos.

Ainda segundo o autor, ha a interferéncia de variaveis (eventos antecedentes e
consequentes) que influenciam na precisdo dos relatos verbais. O relato do falante
pode ser um relato que esteja sob controle do que o ouvinte queira ouvir, ou entéo, ao
relatar tal situacdo, o falante recebe atencdo do ouvinte.

Conclui-se que o analista do comportamento ndo terd o controle de uma
pesquisa experimental, por exemplo, em uma terapia ou entrevista, pois ndo se trata de
um setting controlado. N&o teremos a certeza do relato, pois ndo temos acesso as
situacBes que sdo relatas (no momento em que ocorreram).

A solucdo para esse ponto de dificuldade, seria entdo, usar o relato verbal como

ferramenta , para chegar as contingéncias, que sao o objeto de investigacéo.



1.6. Analise do Comportamento aplicada ao Esporte

Segundo Pierro et al (2010), a abordagem da analise do comportamento
relacionada a area do esporte de acordo com as publicacdes de pesquisas, tem 40 anos.

No Brasil, as publicacdes da aplicacdo na area sdo do final da década de 1990.

Como ja citada, a autora Souza (2003) relata que a origem da psicologia do
esporte se deu nos laboratorios de psicologia experimental. Fazendo referéncia aos
estudos dessa época inicial diz Souza (2003):

Fitz, em 1895, estudou o tempo que um individuo levava para tocar,
com precisdo, um objeto, quando era apresentado repentinamente em
uma posicao inesperada. Seu objetivo era investigar a diferenga entre
as pessoas para fazer coisas que requerem velocidade e precisao,
como ténis e na esgrima. Ttiplett, em 1898, investigou o tempo de
ciclistas na presenca de outros ciclistas (competicdes), em situacoes
nas quais corriam contra o rel6gio ou com um padréo e constatou que
os ciclistas conseguiam um melhor desempenho na presenca de outros
competidores.Finalmente, Cummis, em 1914, avaliou “o efeito da
pratica de basquete sobre as reacGes motoras e sobre a atencdo”
(p.163).

De acordo com Cillo (2000): a analise do comportamento aplicada ao esporte
pode ser compreendida no ambito do behaviorismo radical, fundamentado por B.F.
Skinner. (p.87).

Sobre o behaviorismo radical diz Skinner:

(...) ndo insiste na verdade por consenso e pode, por isso, considerar
0s acontecimentos ocorridos no mundo privado dentro da pele. Nao
considera tais acontecimentos inobservaveis e ndo os descarta como
subjetivos. Simplesmente questiona a natureza do objeto observado e
a fidedignidade das observagoes.

A posicdo pode ser assim exposta: 0 que € sentido ou
introspectivamente observado ndo é nenhum mundo imaterial da
consciéncia, da mente ou da vida mental, mas o préprio corpo do
observador (SKINNER apud Cillo, 2000, p.87).

Cillo (2000) relata que o objeto de estudo da abordagem, o comportamento,
pode ser mensurado. Segundo o autor, até o final da década de 1960, as pesquisas
relacionadas a ciéncia do comportamento referiam-se a uma pratica experimental, em

laboratdrios. Depois, os estudos ganharam outros locais de realizacdo, como escolas e



hospitais. Os proprios analistas do comportamento passaram a atuar com diversas
populacGes, usando-se da técnica experimental.

Assim, a andlise do comportamento aplicado ao esporte, é baseada na
metodologia experimental e utiliza-se da mensuracdo dos comportamentos de
profissionais do esporte (atletas, técnicos).

Sua aplicacédo visa a melhorar desempenhos esportivos e interagdo, tornando a
pratica esportiva mais interessante, ou seja, mais reforcadora.

Citando estudos de Martin e Hrycaiko de 1983, Cillo (2000) comenta que
analistas do comportamento aplicam 0s principios comportamentais basicos
(reforcamento, extingdo) para desenvolver certos aspectos como: estratégias de anélise
de comportamentos (posicionamento dos pés para um lance livre de basquete);
técnicas de instrucdo ( “feedback” individual descritivo dos movimentos executados
com reforcamento positivo de acertos); estratégias de reforcamento para manutencao
de desempenhos esperados (atleta como modelo para outros atletas)e técnicas de
generalizacdo programada para novos ambientes( generalizacdo de desempenhos de
treinos para competicdes).

O autor Garry Martin da Universidade de Manitoba, no Canada, é citado por
Cillo (2000) por ser um autor de muitas publicagBes sobre esporte, em andlise do
comportamento.

Em revisdo de literatura sobre Martin, sdo apontadas duas vertentes de
trabalho da aplicacdo da analise do comportamento, desde o inicio de seu
desenvolvimento: a educacgdo fisica visando a formacdo de técnicos e professores(
utilizando-se de técnicas comportamentais no trato com alunos e praticantes,
reforcamento positivo e a ndo utilizacdo do controle aversivo) e o esporte com
praticantes, atletas e equipes( tornar o ambiente da pratica mais reforcador,
desempenho e motivacdo). Trabalhos de reabilitacdo, salde (obesidade e diabetes) e
aprendizagem, também tém sido explorados.

Martin com base na revisao feita por ele propGe o treinamento comportamental
efetivo (aplicacBes e avaliacdo continua de estratégia de treino). Esse comportamento
efetivo caracteriza-se por: a) medida detalhada da “performance” atlética e avalia¢ao
das mesmas quanto a sua efetividade; b) distincdo entre desenvolver um novo
comportamento e manter um ja existente, ou seja, motiva-lo através de procedimentos;
c) automonitoracdo de performance, do prdprio atleta, para que este se compare

consigo mesmo; d) uso de procedimentos de modificacdo de comportamento, por



parte dos técnicos; e) focar o comportamento do técnico, ndo sé do atleta, para que
este também seja monitorado por si proprio, em seu treinamento enquanto técnico; f)
envolvimento dos proprios atletas para estabelecerem objetivos e na avaliacdo de
resultados.

Em relagdo ao desenvolvimento de trabalhos no esporte, em analise do
comportamento, Martin, em 1992, relata que os trabalhos se concentraram em:
desenvolvimento de habilidades, aumento da freqiiéncia de comportamentos de
praticas (treino), diminuicdo de comportamentos-problema em ambientes esportivos,
habilidades de gerenciamento de avaliagdo e desenvolvimento de comportamento para
a utilizacdo de técnicos e preparacdo para competicdo. Também técnicas que
desenvolvem o autogerenciamento e monitoracdo de comportamentos, pelos préprios

atletas, relaxamentos, praticas encobertas, auto-instrucéo, treino sob condi¢bes
simuladas e “checklists “de performance. (Cillo,2002).

Cillo (2000) relata exemplos de técnicas usadas na area. Cita o artigo de
Patrick e Hrycaiko, de 1998, em que 0s autores descrevem o uso da pratica encoberta.
Neste houve: visualizacdo, relaxamento, auto-instrucdo e estabelecimentos de
objetivos. As técnicas foram aplicadas em trés triatletas e um corredor de elite,
visando melhorar suas marcas, em 1,600 metros de corrida. Foi aplicada uma linha de
base multipla e concluiram que os resultados melhores das marcas, deram-se pelo uso
da técnica.

O artigo de Ziegler, de 1994, descreve um procedimento de treino de atencédo
em relacdo ao passe do futebol, feito em etapas. Na primeira etapa, quatro sujeitos
passaram por um treino de atencdo e adaptacdo ao procedimento em laboratorio e
depois foram para o campo. Isso resultou na melhora de desempenho em relacdo a
execucao correta de passes.

Cedra e Sério (2008) publicaram um artigo sobre o treinamento do lance livre
no basquetebol. No estudo, os autores relatam que a média de acerto nesse tipo de
lance tem sido inferior a 70% de acerto. Utilizaram-se entdo, de um novo método de
treinamento de técnicas de mudancas gradual e progressiva das alteracBes nas
especificacfes dos materiais utilizados nos treinos (didmetro do aro e altura da cesta).
12 atletas foram submetidos a linha de base e intervencédo através do procedimento de
fading.Tiveram como resultados melhoras nos lances e comprovaram assim, que a
simples repeticdo da habilidade de arremessos de lances livres na cesta, sem uma

intervengéo, ndo muda o desempenho do nimero de acertos.



Diz Cillo (2000) sobre a compreensdo da ciéncia do comportamento na
contribuigéo ao esporte:

Encarando as acGes motoras e 0s eventos privados (pensamentos,
emogdes, etc.) como comportamentos, passamos a preocupar-nos
com seus agentes de controle e a forma como o exercem. Um primeiro
passo € analisar as contingéncias em que 0s praticantes estdo
envolvidos para entender o que esta controlando seus desempenhos
(inclusos os encobertos) para, em seguida, propormos um rearranjo
de contingéncias, quando necessario, que permita relacdes saudaveis
entre os envolvidos e um rendimento otimizado quaisquer que sejam
0s objetivos dos praticantes. Esse rearranjo de contingéncias muitas
vezes pode significar transpor os comportamentos dos praticantes de
um controle coercitivo para uma outra forma de controle que néo
produza os efeitos nocivos de coercéo (p.97).



2. Método

Conforme apresentado, o presente trabalho tem como objetivo investigar como
um ex-atleta considerado de alto nivel experienciou a aposentadoria da carreira
esportiva e quais foram as consequéncias relacionadas a vivéncia desse processo de
término de carreira esportiva.

Foram investigadas questdes como: a) emocdes sentidas nessa fase; b) se
houve uma preparacdo para finalizar a carreira levando em conta a nova vida pos-
esporte; ¢) 0 que caracterizou o término; d) apoio social, familiar; d) busca de novas
profissdes; e) novas atividades; f) busca por outros papéis que ndo o da identidade que
representou no esporte, analisadas através da 6tica da Analise do Comportamento.

Isso porque leva-se em conta que 0 processo de transicdo de carreira esportiva,
quando diz de seu encerramento, abrange questdes como: a carreira esportiva é curta
quando comparada a outras carreiras, a dedicacdo para ser um atleta de alto nivel é
grande podendo resumir o esporte como principal ocupacdo de sua vida, a
aposentadoria pode gerar situacdes de estresse e crise de identidade, a perda da fama
pode influenciar em uma ma adaptacdo assim como a mudancga econdémica. A fase do
término de carreira esportiva requer do ex- atleta ajustamentos em relacdo a sua vida
ocupacional, financeira, psicolégica e social. (Brand&o et al, 2000).

O presente projeto visa contribuir para a atuacdo do psicologo do esporte, no
campo de transicdo de carreira esportiva, fornecendo dados que ajudem no processo de
planejamento e ajustamento da carreira pds- atlética e na construcdo de programas
especificos desenvolvidos para o enfrentamento dessa fase de transicéo.

Participante

Um ex- atleta de futebol de alto nivel, sexo masculino, com idade de 42 anos.

Graduado em Educacgdo Fisica, com especializacdo em Curso de Treinador
Paulista.

Casado. Atualmente, como profissional, € treinador e empresario.

Foi critério para a escolha do participante, este ter feito carreira profissional no
esporte, obtido reconhecimento da midia enquanto profissional, ter encerrado sua
carreira profissional como atleta , configurando-se em um ex-atleta aposentado,

podendo ser de qualquer modalidade do esporte.



O participante foi apresentado por um amigo que trabalha no mesmo local de
trabalho que o participante. Foi avisado dos critérios de escolha para participar da
pesquisa e enquadrou-se perfeitamente nos critérios descritos acima.

Na apresentacdo dos dados de entrevista, ndo sera declarado o nome real do
participante , usando-se de um nome ficticio, para que seja preservada a identidade

do mesmo como atleta.

Material

Local: Os dados foram coletados em um Clube Esportivo, local atual de

trabalho do participante, como treinador.

Instrumento de coleta: Optou-se pela realizacdo de uma entrevista semi-
estruturada, com um roteiro de apoio, previamente estabelecido (Anexo 1) como
método de coleta de dados e também pela realizacdo de uma pesquisa qualitativa, que
procurou investigar quais as contingéncias vividas ap6s o encerramento da carreira do

ex-atleta.

Procedimento

Essa investigacdo das contingéncias pode ser feita através de possiveis analises
em relacdo aos reforcadores anteriores e posteriores ao término de carreira, a
construcdo de novos repertorios, as possiveis alteracdes de comportamentos e quais as
conseqliéncias que mantiveram esse comportamento, possiveis estados de privacéo,
fundamentados pela abordagem da Analise do Comportamento.

Sobre o comportamento, diz Skinner (2003a): as consequéncias do
comportamento podem retroagir sobre o organismo. Quando isto acontece, podem
alterar a probabilidade de o comportamento ocorrer novamente. (p.65).

A metodologia de coleta de dados escolhida é a do método do auto-relato, onde
a abordagem da pessoa entrevistada acontece diretamente. Esse método é muito usual
em entrevistas. Segundo Barker (1994), a vantagem desse metodo € que ele possibilita
ao entrevistado perceber seus pontos de vista de uma forma direta e possibilita o
acesso aos proprios dados de percepcdo de si e do mundo. O auto-relato permite o

entrevistador obter as informacdes em situacdes onde os dados observacionais nao



estdo mais disponiveis, como no caso do estudo da historia de vida ou comportamento
de uma determinada situacdo do sujeito. Este também pode-se valer do rapport
estabelecido com o entrevistado para esclarecer respostas , aprofundar em conteudos e
investiga-los( os que ndo foram mencionados).

A entrevista foi realizada apds a assinatura e explicacdo do termo de
consentimento livre e esclarecido (Anexo2) e utilizou-se um gravador, permitido pelo
participante.

A analise comportamental das contingéncias, portanto, se deu através da
investigacdo em relacdo aos reforcadores, repertorios e as possiveis alteracdes de

comportamento, analisando as conseqiiéncias que as mantiveram.



3. Resultados

Paulo vivenciou longos anos de carreira no futebol. Constituiu-se como atleta
de alto nivel, jogando por diversos times nacionais e internacionais.

Comecou a jogar futebol aos 8 anos de idade, no clube 1, onde seu pai
trabalhava. Sobre sua historia no futebol, diz: “a minha histéria no futebol foi muito
bonita e continua sendo bonita.”

Aos 12 anos, comecou a jogar pelo time amador 2, onde disputou sua primeira
Copa, a Copa Pelé. A Copa contava com muitas equipes grandes como Corinthians e
Palmeiras. A partir dessa disputa, foi negociado do time 2 para o time 3, em outro
Estado. Diz: “foi coisa importante porque na época ndo tinha esse tipo de
negociagdo”.

Jogou 5 vezes pela Selecdo Brasileira, sendo duas das vezes na equipe
Juvenil e 3 na equipe de Juniores. Nessa passagem pela selecdo, conheceu varios
paises.

Dos 16 para 17 anos, foi para o time 4 , aonde substituiu um jogador da época
que hoje trabalha nas categorias de base do time do Palmeiras.

Dos 17 aos 19 anos diz que: “comecou a andanca, onde fui adquirindo muita
experiéncia”. A partir dessa época, atuou em cerca de 16 times brasileiros e 2 times do
exterior.

Ressalta que aos 20 anos, ja tinha passado pela Selecdo Brasileira e ja conhecia
muitos paises diferentes. Dos 20 anos para 0s 21 anos, diz que:“ j& era amadurecido.
Tinha pouca idade mais com muita experiéncia.”. Conta que jogar fora, no exterior,
foi muito diferente por ser outra cultura e diz: “ndo € s6 o aspecto financeiro, ndo é
vida facil. Tem que ter tudo que gosta por perto, eu sempre fui muito familia”. Tinha
sempre por perto sua familia nesse periodo. Relaciona isso com o fato de ter
conseguido ficar por 4 anos jogando no exterior. Uma vez por ano podia visitar sua
familia, no Brasil.

Depois retornou para o Brasil, negociado com um jogador que foi para o
exterior enquanto Paulo veio para o time 4. Conta que ndo tinha empresario. Seu pai
era quem sempre tomou conta de sua carreira, por ter sido ex jogador também , o pai
ja tinha experiéncia no ramo. Afirma que tudo que conquistou foi em familia.

Foi jogando pelo time 5 que conheceu sua esposa, com quem é casado até hoje,

resultando muitos anos de casado. O casal tem dois filhos.



Relata que tudo que conseguiu em sua carreira deve aos seus pais, a Deus e a

sua familia, que foi quem deu a base estrutural para ele ser o que é hoje:

“Sou um grande homem, uma grande pessoa,
grande pai de familia e grande educador, acho
que ndo tem dinheiro que pague. O restante
vem com conquista, trabalho. Se vocé tiver
uma base estrutural e familia, conquista 0s
objetivos da vida. ”

Depois de casado, sua esposa 0 acompanhou em todos os Estados em que ele
foi jogar. Sobre isso, valoriza: “estando com seu alicerce, em todos 0s momentos,
facilita”.

Quando o seu primeiro filho nasceu, estava em outro Estado, no time 6. O
técnico famoso na época, o liberou para ver o parto do filho em S&o Paulo. Conta que
no mesmo dia, retornou novamente para o Estado e jogou no domingo. Assim,

relembra:

“Aonde eu fui, eles foram junto, isso que me
ajudou a ter conquistas, conseguir éxito nos
campeonatos, sempre escolhido como melhor
da posicdo, sempre bem fisicamente, sem
nenhuma lesdo.”

Em relacdo a sua rotina de trabalho no futebol, diz:

“Para quem esta de fora ndo imagina como é.
E muito bom e prazeroso tudo que vocé faz
com determinacdo vontade e carinho,
principalmente com profissionalismo é bom.
Mas é uma rotina cansativa”.

Conta que treinava direto de segunda-feira a sexta-feira. Jogava normalmente
de quarta-feira e domingo ou no sabado. Assim, treinava na terga-feira e viajava para
jogar quarta-feira. Na quinta-feira e sexta-feira treinava, para no sabado, viajar e jogar
no domingo. Tinha apenas uma folga, de segunda- feira, relatando que era o dia em
que todos estavam trabalhando, menos eles, jogadores.

Sobre ser jogador, relata:



“E muita quilometragem de dnibus, viagens e
aeroportos. Viagens de 6 a 8 horas. O jogador
ndo é s6 qualidade. E técnica e tem que ter a
cabeca concentrada, muita dedicacdo em tudo
0 que faz. Nos treinamentos, se ndo, nao
aguenta. E uma vida totalmente diferente do
que a midia e TV passam. O jogador tem que
estar focado em tudo que faz. Pra ser um
excelente jogador, ndo basta ser bom sé
dentro do campo, tem que ser melhor fora do
campo. Porque tudo que fizer se ndo tiver bem
focado, determinado, ndo vai conseguir 0
objetivo, que é ser alguém no futebol. ”

Fala sobre uma vida de muita dedicacéo e tendo que gostar do que faz, para
alcangar o alto nivel: “No futebol, 95% sé&o dubles do futebol e 5% séo artistas, todos
os dias tem que buscar o lugar ao sol, batalhar”.

Ja na fase de trajetoria final de sua carreira, ficou por trés anos em um Estado,
jogando pelo time 7 e pelo time 8 , pela série B do Campeonato Brasileiro. Relata
sobre uma adaptacdo dificil nessa regido, por conta da temperatura alta. Porém,
valoriza o aspecto profissional também relacionado ao conhecimento que alcangou de
culturas diferentes. Diz: “O futebol ndo sé me deu 0 aspecto financeiro, mas uma base
de cultura muito alta que é importante, até nesses aspectos sempre valorizei
bastante ”. Desse Estado, voltou para Sdo Paulo, para o campeonato Paulista, jogando
pelo time 8, entre os anos de 2002 e 2003, retornando novamente ao Estado anterior
dizendo que: “fiz um trabalho tdo bom que retornei, o jogador paulista é mais
valorizado 4. Foi um que me acolheu bem e deu condi¢6es de trabalho .

Em relacdo a fase de término, sua aposentadoria como atleta de futebol, diz
que : “pude realizar um sonho. Iniciei o futebol na minha cidade natal e também
finalizei minha carreira na cidade em que nasci!”

Relata sobre um preparo para o término de sua carreira e também para a vida
pos-esporte. Quando parou de jogar, tinha estruturas suas ja montadas, de futebol ,
para alunos dos 4 aos 16 anos. Diz: “eu j& tinha minhas estruturas montadas do
futebol. Para alunos de 4 a 16 anos, society e campo. Eu quis ja no decorrer da minha
carreira, dar uma seqiiéncia, paralelamente, dentro mesmo do futebol .

Conta que seu ultimo jogo foi em 2007, jogando pelo time 9, por um
campeonato nacional muito visado, contra um time famoso, no estadio de sua cidade

natal. Naquela ocasido, se o time pelo qual atuava ganhasse do outro time, este



segundo, cairia para a segunda divisdo do mesmo campeonato. O jogo foi
televisionado e o time em que jogava acabou perdendo e caindo para a segunda
divisao.

Relata que para ele foi uma passagem maravilhosa, até porque, seus amigos e
familiares estavam presentes no dia do encerramento, ja que tinha decidido ser o
ualtimo jogo de sua carreira.

Sobre as emocdes vividas nessa fase de término , diz que : “a partir do
momento que VOCé ja tem a consciéncia e estrutura para saber do comecgo meio e fim,
tudo fica mais facil”. Completa dizendo ter tido sempre essa consciéncia do fim.

Sobre a causa para parar de jogar futebol, conta:

“Eu como jogador mais experiente e mais
velho n&o ia mais dar retorno financeiro para
0s times e os times também n&o iam ter
retorno nenhum comigo. lam ter que me pagar
em dia, eu como jogador experiente ndo ia
ficar sem receber. Entdo resolvi paralisar o
aspecto pratico e dar um seguimento a outra
coisa”.

Explica que o futebol moderno ja estava vivenciando outra realidade, que era
a de investir em garotos novos, pagando pouco, para ganhar muito. Sobre isso, Paulo
afirma: “j& ndo ia se enquadrar na minha filosofia de trabalho e nem no meu
pensamento. Eu ja tava me enquadrando no aspecto de formar jogadores .

Sobre o encerramento, relata que:

“A pessoa que sempre viveu e gosta de fazer o
que é a pratica do futebol € duro para
encerrar. N&o vao ter mais as brincadeiras em
concentracdo, viagens, a rotina, o dia a dia
mesmo, que é diferente de qualquer outra
pessoa. Porém ja tinha isso em mente, ja tinha
minha situacdo de estrutura montada,
funcionando. Eu ia me desligar do
profissionalismo, mas néo ia deixar de fazer o
que gosto e que faco até hoje, que é comandar,
educar, e especializar no dia a dia do futebol
moderno, passar para meus alunos e formar
jogadores”.



Como situacdo profissional, atualmente, ha 8 anos possui duas estruturas de
futebol, nicleo de formacdo de atletas. Formam como jogadores de futebol, criangas
de 4 a 16 anos. A prioridade ¢ levar os atletas de potencial para o time profissional de
sua cidade natal e depois Paulo tem a liberdade de negociar com outros times em que

jogou. Diz:

“18 times, 18 anos de carreira. Hoje tenho 8
anos dentro do meu trabalho de formacéo de
jogadores, alcancando objetivos, sempre
educando e resgatando jogadores. Muitas
vezes, € meu aluno, mas eu ja considero como
homens. Tiro do lado errado da vida e faco
esse papel que me deixa muito satisfeito. Com
certeza, futuramente, vou ter grande parcela

2

de contribuicdo na vida deles.”.

Diz que ja realizou negociacdes de um jogador de 19 anos, formado em seu
nacleo, que esta hoje no Grémio de Porto Alegre. Diz: “saiu aqui, da minha estrutura,
e isso nos deixa muito honrados ”.

Logo que encerrou a carreira, comegou a atuar no seu novo projeto. Até teve a
oportunidade de voltar a jogar profissionalmente pelo time 10 e pelo time 11, em um

momento que foi procurado por varios times. Relata:

“Eu parei em condicdes fisicas e psicoldgicas
totalmente positivas, estava bem, em todos os
sentidos. SO estava com uma idade avancada.
Porque aqui no Brasil, o jogador passou dos
seus 30, 31 anos, ja é considerado jogador
velho, coisa que na Europa ndo”.

Assim, deu fim a sua carreira aos 37 anos de idade e diz que estava em

condicOes de dar continuidade na préatica no futebol:

“(...) mas eu, particularmente, tinha focado
que ja estava bom, porque eu podia ter
desgaste, coisa que eu nunca tive no futebol
profissional. Desgaste  praético, mais
principalmente, no aspecto de teoria, com
dirigentes ruins, com maus treinadores, por
exemplo. Muitas vezes, n0s que vivenciamos
aspectos positivos do futebol e que, deixamos



portas abertas em todos os lugares em que
passamos, poderiamos nos desgastar e nos
prejudicar, entdo parei de uma maneira

’

positiva da mesma maneira que comecei”.

Diz que obteve satisfacdo durante a carreira: “gostava da vida, que foi sempre
iSs0. Plantei para colher”. Diz fazer 0 que sempre quis : “estar em campo e jogar meu
futebol”.

Durante sua carreira, buscou autonomia e investimento fora ao contexto
esportivo. Fala que se preocupou em exercer a pratica do futebol enquanto seu pai,
como empresario, cuidava dos aspectos financeiros de sua carreira. Foi muito focado
no que sempre quis fazer, isso que dava a base para aumentar seu capital. Comprou
seu proprio passe aos 20 anos. 1sso porque, ressalta que: “os empresarios esquecem
que o artista é o0 jogador”. Guardou dinheiro. Fazia de dois a trés contratos ao ano,
como relata: “era dono da minha situacdo, junto com meu pai. Trabalhei e recebi
direito, coisa que € dificil receber hoje, no futebol moderno, em que se trabalha e ndo
recebe”. Diz que o dinheiro é uma conseqliéncia que pode levar para situacGes
positivas: “se colocar o dinheiro na frente de tudo, ele te da e te tira com facilidade.
Quando vocé for ver, perdeu tudo. Prestigio, respeito, identidade, vocé mesmo néo se
reconhece mais. Os falsos amigos ndo estdo mais do seu lado .

Sobre sua relacdo com a midia, uma vez que era um jogador reconhecido, diz

que os jogadores tém que saber lidar:

“Sem a midia vocé ndo é ninguéem. Em um
minuto vocé é colocado como hero6i e em um
segundo como vildo. O jogador que trabalha e
se dedica, ndo da margens para as coisas
erradas. Vocé, como jogador, pode sair, tomar
uma cerveja, mas tem que saber o lugar que
vai. Jogador é pessoa publica, diferente dos
outros. A midia quer situacdes de noticia.
Nunca me atrapalhou, porque sempre fui
correto, profissional e ndo deixei brecha para
1SS0 .

Sua rotina hoje é baseada em treinar uma turma de manhd e uma a tarde, do seu
nucleo de formagdo. Tem alguns auxiliares que o ajudam. Todos os dias, de segunda-

feira a sexta-feira, treina as criangas divididas por categorias. Aos sabados, participa
de campeonatos de campo e aos domingos de society.



Além de ser professor e educador, como ele mesmo relata , diz que é
empresario e tem um trabalho paralelo de formar o jogador e levar para os clubes que

passou, onde afirma:

“Tenho a porta aberta em todos. Felizmente, a
gente foi muito profissional e é em tudo que
faz. Fiz muitos amigos. Em tudo que faco sou
bem recebido, entdo hoje, tenho a
oportunidade de levar jogadores para
avaliagdo nos outros times”.

Sobre seu meio social da época, em relagdo a atualidade, relata que ndo perdeu
0 contato com colegas. Diz que a grande maioria de ex jogadores trabalha hoje no
campo do futebol, como treinadores de categorias de base, empresarios, em times

profissionais. Diz:

“A gente que trabalha no seguimento tem que
ver se 0 outro esta precisando de jogador.
Assim nos relacionamos de uma maneira que
ndo é mais pratica, mais através de uma
teoria. Muitos amigos, ex jogadores,
necessitam de um jogador novo, ou experiente
e assim facilitamos o trabalho .

Em relacdo a sua profissdo atual, diz que:

“Primeiro formo o carater, depois o jogador.
Incentivo primeiro a escola, o estudo. Porque
o futebol vai comecar e terminar uma hora e o
estudo ndo. E para o resto da vida. Essa é a
minha preocupagdo atual no futebol.”

Sobre suas atividades, conta ter apenas parado um pouco de estar ausente de

casa. Diz:

“(...) porque com concentracdo e viagem
ficava fora de casa. Mas hoje, consigo fazer
tudo que sempre sonhei. Levantar cedo, levar
os meus filhos na escola. Dar o café da manha
para eles. As 8h00 horas comeco com a
primeira turma na escola de futebol e vou até
as 11:00 horas. Volto para casa, busco meus



filhos, dou almoco e levo um para natacéo e o
outro para a escola de artes, aonde ele faz
violdo. Meu filho também faz cavaquinho,
natacdo e joga futebol também, claro, desde

0s 4 anos que esta comigo. Filho de peixe ndo
ér!”.

Consegue estar presente no dia a dia com os filhos, tem oportunidade e
tempo. A tarde volta para sua rotina profissional de treinamento, das 14:00 horas as

17:00 horas. Treina as categorias menores. Conta:

“E o dia a dia ndo para. Aos sabados tenho o
campeonato de campo e domingo campeonato
society do jornal da cidade que patrocina.
Fico das 13h30 até as 17h30. A vida continua
corrida, mais € uma vida mais prazerosa
aonde faco o que gosto. Gracas a Deus
continuei ndo no profissionalismo, mais
continuei fazendo o que gosto de uma maneira
profissional e passando coisas positivas da
vida, porque acho que o aprendizado da vida
é o dia a dia. Entdo j& tive uma grande
histdria e escola de vida muito boa que foi no
passado e agora estou vivenciando o presente
através da modernidade do futebol , passando
para eles, para que possam ter objetivos
alcancados, ndo importa, independente do
futebol ,mas na vida. ”

Paulo se especializou, depois que finalizou sua carreira, como
treinador. Fez curso de treinador paulista, pela Federacdo Paulista Nacional

e Internacional de Futebol. Fala sobre:

“O técnico Muricy, que ja tinha sido meu
treinador, foi meu professor, junto ao
Nelsinho,  Luxemburgo, Ledo, varios
treinadores de renome que me deram uma
base muito boa, entdo ja tinha mais ou menos
focado nesse aspecto, parar de uma maneira
gue eu tivesse satisfeito de tudo que eu pude
dar para o futebol e também receber.”

Sobre os planos para o futuro, relata a vontade de ser técnico:



“Se eu te falar que a gente ndo almeja ser
técnico, pela minha carreira que foi uma
carreira brilhante, de varios times grandes, se
eu te falar que n&o tenho esse sonho... Eu
tenho sim e estou em busca. E eu quando
sonho, consigo”.

Coloca que assumiria essa atuacdo, desde que tenha condicdes de trabalho,

como: estrutura, salario em dia. Diz:

“Eu sou hoje uma pessoa reconhecida em toda
lugar,tenho as portas abertas em todo lugares
que passei. Conhecimento com todos o0s
treinadores de renome, base de conhecimento
na pratica e teoria. D4 para comecar a dar
sequéncia como treinador, em qualquer outro
time.”

Relata ser dificil ser técnico nos tempos de hoje, porque a cobranca é em cima
do treinador e ndo s6 dos jogadores.

“O treinador para cobrar dos jogadores e
cobrar dos dirigentes, tem que ter respaldo
positivo e dos jogadores, para depois ele ndo
se desgastar. Lidar com jogador néo ¢ facil. O
tempo me deu a experiéncia de saber o0 que eu
quero ou ndo. Quando surgir a real proposta,
estou pronto. Todos 0s meus objetivos, tudo
que passei, passei de uma maneira
transparente e correta, sempre deu certo. Se
aparecer a oportunidade, além das minhas
estruturas funcionado vou ser mais um espelho
para quem quer chegar la. Porque o treinador
deles, comandante, estara em um time grande,
isso € muito importante, ser um espelho
positivo para meus alunos de hoje. Eu j& fui
espelho como jogador e agora como
treinador. Hoje eu posso passar o que foi a
realidade do futebol para meus alunos”.

Por fim, sobre a atuacdo de psicologos na area do esporte, enquanto jogou
futebol disse que:

“Na época ndo existia nada de agora,
academia, nutricionista, musculagdo. No
come¢o ndo tinha psicélogo, ndo, nada.



Depois, nos times que ja tinham uma
estrutura, com a modernidade, tinham o
servico. Para certos jogadores tinha que ter
uma psicéloga acompanhando, porque
envolve muita coisa, dinheiro, carreira, fama.
O jogador que n&o tiver estrutura para
aglentar a fama vai se perder, e o final é
triste. Conhego muitos amigos que tiveram
tudo e que ndo tem mais nada. Aquela
fantasia, iluséo, acabou. Teve dinheiro,
mulheres, todos restaurantes, tinha essa
condicdo, ndo viu que o tempo tava passando
muito rapido e ndo soube guardar dinheiro.
N&o soube comprar uma casa, comprar uma
situacdo de futuro, sé gastavam com carros
importados, jéias e hoje sofrem na pele o que
perderam”.

**k*k

Analise Comportamental

Uma analise comportamental das contingéncias se da através da andlise de: 1) a
construcao de novos repertdrios; 2) reforcadores anteriores e posteriores ao término de
carreira do atleta; 3) possiveis alteracdes de comportamento e quais consequliéncias
mantiveram esse comportamento e 4) o que reforca certos comportamentos e assim 0s
mantém ocorrendo, ou seja, 0 que controla certos comportamentos (Reforgo Social).

Isso porque, a conseqiiéncia que o individuo obtém apds emitir certos
comportamentos passa a controla-lo para futuras respostas, cuja conseqiéncia foi

reforcadora a ele.

Repertdrio

Fica evidente, quando falamos de transicdo de carreira esportiva, que estamos
nos referindo a algo que vai acontecer definitivamente na vida de um atleta. Diferente
de outros profissionais, a carreira de um atleta tem um prazo curto para terminar. Este,
considerado de alto nivel, viveu longos anos no mesmo ambiente, esportivo, desde a

infancia, passando por processos de treinamentos rigidos e dedicando a maior parte de



sua vida ao esporte, podendo ter assumido o esporte como principal ocupacao de sua
vida. A aposentadoria pode gerar entdo, situacdes chamadas de “stress”.

A vivéncia de Paulo no esporte relaciona-se com a descricdo acima, sobre a
transicdo de carreira esportiva. Este comecou a jogar futebol desde a fase da infancia e
atuou no esporte, ja considerado atleta de alto nivel, 18 anos de sua vida. Encerrou sua
carreira aos 37 anos de idade, idade essa, que em outras profissées, o profissional esta
em ascensdo na carreira. O esporte foi sua principal ocupacdo de vida, vivendo até
uma parte de sua carreira, no exterior, por 4 anos.

Em termos de repertorio, fica claro que o participante viveu por longos anos
em um mesmo ambiente.

Quando falamos em repertdrio, consideramos 0s comportamentos operantes
emitidos pelo sujeito, ou seja, comportamentos semelhantes, que ocorrem com certa
probabilidade em um determinado ambiente.

Em relacdo ao ambiente, o ser humano é um organismo sensivel aos seus
eventos, de forma inata. E sensivel ao efeito de conseqiiéncias de seu comportamento
gue sdo emitidas nesse ambiente, podendo ou néo, ser refor¢ado pelas mesmas.

Torna-se claro, entdo, que o ambiente esportivo, em que viveu o0 participante
foi reforcador para ele, tanto que este se manteve jogando por muitos anos. Emitia
certos comportamentos nesse ambiente, pelos quais recebia determinados reforcos,
tendo seus principais reforcadores, nesse mesmo ambiente esportivo.

Quando a fase da aposentadoria chega, o atleta ¢ implicado a mudar do
ambiente que estava sendo reforgado durante anos e em que seu repertério ja estava
adequado, perdendo de uma s6 vez, seus principais reforcadores.

A situacdo nomeada como “stress”, na verdade, ¢ a perda desses reforcadores.

Reforcadores Generalizados anteriores ao término de carreira esportiva

Podemos avaliar a forca de eventos reforcadores quando pensamos quais sdo as
conseqliéncias responsaveis pelo repertério atual e pela freqliéncia das respostas no
repertorio de um sujeito.

Um atleta considerado de alto nivel recebe uma quantidade grande de reforcos

enguanto atua em sua pratica. Ainda mais, no futebol, modalidade que atuou Paulo.



O futebol tem a maior importancia no esporte dentre todas as modalidades, em
nosso pais e no mundo. Tem um grande apelo popular, possuindo énfase da midia,
que constréi a idolatria de “talentos”.

Assim, sdo considerados reforcos nessa situacdo, a midia, os titulos alcangados,
a fama, o reconhecimento e o dinheiro, como forma de ascens&o social.

A perda de todos esses reforcadores ocorre quando o atleta se aposenta. Esse
ndo mais aparece tanto na midia. Perde seu reconhecimento social e a fama, com o
passar do tempo e com o aparecimento de novos talentos esportivos. Ndo alcanca mais
titulos e sua situacdo financeira é diminuida.

Midia, titulos alcancados, fama, reconhecimento e dinheiro sdo considerados
reforcadores generalizados, que séo reforcadores condicionados, porém agora,
emparelhados com mais de um refor¢ador primario. Esses reforcadores tornam-se Util,
pois ndo é importante a condicdo momentanea em que o0 organismo se encontra. Por
exemplo, o dinheiro. O dinheiro ¢ um reforcador generalizado, pois través dele o
organismo obtém reforcadores primarios. Quando usamos dinheiro como reforcador,
nosso controle subsequente € independente de privacfes momentaneas do sujeito.
Assim, os reforcadores generalizados sdo diferenciados por serem reforcadores
independentes de qualquer tipo de privacao.

Os reforgcadores generalizados surgem em situagcdes em que 0 comportamento
é reforcado por outras pessoas. Para um atleta de alto nivel, a propria midia fornece
atencdo, aprovacdo, reconhecimento e seu meio social também.

Conclui-se assim que o reforcador tem dois efeitos sobre o organismo.
Aumenta a freqiiéncia do comportamento e gera “sensagdes” (mudancas corporais).

Sendo assim, na aposentadoria existe uma grande perda desses reforcadores, ao
mesmo tempo em que o atleta terd que construir novos repertérios, com novos
reforcadores. Quando nos referimos, na fase de transicdo, sobre a importancia em
relacdo ao preparo do atleta para deixar o esporte, uma nova busca profissional, ou
uma atividade alternativa nessa fase, estamos nos preocupando, na verdade, com essa
brusca perda de reforcadores. Uma preparacdo, ou nova atividade, é a busca por novos
ambientes em que um novo repertorio comportamental possa ser instalado obtendo
novos reforcadores.

O psicologo poderia dar essa assisténcia ao atleta, na identificacdo de novos

ambientes reforcadores, ou seja, interesses e objetivos, para aumentar seu repertorio.



Alteragdes de comportamento

Quando ocorre a perda dos reforgcadores, abruptamente, possiveis alteracdes de
comportamento podem ser emitidas pelo sujeito. Essas alteracdes se caracterizam, por
exemplo, em comportamentos que foram nomeados em relagdo a fase de término de
carreira esportiva, dos ex-atletas, como: depressivos, sensagdo de abandono,
desmotivacdo, tensdo, medo, raiva e outros fatores, como uso abusivo de drogas, ditos
“emocionais”, conseqiiéncias dessa fase de término de carreira.

A visdo desses fatores, ditos emocionais, para a Analise do Comportamento,
ficam claros na visdo do fator “depressdo”, por exemplo. (Wielenska, 2001).

A depressdo, nomeada como doenca psiquiatrica, ou seja, doenca mental, é
definida pela Analise do Comportamento, como varidveis de comportamentos
alterados, que acabam sendo agrupados e nomeados como depressdo. N&o se
caracteriza assim, como algo mental do sujeito.

Segundo Matos (2000), visto que o0 que mantém o controle do comportamento
do sujeito é a funcdo de sua sobrevivéncia e o valor adaptativo que este
comportamento lhe proporciona, um comportamento tido como alterado, jamais é
denominado “patoldgico”. Se esse ocorre, € porque, de alguma maneira, é funcional
para o sujeito.

Assim, a analise do comportamento questiona o fato do diagnéstico, como faz,
por exemplo, 0 DSM 1V, quando descreve depressdo. Argumentamos serem apenas
descri¢Oes da topografia do comportamento, ou seja, da forma das respostas emitidas
pelo sujeito. Os sintomas descritos no diagndstico sdo comportamentos. Buscamos
entdo, o porqué do sujeito emitir tais topografias descritas e em que condicdes esse
responde dessa maneira.

Sobre as alteracGes de comportamento, conclui-se entdo que Paulo ndo emitiu

tais comportamentos ditos alterados.

Reforcadores Generalizados posteriores ao término de carreira esportiva

Na experiéncia de Paulo, paralelamente ao ambiente em que atuava como
atleta, ele comecou a construir outro ambiente de trabalho, enquanto ainda ndo havia
se aposentado. Montou duas estruturas de futebol, nicleo de formagéo de atletas, para

criancas de 4 a 16 anos de idade. Relata que ja no decorrer da carreira construiu as



estruturas. Considera-se assim, que este se preparou para o término, para uma vida
apos atuar como atleta. 1sso corresponde ao fato de que atletas que tiveram atividades
alternativas, tiveram uma melhor fase de transicdo, ou seja, ndo emitiram
comportamentos alterados como consequéncia do término.

Assim foi construindo novos repertérios, paralelamente, nesse novo ambiente.
Quando encerrou sua carreira, Paulo logo comegou a atuar nessa nova atividade, na
profissdo nova de treinador e recebeu novos reforcos, se mantendo assim no mesmo
ambiente esportivo, porém nao mais como atleta.

Atuando ainda no ambiente esportivo, continuou recebendo reforcadores

sociais.

Reforco Social

A transicdo da vida esportiva para uma vida de pds atuacdo como atleta, pode
ndo se dar de forma facil, pelo fato da perda de reforcadores, como ja dito
anteriormente. Muitas vezes também se torna dificil, pois ndo ha para os ex-atletas o
suporte por parte dos envolvidos no esporte (dirigentes técnicos).

Alguns relatos de pesquisas da vivéncia de término de carreira e em relagdo a
vida p6s término apontam alguns motivos que ajudaram os ex-atletas a permanecerem
motivados, ou seja, mantiveram-se sendo refor¢ados, assim, ajudando na ndo emissao
de comportamentos alterados, foram eles: manutencdo e construcdo de uma familia,
busca pelo crescimento profissional, atividades fora ao contexto esportivo e maior
envolvimento social.

Compara-se assim, a vivéncia de Paulo, quando esse montou sua propria
estrutura de futebol e quando se especializou como técnico (busca de crescimento
profissional), conseguiu dar mais atencdo a familia, e obteve maior envolvimento
social, em relacdo a sua vida pessoal e profissional também, obtendo assim novos
reforcadores.

Ainda em relacéo a isso, alguns atletas relataram incentivos e suporte por meio
da familia e conjuge. A mesma situacao foi vivenciada pelo atual participante, quando
esse relata sobre a importancia de sua familia em sua carreira, concluindo que tudo
que conseguiu deve aos seus pais e a sua familia. Nessas situagdes, estamos falando
entdo, que Paulo obteve reforco social, relatado como apoio, suporte, incentivo

durante a carreira e depois do término da mesma.



O reforco social pode ser considerado reforcador generalizado. Isso porque, 0s
reforcadores generalizados surgem em situacdes em que o comportamento é reforcado
por outras pessoas, como: a atencdo, aprovacao e afeto.(Skinner, 2003a)

A questdo do social é definida por Skinner (2003c) quando este fala sobre
comportamento social como o comportamento de duas ou mais pessoas em relacdo a
outra, em relacdo ao ambiente comum. Este surge porque um organismo € importante
para outro, como parte de seu ambiente.

No reforco social é necessaria a presenca de outras pessoas, ou seja, a
mediagdo do outro. Quando um organismo apresenta um reforgo positivo a outro,
dizemos que este comportamento do primeiro € social e o segundo foi reforcado por
reforco social.

O comportamento que é reforcado através de mediacdo difere-se de outros
comportamentos. Resulta que este € mais amplo que o comportamento ndo-social.

Assim, séo considerados reforgcos sociais que controlaram o comportamento do
atleta de alto nivel, como ja citados anteriormente, a midia, os titulos alcangados, a

fama, o reconhecimento, pois todos geram a atencao, aprovacao.



4. Consideracdes Finais

O presente trabalho teve como objetivo investigar como um ex- atleta que fez
carreira profissional no esporte obteve reconhecimento da midia enquanto profissional
e foi considerado de alto nivel , vivenciou a fase de término de sua carreira
profissional como atleta. Para isso, foram analisadas as contingéncias dessa passagem
e conseqliéncias relacionadas a essa vivéncia através do relato verbal da historia de
vida do participante.

A presente pesquisa teve como abordagem norteadora da Psicologia, a Analise
do Comportamento. Inicialmente, é importante relembrar que para um analista do
comportamento lidar com dados no caso, 0s comportamentos, apenas através do relato
verbal do participante, € um ponto de dificuldade. Os comportamentos nao podem
mais ser observados diretamente, quando foram emitidos no ambiente pelo sujeito e
dependem portanto, apenas do comportamento verbal, no caso o relato, para serem
analisados.

Referindo-se novamente a Pergher (2002), o autor retrata essa dificuldade ao
colocar em discussdo se é possivel saber se o cliente esta falando a verdade, em um
ambiente de terapia, por exemplo. A terapia lida apenas, diretamente, com o relato
verbal. Surge assim a ddvida se o que é relatado retrata a realidade ou nao.

O terapeuta também nédo tem acesso direto aos eventos relatados pelo cliente,
assim como ocorreu no presente trabalho, na relagdo entre entrevistador e entrevistado
(participante da pesquisa).

Foi usado um instrumento, um roteiro de apoio a entrevista semi-estruturada,
que possibilitou que as perguntas do roteiro servissem como estimulos verbais
antecedentes que controlaram o comportamento do entrevistado de responder
verbalmente, como explicado anterirormente no capitulo sobre comportamento verbal.
Assim, as perguntas serviram como estimulo discriminativo (Sds) para evocar tatos
verbais do entrevistado, como a auto-observacdo ou descricdo de sua histéria de vida,
por exemplo, juntamente a estados corporais (sentimentos).

Ainda segundo o autor, ndo fica excluida a possibilidade de interferéncia de
variaveis (eventos antecedentes e consequentes) que possam ter influenciado na
precisdo do relato verbal do participante. O relato do falante (participante) pode ser um
relato que ficou sob controle do que o falante achou que o ouvinte (pesquisador)

quissese ouvir, ou entdo, ao relatar alguma situacdo, o falante recebeu atencdo do



ouvinte, o que passou a ser reforcador para ele continuar a falar de uma certa maneira
em especifico.

Sobre isso, conclui-se que o analista do comportamento néo tera o controle de
uma pesquisa experimental, por exemplo, em uma terapia ou entrevista, pois ndo se
trata de um setting controlado.

Portanto, ndo teremos a certeza do relato, pois ndo foi possivel o acesso as
situacBes que foram relatas (no momento em que ocorreram).

A solucdo para esse ponto de dificuldade, foi usar o relato verbal como
ferramenta para chegar a algumas contingéncias possiveis, que foram o objeto da
presente investigacéo.

Ainda em relacdo a abordagem da Anéalise do Comportamento, esta foi
referéncia para se tratar do tema Transicdo de Carreira Esportiva. 1sso porque, realizar
uma analise comportamental das contingéncias do encerramento do atleta de alto nivel
no esporte e analisar o0 processo dessa transicdo torna-se relevante para a abordagem,
uma vez que essa se utiliza em sua parte pratica, na maioria das vezes, em funcao de
melhorar a qualidade dos desempenhos esportivos e interacdo entre os envolvidos na
pratica esportiva, visando tornar a pratica fisica mais reforcadora ao atleta, segundo
Cillo (2000).

Torna-se importante ressaltar ainda, a intencdo do presente trabalho, que visou
impulsionar, talvez, a possibilidade de uma atuacdo mais freqiiente e aprofundada do
Psicologo do Esporte e dos Analistas do Comportamento, que atuam na area esportiva,
no campo de trabalho da Transicdo de Carreira Esportiva, repensando assim, a
caracteristica atual da area, que no momento presente, limita-se ao campo de melhoria
de desempenhos e rendimentos de atletas.

Por fim, a atual discussdo desse trabalho espera poder fornecer dados que
ajudem no processo de planejamento e ajustamento da carreira pds- atlética e motivem
a area em relacdo a construcdo de programas especificos desenvolvidos para o
enfrentamento dessa fase de transicéo.

Atraves dos dados alcangados na entrevista, ficou claro que estes dialogam
com o estudo construido no presente trabalho em relacdo aos seus temas constituintes:
Psicologia do Esporte, aspectos do atleta de alto nivel e Transicdo de Carreira, em sua
fase de término e em relacdo a anélise feita atraves da abordagem escolhida.

Em relacdo a Psicologia do Esporte, torna-se claro que € o inicio de sua

ascensdo como area de atuacdo da psicologia e que esta necessita de uma maior



contribuicdo. Segundo o préprio relato do participante sobre seu contato com
psicologos em times que atuou ou algum acompanhamento na sua fase de término,
averigua-se que o atleta ndo teve esse tipo de contato com o servico. Relatou que
apenas 0s times que tem uma estrutura maior possuiam algum servi¢o nesse aspecto.
Ele mesmo disse sobre uma necessidade maior da atuagdo do psicologo nos clubes.
Conforme relatou: “Para certos jogadores tinha que ter uma psicologa
acompanhando, porgue envolve muita coisa, dinheiro, carreira, fama. O jogador que
nao tiver estrutura para aguentar a fama vai se perder, e o final é triste ”.

A atuacdo do psicologo, como ja foi dito, baseia-se na importancia pratica, a
qual busca a melhoria dos rendimentos dos atletas, focando-se amplamente no estudo
e praticas de desempenho para que esse possa aumentar seu rendimento. Assim, o
estudo da transicdo de carreira esportiva vem para somar, se diferenciando dessa
tendéncia, passando a ter relevancia, pois se configura em algo que vai acontecer
definitivamente na vida de um atleta e que seré seguido de conseqiiéncias. As falas do
participante ilustram isso : “Porque o futebol vai comecar e terminar uma hora” e
“Conheco muitos amigos que tiveram tudo e que ndo tem mais nada. Aquela fantasia,
ilusdo, acabou”, e retratam a importancia de um olhar cuidadoso para essa fase de
encerramento de carreira.

Como anteriormente citado por Agresta et al (2008), esse tema, a aposentadoria
de alto nivel, interessa aos profissionais da area do esporte por se tratar de uma fase
inevitavel a ser passada.

Brandé&o et al (2000) complementam:

Os psicblogos do esporte podem ser uma pega-chave neste processo
de planejamento e ajustamento da carreira pés-atlética. A transicao
de carreira esportiva € o resultado de inimeros fatores e mais
freqiientemente uma combinagdo de fatores individuais e influéncias
sociais. (p.1)

Em relacdo aos aspectos de um atleta de alto nivel, como ja citado, Bohme
(2009) diz sobre a formacdo de um atleta de alto nivel passar por um longo processo
de desenvolvimento de treinamento junto a qualidade de talento do atleta. Para que
um atleta consiga alcancar o alto nivel e ser detectado, selecionado e promovido a um
“talento esportivo”, é preciso um treinamento que comega desde a fase da infancia.

Através dessa definicdo, o participante da pesquisa caracteriza-se entdo, como

de alto nivel. Isso porque, esse comegou a jogar desde a fase da infancia, aos 8 anos de



idade. Qualificou-se em um jogador de talento, passando por diversos times nacionais
e internacionais famosos e também pela Selecdo Brasileira, o que fica claro através de
sua proépria fala: “Eu sou hoje uma pessoa reconhecida em todo lugar, tenho as portas
abertas em todos os lugares que passei. Conhecimento com todos os treinadores de
renome, base de conhecimento na prdtica e teoria”.

Relaciona-se assim com o fato que o participante, em termos de repertorio,
viveu por longos anos em um mesmo ambiente, 0 ambiente esportivo, sendo assim
reforcador para ele. Emitia certos comportamentos nesse ambiente, pelos quais recebia
determinados reforgos, tendo seus principais reforcadores, no mesmo ambiente
esportivo.

Em relacdo a midia, outra questdo que envolve o fato do atleta ser de alto nivel,
De Rose Jr (2000) discorre sobre a importancia que o esporte tem em nosso pais. O
esporte como possuidor de um grande apelo popular, ndo sé no Brasil, como em todo
0 mundo. Assim, a importancia e a énfase da midia para o esporte sdo grandes e
também a idolatria de “talentos”. Um atleta considerado de alto nivel recebe uma
quantidade grande de reforcos enquanto atua em sua pratica. Ainda mais, no futebol,
modalidade que atuou Paulo, como dito acima. Estes sdo considerados reforgos
sociais, na medida em que geram atengéo, reconhecimento e sdo mediados por outros
organismos.

De acordo com a fala do participante, esse mostra que se envolveu com esse
fato, por ser de alto nivel: “Sem a midia vocé ndo é ninguém. Em um minuto vocé é
colocado como heréi e em um segundo como vildo.”

Sobre esse fator, Souza (2003) contribui, caracterizando os atletas por
ganharem muitos titulos, e através desses titulos, ganharem fama e reconhecimento,
tornando-se 0 sonho de muitos brasileiros que véem no esporte também uma forma de
ascensao social. S&o considerados reforcos, a midia, os titulos alcancados, a fama, o
reconhecimento e o dinheiro.

Em prol disso, o atleta é muito exigido, em sua dedicacdo e preparacao fisica,
técnica e tatica. O relato do participante sobre essa ascensdo social agrega a idéia da
autora. O participante relata que durante sua carreira, buscou autonomia e
investimento fora ao contexto esportivo e guardou dinheiro, disse: “se colocar o
dinheiro na frente de tudo, ele te da e te tira com facilidade. Quando vocé for ver,

perdeu tudo. Prestigio, respeito, identidade, vocé mesmo nédo se reconhece mais”.



Brandédo (2004) também enuncia ser grande a expectativa dos jogadores de alto
nivel de se tornarem atletas de sucesso, pois esse feito garante a eles a mobilizacéo de
atencdo de investimento financeiro e espaco na midia.

Em relacdo a Transicdo de Carreira Esportiva, devemos levar em conta que o
processo de transicdo de carreira esportiva, quando diz de seu encerramento, abrange
questbes como: a carreira esportiva é curta quando comparada a outras carreiras, a
dedicacdo para ser um atleta de alto nivel é grande podendo resumir o esporte como
principal ocupacdo de sua vida, a aposentadoria pode gerar situacdes de estresse e
crise de identidade, a perda da fama pode influenciar em uma mé adaptacdo assim
como a mudanga econdmica. E ainda que a fase do término de carreira esportiva
requer do ex- atleta ajustamentos em relacdo a sua vida ocupacional, financeira,
psicoldgica e social (Branddo et al, 2000). Foram investigadas entdo, através do relato
da histéria de vida do participante, as emocOes sentidas nessa fase, possiveis
preparacOes para finalizar a carreira, o que caracterizou o término, apoio familiar, uma
nova vida pos término e nova profissao, questdes essas analisadas segundo a ética da
Analise do Comportamento.

Podemos iniciar a discussdo desse tema através novamente de Barros (2008)

que ilustra:

Pode-se concluir que o psicélogo do esporte brasileiro necessita
atuar neste campo para a compreensdo da realidade nacional,
considerando caracteristicas econdmicas, sociais e culturais do
contexto esportivo e a especificidade de nosso atleta, suas
necessidades e dificuldades para que programas especificos sejam
desenvolvidos a fim de enfrentar as adversidades resultantes de
transices que ocorrem durante a carreira esportiva. (p.1)

Agresta et al(2008) também dizem sobre o fato, ja discutido aqui através de
outros autores, que a carreira esportiva é curta em comparagdo a outras carreiras, e que
para tornar-se um atleta de elite é necessario manter a disciplina para treinar durante
um longo periodo de tempo. A dedicacéo ao esporte € muito grande levando em conta
que o atleta inicia sua carreira em idades precoces. Apos anos de dedicacdo, é
inevitavel que o atleta se encontre com o processo final de sua carreira.

Nesse momento, segundo os autores, ha uma conscientizacdo de que ndo houve

uma preparacao quanto a isso, por parte do profissional, de uma vida pos-esporte.



Como ja discutido na analise comportamental, quando a fase da aposentadoria
chega, o atleta é implicado a mudar do ambiente em que estava sendo reforcado
durante anos e em que seu repertdrio ja estava adequado, perdendo de uma sé vez,
seus principais reforcadores, sem um preparo para isso.

Muitos se iludem que a fama iria durar para sempre. A aposentadoria, entéo,
pode gerar situacOes de estresse e de crise de identidade. A situagdo nomeada como
“stress”, na verdade, ¢ a perda desses reforgadores.

Dados da entrevista estdo de acordo com os autores quanto a dedicacéo alta ao
esporte e posteriormente o encontro com o processo final de carreira. Em relacdo a
isso, foi colocado pelo participante: “O jogador ndo é sé qualidade. E técnica e tem
que ter a cabeca concentrada, muita dedicacdo em tudo o que faz. Nos treinamentos,
se n&o, ndo agiienta” e “Para quem esta de fora ndo imagina como é. E muito bom e
prazeroso tudo que vocé faz com determinacdo, vontade e carinho, principalmente
com profissionalismo € bom. Mas é uma rotina cansativa ”.

Ja sobre a conscientizacdo de que ndo houve preparo para esse término, o
relato do participante ndo vai ao encontro ja que esse relatou que: “a partir do
momento que vVocé ja tem a consciéncia e estrutura para saber do comego meio e fim,

tudo fica mais facil”, mostrando certo preparo para uma vida pds-esporte.

Isso se torna mais claro ainda, na seguinte fala:

“(...) porém ja tinha isso em mente, ja tinha
minha situacdo de estrutura montada,
funcionando. Eu ia me desligar do
profissionalismo, mais ndo ia deixar de fazer o
que gosto e que faco até hoje, que é comandar,
educar, e especializar no dia a dia do futebol
moderno, passar para meus alunos e formar
jogadores”.

Ainda segundo Agresta et al (2008), a transicdo da vida esportiva para a vida
pos-esporte pode ndo se dar de forma facil, pois ndo ha o suporte por parte dos
envolvidos no esporte (dirigentes, técnicos) e muitas vezes ndo € possivel uma nova
profissdo que ndo seja ligada ao ambiente esportivo. Realmente, o participante da
pesquisa manteve-se em uma profissdo ligada ao ambiente esportivo, como treinador,

em seu nucleo de formacéo de atletas e como empresario, provavelmente porque assim



recebe reforcadores de valores parecidos ao quando era atleta profissional, o que
parece ter o ajudado no processo. Exemplificam Agresta et al (20008):

Alguns estudos comentam a dor emocional e a saudade vivenciada
por atletas em final de carreira, que podem se tornar ansiosos e
depressivos, abusar de alcool e drogas. O distress se estabelece
quando consideram o que irdo fazer, uma vez que ndo podem mais
participar do esporte como jogadores de alto nivel, e 0os amigos,
companheiros de time, jornalistas e torcedores desaparecem.

De acordo com o proprio relato do atleta, esse ndo diz sobre um sofrimento téo
grande ao encerrar a carreira e parece que o distress ndo foi vivido, justamente, por ja
ter uma atividade programada dentro do esporte, porém sem atuar mais como jogador
de alto nivel. Assim foram construidos novos repertorios, paralelamente, nesse novo
ambiente, o que ajudou na ndo emissdo de alteragdo de comportamentos,
anteriormente citados. Quando encerrou sua carreira, logo ja comecgou a atuar nessa
nova atividade, na profissdo nova de treinador e recebeu novos reforgos, se mantendo
assim no mesmo ambiente esportivo, porém ndo mais como atleta. Este disse: “A
pessoa que sempre viveu e gosta de fazer o que é a pratica do futebol é duro para
encerrar. Nao vao ter mais as brincadeiras em concentracdo, viagens, a rotina, o dia
a dia mesmo, que é diferente de qualquer outra pessoa” e “Eu ja tinha minhas
estruturas montadas do futebol. Para alunos de 4 a 16 anos, society e campo. Eu quis
ja no decorrer da minha carreira, dar uma sequéncia, paralelamente, dentro mesmo
do futebol .

Sua vivéncia dialoga com a questdo ja colocada por Brand&do (2000): a fase de
transicdo relacionada ao término da carreira esportiva requer de ex-atletas
ajustamentos em todas as esferas de sua vida ocupacional, financeira, psicolégica e
social. (p.1).

Especificamente, para passar pela transicdo de carreira de forma adaptada,
deveria haver uma busca pela autonomia pessoal durante a carreira e o devido
investimento e desligamento dentro e fora do contexto esportivo. O participante, por
sua vez, relata essa autonomia pessoal e demonstra ajuste nas esferas descritas pela
autora.

Em relagdo aos fatores comuns que costumam ser causa do término da carreira
esportiva, segundo o estudo ja citado de Agresta et al (20008) , esses se caracterizam-
se em : idade (49,4%), outros interesses (43%), mudancas no estilo de vida (17,7%),



problemas de saude (16,5%), lesbes (15,2%), auséncia de perspectivas futuras
(13,9%), problemas de relacionamento com dirigentes(13,9%), baixos resultados
(12,7%), cansaco psicologico(11,4%), relacionamento com o técnico(10,1%), cansaco
fisico (7,6%), relacionamento com a familia (7,6%) e relacionamento com a
equipe(3,8%), tendo em vista que 75,9% dos ex-jogadores tomardo a decisdo de
encerrarem suas carreiras espontaneamente.

Torna-se assim evidenciado que a causa do participante parar de jogar futebol
estd de acordo com os dados de pesquisa acima, que também teve como participantes
de pesquisa, jogadores de futebol. O participante decidiu encerrar sua carreira
espontaneamente e as causas principais foram a idade e novos interesses. O mesmo

relatou:

“Eu como jogador mais experiente e mais
velho n&o ia mais dar retorno financeiro para
0s times e os times também n&o iam ter
retorno nenhum comigo. lam ter que me pagar
em dia, eu como jogador experiente ndo ia
ficar sem receber. Entdo resolvi paralisar o
aspecto pratico e dar um seguimento a outra
coisa”.

“Eu parei em condicdes fisicas e psicoldgicas
totalmente positivas, estava bem, em todos os
sentidos. SO estava com uma idade avancada.
Porque aqui no Brasil, o jogador passou dos
seus 30, 31 anos, ja é considerado jogador

iz

velho, coisa que na Europa ndo”.

Em relacdo a uma possivel passagem ndo adaptada a fase do término de
carreira esportiva, a mesma pesquisa realizada por Agresta et al (2008) ilustrou
alguns dados estatisticos sobre as consequéncias emocionais da transi¢cdo. Observou-se
que 50,6% sentiram tristeza no momento da transicdo esportiva para uma nova
carreira. 6,3% sentiram- se tensos, 5,1% sentiram medo, 5,1 % ficaram deprimidos,
3,8% sentiram raiva, 3,8% ficaram ressentidos e 1,3% sentiram culpa. A concluséo do
estudo foi que os atletas que viveram uma carreira esportiva longa, no momento da

aposentadoria, vivenciaram sentimentos de tristeza.



O participante da atual pesquisa caracteriza-se através de seu proprio relato, em
relacdo as conseqliéncias “emocionais vividas”, ou seja, possiveis alteracdes de
comportamento, apenas quando diz de uma tristeza, na parte em que relatou sobre uma
possivel perda de reforcadores sociais em relagdo a sua rotina, como jogador: “N&ao
vao ter mais as brincadeiras em concentragéo, viagens, a rotina, o dia a dia mesmo,
que ¢ diferente de qualquer outra pessoa’ .

Os estudo de Samulski et al (2009), anteriormente retratados, também
dialogam com os dados da presente pesquisa e com a pesquisa de Agresta et al (2008).

Como j& descrito, os autores realizaram um estudo com seis ex- atletas de alto
nivel de cinco modalidades, dentre elas o futebol. Os atletas possuiam em média 15
anos de pratica em sua modalidade e haviam participado de competicbes
internacionais representando o Brasil, assim como o participante dessa pesquisa, que
possui uma pratica de 18 anos em sua modalidade e também participou de
competicdes internacionais.

Na pesquisa dos autores sobre o encerramento da carreira, cinco atletas tiveram
como causa: contusdes, queda do rendimento, questes financeiras e falta de prazer
para a pratica.

Outra questdo importante do estudo foi em relacdo ao apoio obtido nesse
momento. Cinco atletas relataram incentivos e suporte por meio da familia, conjuge e
instituicdo esportiva. A mesma situacdo foi vivenciada pelo atual participante, quando
esse relata sobre a importancia de sua familia em sua carreira, ou seja, o reforco social,
concluindo que tudo que conseguiu deve aos seus pais, a Deus e a sua familia. Disse:
“ndo € so o aspecto financeiro, ndo é vida facil. Tem que ter tudo que gosta por perto,
eu sempre fui muito familia”.

E

“Aonde eu fui, eles foram junto, isso que me
ajudou a ter conquistas, conseguir éxito nos
campeonatos, sempre escolhido como melhor
da posicdo, sempre bem fisicamente, sem
nenhuma lesdo.”

Em relacdo ao meio social, todos os seis ex- atletas da pesquisa estavam em
grupos sociais ligados ao esporte. Porém, quatro ex-atletas também contavam com

ambiente social externo ao meio esportivo.



Em relagdo aos recursos disponiveis para a adaptacdo a essa fase, o fator do
suporte social (familia, amigos, fora do contexto esportivo) é descrito como
influenciador na adaptacao.

Assim, o meio social do participante em relacdo a atualidade, ndo retrata perda
de contatos com colegas. Seu grupo social também € ligado ao esporte, continuando a
ser reforgado pelo social, ndo perdendo esse tipo de reforcador. Retrata isso, ao dizer
que a grande maioria de ex-jogadores trabalha hoje no campo do futebol, assim como
ele. Atuam como treinadores de categorias de base, empresarios, técnicos em times

profissionais. Disse:

“A gente que trabalha no segmento tem que
ver se 0 outro esta precisando de jogador.
Assim nos relacionamos de uma maneira que
ndo é mais pratica, mais através de uma
teoria. Muitos amigos, ex jogadores,
necessitam de um jogador novo, ou experiente
e assim facilitamos o trabalho .

A maioria dos ex-atletas da pesquisa ndo contou com planejamento de carreira
para a fase do término, diferente do que foi relatado, como ja descrito, pelo
participante da presente pesquisa.

Para cinco ex-atletas, essa fase foi de dificuldades relacionadas a
administracdo nos estudos, frequéncia de lesdes, condigéo financeira e manutencéo do
rendimento atlético.

Como estratégias para facilitar a passagem por essa fase de término, relataram
a presenca de novas capacitacdes em outras areas e ajuda de um psicélogo.

Relatos dos pds- términos da carreira trouxeram motivos que ajudaram 0s ex-
atletas a permanecerem motivados, foram eles: manutencdo e construcdo de uma
familia, busca pelo crescimento profissional, atividades fora ao contexto esportivo e
maior envolvimento social. O participante desta pesquisa planejou a carreira para o
término e também a vida como aposentado, mesmo sem a ajuda de um psicologo.

Também se mostrou motivado com a nova busca de crescimento profissional,

através da especializa¢do que realizou para treinador, como relata:

“O técnico Muricy, que ja tinha sido meu
treinador, foi meu professor, junto ao
Nelsinho, = Luxemburgo, Ledo, varios



treinadores de renome que me deram uma
base muito boa, entdo j& tinha mais ou menos
focado nesse aspecto, parar de uma maneira
que eu tivesse satisfeito de tudo que eu pude
dar para o futebol e também receber. ”

E atraves da manutencdo da familia, onde relata que: “(...) com concentragéo
e viagem ficava fora de casa. Mas hoje, consigo fazer tudo que sempre sonhei.
Levantar cedo, levar os meus filhos na escola. Dar o café da manha para eles”.

Paulo se manteve montar sua propria estrutura de futebol e quando se
especializou como técnico ( busca de crescimento profissional), conseguiu dar mais
atengdo a familia , e obteve maior envolvimento social, em relagdo a sua vida pessoal
e profissional também.

Sobre os fatores relacionados com a adaptacdo da transicdo de carreira que sao
discutidos por Taylor e Ogilvie, em Brand&o et al (2000), as experiéncias vividas do
término, pelo atleta, afetardo sua percep¢do de si mesmo e a importancia que este da
para sua atuacdo, influenciard nessa adaptacdo. Atletas identificam-se com a
identidade que representam no esporte e muitas vezes tém dificuldades de assumir
outros papeéis. Os status econémicos podem influenciar.

Sobre isso, a fala do participante mostra que este se adaptou a transi¢ao. 1sso
porque, continuou em um ambiente esportivo, aonde continua sendo reforcado.
Continua recebendo reforco social pelo o que faz em sua nova profissdo, portanto
continua dando importancia para a sua atuacdo e adaptado a uma nova identidade.
Como fica claro na fala: “a minha historia no futebol foi muito bonita e continua
sendo bonita”.

E

“Sou um grande homem, uma grande pessoa,
grande pai de familia e grande educador, acho
que ndo tem dinheiro que pague. O restante
vem com conquista, trabalho. Se vocé tiver
uma base estrutural e familia, conquista o0s
objetivos da vida. ”

Continua sendo reforcado, porém de outra maneira:

“18 times, 18 anos de carreira. Hoje tenho 8
anos dentro do meu trabalho de formacéo de



jogadores, alcancando objetivos, sempre
educando e resgatando jogadores. Muitas
vezes, € meu aluno, mais eu ja considero como
homens. Tiro do lado errado da vida e faco
esse papel que me deixa muito satisfeito. Com
certeza, futuramente, vou ter grande parcela

i3]

de contribuicdo na vida deles.”.
E

“Saiu aqui, da minha estrutura, e isso nos deixa muito honrado”, ao dizer

sobre um jogador formado em seu ndcleo, de 19 anos, que foi jogar no time do Gémio.

Segundo Brandéo et al(2000,p.53):

(...) pode ser concluir que o término de carreira do esporte ndo
necessariamente causa uma reagao de “stress” negativo em parte dos
atletas. A qualidade da adaptacao para transicéo de carreira depende
do passo anterior ao processo de retirada.”

No seguinte relato, fica claro que o término para o participante ndo causou uma

reacao de stress negativo e que este possuiu uma qualidade de adaptacao.

“(...) mais eu, particularmente, tinha focado
que ja estava bom, porque eu podia ter
desgaste, coisa que eu nunca tive no futebol
profissional. ~ Desgaste  pratico,  mais
principalmente, no aspecto de teoria, com
dirigentes ruins, com maus treinadores, por
exemplo. Muitas vezes, n6s que vivenciamos
aspectos positivos do futebol e que, deixamos
portas abertas em todos os lugares em que
passamos, poderiamos nos desgastar e nos
prejudicar, entdo parei de uma maneira
positiva da mesma maneira que comecei”.

Segundo Barros (2008), o atleta tem que se preparar para deixar o esporte,
buscando possibilidades de novas de carreira profissional.

Segundo o estudo de Baillie, em 1992, com atletas profissionais, resultados
mostraram que atletas enfrentam melhor a saida do esporte de acordo com: a) sairam
por escolha propria, b) atingiram objetivos, c)estdo prontos para continuarem

envolvidos no esporte, se assim desejarem, d) possuem graduacdo e pos -graduacédo e



e) estdo prontos para o desligamento, tudo o que ocorreu com o participante da
presente pesquisa. Em relacdo a esses pontos, afirma ter atingido seus objetivos e
disse sobre a sua continuidade no envolvimento com o esporte, almejando a

possibilidade de ser técnico:

Todos 0s meus objetivos, tudo que passei,
passei de uma maneira transparente e
correta, sempre deu certo. Se aparecer a
oportunidade, além das minhas estruturas
funcionado, vou ser mais um espelho para
quem quer chegar la4. Porque o treinador
deles, comandante, estara em um time grande,
isso € muito importante, ser um espelho
positivo para meus alunos de hoje. Eu j& fui
espelno como jogador e agora como
treinador. Hoje eu posso passar o que foi a
realidade do futebol para meus alunos”.

Ainda de acordo com Murphy, em 1995, o esporte traz satisfagcdo por habilitar
0 atleta a desenvolver e ter competéncia, promovendo um alto indice de motivagéo
intrinseca, recompensa social, e possibilidades de bons relacionamentos sociais. O
atleta tentard satisfazer essas mesmas necessidades ao término de carreira (Barros,
2008). Em relacdo a isso, fica claro que o participante possuiu grande satisfacdo
atuando no esporte, ao dizer que: “gostava da vida, que foi sempre isso. Plantei para
colher”. E que fez o que sempre quis, que era : “estar em campo e jogar meu futebol”.

Sobre o atleta tentar satisfazer as mesmas necessidades de quando era atleta,
pos término, fica evidenciado na sua vontade de ser técnico, na seguinte fala do

participante:

“Primeiro formo o carater, depois o jogador.
Incentivo primeiro a escola, o estudo. Porque
o futebol vai comecar e terminar uma hora e o
estudo ndo. E para o resto da vida. Essa é a
minha preocupagdo atual no futebol.”

“Se eu te falar que a gente ndo almeja ser
técnico, pela minha carreira que foi uma
carreira brilhante, de varios times grandes, se
eu te falar que nédo tenho esse sonho... Eu



tenho sim e estou em busca. E eu quando
sonho, consigo”.
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6. Anexos

Anexo 1: Roteiro de apoio

.Sua histdria de trabalho no esporte.

-Dados de apresentacédo: casado/filhos/ nucleo familiar.

-Qual situacdo de hoje/ trabalha?

.Como € arotina? E como era?

.Contar um dia no esporte e hoje. Habitos.

.Como foi a aposentadoria? Afeto /sentimento/ emocéo/ ligados a aposentadoria
e ao trabalho.

.Como era naquela época?

-Como ¢é hoje?

Atleta de alto nivel:

.Comecou treinamento na infancia?

.Meio social na época. Dedicacéo so a isso ha maior parte do tempo?

.Sobre a pressao e rigor do treinamento. Cobranca? Midia? Identidade de ser um
talento esportivo.

.Condicédo econémica (esporte como ascensao social)

-Sobre: titulos/ fama/ sonhos /expectativa em relacdo ao reconhecimento.

Transicdo de carreira esportiva: fase do termino

-Quanto tempo foi de carreira?

.Houve algum tipo de preparo para o término? Para a vida p0s- esporte?
.Durante a carreira, houve busca de autonomia? Investimento fora ao contexto
esportivo?

.Fatores causais do término: idade, novos interesses, fadiga psicoldgica,
dificuldade com a equipe técnica, baixos resultados esportivos, contusoes,
problemas de satde ou ficar na reserva .

.Ja teve contato com psic6logo? Havia no clube?

.Consequiéncias emocionais do término da carreira: 0 que sentiu?

.Obteve satisfacdo durante a carreira?
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