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“Somos personagens de uma histéria que nos
mesmos criamos, fazendo-nos autores e personagens

ao mesmo tempo”. - Antonio da Costa Ciampa
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RESUMO

A tese proposta tem por objetivo analisar as politicas educacionais do governo Abreu Sodré
(1967-1971), a partir da abordagem de uma rede de influéncias, interesses e propostas
alinhados a uma politica desenvolvimentista implantada pelo governo militar. As fontes sdo
livros lancados pelo governador, documentos oficiais, como decretos, oficios, as legislacdes
da época (que podem ser consultada no site do Diario Oficial do Estado de Séo Paulo), o
Plano Estadual de Educacdo de Estado de S&o Paulo Biénio 1970-1971 e publicacGes da
imprensa durante o periodo de mandato. A pesquisa propGe analisar como a teoria do capital
humano, a politica desenvolvimentista do governo militar e as experiéncias dos intelectuais
que compuseram seu governo contribuiram para a criacdo de politicas publicas, instituicdes
educacionais e como estas serviram de instrumentos de hegemonia social. Como proposta de
analise partimos dos aportes tedricos intelectual e hegemonia cultural, de Antonio Gramsci e
experiéncia, do historiador inglés E.P Thompson, além da histdria das ideias, que deve ser
apresentada como uma modalidade historiografica relacionada a um campo especifico.
Gramsci contribui para uma maior compreensdo da atuacdo dos intelectuais organicos
formados pelas instituicdes educacionais do governo Sodré e como estas contribuiram para a
manutencdo da hegemonia social. Thompson foi escolhido pela renovacdo metodoldgica,
considerando fundamental as experiéncias dos sujeitos historicos. Logo, a pesquisa propde
estudar a atuacdo, partindo de suas experiéncias, dos sujeitos do governo Abreu Sodré, como
agentes historicos, dentro das condi¢des sociais do periodo, no campo da educacao.

Palavras-chave: ditadura civil-militar, Centro Paula Souza (CEETEPS), teoria do capital

humano, governo Abreu Sodré
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ABSTRACT

The proposed thesis aims to analyze the educational policies of the Abreu Sodré government
(1967-1971), from the approach of a network of influences, interests and proposals aligned
with a developmental policy implemented by the military government. The sources are books
released by the governor, official documents, such as decrees, letters, the legislation of the
time (which can be consulted on the website of the Official Gazette of the State of S&o Paulo),
the State Education Plan of the State of S8o Paulo Biennium 1970- 1971 and press
publications during the term of office. The research proposes to analyze how the theory of
human capital, the developmental policy of the military government and the experiences of
the intellectuals who composed its government contributed to the creation of public policies,
educational institutions and how these served as instruments of social hegemony. As a
proposal for analysis, we start from the theoretical contributions intellectual and cultural
hegemony, by Antonio Gramsci and experience, by the English historian E.P. Thompson, in
addition to the history of ideas, which must be presented as a historiographical modality
related to a specific field. Gramsci contributes to a better understanding of the work of
organic intellectuals formed by the educational institutions of the Sodré government and how
they contributed to the maintenance of social hegemony. Thompson was chosen for the
methodological renewal, considering the experiences of historical subjects as fundamental.
Therefore, the research proposes to study the performance, based on their experiences, of the
subjects of the Abreu Sodré government, as historical agents, within the social conditions of
the period, in the field of education.

Keywords: ditadura civil-militar, Centro Paula Souza (CEETEPS), teoria do capital humano,

governo Abreu Sodré
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INTRODUCAO

Em janeiro de 1998 conclui minha graduacdo em psicologia ja sabendo que, entre
outras atividades, iria atuar na educacdo. Quatro meses depois iniciava minhas atividades
como docente em uma unidade do CEETEPS, localizada no bairro da Penha, Séo Paulo.
Conforme fui me familiarizando com a instituicdo, meu interesse por ensino técnico e
profissionalizante no Brasil aumentou. Eu quis entender como este poderia colaborar para
amenizar as desigualdades em uma sociedade como a brasileira e em qual contexto se
relacionava com a politica. Entre 1998 e 2007 lecionei, entre outros, 0os componentes
curriculares psicologia, psicologia social, ética e cidadania organizacional e administracao
de recursos humanos em seis unidades do Centro Paula Souza. Entre 2008 e 2015 assumi a
direcdo de uma Etec na cidade de Sao Paulo. Foi neste periodo que ingressei no programa de
mestrado Educacdo, Historia, Politica, Sociedade, da Pontificia Universidade Catélica de S&o
Paulo, com um projeto de pesquisa voltado a analisar a génese do Centro Paula Souza e a
relacdo desta com uma teoria muito em voga nos anos setenta. A saber: a teoria do capital
humano. A partir da analise documental foi possivel compreender que o CEETEPS foi criado
pelo governo Abreu Sodré, embasado na teoria citada e inserido em um contexto social
marcado por uma politica desenvolvimentista, implantada pelo governo militar. A instituico,
portanto, foi um importante instrumento de educagdo pautada no desenvolvimento econémico
e politico da época.

Como uma continuidade dos estudos iniciados no mestrado, abrangendo outras
instituicOes educacionais, a tese de doutorado tem como tem como objetivo estudar as
politicas educacionais criadas pelo Governo do Estado de S&o Paulo, durante a gestdo de
Abreu Sodré (1968 a 1971), a partir da abordagem de uma rede de influéncias, interesses e
propostas para o campo educacional, alinhado a politica desenvolvimentista do governo
militar.

A pesquisa propde analisar como a teoria do capital humano, a ideologia
desenvolvimentista imposta pela ditadura militar e as experiéncias e ideias dos intelectuais
que compuseram o governo Sodré contribuiram para a criagdo de politicas e instituicdes
educacionais.

Como proposta de andlise partimos dos aportes tedricos dos pensadores E.P.
Thompson e Antonio Gramsci, além da historia das ideias. Barros (2007) apresenta uma
relacdo dialdgica entre a histdrias das ideias e 0 campo das histdrias cultural e politica, ou

seja, a histéria das ideias deve ser apresentada como uma modalidade historiografica
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relacionada aos dominios da historia, uma subdivisdo da historia relacionada a um campo
especifico.

Thompson foi escolhido pela renovacdo metodoldgica e sua ruptura com a tradicdo
estruturalista e economicista das concepgcfes marxistas classicas: em obras como A miséria da
teoria ou um planetario de erros, uma critica ao pensamento de Athusser, o pensador inglés
especifica que a infraestrutura econdmica de uma sociedade, apesar de muito importante, néo
é 0 Unico elemento determinante de suas instituicbes, uma vez que cada sujeito traz suas
experiéncias pessoais e atuam, com maior ou menor poder, no processo historico de uma
instituicdo. Assim, a pesquisa propfe estudar a atuacdo, partindo de suas experiéncias, dos
sujeitos do governo Abreu Sodré, como agentes historicos, dentro das condigdes sociais do
periodo, no campo da educacéo.

Gramsci, por sua vez, considera a infraestrutura de uma sociedade todo um contexto
em que as relacbes humanas podem acontecer. Desse modo as instituicdes da sociedade civil,
como a escola e a o poder judiciario sdo partes integrantes da infraestrutura de uma sociedade.
Neste contexto destaca-se um sujeito muito importante, a saber: o intelectual. Para o pensador
o intelectual é formado por um organismo social e, sem perceber, contribui para a hegemonia
de uma classe social especifica.

Cospito! (2017), descreve a categoria hegemonia, de Gramsci como

No que diz respeito ao significado que deve ser atribuido a “hegemonia”,
desde o inicio (Q 1, 44, 41), G. oscila entre um sentido mais restrito de
“direcdo” em oposi¢do a “dominio”, e um mais amplo ¢ compreensivo de
ambos (dire¢cdo mais dominio). Com efeito, ele escreve que “uma classe é
dominante em dois modos, isto ¢, ¢ ‘dirigente’ e ‘dominante’. E dirigente das
classes aliadas, é dominante das classes adversarias. Portanto, uma classe
desde antes de chegar ao poder pode ser ‘dirigente’ (¢ deve sé-10): quando
estd no poder torna-se dominante, mas continua sendo também ‘dirigente’.
[...] (COSPITO, 2017, p. 691).

Logo, partindo do conceito gramsciano, analisar o espaco paulista onde se dava a
disputa pela hegemonia de classes, durante a gestdo Sodré, torna-se elemento chave para uma
maior compreensdo do tipo de intelectual técnico formado pelas institui¢cbes educacionais do

seu governo e, assim, compreender melhor como se dava a hegemonia na sociedade civil. Em

! Uma importante obra utilizada para nossos estudos é o Dicionario Gramsciano, organizado por Liguori e Voza,
publicado no Brasil pela editora Boitempo. Trata-se de uma coletanea de verbetes, escritos por autores diversos,
elaborados a partir das cartas e textos escritos por Gramsci durante o periodo em que esteve no carcere. A
referéncia a Gramsci aparece com a letra G mailscula e aos cadernos segue-se a grafia da edicdo de Gerratana,
iniciando-se com a letra Q.
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comum Thompson e Gramsci desconsideram que a infraestrutura econémica determina a

superestrutura, ampliando, inclusive, o conceito de infraestrutura:

A partir de Iéxicos, objetivos e contextos de producdo distintos, tanto
Thompson quanto Gramsci enfatizaram o protagonismo do sujeito na
histéria, de maneira que suas obras representavam uma reagcdo aos
determinismos teéricos que minimizavam nas suas explicagdes do
mundo social o lugar do sujeito e da politica em favor da forca
estruturante da dimensdo econémica. [...] (OLIVEIRA; VIEIRA, 2010, p.
521).

Também buscamos analisar o cenario politico, as ideias predominantes na época,
como o combate ao comunismo e a concep¢do de verdade nos fatos presentes nos discursos
do governador Sodré. Entre as principais realizagdes do governo Sodré, no campo
educacional, podemos destacar o Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza
(CEETEPS) e a Radio e Televisao Cultura (RTC)?.

A nocdo de educacdo articulada ao desenvolvimento econémico € recorrente em
muitos discursos proferidos por Sodré na defesa da educagio técnica: “Estou certo de que o
desenvolvimento, pela educacdo, é a mais importante mobilizacdo em prol da riqueza e da
seguranca nacional” (SODRE, 1970, p. 75).

A legislacdo federal da época também articulava a educacdo com a politica

desenvolvimentista do pais:

Art. 2°Ser4 negada autorizacdo para funcionamento de universidade
instituida diretamente ou estabelecimento isolado de ensino superior quando,
satisfeitos embora os minimos requisitos prefixados a sua criacdo ndo
corresponda as exigéncias do mercado de trabalho, em confronto com as
necessidades do desenvolvimento nacional ou regional. (BRASIL, 1969).

A legislacdo que serviu de suporte para a criagdo do CEETEPS submetia a educagao
ao desenvolvimento econdmico e, portanto, embasada na teoria do capital humano.
Importante citar como as experiéncias dos sujeitos chaves foram importantes para a cria¢do da
autarquia, bem como suas primeiras grades curriculares. Sodré, por exemplo, viajou por
varios paises e trouxe suas experiéncias com as Junior College (escolas técnicas dos Estados
Unidos).

2 O CEETEPS foi criado em 1969, inicialmente com a denominagdo Centro Estadual de Educacgdo Tecnolégica
de S&o Paulo e oferecendo cinco cursos de nivel superior em duas areas: Construcéo civil e mecéanica. A RTC foi
inaugurada em 1960 pelos Diarios Associados, mas foi repassada a Fundacdo Padre Anchieta durante o governo
Sodré. Ambas as instituices serdo abordadas em capitulos subsequentes.



17

Apo6s o levantamento bibliografico constatou-se a auséncia de teses e dissertacoes
focados no governo Sodré, porém encontrou-se pesquisas abordando a teoria do capital

humano. Podemos citar, como exemplos: Motta (2008), que especifica o seguinte:

A ‘teoria do capital humano’ foi incorporada na teoria econdmica moderna
por Jacob Mincer e popularizada por Schultz e Becker nas décadas de 1950 e
1960. A idéia fundamental da teoria € que o trabalho, mais do que um fator
de producgdo, € um tipo de capital: capital humano. Esse capital é tdo mais
produtivo quanto maior for sua qualidade. Essa qualidade é dada pela
intensidade de treinamento cientifico-tecnoldgico e gerencial que cada
trabalhador adquire ao longo de sua vida. A qualidade do capital humano
ndo apenas melhora o desempenho individual do trabalhador — tornando-o
mais produtivo — como é um fator decisivo para gerar riqueza, crescimento
econdmico do pais e de equalizacdo social. (MOTTA, 2008).

Para Jung e Silva (2014) “[...] dentro da perspectiva neoliberal, delega-se aos proprios
trabalhadores a responsabilidade de adquirir condicbes de empregabilidade por meio da
aquisicdo de competéncias, como um trunfo para a insercdo no mercado de trabalho”. (JUNG;
SILVA, 2014).

Segundo Frigotto (2010) a ideia de capital humano j& estava presente no Brasil de
1950 e embasava a formulacdo de politicas educacionais e de emprego. As legislacbes
consultadas para a presente pesquisa, articulavam a oferta de ensino técnico com a politica
desenvolvimentista implantada pelo governo militar. Podemos citar como exemplos o Plano
Estadual de Educacdo do Governo Abreu Sodré (Biénio 1970-1971). O documento citado
estabelece que “[...] 0 desenvolvimento da politica educacional do Estado far-se-4 de acordo
com um planejamento que se integre nos planos de desenvolvimento s6cio-econdmico” (SAO
PAULO, 1970, p. 6).

Como outro exemplo podemos citar a Lei Federal n°® 5.540:

[...]

Art. 18. Além dos cursos correspondentes a profissdes reguladas em lei, as
universidades e os estabelecimentos isolados poderdo organizar outros para
atender as exigéncias de sua programacdo especifica e fazer face a
peculiaridades do mercado de trabalho regional.

[...]

Art. 23.0s cursos profissionais poderdo, segundo a area abrangida,
apresentar modalidades diferentes quanto ao nimero e a duracéo, a fim de
corresponder as condicdes do mercado de trabalho.
81° Serdo organizados cursos profissionais de curta duragdo, destinados a
proporcionar habilitacbes intermediarias de grau superior. (BRASIL, 1968).
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O j& mencionado CEETEPS foi criado para atender as necessidades desta politica
desenvolvimentista. Em acordo com Manfredi (2002):

As Faculdades de Tecnologia constituem um projeto que se desenvolveu
com base em dois movimentos estruturantes:

1. O esforco governamental de implementar a expansdo de cursos
universitarios de curta duracdo, nas areas técnicas (inicialmente Engenharia),
para fazer face as necessidades do mercado de trabalho, no periodo do
chamado "milagre econémico”, nos anos 70 [...]

2. A tentativa de se estruturarem curso de menor duracdo nas areas de
tecnologia de ponta, projeto que se iniciou com os cursos de Engenharia
Operacional instituidos e regulamentados pelos Pareceres 60/63 e 25/65 do
Conselho Federal de Educacdo. [...] (MANFREDI, 2002, p. 65).

Quanto ao levantamento de fontes e acervo bibliogréafico referente ao governo Sodré,
encontramos livros e documentos oficiais, entre eles obras do préprio Sodré, como por
exemplo, o ensaio Ensino Superior - Ordem Social e Ordem Juridica, artigo publicado na
revista Ciéncias Econdmicas e Sociais (Vol. 3 - n°1 - julho de 1968), na qual o autor destaca o
papel do jurista na sociedade. No entanto, neste artigo o entdo governador faz uma critica ao

sistema de ensino superior tradicional, quando afirma que

Analisadas e meditadas as questfes aqui postas, ndo se diga, portanto, que o
Brasil ndo precisa de escolas de Direito e de bacharéis. O de que ele ndo
precisa, 0 que é criminoso criar e produzir, é a escola de cola e do ranco e da
frequéncia comprada; € o bacharel a quem legitimamente pode ser
perguntado se sabe ler e escrever’. (SODRE, 1968, p. 24).

A obra A renovacdo do ensino superior. Diretrizes da politica universitaria do
governo do Estado de Sdo Paulo, publicado pela Editora da Universidade de Campinas em
1970, na primeira sec¢do, compilou discursos, conferéncias, aulas, pronunciamentos e
saudacgdes de Roberto Costa de Abreu Sodré, ja como governador de Sdo Paulo, no periodo
entre 1967 e 1971. A segunda parte do livro apresenta correspondéncias oficiais — oficios e
memorandos, especialmente — assinadas pelo entdo governador. Por fim, a terceira secdo,
sistematizou a legislagéo relativa ao ensino superior paulista, entre 0s anos de 1967 e 1970.

O primeiro discurso apresentado ocorreu em margo de 1967, para professores e alunos
da Escola de Administracdo de S&o Paulo. Nele, o entdo governador exaltou a relevancia da
administracdo privada como modelo a ser adotado pelas instituicbes publicas. Ensino

eficiente, flexibilidade de organizacgdo, cursos pos-graduados, diversificacdo de curriculos,

3 Como veremos ao longo do texto, Sodré fez duras criticas ao ensino superior tradicional, propondo a expansio
do ensino técnico em detrimento da formacéao de bacharéis.
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estrutura nos moldes da empresa privada, formagdo de dirigentes, encorajamento dos
investimentos particulares, dentre outras maximas, foram, no discurso, utilizadas por Sodré
para identificar aquela instituicdo de ensino como paradigma a ser seguido. As palavras-chave
sdo um indicativo da percepcao daquele que efetiva o discurso, com base nos temas em pauta,
quais sejam: 0 ensino superior e a alteracdo de sua estrutura e curriculo.

A ideia central que fundamentou a conferéncia versou sobre as relagOes entre
universidade e sociedade e seus impactos numa cidade — Sao Paulo - em processo de
profundas transformacdes, especialmente marcada pelo éxodo migratério. Para Sodré, o
caminho estava na formacdo do especialista em escolas técnicas superiores para a

dinamizacdo dos setores produtivos e de acimulo de capital.

A ideia de investimento em educacdo técnica caracterizava a visao de democracia e de
expansdo do ensino publico do governo militar. A educagdo seria um instrumento para
desenvolver “potencialidades” e, a0 mesmo tempo, trazer um retorno no campo da economia.
Tal educacdo, mesmo embasada no como fazer, ndo poderia deixar de lado a formacéo da

personalidade de seus individuos, tarefa que caberia a grande area de Humanidades.

Outra importante obra é o livro de memorias No espelho do tempo: meio século de
politica. Nela Sodré relata sua trajetéria como politico e traz a sua versdo de fatos que
antecederam o golpe de 1964. Sodré foi um importante membro da sociedade civil que, junto
com outros intelectuais organicos da elite, teve uma atuacéo significativa nos bastidores que
levaram a queda do governo Goulart. Nestes relatos foi possivel analisar as ideias
predominantes no periodo estudado, como, por exemplo, 0 medo de uma ameaga comunista®.
Outra importante fonte de pesquisa sdo os levantamentos bibliograficos organizados pelo
Grupo de Estudo e Pesquisas em Memodrias e Histdria da Educagéo Profissional (GEPMHEP),
criado pelo préprio Centro Paula Souza em 2008. Em acordo com o site do GEPMHEP:

No Centro Paula Souza, desde 2008, os professores que atuam no
GEPEMHEP, ou que desenvolvem projetos de memorias e histdria da
educacdo profissional e tecnoldgica, participam de encontros e jornadas
bianuais, apresentando os resultados de estudos e pesquisas que realizam nas
unidades escolares ou nas faculdades de tecnologia, com o apoio
institucional, e por meio de projetos de horas atividades especificas. Além
destes eventos para difusdo de pesquisas e desenvolvimento de projetos, o
Centro Paula Souza oferece cursos de capacitacdo relacionados ao
patrimoénio histdrico educativo e ao patriménio cultural e tecnoldgico, que

4 |deia explorada até os dias atuais.



20

sdo denominados pelo grupo de Clubes de Memorias, e oferecidos trés vezes
ao ano, discutindo categorias de investigacdo, e realizando rodas de conversa
como préaticas de comunicacdo entre os docentes, de diferentes regides do
estado de Sdo Paulo. (CEETEPS, 2008). disponivel em:
www.cpscetec.com.br/memorias/arquivos/gepemhep/pdf. . Acesso em: 05 de
jun.2022.

No site do GEPEMHEP encontram-se disponiveis importantes documentos, como
livros, revistas e anais sobre a educacdo profissional no Brasil. Destacamos as obras
Patriménio artistico, historico e tecnoldgico na educacdo profissional, Cultura, saberes e
praticas e Patrimonio, curriculos e processos formativos. Todas sdo coletéaneas de artigos que
resgatam a histdria de escolas do CEETEPS, além da elaboracdo das grades curriculares dos

cursos, o que permitiu alinhar ensino, ideias e contexto histérico.

Uma fonte muito importante € o livro Educacéo técnica e tecnoldgica em questédo — 25
anos do CEETEPS — uma histdria vivida, de Shozo Motoyama. Trata-se de uma importante
coletanea de entrevistas com personagens pioneiros na criacao do Centro Paula Souza, como
Paulo Ernesto Tolle, José Augusto Martins e Heins Schramm. Nelas, sdo descritas as
experiéncias e as principais idéias sobre educacdo que pautaram a génese da instituicdo.
Sodré, por exemplo, cita suas experiéncias com instituicbes de ensino no exterior, além da sua

cruzada em prol do ensino técnico:

Comegou a aumentar em mim a conviccao resultante as minhas observagdes
em terras estrangeiras. Iniciei uma verdadeira cruzada em prol do ensino
técnico, tentando convencer meus interlocutores a mudarem de idéia,
batalharem por uma escola técnica ou por uma faculdade de tecnologia. Isso
ndo foi nada fécil. Encontrei resisténcia nos idos de 1970. (MOTOYAMA,
1995, p. 84).

Por fim, a pesquisa pauta-se em algumas perguntas operacionais, a saber:

a) Como a politica educacional do governo Sodré pode ser entendida a luz da teoria do

capital humano e como definiu as politicas educacionais?

b) Como os discursos do governador Sodré vieram ao encontro da politica

desenvolvimentista da época?

c) Quais sujeitos constituiam a rede de influéncias no governo Sodré e qual era o

projeto educacional em curso?

d) Como o Centro Paula Souza e as demais instituicdes criadas no governo Sodré


http://www.cpscetec.com.br/memorias/arquivos/gepemhep/pdf
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serviram de instrumentos na luta hegemonica do periodo supracitado?

O texto estd dividido em sete capitulos. No primeiro apresentamos 0s autores que
servem de aportes tedricos para nossos estudos: Thompson e Gramsci. Destacamos as
categorias experiéncia, de Thompson e hegemonia, de Gramsci. A primeira traz as
experiéncias dos sujeitos como agentes historicos, indo alem da visdo estruturalista do
marxismo classico. A segunda categoria analisa como as institui¢cGes sociais sdo instrumentos
de hegemonia social. Também analisamos quais eram as ideias predominantes na época e a
no¢do do que era considerado verdade nos discursos oficiais.

Na segundo e terceiro capitulos analisamos a teoria do capital humano e o ambiente de
ideias difundidas pelo governo militar, com destaque para o desenvolvimento nacional e 0
combate ao que se entendia por comunismo, na época. No quarto capitulo investigamos as
experiéncias e a atuacdo dos principais sujeitos que fizeram parte do governo, assim como 0s
contatos com as instituicdes de ensino no exterior. No capitulo seguinte buscamos
compreender como duas importantes instituicGes criadas pelo governo Sodré serviram como
instrumento de hegemonia cultural e social, alem do Plano Estadual de Educacéo do referido
periodo, assim como a educacdo foi pautada na ideia desenvolvimentista, de seguranca
nacional e hegemonia social. Também analisamos ambiente politico e de ideias, como a nocéo
de empresarialismo e como este esteve presente nas politicas educacionais.

Nos capitulos seis e sete abordamos a teoria do capital humano e como esta teve uma
forte influéncia na cruzada pelo ensino técnico, promovida por Abreu Sodré, durante o ano de
1968, periodo que antecedeu a criacdo do Centro Paula Souza, além de analisarmos o perfil do
intelectual formado nas instituicdes de ensino no governo Sodré, sua importancia para a
politica desenvolvimentista do governo militar e seu papel na hegemonia social. Por fim
apresentamos as conclusdes e respondemos as perguntas operacionais.

Importante ressaltar que procuramos manter a grafia original da época nas citacGes.
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CAPITULO 1 - APORTES TEORICOS: GRAMSCI E THOMPSON

Neste capitulo abordaremos os aportes tedricos utilizados para a analise do governo
Sodré: as categorias experiéncia, do historiador inglés E. P. Thompson, hegemonia cultural e
intelectual, de Antonio Gramsci e a histdria intelectual, além de uma teoria que esteve em
voga nos anos 70 e serviu de base para as politicas do governo Sodré: a teoria do capital
humano. Também abordaremos a Histéria das Ideias como suporte para uma analise do

ambiente ideoldgico no periodo do governo Sodré.

1.1 Experiéncia e cultura

A pesquisa tem como aportes tedricos as categorias propostas pelo historiador inglés
Edward Palmer Thompson, o pensador italiano Antonio Gramsci e a historia das ideias e da
intelectualidade.

Edward Palmer Thompson foi um historiador marxista inglés que “[...] como sabemos,
concentra-se, sobretudo, na busca do entendimento do processo de constituicdo (making) da
classe trabalhadora na Inglaterra ao longo do século XVIII e inicio do século XIX”
(BERTUCCI; FILHO, p. 13, 2009).

Este processo trouxe transformagfes profundas na sociedade da época, em todos 0s
seus aspectos, incluindo as institui¢cbes, os costumes e tradicdes. Thompson rompe com 0

marxismo tradicional ao buscar:

[...] entender também a forma como estrutura e processo se articulam na
historia. Se por um lado ele concebe que a estrutura (entendida aqui nao
apenas como estrutura econdmica, mas como os diferentes elementos que
organizados permitem a vida em sociedade) determina a a¢do e a consciéncia
humana, por outro lado ele também propde que a histéria ndo é
predeterminada e que é agdo criativa dos homens e mulheres que fazem
histéria. [...] (BERTUCCI; FILHO, p. 13, 2009).

Portanto, sem desconsiderar a estrutura econdémica e a luta de classes, 0s sujeitos
podem fazer historia. No entanto, as agdes humanas ndo acontecem em um espago vazio, mas
em um contexto cultural com instituicGes e tradi¢cbes que Ihe d&o sentido e, condicionando,
assim, a atividade humana (ndo determinando, como na perspectiva marxista classica). Para
Thompson é papel do historiador entender o processo histérico e como este articula-se com a

estrutura.
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O entendimento desta, porém, ocorre de um modo diferenciado do pensamento
marxista classico: O conceito de estrutura ndo apenas sob uma perspectiva econdmica, mas
um conjunto de diferentes elementos que permitem a vida em sociedade.

E ainda:

Para ele ndo é possivel assumir a premissa de uma correspondéncia
automatica e direta entre as dindmicas do crescimento econémico e da vida
social e cultural. Entre determinacdo cultural e apropriacdo cultural,
economia e politica, generalizagdo socioldgica e singularidade histérica
medeia a experiéncia dos sujeitos concretos. (OLIVEIRA; VIEIRA, 2010, p.
519).

O dialogo entre hipbtese e evidéncia é a base de uma pesquisa historica: “A historia
CcoOmo processo, como acontecer inacabado e indeterminado — mas ndo por isso destituido de
I6gica racional ou de pressdes determinantes [...]” (THOMPSON, 1981, p. 97 - grifo do autor).

Experiéncia € uma outra categoria importante utilizada por Thompson que, inclusive
articula-se com a ja citada cultura: “A categoria de experiéncia, em sua articulacdo com a de
cultura, talvez seja um dos marcos tedricos mais controversos no ambito da obra
thompsoniana” (MORAES; MULLER, p. 338, 2003).

Elencado na categoria experiéncia, Thompson considera que a estrutura é transmutada
em processo e o individuo reinserido na histdria, deixando, portanto, de ser passivo ou alguém
cuja consciéncia é determinada pela estrutura econdmica. E mais: a experiéncia pode propor
novas questdes sobre a consciéncia, levando o sujeito a desenvolver exercicios intelectuais
mais elaborados.

Como vimos, na visdo thompsoniana, a experiéncia é uma categoria indispensavel ao
trabalho do pesquisador, uma vez que compreende uma resposta mental ou emocional de um
individuo ou grupo social a acontecimentos interrelacionados.

Thompson considera, ainda, a existéncia de dois tipos de experiéncia: a vivida
(experiéncia 1) e percebida (experiéncia Il). A primeira resulta de causas independentes da
consciéncia, como por exemplo, uma catastrofe natural. A segunda trata-se de uma resposta
mental ou emocional do sujeito ou grupo frente aos acontecimentos.

A experiéncia é exatamente o que constitui a articulagéo entre o cultural e ndo cultural,
uma parte dentro do ser social, outra dentro da consciéncia social.

No préximo topico vamos analisar, de forma breve, o papel do governador Sodré na

area da educacdo, partindo das categorias cultura, experiéncia e processo.
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1.2 O papel do governador Sodré na educagédo entre 1968 a 1971 - experiéncias,

cultura e valores

No capitulo 4 analisaremos o governo Sodre, seus sujeitos e suas experiéncias. Por ora

podemos demonstrar sua atuagdo no campo educacional, considerando as categorias propostas

por Thompson.

Sodreé teve uma participacao ativa no golpe civil-militar de 1964:

Corriam noticias de que as tropas e blindados sob o comando do almirante
Aragdo se deslocavam em direcdo ao palécio, pelas ruas Paissandu e Farani.
Chegavam, a cada momento, novos boatos. Todos estdvamos sobressaltados.
Com o poder e fogo dos tanques dos fuzileiros de Aragdo, seriamos
liquidados em minutos. Do nosso lado, tudo improvisado. A tal ponto que
sem a menor formacdo militar, a ndo ser reminiscéncias de um longinquo
tiro-de-guerra, recebi do coronel Mandim a incumbéncia de comandar um
grupo de rapazes armados de granadas. (SODRE, 1995, p. 134).

Anos mais tarde, no livro No espelho do tempo, Sodré deixa claro sua convicc¢do que o

golpe civil militar de 1964 foi necessario para evitar que o Brasil se tornasse um pais socialista:

Dada a minha posicdo de observador privilegiado, como presidente da
Assembleia Legislativa de S&o Paulo, cedo me convenci de que as forcas
democraticas deveriam recorrer a solugéo revolucionéria. Solucéo perigosa e
indesejavel, mas a Unica que nos restava para evitar que Jodo Goulart,
dominado por Brizola, transformasse o Brasil em uma repUblica sindicalista.
Formada essa convicgdo, ndo hesitei em participar do processo conspiratorio.
(SODRE, 1995, 127).

Em 1968, a ditadura promoveu uma reforma universitaria que buscou despolitizar a

universidade e fazer dela uma divulgadora de conhecimentos. A reforma serviu de base para

uma das principais cria¢fes do governo Sodré, o CEETEPS.

Importante citar que um dos principais integrantes do governo Sodré, professor Ernesto

Tolle, teve uma participacdo importante na formulagcdo da lei que resultou na citada reforma

universitaria:

Por coincidéncia, fui apresentado pelo governador Sodré ao entdo deputado
Haroldo Peres, que havia sido nomeado para integrar uma comissdo
encarregada de estudar a reforma do ensino superior. Fui assessora-lo no
preparo de sugestdes e pareceres para a reforma, que resultou na Lei n® 5540.
Essa reforma foi muito contestada, mas, para mim, a criacdo do e a
instalacdo de cursos de nivel superior de curta duracdo foi uma das
iniciativas mais importantes. (MOTOYAMA, 1995, p. 105).
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E aqui, recorrendo a Thompson, cabe uma breve andlise do papel de Sodré e outros
membros de seu governo na educacdo técnica, considerando suas experiéncias com as
instituicbes de ensino no exterior (em particular as Junior Colleges, escolas técnicas norte
americanas) e sua consciéncia social, como membro da elite na época.

Em entrevista cedida a Motoyama (1995), Tolle especifica que

[...] o governador salientava a necessidade de se ampliarem os cursos de
nivel superior para poder oferecer mais oportunidades aos jovens que ndo
conseguiam frequentar a faculdade. Sodré comentava que havia sido um dos
maiores opositores a criacdo de cursos superiores para a formacdo de
bacharéis e que um dos pontos basicos de sua gestdo estava voltada ao
ensino técnico. Optou-se por fornecer recursos aos ginasios e colégios,
principalmente para os da &rea técnica. Assim, em vérias conversas sobre o
assunto, relatei as experiéncias do Pasadena, as sugestdes do prof. Gaspar
Ricardo, os Junior Colleges, os Community Colleges, as escolas técnicas do
Chile, da Russia, dos Estados Unidos etc. [...] (MOTOYAMA, 1995, p. 101).

Abreu Sodré ocupou um papel muito importante no inicio do CEETEPS (na época
Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo - CEETPS). Quando era membro da
Comissdo de Educagdo e Lider da bancada da Unido Democrética Nacional, comegou um
trabalho de doutrinacdo em prol do ensino técnico. Utilizava-se do termo bacharelismo para
identificar a valorizacdo do ensino superior convencional em detrimento do ensino técnico e
tecnologo.

Em entrevista cedida a Motoyama (1995) explicou que, para ele, o Brasil estava com
uma "inflacdo" de bacharéis, todos com formacéo deficiente. A (nica saida era o investimento
no ensino técnico profissional. Na mesma entrevista ainda cita: “Eu desejei, quando estava no
governo, criar algo como o College of Advanced Tecnology ou Junior College, que havia
visto nos Estados Unidos” [...] (MOTOYAMA, 1995, p. 88).

O pais e o Estado de Sdo Paulo, no entanto, passavam por um processo
desenvolvimentista e a educacéo superior, depois da reforma universitaria de 1968° tornou-se
parte estratégica de uma politica também desenvolvimentista. Assim, como um possivel
projeto hegemdnico das elites na época, reflexo, este, de uma cultura burguesa.

Os primeiros cursos do CEETEPS tinham a grade curricular dividida em duas areas:
técnica de acordo com o curso, e humanidades, com contetdos comuns a todos 0S cursos.

Destaca-se para nossa analise, a disciplina educac@o moral e civica, cuja finalidade era criar

5 Adiante, voltaremos a falar da reforma de 1968.
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um sentimento civico, baseado em uma tradigdo de culto a patria e seus herdis nacionais e 0
preparo para atividades civicas®.

Nesse contexto, o0 CEETEPS tornou-se um instrumento muito interessante para o
governo militar, uma vez que fornecia profissionais especializados e, a0 mesmo tempo,
também moldava o carater em acordo com a uma ideologia desenvolvimentista e preocupada
com a segurancga nacional da época.

A experiéncia de Sodré com o ensino técnico no exterior foi algo relevante: "a
realidade amarga nos despertou, ja na adolescéncia, para o ensinamento de que a promocao do
desenvolvimento de recursos humanos e o Unico meio para atingirmos qualquer forma de
desenvolvimento" (SODRE, 1970, p. 22).

Podemos afirmar, portanto, que o ensino técnico, na visdao do governador, era um
importante elemento democratizante - exigia um tempo menor e, a0 mMesmo tempo,
desenvolveria potencialidades. Ainda em acordo com a cultura burguesa do periodo militar,
questBes ideoldgicas ndo foram omitidas: ideologias contrarias ao regime eram vistas com um
entrave ao desenvolvimento e, portanto, deveriam se combatidas.

Como mencionado acima, outra importante realizacdo do governador Sodré foi a
fundagdo Padre Anchieta’. Cabe ressaltar que esta foi outra obra marcada pelas experiéncias

de Sodré no exterior:

Eleito governador, aproveitei o intervalo antes da posse para uma viagem de
trabalho a Europa, comecando por Portugal. Levava na minha bagagem
algumas ideias fixas.

Uma delas (estamos falando de vinte e oito anos atrds) era saber como
funcionavam as TVS educativas, pois ja tinha noticias de que este meio de
comunicacao se mostrava extremamente eficiente na propagacgéo da cultura e
da educacio [...] (SODRE, 1995, p. 227).

E mais: meu propdsito de lancar em S&8o Paulo obra tdo revolucionaria em favor da
cultura e da educacgéo tornou-se uma obsessdo. (lbidem, p.227). De acordo com o proprio
Sodré, durante a copa de 70, a TV Cultura foi a Unica que contava com equipamentos de

ultima geracao, capazes de receber as transmissfes em cores.

® No capitulo 7 analisaremos a disciplina Educac&o Moral e Civica como um meio de criar um sentimento civico
e, portanto, de hegemonia social.

7 Abordaremos a TV Cultura adiante e como esta foi um importante instrumento de hegemonia social.
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Comentando sobre TV Cultura em 1995: ““[...] mas voltando ao conselho que dirige a
TV Cultura, ele reine pessoas de grande saber, entre elas a ilustre professora da USP, Ruth
Cardoso" (SODRE, 1995, p. 229).

Sob a perspectiva thompsoniana, vimos que as experiéncias e a cultura de Abreu Sodré
foram muito importantes no inicio de duas grandes instituicdes paulistas: O CEETEPS® e a
TV Cultura (Fundacéo Padre Anchieta).

Sodré era um representante da elite paulista em um periodo de forte repressdo, por
parte do governo, aos seus oponentes. Ambos foram criados para vir ao encontro da ideologia
e aos interesses de uma politica desenvolvimentista e preocupada com a seguranga nacional.
Suas ac¢fes ndo ocorreram em um espago vazio, mas em um contexto cultural da época.
Portanto ndo podem ser desconectadas das instituicdes e das tradicbes. Como exemplo,
novamente citamos o CEETEPS como um instrumento fornecedor de mdo de obra técnica e
de um sujeito comprometido com os valores da ditadura.

N&o podemos desconsiderar que a atuacdo do governador estava inserida em um
processo historico de manutencdo da sociedade de classes. Apesar de ter sido forte oponente
do governo Vargas, Sodré era oriundo de uma familia tradicional de cafeicultores.

Desde a época de estudante de direito do Largo Séo Francisco, ja demonstrava criticas
ao socialismo:

[...] Getulio Vargas continuava navegando num mar de ambiguidades, ora
jogando com a esquerda de Luis Carlos Prestes, ora com a direita de Plinio
Salgado. Nesse jogo entre doutrinas que pareciam opostas, mas
assemelhadas nos métodos, por serem ambas totalitarias, o ditador armara o
golpe de 37. [...] (SODRE, 1995, p. 33 - grifo nosso).

E continuou demonstrando criticas ao socialismo durante toda sua carreira, assim

como aos partidos de esquerda, ja em um momento democratico da politica brasileira:

Al estdo os tuneis e avenidas iniciados por Janio, obstruidos por Erundina,
agora retomados, e outros em final de construcdo. Os nossos urbanistas
precisam ter a visdo de Haussmann, gque modernizou Paris no tempo de
Napoledo I11. (SODRE, 1995, p. 182).

E ainda:

Passados trinta anos, continuo acreditando que a Revolucdo de 64 - apesar
dos descaminhos, que foram muitos - era indispensavel. Evitou-nos a
experiéncia comunista com consequéncias por demais conhecidas na
sociedade e na economia e riscos absolutamente imprevisiveis para a nossa
seguranca e soberania (Ibidem, 136).

8 No inicio a instituicdo foi denominada como Centro Estadual de Educagdo tecnoldgica de Sdo Paulo, sendo
renomeada para CEETEPS a partir de 1973, como veremos ao longo do texto.
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As instituicdes criadas durante o governo Sodré estavam condicionadas a uma cultura
elitizada e de manutengdo do dominio de uma classe dominante. No entanto, como vimos em
Thompson, a estrutura social condiciona, mas ndo determina as acdes do individuo. A
ditadura ndo detinha total controle sobre as instituicdes. Podemos citar como exemplo, no
caso do CEETEPS, alguns sujeitos que, mesmo trabalhando de acordo com os interesses dos
militares, trouxeram suas experiéncias individuais aos cursos.

Em entrevista concedida a Motoyama (1995), Peterossi, por exemplo, cita o
questionamento das ideologias que estavam em voga na época: “[...] a preocupa¢do com 0
social e o educacional fazia-nos levantar certas bandeiras e questionar o que 4 fora estava no
auge: a teoria do capital humano, a teoria da dependéncia de todas as ideologias subjacentes”
(MOTOYAMA, 1995, p. 345).

Tais experiéncias articuladas com a cultura podem ser um instrumento muito eficiente
para entendermos melhor a histéria ndo apenas do Centro Paula Souza ou da Fundagdo Padre
Anchieta, mas do papel do governo Sodré na educacio no Estado de S&o Paulo®. Outras
categorias de analise propostas para a pesquisa sdo hegemonia cultural e o intelectual, do

pensador Antonio Gramsci, que abordaremos a seguir.

1.3 Gramsci e a hegemonia cultural

Antonio Gramsci foi um filésofo, jornalista e politico italiano. De orientacdo marxista,
foi co-fundador e membro do partido comunista italiano, além de deputado pelo partido do
Véneto. Descreve 0 marxismo como algo que ainda esta em processo de formacéo, sem uma
forma sisteméatica definitiva, ou “[...] o marxismo ndo é apenas um movimento do
pensamento, limitado a pequenos grupos intelectuais: ele é a filosofia da classe operéria, a
ideologia que organiza essa classe para a conquista e exercicio da hegemonia” (COUTINHO;
KONDER,1978, p.5).

Viveu em um periodo historico turbulento, marcado pela ascensédo do fascismo na
Italia e do Nazismo na Alemanha, foi preso durante o governo de Benito Mussolini e passou
boa parte da vida na prisdo. Morreu aos 46 anos de idade, pouco tempo depois de ser
libertado, devido a saude fragilizada. Deixou como legado uma obra extensa (boa parte escrita

durante o periodo em que esteve na prisao).

% No capitulo 5 analisaremos o contexto em que as instituicGes educacionais foram criadas no governo Sodré e o
papel destas para a educagdo no Estado de S&o Paulo.
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Um conceito importante a ser destacado na obra de Gramsci é o de filosofia da préxis:

A filosofia, doravante, tem que ter um sentido préatico e ser apropriada pela classe subalterna

para a superacdo de seus proprios problemas e, assim, encontrar novas perspectivas politicas,

econdmicas de sociais.

Estabelecido assim o materialismo histérico como filosofia original e
independente, G. trabalha para desenvolver uma “total filosofia”, distinta das
tendéncias estranhas ao marxismo. Antes de tudo, o que distingue o
marxismo concebido como filosofia da praxis do materialismo filos6fico e
vulgar? Uma primeira diferenga consiste, como se viu, na propria definicéo
de “matéria”. Se para o0 materialismo filoséfico a matéria é dado ontol6gico e
totalidade do existente, para a filosofia da praxis a matéria é “social e
historicamente organizada para a producao, como relagao humana” (Q 4, 25,
443). (DAINOTTO, 2017, p. 594).

Piettre (1969), ao citar a praxis como um ponto importante no pensamento marxista,

explicita que

A préxis, pois, como se fora por uma espécie de dialética interna, acaba por
virar ao contrario as relagcdes habituais entre o pensamento e a acdo.
Enquanto a filosofia do ser tinha o costume de colocar o pensamento, 0
principio, em primeiro lugar, para deduzir dele as consequéncias praticas, a
praxis, a praxis situa a a¢do no principio do pensamento. (PIETTRE, 19609.
P. 49 — grifo do autor).

Logo, pensamento filoséfico deve ter um principio de acdo, de modificar a realidade

social. Outro conceito importante é o de intelectual. Para Gramsci todo homem € um

intelectual®® e um fildsofo:

Deve-se destruir o preconceito, muito difundido, de que a filosofia seja algo
dificil pelo fato de ser atividade intelectual prépria de uma categoria
determinada de cientistas especializados ou de fildsofos profissionais e
sistematicos. Deve-se, portanto, demonstrar, preliminarmente, que todos os
homens sdo “fildésofos”, definindo os limites e as caracteristicas desta
filosofia espontanea” peculiar a todo mundo, isto é, da filosofia que esta
contida: 1) na propria linguagem que é um conjunto de nocdes e de conceitos
determinados e ndo, simplesmente, de palavras gramaticalmente vazias de
conteldo; 2) no senso comum e no bom-senso; 3) na religido popular e,
consequentemente, em todo sistema de crencas, supersticbes, opinides,
modos de ver e de agir que se manifestam naquilo que se conhece
geralmente por “folclore”. (GRAMSCI, 1978, p.11).

10 Adiante voltaremos a abordar o conceito de intelectual, bem como o intelectual formado pelas instituicdes
educacionais do governo Sodré e sua contribuicdo com a hegemonia social na época.
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Gramsci analisou o processo de industrializacdo nos Estados Unidos e na Europa e
como este impacta as demais esferas sociais: Doravante os habitos do individuo estdo
condicionados a uma racionalidade industrial, ou seja, direcionados ao desenvolvimento
industrial.

Segundo Redondo (2020),

[...] Ou seja, uma mao de obra com dominio técnico de uma funcéo restrita
ndo seria o suficiente para o progresso continuo do industrialismo, mas a
composicao de individuos que pensem e ajam integralmente, além do ambito
de trabalho, em favor da ordem vigente seria uma opcdo viavel ao
desenvolvimento do capitalismo. (REDONDO, 2020, p. 9).

Assim, o processo de industrializacdo exige a formacdo de um homem novo, cuja
formacéo educacional, ética e moral condiciona-se as exigéncias da producdo industrial. Neste
contexto, dois conceitos elaborados por Gramsci interessam-nos de forma sobremaneira como
meio de analise dos nossos estudos. A saber: Hegemonia cultural e o conceito de intelectual.

O primeiro descreve o tipo de dominagdo de uma classe social ou um grupo pelo
outro, sendo impossivel a dominacdo acontecer sem 0 consentimento da classe ou grupo
subalterno. “Importante citar que "o conceito de "hegemonia” € muito anterior ao nascimento
do marxismo. Em suas origens, aludia ao predominio de um Estado-nacdo poderoso sobre
outro mais fraco” (KOHAN; REP, 2019, p. 83).

A expressdo hegemonia foi, inicialmente, utilizada por Gramsci para indicar sua
equivaléncia a palavra supremacia, porém com uma amplitude maior de significados, em
diferentes contextos de areas diversas, como a psicologia, a religido e a antropologia. Mas
com um ponto em comum: sdo questdes metddicas e ndo organicas, uma vez que uma
questdo linguistica traz consigo outros problemas: a formacdo e ampliacdo de uma classe
dirigente e a necessidade de estabelecer relacbes seguras e profundas entre grupos dirigentes e
a massa, ou Seja criar, organizar ou reorganizar a hegemonia cultural.

Em acordo com Cospito (2017),

No que diz respeito ao significado que deve ser atribuido a “hegemonia”,
desde o inicio (Q 1, 44, 41), G. oscila entre um sentido mais restrito de
“direcao” em oposi¢do a “dominio”, e um mais amplo e compreensivo de
ambos (direcdo mais dominio). Com efeito, ele escreve que “uma classe ¢
dominante em dois modos, isto €, € ‘dirigente’ e ‘dominante’. E dirigente das
classes aliadas, é dominante das classes adversarias. Portanto, uma classe
desde antes de chegar ao poder pode ser ‘dirigente’ [...] (COSPITO, 2017, p.
691).
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A hegemonia é construida cotidianamente e a escola e 0s meios de comunicacdo
desempenham um papel muito importante neste contexto. O termo hegemonia cultural né&o
deve opor-se a politica, uma vez que Gramsci utiliza expressées como hegemonia politico-
cultural, politico-intelectual e intelectual, moral e politica.

A filosofia da praxis considera o conhecimento presente nas relacdes humanas como
um elemento de hegemonia politica. Cabe aqui uma reflexdo bem interessante sobre a
hegemonia, que oscila em duas direcdes - dirigente e dominante. Uma classe € dirigente das
classes aliada, mas dominantes das adversarias. Assim, um grupo € dirigente antes de chegar
ao poder, porém uma vez no poder, torna-se-a dirigente e dominante.

H4&, porém, situacdes que oscilam entre o exercicio normal da hegemonia e a quebra
do aparelho hegemdnico. Temos como exemplo do primeiro o regime parlamentar,
caracterizado por uma combinacdo de forcas e do consenso que se equilibram. Quando o
aparelho racha, surge a crise do principio de autoridade e a dissolucdo do regime
parlamentar, seguida da crise orgénica ou crise de hegemonia.

Interessante notar que, para Gramsci, a hegemonia nasce na fabrica, dispensando 0s
intermediarios politicos e ideoldgicos, uma vez que nenhum estado pode deixar de atravessar
a fase econémico-corporativa. Logo, a hegemonia politica tem que ser de ordem econdmica.

O terreno no qual se desenvolve a luta pela hegemonia é o da sociedade civil, sendo
que Gramsci distingue trés momentos: primeiro ligado & estrutura, o segundo € a relacdo das
forcas publicas e o terceiro das forcas militares.

No segundo terreno, as ideologias entram em embate até uma delas prevalece ou ha
uma combinacdo delas. Neste momento o grupo subalterno pode sair da fase econdmico-
corporativo e elevar-se a fase da hegemonia politico-intelectual na sociedade civil e tornar-se
dominante. A opinido publica, inclusive, esta ligada a hegemonia politica, uma vez que é o
ponto de contato entre a sociedade civil e a sociedade politica. Sociedade politica couracada
de coercao.

Ditadura e hegemonia séo indistinguiveis: ndo podemos dissociar a sociedade politica
da civil: existe somente o estado e 0 estado-governo. Gramsci tambeém distingue situacdes em
gue um partido é portador de uma nova cultura e outras nas quais um partido quer impedir que
outro, portador de uma nova cultura torne-se totalitario, surgindo a partir dai, uma fase
regressiva e reacionaria.

O pensador também descreve a instauragdo de um novo modelo de organizacéo social,
onde o estado, identificado com a sociedade civil deverd passar para uma fase de estado-

guarda-noturno, ou seja, para uma organizacdo coercitiva que protegerd o desenvolvimento
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dos elementos de uma sociedade regulada, reduzindo, assim, suas intervencdes autoritarias,
até uma era de liberdade organica.

Esta mudanca de organizacdo social difere da tradigéo trotskista de guerra permanente;
também ressalta a figura do intelectual como um agente de influéncia hegeménica, além do
papel das instituigdes de ensino como instrumentos hegemdonicos. Cada grupo social cria uma
camada de intelectuais, porém sua relacdo com a producdo ndo € imediata, mas mediada pela
sociedade civil e pelo estado. Além disso é necessario considerar o papel do chefe do estado
como o chefe do partido que busca a hegemonia®®.

Porém,

Todo processo de exercicio da hegemonia carrega, implicito, a tentativa de
generalizar os valores particulares de um setor social para o conjunto da
populacdo. A escala de valores de toda a sociedade sempre estd em disputa.
Termina predominando a daquele setor que exerce a hegemonia, mas esta
sempre enfrenta uma tentativa de contra-hegemdnica por parte dos
segmentos subordinados. (KOHAN; REP, 2019, p. 87).

As instituicdes criadas pelo estado, portanto, desempenham um papel fundamental no
processo hegemonico da sociedade. Merecem destaques as instituicdes educacionais, porque

formam um agente decisivo neste cenario: o intelectual.

1.4 O intelectual

O intelectual tem um papel muito importante para a que a hegemonia de um grupo
sobre outro possa acontecer. Ao longo da histéria cada grupo social criou diferentes
categorias de intelectuais. No entanto, estes intelectuais eram representantes de uma
continuidade historica. Logo, as modificacGes das formas politicas e sociais ndo trouxeram
um rompimento com a historia.

Gramsci explora um problema muito interessante: os intelectuais constituem um grupo
social independente ou cada grupo social cria sua prépria categoria de intelectuais? Ha varias
formas de formacdo historica de categorias de intelectuais. Gramsci aponta duas como sendo

as mais importantes:

1) cada grupo social, nascendo no terreno originario de uma funcgao essencial
no mundo da produgdo econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo, de um
modo organico, uma ou mais camadas de intelectuais que lhe dao

11 Portanto é mister estudar o papel do governo Sodré e como as instituicdes criadas por este atuaram para
manter a hegemonia social.
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homogeneidade e consciéncia da prépria funcdo, mas também no social e
politico: o empresario capitalista cria consigo o técnico da industria, o
cientista da economia politica, o organizador de uma nova cultura, de um
novo direito, etc. [...]

2) Cada grupo social "essencial”, contudo, surgindo na histéria a partir da
estrutura econdmica anterior e como expressao do desenvolvimento desta
estrutura, encontrou - pelo menos na histéria que se desenrolou até nossos
dias - categorias intelectuais preexistentes, as quais apareciam, alids, como
representantes de uma continuidade histérica que ndo fora interrompida nem
mesmo pelas mais complicadas e radicais modificacdes das formas sociais e
politicas. (GRAMSCI, 1991, pp. 3-7. grifo nosso).

Ainda em acordo com o pensador, ha dois pontos que destaco para 0s nossos estudos:
as diversas categorias de intelectuais consideram a si proprias como independentes do grupo
social dominante e é possivel afirmar que todo homem é intelectual, mas nem todos
desempenham a funcao de intelectuais na sociedade®?.

No entanto "essa funcdo especifica é ideoldgica e consiste em proporcionar a cada
classe social homogeneidade e consciéncia de sua propria funcdo” (KOHAN; REP, 2018, p.
120).

E mais: "Como “especialistas da ideologia”, os intelectuais tém a aparéncia de ser
completamente independentes das classes sociais, mas, na verdade, mantém com elas uma
estreita relacdo” (KOHAN; REP, 2018, p. 120). Redondo (2020) especifica que o papel do
intelectual é fundamental para a hegemonia social, uma vez que assumem a atribuicdo de
pensar e gerar solucdes pautadas nas necessidades e demandas das organizacdes sociais das
quais integram.

Cada classe social, em sua época gera seus proprios intelectuais, mas ndo deixa de
recorrer aos intelectuais ja existentes ou criados em momentos anteriores. Neste contexto a

escola desempenha um papel fundamental:

A escola é o instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis. A
complexidade da fungdo intelectual nos vérios Estados onde pode ser
objetivamente medida pela quantidade de escolas especializadas e pela sua
hierarquizagdo: quanto mais extensa for a "area" escolar e quanto mais
numerosos forem os "graus" verticais da escola, tdo mais complexo sera o
mundo cultural, a civilizagdo de um determinado estado [...] (GRAMSCI,
1991, p. 9).

12 Por esse principio podemos afirmar que os profissionais formados pelas instituicdes de ensino criadas durante
0 governo Sodré eram intelectuais que viam a si proprios como independentes dos grupos dominantes. Cabe-nos
investigar como a formacao desses intelectuais contribuiram para a hegemonia social na época.
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A preparagdo de intelectuais e, consequentemente, de escolas para a formagdo destes
intelectuais pode servir de parametro para avaliar o nivel de desenvolvimento de um estado:
guanto maior a complexidade para construir laboratérios e maquinas, maior sera o nivel de
civilizacio deste estado®®,

Ainda em acordo com o pensador, o intelectual ndo é formado em um campo
democrético, mas de acordo com processos histdricos concretos: formaram-se camadas que
tradicionalmente formam intelectuais: a pequena e a média burguesia fundiaria e das
cidades'*. E mais: a relacdo entre os intelectuais e 0 modo de producéo é mediatizada por
todo o contexto social pelo conjunto de superestrutura. Neste cenério, o intelectual é um
funcionario do grupo dominante para a manutencdo da hegemonia e do governo politico.
Esta hegemonia se da por um consenso histérico, que nasce do prestigio e confianca que a
classe subalterna nutre pela dominante.

O Estado também conta com um aparato de repressdo que disciplina aqueles que nédo
concordam com a ordem dominante. Assim cabe-nos investigar a relagéo entre o aparelho

hegeménico e a politica educacional do governo Sodré. Gramsci nos aponta uma direcao:

Pode-se observar que, em geral, na civilizagdo moderna, todas as atividades
se tornaram tdo complexas, e as ciéncias se mesclaram de tal modo a vida,
que toda atividade pratica tende a criar uma escola para 0s proprios
dirigentes e especialistas e, consequentemente, tende a criar um grupo de
intelectuais especialistas de nivel mais elevado, que ensinam nestas escolas
[...] A divisdo fundamental de escola em classica e profissional era um
esquema racional: a escola profissional destinava-se as classes instrumentais,
a0 passo que a classica destinava-se as classes dominantes e aos intelectuais
[...] (GRAMSCI, 1991, pp 117-118).

Em 1968, a ditadura implantou uma reforma universitaria que trouxe mudancas para
boa parte das instituicbes de ensino superior: foi criado o sistema de pos-graduacdo e as
catedras foram substituidas pelo regime de departamentos. Cunha (1988) cita que a reforma,
porém, despolitizou a universidade, deixando-a distante dos movimentos sociais.

A universidade foi vista como motivo de preocupag¢do em um contexto social marcado
por uma politica de preocupagdo com a seguranca nacional, contudo a0 mesmo tempo era um

importante instrumento de desenvolvimento e de doutrinagéo.

13 podemos citar a politica desenvolvimentista do governo militar e de seguranca nacional: as instituicdes de
ensino formavam intelectuais para atender a ambas.

14 como vimos Sodré era de uma familia aristocratica. Cabe-nos na alisar quem eram os membros do seu
governo na area educacional.
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Partindo da relacdo entre intelectual e hegemonia, podemos ter uma compreensao
maior do papel das institui¢ces de ensino na formacdo dos intelectuais e do papel de ambos na
hegemonia social durante o governo Sodré. Podemos citar, como exemplo, trechos do terceiro
capitulo do Plano Estadual de Educacédo do biénio 1970-1971:

I11. Ensino Superior

1- Reorganizacdo da réde de ensino superior (Universidades e institutos
isolados) de forma a ajusta-la as exigéncias da Lei 5.540, de 28 de novembro
de 1968, e as necessidades do desenvolvimento econémico e social.
Providéncias

[...]

c) criagcdo de novos estabelecimentos de ensino superior a medida que e
apenas quando a réde ja existente ndo satisfaca as exigéncias, inclusive
qualitativas, do desenvolvimento material e cultural do estado;

d) instalacdo de novos cursos em Universidades e Institutos Isolados com
observancia dos critérios indicados na alinea anterior.

[...]

g) enriquecimento das oportunidades educacionais, mediante a
diversificacdo e flexibilidade dos curriculos e permeabilidade dos cursos,
inclusive com aproveitamento de estudos ja feitos em nivel superior.

h) reformulac&o do regime escolar e dos periodos letivos das Universidades
e Institutos Isolados, visando o pleno aproveitamento da capacidade material
e dos recursos humanos, durante todo o ano;

J) criacdo de cursos técnicos de nivel superior, estruturados em dois ciclos
admitida a possibilidade de um estabelecimento manter apenas um déles,
com caréter terminal ou sequencial.

i) instituicdo de cursos de pOs-graduacdo destinados a formacdo de
profissionais e pesquisadores de alto nivel, de docentes para o ensino
superior e de especialistas em educacéo

[...]

3- Criacdo de um centro estadual de educagdo tecnoldgica destinado a
formacg&o de docentes para as disciplinas especificas do primeiro e segundo
ciclos do ensino médio e a preparagdo, para 0 mesmo fim, de diplomados por
escolas de formagdo profissional de nivel superior correspondente. (SAO
PAULO, (ESTADO), 1970, pp 14-15).

Tanto Gramsci como Thompson enfatizam que o sujeito!® é um protagonista na
historia, em detrimento da visdo determinista e economicista. Hegemonia e experiéncia, por

exemplo, s&o conceitos que ndo desconsideram a estrutura econdémica da sociedade, mas

0 concebe a partir da relagdo de mutua determinagdo entre politica e
economia, Histéria e natureza, individuo e sociedade. Relagéo que, segundo
esses autores, deve ser estudada historicamente, pois as formas de
relacionamentos estabelecidas entre sujeito e estrutura social sdo produzidas
em funcdo de contextos e experiéncias singulares. (OLIVEIRA; VIEIRA,
2010, p. 522).

15 Sujeito coletivo, membro de grupo ou classe social.
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As experiéncias dos sujeitos histéricos que compuseram o governo Sodré foram muito
importantes na constituicdo das instituicdes de ensino e na elaboracdo de politicas
educacionais durante a gestdo Sodré. O intelectual formado tinha um papel fundamental na
manutencdo da hegemonia social. No proximo capitulo, vamos analisar uma teoria que esteve
em voga nos anos 70 e que também serviu de base para as politicas do governo Sodré: a teoria

do capital humano.
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CAPITULO 2 - ATEORIA DO CAPITAL HUMANO E O GOVERNO SODRE

2.1 A teoria do capital humano

As mudancas trazidas pelo pos-guerra abriram espaco para um novo tipo de analista
das politicas educacionais: o economista. Doravante a educacdo deveria estar subordinada as
necessidades do mercado e a escola deveria submeter-se a racionalizacdo de producdo de
mercadorias de uma empresa. Na obra O valor econdmico da educacéo, Schultz privilegia as

ciéncias econémicas e sua colaboragédo no setor educacional:

O meu objetivo é trazer ao setor educacional a colaboracdo da analise
econdmica. Até ha pouco tempo, a julgar pelas realizagcdes dos economistas,
neste setor, poder-se-ia deduzir que os seus préstimos seriam de muito pouca
valia no estudo da educagéo; ou talvez, que o custo e o valor econémico
dessa educacdo ndo apresentariam a importancia necessaria para justificar
uma atengdo maior. Ao desenvolverem a estrutura analitica e fixarem o0s
limites da Economia, os primeiros mestres ndo adotaram um tratamento
sisteméatico com respeito a educagdo. Deixaram de considerar tanto a
compensagdo que as pessoas podem obter da instrugdo como os atributos do
investimento que elevam a produtividade e os lucros dos trabalhadores.
(SCHULTZ, 1967, p. 16).

Este cenario difundiu, principalmente nos meios universitarios, uma ideia que via a
educagdo como um investimento econdmico: a teoria do capital humano. Tendo como
influentes, entre outros, Theodore Schultz, Edward Denison e Gary S. Becker, a teoria do
capital humano defende que a Gnica maneira de se implementar um processo de distribuicdo
de riqueza na sociedade capitalista passa pela educacdo, que se subordina a economia.
Schultz, na introducdo da ja citada obra O valor econdmico da educacdo, deixa claro o

pressuposto da teoria do capital humano:

Este ensaio na fundamenta na proposicdo, segundo a qual as pessoas
valorizam as suas capacidades, quer como produtores, quer como
consumidores, pelo auto-investimento, e de que a instru¢cdo ¢ o maior
investimento no capital humano. Esta conceitua¢do implica que a maioria
das habilitagBes econdmicas, das pessoas, ndo vem do berco, ou da fase em
gue as criangas iniciam a sua instrucdo. Estas habilitacbes adquiridas
exercem marcada influéncia. S8o de modo a alterar, radicalmente, os padrdes
correntes da acumulacdo de poupancas e da formacdo de capitais que se
esteja operando. (SCHULTZ, 1967, p. 13 — grifo nosso).

A ideia da educagdo como um fator de desenvolvimento econdmico é defendida por

outros autores. Pinho (1970), por exemplo, defende que
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E indiscutivel a importancia da educacio para o progresso de um pais, seja
ele desenvolvido ou esteja em vias de desenvolvimento. Economistas,
sociblogos, politicos, intelectuais ou homens de acdo, todos hoje sdo
unanimes em aceitar a educagdo, quer como utilizagdo eficaz dos recursos
humanos, quer como inversdo de capital com rendimentos passiveis até de
mensuracdo. (PINHO, 1970, p. 38 — grifo nosso).

Em A economia da educacéo, Sheehan (1975), inicia o primeiro capitulo abordando a
intencdo de dimensionar a educacdo em um contexto econdmico: “[...] 0 que desejamos &,
simplesmente, dar uma viséo geral da dimensdo e do lugar da atividade educacional em
relacdo & economia com um todo” (SHEEHAN, 1975, p. 9).

Adiante o autor trata a educacdo como um bem de consumo e um investimento:

A educacdo é tratada como um bem de consumo para fins de contabilidade
nacional, exceto quanto a despesa em itens durdveis como prédios escolares.
Isso é uma questdo de conveniéncia e consisténcia estatistica em geral e,
para certos propositos, podera ser uma classificacdo inadequada. Em termos
de dupla diferenciacdo geral antes mencionada, a educagdo produz seus
beneficios ou ¢ “consumida”. Assim a educagdo €, em termos gerais um
investimento. (PINHO, 1970, p. 22).

Racionalizagdo dos recursos financeiros, aliada a uma educagdo alinhada com as
necessidades de desenvolvimento econdmico, marcou a politica do governo paulista no
periodo proposto pela pesquisa. Podemos citar como um exemplo um trecho do discurso de
Sodré membros do Conselho Universitario da Universidade de Sdo Paulo, proferido em 8 de

maio de 1967:

Precisamos distinguir entre o essencial e o que pode ser adiado; entre o que
gostariamos de realizar e 0 que podemos realizar; entre as coisas que
deveriamos fazer e as que temos que fazer. Néo é, portanto, a supresséo da
pesquisa desinteressada 0 que estou propondo, mas uma equilibrada
distribuicdo de recursos humanos e financeiros em que prepondere a atengao
as necessidades mais urgentes do pais. (SODRE, 1970, p. 23 — grifo do
autor).

N&o apenas a educagdo estd submetida as necessidades econdmicas de uma nagdo, mas
em sua esséncia, a teoria do capital humano vem ao encontro da concepgdo liberal de natureza
humana, que tem como ponto central a ideia de que todos os individuos nascem com as
mesmas condic¢Bes de igualdade perante o mercado de trabalho, sendo o sujeito o Unico
responsavel por suas proprias escolhas. Cabe ao estado investir em um modelo de educagédo
que permita aumentar o nivel de desenvolvimento cognitivo e as competéncias técnicas do

educando. Assim, o investimento em educacdo traria um retorno financeiro para a sociedade,
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uma vez que o trabalhador, ao adquirir novas habilitagdes, teria um aumento na renda e,
consequentemente, gastaria mais, fazendo girar, dessa forma, a roda da economia.

No Brasil, imbricada em uma politica desenvolvimentista, a lei 5.692 de 1971
modificou a estrutura da educacdo no pais, orientando o ensino de segundo grau para o

mercado de trabalho, tornando-o profissionalizante:

Art. 1°) O ensino de 1° e 2° graus tem por objetivo geral proporcionar ao
educando a formacao necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades
como elemento de auto-realizacdo, qualificacdo para o trabalho e preparo
para o exercicio consciente da cidadania. [...] (BRASIL, 1971).

Ressalta-se que o Plano Estadual de Educacéo (Biénio 1970-1971) tem como uma de
suas providéncias para o ensino médio: “a) transformacdo de ginasios agricolas e industriais
que oferecam as necessérias condigdes para tal — em cursos de aprendizagem” (SAO PAULO
(ESTADO), 1970, p. 10).

Apesar do entusiasmo dos adeptos da teoria do capital humano, Arapiaca (1978), no
entanto explica que o conceito de capital humano se torna ideologizado na medida em
considera o capital como algo autdénomo, desconsiderando as relagcbes de produgédo entra
capital e forca de trabalho.

O conceito ¢ ideoldgico, ainda porque reifica o capital como uma categoria
neutral, na medida em que o privilegia como entidade auténoma. Mas o
capital ndo é uma categoria independente. Ele se realiza a partir de uma
relacdo de producgdo que se processa entre detentores de meios de producéo e
de forca de trabalho. A sua autonomia deve ser negada, porque os valores
econdmicos ndo se desenvolvem por si, e sim num processo de relagéo.
(ARAPIACA,1978, p. 1).

No capitulo 6, analisaremos como a teoria do capital humano teve forte influéncia nas
politicas publicas do governo Sodré, servindo de base, inclusive, para a cruzada pelo ensino
técnico e a génese do Centro Paula Souza: a modernizagdo de uma sociedade demanda méo
de obra qualificada, o que justifica o investimento em educacdo técnica, uma vez que, do
ponto de vista do teoria do capital humano, a escola passa a educar de acordo com as
demandas do mercado de trabalho, subordinando-se as necessidades econémicas de um pais.
Podemos citar como exemplo um trecho do discurso proferido por Sodré na aula inaugural na
Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo, em seis de marco de 1967. O entdo
governador deixa claro que a educacdo tem que estar alinhada aos moldes de uma empresa

privada:
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Ensino eficiente, flexibilidade de organizacdo; cursos po6s-graduados;
diversificacdo de curriculos; participacdo no planejamento social e
econbmico; estrutura nos moldes da empresa privada; encorajamento dos
investimentos particulares; formacdo de dirigentes e de novos docentes, em
qualquer um désses temas — que sdo alguns dos varios que preocupam 0
Govérno do Estado no setor educacional — a Escola de Administracdo de
Emprésas de Sdo Paulo se destaca, como experiéncia bem sucedida, como
modelo a seguir-se. (SODRE, 1970, p. 11 — grifo nosso).

Segundo Silva (2011),

Nesse sentido a escola passou a ser vista, como local destinado a treinar mao
de obra para o0 mercado de trabalho. Tendo em vista se tentar evitar o
desperdicio se privilegiou a educacdo voltada para o trabalho, em sentido
profissionalizante, e abandono da educacdo voltada para a cultura geral.
(SILVA, 2011, p. 251).

Para seus adeptos ha uma distin¢do entre os custos e os beneficios sociais e privados.
O primeiro aumenta o poder aquisitivo individual e o segundo traz um aumento de renda para

0 pais.

A instrucdo tanto pode proporcionar satisfagcdes no presente (prazer imediato
com a companhia dos colegas de colégio) quanto no futuro (capacidade
crescente de saborear os bons livros). Quando os beneficios ocorrem no
futuro, a instrucdo tem as caracteristicas de um investimento. Como um
investimento, tanto pode afetar as futuras despesas como as futuras rendas.
Assim, os componentes dos gastos com a instrugdo apresentam duas
variantes: a instrucdo que atende a despesa atual e a instrugcdo, como um
investimento, para atender a futura despesa. (SCHULTZ, 1967, p. 23).

Ao alinhar a educacdo com a economia e as necessidades da demanda exigidas pelo
crescimento econémico, a teoria do capital humano abre espaco para a educacgdo

desenvolvimentista, em detrimento da educacdo em geral:

O que se deve acentuar, porém, é que a educacdo precipuamente
desenvolvimentista € aquela que prepara mao-de-obra qualificada, técnicos e
especialistas para as atividades econdmicas consideradas basicas em
determinados periodos. E aqui cabe fazer reserva também quanto & excessiva
formac&o de bacharéis em Direito, filosofos ou literatos ja que a instalacéo
de cursos superiores dessas especialidades custa relativamente pouco, devido
a auséncia de equipamentos dispendiosos, diversamente do caso de
faculdades de Engenharia ou Medicina e outras faculdades técnicas.
(PINHO, 1970, p. 55).
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E mais: para o individuo valeria a pena sacrificar suas economias, mesmo parcas, na

educacdo, uma vez que esta traria um retorno ao sujeito e, consequentemente, a sociedade:

Se a educacdo é considerada investimento, todavia, 0 ensino deve ser
expandido, e nunca limitado pela poupanca. Ao contrario, deve-se aplicar na
educacdo a poupanca conseguida ao refrear o consumo, porque a médio e a
longo prazo ésse investimento estimula o desenvolvimento econémico. E,
como todo investimento produtivo, deve proporcionar “lucros”, ou seja, um
retorno dentro de determinado periodo de tempo. (PINHO, 1970, p. 70 —
grifo nosso).

A teoria do Capital humano justifica as desigualdades sociais como sendo algo natural,
devendo o individuo aprimorar-se, e 0 estado oferecer uma educacao subordinada ao mercado
de trabalho:

E mediante a esse discurso que a Teoria do Capital humano se apresenta ao
setor empresarial visando o aprimoramento dos recursos humanos com
sendo indispensaveis para obtencdo de suas metas. Essas nogdes acabam por
atribuir ao individuo a responsabilidade por seu sucesso ou fracasso, pelo
seu status e ascensdo social. (SILVA, 2011, p. 254 — grifo nosso).

Logo, a formacdo profissional ndo apenas tem um papel fundamental no
desenvolvimento de uma nagdo, mas trata-se de um poderoso instrumento ideoldgico do

estado:

A formacdo profissional tem sido vista como uma resposta estratégica aos
problemas posto pela globalizagdo econémica, pela busca da qualidade e
competitividade, pelas transforma¢bes do mundo do trabalho pelo
desemprego estrutural. Paralelamente a escola tem sido instrumento muito
eficaz para a difusdo da concepcao neoliberal como aparelho ideoldgico do
Estado, na perspectiva de disseminar a educacdo nao mais como um direito
social, mas sobretudo como um investimento e aquisi¢do individual de
competéncias e habilidades para subserviéncia ao perfil de trabalhador dito
coo empregavel, exigéncias da nova reestruturagdo do trabalho. (SILVA,
2011, p. 252).

Enquanto Gramsci considera a infraestrutura de uma sociedade todo um contexto que
vai além da estrutura econdmica, Schultz considera que o modo como uma sociedade
organiza suas atividades de producdo faz parte da cultura desta mesma sociedade, sendo a

dicotomia entre cultura e economia uma mera crenca:

No entanto, persistira a crenca de que 0s méritos da instrucdo ndo devem
ficar sujeitos & Economia, pelo menos, indubitavelmente, até que os estudos
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dos economistas consigam provar que isso ndo é verdade. [..] Esta
dicotomia, de qualquer maneira, repousa em um conceito de cultura, ndo
difundido e extremamente acanhado. Um amplo e compreensivo conceito de
cultura ndo exclui as atividades de producéo e consumo, tdo focalizadas pela
analise econdmica. [...] (SCHULTZ, 1967, pp 22-23).

Em defesa da ideia de que a maneira como 0s meios de producdo fazem parte da
cultura de um povo e como a economia € uma ciéncia que pode contribuir com a educacéo,

Schultz faz uma referéncia aos gastos com a instrugdo nos Estados Unidos:

[...] também, se toda instrucdo fosse destinada a fins morais ou ao
refinamento do gosto, ela néo seria gratuita. Nos Estados Unidos, conforme
ja foi observado, essa instrucdo absorve, anualmente, mais de trinta bilhdes
de ddlares e o bem-estar atingido €, presumivelmente, proporcional & soma
investida. Concluo, portanto, este comentario, observando ser uma distorcao
considerar a cultura como se ela ndo tivesse implicacfes econdmicas; as
despesas com propdésitos morais ou refinamento do gosto ndo fogem a
analise econdémica. (SCHULTZ, 1967, p. 23).

O discurso proferido por Sodré, na aula magna na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Franca, em 5 de maio de 1967, alinha-se ao pensamento de Schultz; O entdo
governador defende que uma instituicdo de ensino publica deve suprir as necessidades

econdmicas de uma sociedade:

[...] A caracterizacdo da universidade como escola da comunidade, foco para
0 progresso da regido, é outro tema que nos provoca a meditacdo. Por um
lado, como afirmou um educador avesso a idéia de ser a universidade uma
fornecedora de servicos publicos, a escola superior deve dar a sociedade néo
0 que esta quer, mas 0 que esta necessita. [...]

Entendo, por isso, que é um direito do fazendeiro, do sitiante, do chacareiro,
bater as portas da escola de agronomia ou de veterinaria e pedir ajuda técnica
para a solucéo de seus problemas agropecuarios. E um direito do industrial o
recurso a consultoria dos especialistas das escolas técnicas superiores. E um
direito do municipe convocar o cientista social, o urbanista, o especialista no
controle da poluigdo das aguas ou do ar, para que desga, algumas vezes, de
sua alta catedra e participe do trabalho comunitario. E é uma obrigacdo de
toda Faculdade e Universidade funcionar como agente inovador, analista,
critico, conselheiro da sociedade. (SODRE, 1970, p. 19).

Como vimos, houve uma forte influéncia da teoria do capital humano nos discursos e
nas politicas publicas do governo Sodré. Adiante analisaremos como a teoria do capital
humano foi uma ideia central na cruzada do governador pelo ensino técnico. No proximo
capitulo vamos abordar outro ponto importante na analise do governo Sodré. A saber: o

ambiente de ideias presentes e difundidas pela ditadura militar, particularmente o
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desenvolvimento do pais, 0 combate a0 comunismo e a preocupacdo com a seguranca

nacional.
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CAPITULO 3 - O AMBIENTE DE IDEIAS NO GOVERNO SODRE

3.1 A histéria das ideias

Em seu ensaio A historia das ideias - em torno de um dominio historiografico, José
D'Assuncédo Barros apresenta uma relacdo dialdgica entre a histérias das ideias e 0 campo das
historias cultural e politica. Para o autor, a historia das ideias deve ser apresentada como uma
modalidade historiogréafica relacionada aos dominios da historia, ou seja, uma subdivisdo da
historia relacionada a um campo especifico.

Barros define dominio como um campo tematico privilegiado pelos historiadores. Em

suas proéprias palavras:

Para além das modalidades relacionadas a dimensdes e abordagens, podemos
pensar finalmente nas divisGes da Historia que chamaremos de dominios, e
gue se referem a campos tematicos privilegiados pelos historiadores. Varios
dominios da Historia tém surgido e mesmo desaparecido no horizonte de
saber desta complexa disciplina que é a Historia. Estaremos falando de
dominios quando nos referimos a uma Histéria da Mulher, a uma Histéria do
Direito, a uma Histéria de Sexualidade, a uma Histéria Rural. (BARROS,
2007, p. 201).

Os dominios da historia podem ser de numero indefinido, abrangendo campos como
0s agentes sociais e 0s ambientes historicos. No entanto, ainda em acordo com Barros (2007),
h& dominios com uma maior afinidade com uma determinada area.

O autor cita como exemplo a histéria da arte, que pode ser considerada uma
especialidade da histdria cultural. Alguns dominios, porém, surgem quando ha uma afinidade
dentro da sociedade. Novamente citando Barros (2007), uma histéria da sexualidade
dificilmente surgiria em uma Inglaterra puritana.

H& uma sintonia entre a histdria das ideias e histéria cultural e politica, sendo estes 0s
campos principais onde se colocam os didlogos. E nesse contexto podem ser examinados 0
pensamento de sujeitos especificos ou as concepgdes de arte e democracia.®

Ainda em acordo com Barros (2007) “[...] no momento em que a historia das ideias se
preocupa em examinar as ideologias e sua difusdo, a historia das ideias passa a interconectar-
se com a histdria social, tornando-se assim, uma historia social das ideias” (BARROS, 2007,
p. 206).

16 Nesse contexto examinaremos a ideia de democracia no governo Sodré.
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Cabe aqui um questionamento: uma analise do discurso, portanto, pode ser um ponto
inicial para investigar qual o ambiente social de ideias em que esse mesmo discurso foi
criado? Uma resposta pode ser o exemplo que Barros (2007) cita ao mencionar as variagdes
nos conceitos de liberdade, igualdade e diferenca.

E mais:

O campo dedicado ao estudo das Ideologias e da difusdo de idéias, bem
como o campo seguinte, ja referido as idéias coletivas de longa duragdo —
mas também as idéias que circulam em articulacdo a todo um ambito de
préticas culturais que escapam ao universo da cultura letrada — ja& comecam a
posicionar a Historia das Idéias diante de possiveis didlogos com a Histéria
das Mentalidades, que ¢ segundo nossa classificagio uma ‘dimensao
historica’. A Historia das Mentalidades, por outro lado, ndo deve ser
confundida com a Histéria das Idéias, ainda que entre elas haja uma
possibilidade de interseccdo — mais especificamente nas proximidades do
limiar que assinala o dmbito dos inconscientes coletivos [...] (BARROS,
2007, p. 206).

Ideias, portanto, podem sair do campo individual e migrar para o coletivo, sem que
haja a identificacdo de um autor especifico. E aqui cabe uma reflexdo a respeito do momento
historico do governo Sodré: qual era o ambiente de ideias dominante naquele periodo?

Para um maior entendimento desta questdo, é mister compreender a relevancia que a
noc¢do da educagdo como um investimento econdmico ganhou no periodo do pds-guerral’, o
espaco que esta abriu para a ascensdo do economista como um novo intérprete da realidade

social e a politica anti-comunista da ditadura militar.

3.2 A politica desenvolvimentista e 0 combate ao comunismo

Como abordamos anteriormente, no final da década de 1960, a ditadura implantou
uma reforma universitaria que teve, entre outros objetivos, despolitizar a universidade.'® Esta
reforma trouxe um forte impacto para as instituices de ensino superior no Brasil, pois, se por
um lado modernizou boa parte das universidades federais, estaduais e confessionais, por
outro, fez com que instituicbes transmissoras de conhecimentos profissionalizantes,
afastando-as das atividades de pesquisas. Sodré, na oracdo de paraninfo, proferida em marco
de 1967, na Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Sdo Paulo, deixa claro

que o ensino superior deveria estar alinhado ao desenvolvimento e & modernizagdo do pais:

7 Na ja citada teoria do capital humano.

18 Na década de 50 o pafs passou por uma onda de modernizagdo que teve como uma das caracteristicas a
mobilizagdo das forcas populares, com uma aproximagdo entre 0s movimentos sociais, estudantis e a
universidade.
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Se a educagdo €, como todos reconhecem, “a chave que abre a porta da
modernizacdo” e ao desenvolvimento, precisamos atentar para a boa
aplicacdo do dinheiro publico nessa empresa. Assim, ndo pode cada
universidade ou escola ambicionar a expansdo em todos dos campos do
saber: encorajar cada uma delas a atingir exceléncia em um, ou alguns
departamentos do conhecimento, é o que dever fazer o poder publico.
Subsidiar mais intensamente 0s cursos que conduzem a atividades
prioritarias no processo de desenvolvimento e que correspondem a setores
mais carentes de recursos humanos, é o que o Poder Pablico tem o dever de
fazer. (SODRE, 1970, p. 13).

Desenvolvimento e preocupacdo com a seguranca nacional foram a base de uma
ideologia que fundamentou a politica do governo militar. Nesse cenario, a universidade foi
vista como motivo de preocupacdo e instrumento doutrinador. Um dos documentos que
destacaremos aqui € um discurso do coronel Rubens Resstel, proferido em 11 de novembro de
1970, no Circulo Militar de Sdo Paulo, as autoridades do professorado paulista, intitulado
Infiltracdo Comunista nos Meios Educacionais.*®

O documento explana o cenéario brasileiro antes do golpe de 1964, exalta o Al-5 e
expde, na visdo da ditadura, as modalidades de atuacdo dos chamados comunistas pelo
governo militar?®. Ainda segundo o documento citado, havia uma rede internacional de
comunistas, formada por instituicdes como a Unido Internacional do Estudantes (UIE),
Organizacdo Continental Latino-Americana de Estudantes (OCLAE) e Federacdo Mundial de
Juventude Democratica (FMJD), cujo objetivo é infiltrar agentes nas instituicGes de ensino,

principalmente nos cursos de filosofia:

Em sua linha de atuagdo, os comunistas procuram se infiltrar nas Faculdades
de Filosofia, justamente onde sdo formados os professores do curso
secundario. A sua atuacao tem sido constante e persistente nesse setor, com
especial interesse na Faculdade de Filosofia de Filosofia da Universidade de
Séao Paulo. (RESSTEL, 1970, p.9).

Resstel cita que 0os comunistas teriam uma especial atracdo pelos cursos de psicologia,
ciéncias sociais e comunicagdo, utilizando-se de chantagem, toxicos e atracdo sexual®l. O
documento alerta, ainda, para uma deficiéncia na estrutura administrativa e disciplinar no

Estado de S&o Paulo, tornando-o um polo atrativo para os agentes comunistas.

19 Interessante destacar que a apresentacdo deste documento € assinada por Paulo Ernesto Tolle, secretario de
educacdo e uma figura chave na criacdo do CEETEPS.

20O documento contou com a participagdo de civis: Antonio Carlos Pacheco e Silva, José Pedro Galvio de
Souza, Olavo Baptista Filho, César Lourenco dos Santos, Nilo Magalhdes Ribeiro, Amélia Americano
Domingues de Castro, Laerte Ramos de Carvalho e Erasmo de Freitas Nuzzi. Os trés Gltimos foram pessoas
importantes para o governo Sodré.

21 No documento é possivel encontrar temos utilizados nos dias atuais, como a palavra doutrinagdo ideoldgica.
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Cabe destacar, que o documento ignora as contradi¢cbes causadas pela estrutura

econdmica capitalista, acusando alguns componentes curriculares de exaltar tais contradi¢des

e deixar de lado as politicas desenvolvimentistas governamentais?.

Alguns métodos e técnicas de ensino prestam-se a desvios de suas
finalidades, servindo a propositos ocultos. Assim, por exemplo, o chamado
“Estudo do Meio”, valido como técnica didatico-pedagdgica, mas utilizado
muitas vezes, como Se constatou, com outras intencGes, definidas pela
escolha dos ambientes e da orientacdo dada, ressaltava com frequéncia as
nossas contradi¢cdes sociais, sem ressaltar também os aspectos positivos da
nossa sociedade em evolugdo. (RESSTEL, 1970, p. 11).

Na sequéncia podemos observar que o documento condena qualquer linha de

pensamento e analise que critica a ideologia da ditadura:

N&o é na proposicao do Estudo do Meio, genérica e técnica que poderiamos
identificar os riscos que semelhantes estudos podem identificar. E na forma,
na maneira de utilizar e conduzir o interesse dos estudantes, levando-os a
deter-se predominantemente que, contrariando o espirito e a finalidade do
Estudo do Meio, a conducdo do assunto poderd favorecer um tratamento
politico e ideoldgico dos problemas levantados pela curiosidade dos
educandos. (RESSTEL, 1970, p.12).

O texto orienta profissionais de ensino a ficar atentos, caso contrario, 0s mesmos

poderiam ser enquadrados na Lei de Seguranca Nacional. Outro documento que expde a

universidade como motivo de preocupacédo da ditadura foi o Decreto-Lei 477, de fevereiro de

1969, que estabeleceu punicdes a alunos, professores e funcionarios de estabelecimentos de

ensino:

Art.1°) Comete infracdo disciplinar o professor, aluno, funcionario ou
empregado de estabelecimento de ensino publico ou particular que:
I - Alicie ou incite & deflagracdo de movimento que tenha por finalidade a
paralisacdo de atividade escolar ou participe nesse movimento;
Il - Atente contra pessoas ou bens tanto em prédio ou instalacdes, de
qualquer natureza, dentro de estabelecimentos de ensino, como fora déle;
Il - Pratique atos destinados a organizacdo de movimentos subversivos,
passeatas, desfiles ou comicios ndo autorizados, ou déle participe;
IV - Conduza ou realize, confeccione, imprima, tenha em depdsito, distribua
material subversivo de qualquer natureza;

V - Sequestre ou mantenha em céarcere privado diretor, membro de corpo
docente, funcionario ou empregado de estabelecimento de ensino, agente de
autoridade ou aluno;

22 Mais uma vez o alinhamento entre a economia e educagao.
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VI - Use dependéncia ou recinto escolar para fins de subversdo ou para
praticar ato contrario a moral ou a ordem puablica. (BRASIL, 1969).

Vinte e seis anos depois, Sodré falaria sua versao sobre 0s movimentos estudantis no
final da década de 60:

Foi dificil. Houve um periodo, no Brasil, em que a juventude teve uma
influéncia muito grande dos extremistas de esquerda. Nao gue néo tivessem
o direito de pregar suas ideias, marxistas, leninistas, maoistas, albanesas.
Mas o que ndo poderia haver era violéncia, atentados por detras dessa
pregacdo. Evidentemente, o governo federal cometeu realmente alguma
violéncia nesse combate. Eu os enfrentei com a experiéncia do estudante de
1939, que combatia a ditadura de Getulio Vargas [...] (MOTOYAMA, 1995,
p. 94).

Desenvolvimento e uma forte repressdo aos elementos contrarios e considerados
inimigos do regime militar embasaram as politicas publicas da ditadura por vinte e um anos.
Politicas que ascenderam o profissional de economia como um sujeito muito importante na

educacdo do pais.

3.3 O papel do economista nas politicas educacionais

O golpe de 1964 abriu espaco para a ascensao de um ambiente de idéias promovidas
por um novo tipo de intérprete no Brasil: o economista. Cunha (1988) ressalta que, na visao
da ditadura, o processo educacional era associado a producao de mercadorias, implicando um
custo e um beneficio. A idéia de educagdo como um investimento esteve fortemente presente
nas politicas educacionais do governo Sodré. Discursando para alunos da universidade
Mackenzie, Sodré enfatiza o incentivo a iniciativa privada, bem como o planejamento

econémico;

A riqueza ndo € um fim em si mesma, e a medida de valor de um povo, na
escala do desenvolvimento dos valores humanos e sociais, tem maior
ponderacdo do que os indices materiais e econdmicos. Nesta linha de
pensamento, a instrugdo e a educacdo do povo devem ter prioridade, ndo s
porque econdmicamente convenientes, mas porque moralmente éste é o
caminho certo. (SODRE, 1970, p. 49 - grifo nosso).

E ainda:

Por outro lado, a emprésa muito pode ensinar ao poder publico e também a
administracdo da Universidade. J& se entrosam, emprésas e escolas, no
campo da complementacdo pratica de ensino. E urgente, no entanto,
transferir a0 mundo académico a experiéncia vivida pela emprésa, cuja
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sobrevivéncia se conquista pela racionalizagdo do trabalho, a eficiéncia, o
investimento bem feito, o financiamento equilibrado, o contréle da
qualidade, a adocdo das técnicas da motivacdo e dindmicas de grupo.
(SODRE, 1970, p. 50).

Como vimos, a ideia da educagcdo como um investimento foi muito difundida na
década de 1960. Para seus adeptos, a educacao era a Unica forma de implementar um processo
de distribuicdo de riqueza: o trabalhador com uma formacéo vende sua forca de trabalho por
um valor maior. Consequentemente consome mais, girando, assim, a roda da economia. As
diferencas de classes sociais seriam, assim, diferencas inatas de cada trabalhador.

Cabe ao governo investir na educacdo para desenvolver competéncias e habilidades.
Neste contexto, fica perceptivel o ambiente de idéias que pautou a reforma universitaria de
1968, a educacdo técnica como para atender as necessidades de uma politica
desenvolvimentista e a nog¢do da palavra democracia, presente os discursos do entdo
governador:

E evidente, pois, que a participacdo do militar em campos antes privativos de
profissionais e administradores civis é inexoravel consequéncia de seu
preparo tecnoldgico-cientifico. Igualmente, as novas concepcbes de
seguranca e a crescente fusdo da tecnologia e da administracdo militar com a
civil, impdem a revisdo, essencial ao sistema democrético, da velha idéia de
neutralidade politica das institui¢ces militares. [...]

Estou certo de que, se procurarmos dar real atengdo ao ensino, em térmos de
prioridade e de reformulacdo educacional, ndo serdo os poucos baderneiros
gue conseguirdo atemorizar 0 Govérno e imobilizar a imensa maioria da
nossa juventude democratica. [...] (SODRE, 1970, pp. 76-79).

Essa nogdo de democracia, portanto, insere-se em um contexto de idéias imbricado em
uma politica desenvolvimentista e de seguranga nacional, cujo papel do governo € investir em
um modelo de ensino capaz desenvolver as potencialidades necessérias a essa mesma politica
de desenvolver e modernizar o pais a todo custo.

Sodré, no entanto, era um intelectual oriundo de uma elite cafeicultora paulista, que se
cercou de outros intelectuais, com muitas idéias e tracos em comum, a saber: as experiéncias
com instituicGes de ensino no exterior, a crenga no desenvolvimento, o perfil conservador e,
no tocante ao Centro Paula Souza, o papel que o ensino técnico desempenharia nesse cenario.

Como afirmou o engenheiro Heinz Schramm, em entrevista cedida a Motoyama
(1995):

Nos tinhamos uma lacuna. O que era necessario? Obviamente, deveriamos
preencher essa lacuna. Estudei os curriculos de varios paises e me pareceu
que 0s mais interessantes eram o italiano, o japonés e o de Israel, além do
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curriculo dos Estados Unidos, pela propria histéria de seu desenvolvimento
econbmico. Foi assim que projetei o0s curriculos da Fatec. [...]
(MOTOYAMA, 1995, p. 173).

Altamirano (2007) considera uma pluralidade de enfoques teéricos, recortes tematicos

e estratégias de investigacdo que permeiam os estudos do mundo historico e social.

E ainda:

O novo impulso da Histéria politica e os instrumentos da sociologia das
elites culturais deveriam beneficiar uma Histéria intelectual que ndo se
limitasse a ser uma Histdria puramente intrinseca das obras e dos processos
ideoldgicos, nem contentar-se com referéncias sinopticas e da vida politica.
(ALTAMIRANO, 2007, p. 10).

O autor ainda cita Dominick LaCapra, segundo o qual, a histdria intelectual privilegia

certa classe de fatos, em destaque os fatos do discurso, “[...] porque eles ddo acesso a uma

decifracdo da historia que ndo pode ser obtida por outros meios e porque proporcionam
pontos de observagdo Unicos sobre o passado”. (LA CAPRA apud ALTAMIRANO, 2007, p.

11).

Um dos elementos para a andlise do discurso pode ser a palavra dita a partir de uma

posicdo de verdade, seja politica, moral ou de autoridade. A partir dessa premissa, podemos

analisar o foco nos discursos do entdo governador Sodré e o que era a verdade para a classe de

intelectuais que compunham seu governo.

[...] visitando os Estados Unidos, vi a importancia que se dava aos
"estudantes de macacdo". Nao eram, evidentemente, estudantes bacharéis
das profissdes liberais, mas sim da area técnica. Pelas minhas andancas por
Detroit, Chicago, Nova York e outras cidades norte-americanas, percebi
como as grandes universidades levavam a sério o ensino de tecnologia. [...]
[...] nossa nacdo sO poderia crescer se tivesse uma equipe de tecnologos
realmente muito bem preparada, um povo ndo pode progredir se ndo for
educado de uma maneira correta. Nesse sentido, quando olho para tras,
penso: "Cumpri a minha missdo” (MOTOYAMA, pp 84-88 — grifos do
autor).

Referindo-se ao golpe de 1964:

Deixei de lado o discurso protocolar, que havia escrito e s tratei da
importancia da Unido Parlamentar, lancando-me num improviso sobre o
perigo de cairmos numa republica sindicalista de esquerda, porta aberta para
a instauracéo de um regime marxista. (SODRE, 1995, p. 123).
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Partindo das premissas de Altamirano podemos citar como elementos que podem ter
pautado as politicas do governo Sodré:

1. A educacdo para atender as necessidades do ensino técnico como meio de
desenvolvimento e modernizacao do pais.

2. A crenga que o golpe de 64 evitou a instauragdo de uma republica sindicalista no
Brasil®,

3. As experiéncias obtidas com as instituicGes de ensino tecnoldgico no exterior.

Mais uma vez citando Altamirano:

De todo modo, o fato é que nossas elites, ndo apenas as elites politicas e
militares, mas também as intelectuais (nossos “letrados”, nossos
“pensadores”), tiveram que defrontar o problema fundamental e cléassico de
construir uma ordem politica que exercesse uma dominacdo efetiva e
duradoura. (ALTAMIRANO, 2007, p. 14).

No préximo capitulo analisaremos o governo Sodré, considerando as categorias que
foram propostas: as experiéncias dos intelectuais que compuseram o0 governo e do préprio

governador, além do ambiente politico e de idéias.

2 |deia fortemente presentes nos discursos de Sodré.
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CAPITULO 4 - O GOVERNO SODRE: SUJEITOS, EXPERIENCIAS E O
AMBIENTE DE IDEIAS

Neste capitulo analisaremos o governo Sodré, tendo por base as categorias propostas:
as experiéncias dos principais intelectuais que compuseram o governo e do proprio

governador, aléem do ambiente politico e de idéias.

4.1 Sodré, a UDN e as eleicdes presidenciais na década de 1950

Roberto Costa de Abreu Sodré nasceu na cidade de Sdo Paulo, em 21 de junho de
1918, sendo o décimo segundo filho de uma familia tradicional de cafeicultores e politicos.
Seu avd paterno, Francisco Baltazar de Abreu Sodré, foi parlamentar nos dltimos anos do

império, e Antonio da Costa Junior, seu avd materno, foi signatario da constituicdo de 1891.
Em suas proprias palavras:

Meu pai, médico e politico, fluminense, pertenceu ao Partido Republicano
Paulista, tornou-se deputado pelo quarto distrito, representado por Ubatuba e
outras cidades do litoral norte do Estado. Seguiu-0 na vida pablica meu
irmdo, Antonio Carlos, militante na politica desde a Faculdade de Direito do
Largo Séo Francisco, onde foi, em 1919, presidente do Centro Académico
XI de Agosto. Posteriormente, na bancada paulista na Camara Federal, no
Rio de ganeiro, tornou-se lider e foi signatario da Constituicdo de 1934.
(SODRE, 1995, p. 17).

Ingressou na Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco em 1938, no inicio do
chamado Estado Novo, implantado por Getalio Vargas, época em que a cidade de Sdo Paulo
passava por grandes transformacdes estruturais?®*. A Faculdade de Direito do Largo S3o
Francisco foi pioneira em ter em seus quadros alunos e professores engajados em movimentos
politicos brasileiros, como 0 movimento republicano, o abolicionismo e a guerra paulista de
1932.

Novamente citando Sodré (1995), "Como ndo podiamos agir inteiramente as claras,
camuflamos nosso ativismo fundando a Sociedade Amigos de Rui Barbosa, artificio juridico-
literario, que tinha como Unico objetivo abrigar uma célula de conspiracdo” [..] (SODRE,

1995, p. 17).

24 pPodemos citar, como exemplos, a criagdo da biblioteca municipal (posteriormente renomeada Mario de
Andrade), o Estadio Municipal do Pacaembu e as avenidas Rebougas e Brasil.
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Continuou na militancia politica/académica mesmo depois de formado. Em 22 de maio
de 1943, instalou-se em Sdo Paulo, com uma cerimdnia no Teatro Municipal, a Sociedade
Amigos da América®®. Segundo Sodré (1995), “[...] essa organizac¢do politica, com objetivos
conspiradores ocultos, teve grande influéncia na queda da ditadura varguista." (SODRE, 1995,
p. 39).

Terminada a faculdade, continuei minha militancia politica ingressando na
Unido Democrdética Brasileira - UDB, soma da "esquerda democrética” de
Jodo Mangabeira com os remanescentes do Partido Constitucionalista. Foi a
raiz da Unido Democratica Nacional - UDN, partido ao qual consagraria
todos 0s meus esforcos nos anos seguintes. (SODRE, 1995, p. 53).

Sua atuacdo, quando governador do estado de S&o Paulo foi muito importante para a
constituicdo do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza. Neste periodo, iniciou
uma cruzada em prol do ensino técnico, em detrimento do que chamava bacharelismo?.

Atualmente, o Centro Paula Souza administra mais de 200 escolas técnicas e mais de
60 Faculdade de Tecnologia. Em seu altimo discurso como governador, durante uma
cerimbnia no Palacio dos Bandeirantes, Sodré fez uma referéncia ao entdo denominado

Centro de Educacédo Tecnoldgica de Sdo Paulo:

[...] ai que foi o grande milagre de Sdo Paulo. Fizemos neste estado uma
experimentacgdo, que hoje esta sendo adotada em todo pais. Trouxemos para
ca as idéias inovadoras que ja comegam a dar resultado em toda a nagdo
brasileira. Modificamos, sem desprezar o ensino tradicional. Ndo queriamos
gue a juventude continuasse a se formar nas profissdes cujo diploma levava
a profissbes ociosas. Queriamos ao lado de entregar o diploma, entregar o
diploma com a perspectiva da certeza de no dia de amanh& conseguir um
emprego. [...] Criamos, pela primeira vez neste pais, a escola superior de
curta duragéo, que foi o Centro de Educacgdo Tecnologica. [...] (MUSEU DA
IMAGEM E DO SOM, 1971. Disponivel em: http://acervo.mis-
sp.org.br/audio/discurso-de-roberto-de-abreu-sodre-parte-14. Acesso em: 14
de mai. 2020.

Como veremos mais adiante, apesar do entusiasmo do governador, o investimento em
ensino técnico era muito interessante naquele momento: Sdo Paulo passava por um forte

desenvolvimento econdmico, que necessitava de méo de obra. Importante ressaltar, também,

%5 Segundo o site do Centro de Pesquisa e Documentagdo de Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC) a
Sociedade Amigos da América foi fundada no Rio de Janeiro em 1943 e tinha por objetivos a preservacéo de
ideais democréticos, opondo-se ao Estado Novo. Sede localizava-se na sede do Automdvel Clube. Ainda em
acordo com site, no dia 11 de agosto de 1944 foi extinta por ordem do chefe da policia. Reaberta no ano
seguinte, foi absorvida pela UDN (Unido Democratica Nacional).

26 Termo cunhado por Sodré para expressar a valorizacdo do ensino superior.


http://acervo.mis-sp.org.br/audio/discurso-de-roberto-de-abreu-sodre-parte-14
http://acervo.mis-sp.org.br/audio/discurso-de-roberto-de-abreu-sodre-parte-14
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que o ensino superior estava em uma situagdo alarmante: havia a questio dos excedentes?’ e a
pressdo das classes que apoiaram o golpe.
Em acordo com Manfredi (2002),

E importante salientar que essa idéia de profissionalizacdo universal e
compulséria ocorreu em um momento em o Pais objetivava participar da
economia internacional e, neste sentido, delegou (entre outras coisas) ao
sistema educacional a atribuicdo de preparar humanos para a absor¢éo pelo
mercado de trabalho. (MANFREDI, 2002, p. 105).

Ainda durante a gestdo de Sodre, reformou-se a Secretaria da Educacao, com a criacédo
de trés coordenadorias: Coordenadoria do Ensino Superior, Coordenadoria do Ensino
Primério, Médio e Normal e Coordenadoria do Ensino Técnico.

Durante seu mandato, os aparelhos repressivos da ditadura foram responsaveis pela
prisdo e morte de varios opositores do governo federal no estado de Sdo Paulo.

Na fase democrética, pds ditadura civil-militar, exerceu o cargo de ministro das
Relagdes Exteriores do Brasil, entre 1986 a 1990.

Em outubro de 1945, formou-se o cenario politico e partidario para as eleicdes
presidenciais marcadas para 15 de novembro do mesmo ano. Os politicos de orientacdo
getulista agruparam-se em torno de dois partidos: o PSD (Partido Social Democréatico) e o
PTB (Partido Trabalhista Brasileiro). Ambos se uniram em torno da candidatura do marechal
Eurico Gaspar Dutra. O Partido Comunista langou o nome de ledo Fitza e a UDN, juntamente
com o PR (Partido Republicano) e o PL (Partido Libertador), uniram-se em torno do nome do
brigadeiro Eduardo Gomes.

Anos depois, em seu livro de memorias, Sodré relata que o entdo candidato, apesar de
encarnar os ideais da UDN, ndo se comunicava bem nos discursos, o que ndo entusiasmava o
poVvo.

Além disso em suas proprias palavras,

A essas deficiéncias vieram se somar 0s erros taticos da campanha da UDN
(e me incluo entre 0s que se enganaram). Somente nos preocupavam a
moralidade publica, o império da juricidade no regime democrético e a
celeracdo do retorno ao regime das liberdades individuais. [...] Em nossos
pronunciamentos, as palavras sindicato, operario e trabalhador eram sempre
substituidas por democracia, honradez e liberdade. Dessa maneira sO
alcancavamos a elite e a alta burguesia. (SODRE, 1995, p. 56 - grifo nosso).

2" Candidatos que eram aprovados nos vestibulares, mas tinham o ingresso impedido por falta de vagas.
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Broti (2012) analisa o ideal democratico em um contexto educacional pautado na
teoria do capital humano. O investimento em educacdo técnica atendia aos interesses da
politica desenvolvimentista do governo militar em duas frentes: fornecer mdo de obra de
baixo custo para o mercado de trabalho e, ao mesmo tempo, formar um individuo
comprometido ideologicamente com as politicas ufanistas da ditadura.

A democracia imbricava-se na oferta do ensino técnico como um elemento de
desenvolvimento das potencialidades do trabalhador. O governo, portanto, eximia-se da
responsabilidade de criar politicas no sentido de diminuir as desigualdades sociais: a oferta de
ensino técnico era o instrumento democratizante, cabendo a cada um a necessidade de
adaptar-se.

Essa visdo justificava a palavra democracia, promovida pela ditadura. Novamente
recorrendo ao Ultimo discurso pronunciado enquanto governador, Sodré deixa claro a visao

desta democracia atrelada a teoria do capital humano:

[...] ndo ha um s6 municipio no estado de S8o Paulo que ndo tenha um
ginasio. Creio na América Latina toda ndo existe um fenbmeno como esse,
em que todas as unidades administrativas e politicas do pais tenha plantada
um estabelecimento de ensino secundario. E assim que se pode construir
uma democracia de oportunidades. (MUSEU DA IMAGEM E DO SOM,
1971. Disponivel em: http://acervo.mis-sp.org.br/audio/discurso-de-roberto-
de-abreu-sodre-parte-14. acesso em: 14 de abr. 2020.

Na campanha para as elei¢des presidenciais de 1950, a UDN relangou a candidatura do
brigadeiro Eduardo Gomes, cujo principal oponente foi Getulio Vargas. Este, por sua vez,
aliou-se ao governador Adhemar de Barros e Luiz Carlos Prestes.VVargas saiu vencedor, mas
suicidou-se em 1954,

Em 1955, novamente o partido de Sodré tenta concorrer as elei¢des presidenciais,
desta vez com a candidatura de Juarez Tavora, cujo principal oponente seria 0 ex-governador
de Minas Gerais, Juscelino Kubitschek de Oliveira. Segundo Sodré, a UDN cometeu 0 mesmo
erro da eleigdo anterior: faltava carisma a Juarez Tavora, 0 que ndo conseguia atrair simpatia

popular. Mais uma vez a UDN amargou uma derrota.

4.2 Os governadores

Abreu Sodré atuou como advogado, na segunda metade da década de 40, em um

escritério no centro da cidade de So Paulo, em sociedade com Francisco Mesquita. Porém


http://acervo.mis-sp.org.br/audio/discurso-de-roberto-de-abreu-sodre-parte-14
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atuou por pouco tempo, sendo eleito deputado estadual nas elei¢des de 1950, sendo oposigéo
ao entdo governador Adhemar de Barros.

A Unido Democratica Nacional aliava-se a outras agremiac@es, destacando-
se 0 Partido Socialista Brasileiro e o Partido Libertador. Apoiavam o
governo parte do Partido Democrata Cristéo, o Partido Trabalhista Nacional,
o Partido Social Progressista, 0 Partido Republicano, o Partido Trabalhista
Brasileiro e 0 Partido de Representacdo Popular. Com regimento interno
liberal, as discussdes e respectivas votacGes nas questdes controvertidas se
arrastavam por dias e noites. (SODRE, 1995, p. 64).

Sodre foi deputado de 1951 a 1963. No oitavo ano de mandato tornou-se lider da UDN
e presidente da Assembléia Legislativa, entre 1960 e 1963. Durante sua presidéncia, iniciou o
processo de construcéo do Palacio Nove de Julho (atual sede da Assembléia)?®.

Foi deputado estadual durante os mandatos dos respectivos governadores: Adhemar de
Barros (1947 a 1961, e 1964 a 1966); Lucas Nogueira Garcez (1951 a 1955), Janio Quadros
(1955 a 1959) e Carvalho Pinto (1959 a 1964).

Em uma visita a Lucas Nogueira Garcez, em sua residéncia na cidade de Sdo Paulo,

Sodré conseguiu convencer o entdo governador a romper com o adhemarismo?®:

No decorrer da nossa conversa inicial e de varias outras nos meses seguintes,
incentivei calorosamente Garcez a romper com o adhemarismo. De minha
parte, procurei a direcdo partidaria da UDN, defendendo a conveniéncia de
nos unirmos ao governador contra nosso verdadeiro adversario, Adhemar de
Barros. (SODRE, 1995, p. 79).

Garcez foi sucedido por Janio Quadros, que, ao final do mandato foi eleito presidente

da repUblica e conseguiu eleger seu sucessor no estado de Séo Paulo, Carvalho Pinto:

No fim das contas, Carvalho Pinto fez um governo de acordo com seu
temperamento. Era um homem timido, honrado, preocupado com o controle
burocrético das contas publicas e a execucdo de pequenas obras como casas
de lavoura e centros de saide. Com excecdo da hidrelétrica de Jurumirim e
do Ceasa, ndo deixou obra de vulto. Iniciou a hidrelétrica de Ilha Solteira,
que me coube concluir. (SODRE, 1995, p. 81).

28 Até entdo a sede da Assembléia Legislativa localizava-se no Palacio das Indstrias.

29 posteriormente, ja como governador, Sodré convidou Garcez para assumir a presidéncia da Cesp - Cia
Energética de Sao Paulo. Garcez aceitou o cargo, mas despachava diretamente com o governador, uma vez que o
seria subordinado ao secretario de obras, Eduardo Yassuda que era, por sua vez, seu ex-aluno da Politécnica, o
que poderia causar certo constrangimento.
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Carvalho Pinto ndo conseguiu eleger o candidato que escolheu apoiar para sua
sucessdo, José Bonifacio Coutinho Nogueira, que também contava com o apoio da UDN. No
entanto, para o governo do Estado de S&o Paulo venceu novamente Adhemar de Barros.

Posteriormente, Adhemar de Barros, juntamente com Sodré, apoiaria o golpe militar de 1964.

4.3 A UDN e Jéanio Quadros

A campanha presidencial de 1960 dividiu a UDN: parte acreditava que deveria apoiar
Janio Quadros, cuja vitdria parecia ser eminente, enquanto outra queria langar um candidato

proprio na figura de Juraci Magalhaes:

Para mim, a opcdo foi extremante dificil. A fidelidade partidaria e a
administracdo pessoal inclinavam-me para Juraci. [..] Como orador,
mostrava-se muito mais espontaneo e comunicativo do que o brigadeiro e
como politico muito mais habil e menos sujeito a rompantes que Juarez
Tavora.

Ainda assim, nem ele, e nem qualquer outro politico brasileiro, teria chances
frente ao fendmeno Janio Quadros. (SODRE, 1995, p. 95).

Assim ap6s muitas reunides com liderangas da UDN (algumas bem tensas, como a que
ocorreu na residéncia do proprio Sodré com Carlos Lacerda e Janio Quadros, ambos rivais
politicos), decidiu-se que Janio seria o candidato da UDN.

[...] sem davida, teria sido preferivel enfrentar a derrota com Juraci a vitéria
com Janio. N&o que isso viesse mudar a sorte final das urnas. Janio era um
fendmeno politico inevitavel. Venceria mesmo sem o apoio udenista. Foi um
erro nosso, mas sobretudo erro de milhdes de brasileiros. (SODRE, 1995,
97).

Sodré atuou ativamente na campanha de Janio, viajando ao lado do candidato, subindo
aos palanques e participando dos comicios. Em seu livro de memorias relata que Janio fazia
um jogo duplo: estava em campanha com a UDN, mas reunia-se, de forma sigilosa, com
Brizola, para fortalecer a chapa de Jodo Goulart, mesmo este sendo seu vice.*® Segundo
Sodré, isso ocorreu talvez com o objetivo de conseguir votos ao PTB, o partido de Goulart.

O ultimo comicio ocorreu em S&o Paulo, na praga Roosevelt, em um imenso palanque,
mas que terminava em uma plataforma para cinco pessoas. Janio tornou-se presidente com a

maioria esmagadora de votos.

30 A legislacéo da época permitia ao candidato concorrer em duas chapas: a presidente em uma e vice em outra.
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Entre a eleicdo e a posse, fui testemunha privilegiada de outro capitulo da
saga janista: a escolha de nomes para a composi¢do do seu ministério. Janio
havia prometido ministérios e cargos a todos os partidos e a todos os lideres
politicos, convencido de que a promessa de candidato tem valor relativo,
para ndo dizer nulo. J& usara dessa filosofia ao formar o seu secretariado
estadual. (SODRE, 1995, p. 109).

Ainda em acordo com Sodré, Janio montou o0 seu ministério a custa de muitas

promessas ndo cumpridas. A decepcao veio apenas sete meses depois.

Um més antes da renuncia, procurei-o na residéncia de verdo do governador
de Sdo Paulo, no Horto Florestal, onde se achava hospedado. Era um sabado
de manha. Vinha dar-lhe conta de uma viagem ao Japéo e a outros paises do
Oriente, missdo que ele me confiara com o objetivo de ampliar o mercado
importador do nosso café. [...] (SODRE, 1995, p. 109).

O entdo presidente relatou que essa missdao deveria ser esquecida e que a situacdo do
Brasil estava ingovernavel; a solucdo deveria ser a dissolu¢do do parlamento. Diante da
negativa e dos argumentos de Sodré, Janio insistiu que ele cancelasse a viagem, devendo ir
em seu lugar o vice, Jodo Goulart, porém indo a China e ndo ao Japao.

Havia um clima politico bastante tenso, inclusive com uma denuncia, com pouca
repercussdo, feita por Carlos Lacerda, na televisdo Excelsior: Janio estava planejando um
golpe. No dia seguinte, 25 de agosto de 1961, ap6s assistir a um desfile militar em Brasilia,
Janio convocou seus ministros militares, caminhou de bracos entrelagados com eles até a sala
de despachos, onde informou que havia tomado a decisdo de renunciar. A carta de rendncia,
inclusive, ja estava pronta e assinada.

Esta renuncia ja foi bastante elucidada, claro, sem esgotar o assunto. Sodré traz um
elemento interessante, a saber: Janio alimentava a esperanca de uma reviravolta, que o povo

clamasse por seu retorno e que as forcas armadas exigissem sua volta:

Sua fisionomia nédo escondia o seu desespero. Chamada por dona Eloa, dona
Yolanda de Carvalho Pinto pega Maria, minha esposa, e, juntas, seguem para
a base aérea. Presencial, por minutos, o estado de desespero de Janio. Ele
entra e pergunta: "o vice Jodo Goulart estd de retorno ao Brasil? Maria
informa que sim, s6 ndo sabia por que rota - Europa ou Pacifico. Ainda em
voz trémula pergunta por mim. E a resposta de Maria sai rapida e seca: "Esta
no lugar para a qual foi eleito, presidindo a Assembléia Legislativa. Os
deputados estdo em reunido permanente, aguardando seu sucessor
constitucional. Meu marido n&o abandonou o posto. (SODRE, 1995, p. 115).
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O clima politico, no inicio dos anos 60, era de muita instabilidade. Em S&o Paulo, no
dia 19 de marc¢o de 1964, acontece a marcha da familia com Deus pela liberdade, organizada
pelos setores mais conservadores da sociedade paulistana e da qual Sodré foi um dos
articuladores:

Abre-se enfim & crise na hierarquia militar e, em 19 de margo de 64, surge
em Sado Paulo, a grande reacgdo civil com a Marcha da Familia com Deus
pela liberdade, da qual fui, ao lado do senador padre Calazans, Antonio
Silvio da Cunha Bueno, lideres sindicais e representantes da classe politica e
empresarial, um dos articuladores. [...] (SODRE, 1995, p. 121).

A ideologia predominante entre a elite brasileira, na época (que encontra defensores
até os dias atuais) era que o entdo presidente Jodo Goulart levaria o pais a um suposto regime
comunista®l. Sodré (1995) advoga que havia uma conspiracdo liderada por Leonel Brizola

(cunhado de Goulart):

[...] cedo me convenci de que as forgas democraticas deveriam recorrer a
solucdo revolucionaria. Solugdo perigosa e indesejavel, mas a Unica que nos
restava para evitar que Jodo Goulart, dominado por Brizola, transformasse o
Brasil em uma republica sindicalista. (SODRE, 1995, p. 127 - grifo nosso).

A participagdo de Sodré, assim como demais membros civis evidenciam que setores
conservadores da sociedade brasileira, fora do circulo militar, tiveram um papel muito

importante no golpe de 1964.

4.4 A participagéo da sociedade civil no golpe de 1964

O apoio dos setores mais conservadores da sociedade civil foi muito importante para o

éxito do golpe de 1964:

O envolvimento de outros setores civis também foi fundamental para desestabilizar
0 governo de Jango, preparar o clima do golpe e legitimar a acdo dos militares.
Empresérios, a Igreja Catélica e a prépria Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),
por exemplo, foram a favor da intervencdo militar. [...] (ANDRADE, 2018).
Disponivel em: https://revistapesquisa.fapesp.br/2014/04/24/bracos-civis-de-uma-
intervencao-militar/. Acesso em: 01 mai. 2020.

Podemos citar como exemplos, duas institui¢cGes civis que desempenharam um papel

muito importante nos bastidores do golpe. A saber: O Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais

31 Desnecessario dizer que nunca houve condicdes disto acontecer no Brasil.


https://revistapesquisa.fapesp.br/2014/04/24/bracos-civis-de-uma-intervencao-militar/
https://revistapesquisa.fapesp.br/2014/04/24/bracos-civis-de-uma-intervencao-militar/
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(IPES) e o Instituto Brasileiro de Acdo democratica (IBAD), ambas formadas por intelectuais
organicos da burguesia e dos meios militares, que coordenavam uma campanha ideoldgica
contra o governo de Jodo Goulart.

Em acordo com Dreifuss (2008),

O IBAD agia como uma unidade tatica e o IPES operava como centro
estratégico, sendo que o IBAD e outras organizacdes subsidiarias e paralelas
tomavam a si a maior parte do insucesso (ou gléria) por atividades secretas,
expondo-se a muito mais do que o IPES. [...]

A elite organica se empenhava na fusdo dos militantes grupos
antigovernistas que se encontravam dispersos. Ela instituiu organizagdes de
cobertura para operacfes encobertas (penetracdo e contencdo) dentro de
movimentos estudantis e operarios e desencorajou a mobilizagdo de
camponeses. [...] (DREIFUSS, 2009, p. 174-177).

Ao lado de politicos como Carlos Lacerda, Adhemar de Barros e Magalhédes Pinto,

Sodré teve uma participacédo efetiva no golpe, como ele préprio admite:

Formada essa convicgdo, ndo hesitei em participar do processo conspiratorio.
De acordo com o alto comando, exercido informalmente pelo general
Cordeiro de Farias, tornei-me elemento de ligagdo, mantendo frequentes
contatos com os conspiradores civis e militares do Rio, Minas Gerais e Sao
Paulo. (SODRE, 1995, p. 127).

Ainda segundo Sodré, boa parte da conspiracdo paulista desenvolveu-se na residéncia
de Julio de Mesquita Filho e no proprio jornal O Estado de Sdo Paulo. Entre os membros da
sociedade civil paulista, destacam-se: Teodoro Quartim Barbosa (banqueiro), Anténio Carlos
Pacheco e Silva (médico), Otavio Marcondes Ferraz (ministro), Paulo Egydio Martins

(empresario), além de liderancgas udenistas, sindicais e professores universitarios.

[...] durante a fase preparatoria, eu costumava me encontrar no Rio de
Janeiro com o general Cordeiro de Farias e eventualmente com os irméos
Ernesto e Orlando Geisel. Em S&o Paulo, trocava idéias com o coronel
Rubens Restel, principal elemento de ligacéo entre civis e militares, e com o
general Bizarria Mamed, transferido para Bauru, em posto de chefia que
caberia a patente subalterna. (SODRE, 1995, p. 128).

Sodré também teve diversas conversas com o general Olimpio Mourdo Filho, que
comandou a Il regido militar em S8o Paulo, mas foi transferido para Minas Gerais, de onde

comandou as tropas no dia 31 de marco.
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[...] costumava visita-lo na residéncia do comando da Il Regido, uma casa
pequena na rua Brigadeiro Luis Antdnio. Nas noites de verdo, sentdvamos na
varanda para discutir. Quando ele se animava nas suas imprecacgdes contra 0s
radicais de esquerda, minha impressdo é que poderia ser ouvido por todo o
quarteirdo. Incomodado, pedia que ele baixasse o tom de voz. Ele
concordava, mas cinco minutos depois estava novamente aos brados.
(SODRE, 1995, p. 129).

Na visdo de Sodré, duas condi¢cbes que eram aguardadas pelos militares: uma
investida de Jango contra a ordem institucional e o apoio da popula¢do ao movimento. Para 0s
militares a primeira ocorreu quando Jango apoiou 0 movimento dos marinheiros e sargentos®?,
0 que era visto como ameaga comunista; 0 estopim para o segundo foi a greve geral de S&o
Paulo e grande comicio de Jango em frente a Central do Brasil, no Rio de Janeiro. A marcha
da Familia com Deus pela Liberdade (organizada por setores conservadores, como ja
abordamos) serviu de base ideoldgica, criando a idéia de adesao popular ao golpe. Em 31 de

marc¢o consolidava-se uma ditadura que duraria 21 anos no Brasil.

4.5 O governo Sodré e suas principais ideias

Sob o lema integracdo e desenvolvimento, durante sua gestdo, reformou a Secretaria
da Educacdo com a criacdo de trés coordenadorias: a do Ensino Superior, que regia 0s
institutos isolados do estado; do Ensino Primario, Médio e Normal (depois alterada para 1° e
2° graus) e a Coordenadoria do Ensino Técnico. Segundo Sodré, a oposicdo, por parte de seus
colegas deputados, ao ensino técnico era grande: “[...] estabelecer uma faculdade de filosofia
ou medicina em uma cidade do interior traria grande prestigio a esta mesma cidade”
(MOTOYAMA, 1995, p. 86).

Quando membro da Comissao de Educacdo e lider da bancada da Unido Democratica
Nacional, Sodré realizou um trabalho sistematico de defesa do ensino técnico: toda vez que
era obrigado a emitir um parecer favoravel a criagdo de uma faculdade, procurava demonstrar
que o bacharelismo era um erro, que era necessario cair na realidade do mundo moderno, ou
seja, investir na tecnologia e na pesquisa.

Na condicgéo de governador, e com o conhecimento que adquiriu visitando instituicdes

estrangeiras, Sodré projetou para S&o Paulo uma concepcéo de ensino superior:

%Segundo Lamardo (2020): Rebelido promovida por cabos, sargentos e suboficiais, principalmente da
Aerondutica e da Marinha, em 12 de setembro de 1963, em Brasilia. Foi motivada pela decisdo do Supremo
Tribunal Federal (STF) de reafirmar a inelegibilidade dos sargentos para os Orgdos do poder Legislativo, o que
era previsto na ConstituiGao de 1946.
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Eu desejei, quando estava no governo, criar algo como o College of
Advanced Technology ou Junior College, que havia visto nos Estados
Unidos. Igualmente, na Franca, existe o Supérieure de Technologie. A
semelhanga desses dois paises, queria instituir uma grande escola de
tecnologia aqui em S&o Paulo. (MOTOYAMA, 1995, p. 88).

O discurso de abertura da coletanea A renovacdo do ensino superior. Diretrizes da
politica universitaria do governo do Estado de S&o Paulo ocorreu em margo de 1967, para
professores e alunos da Escola de Administracdo de S&o Paulo. Nele, o entdo governador
exaltou a relevancia da administracdo privada como modelo a ser adotado pelas instituicdes
publicas. Ensino eficiente; flexibilidade de organizacdo; cursos pés-graduados;
diversificagdo de curriculos; estrutura nos moldes da empresa privada; formacdo de
dirigentes; encorajamento dos investimentos particulares. Estas, dentre outras maximas,
foram, no discurso, utilizadas por Sodré para identificar aquela instituicdo de ensino como
paradigma a ser seguido.

As palavras-chave sdo um indicativo da percepcao daquele que efetiva o discurso, com
base nos temas em pauta, quais sejam: 0 ensino superior e a alteragdo de sua estrutura e
curriculo. A ideia central que fundamentou a conferéncia versou sobre as relacdes entre
universidade e sociedade e seus impactos numa cidade — Sdo Paulo - em processo de
profundas transformacdes, especialmente marcada pelo éxodo migratorio.

Para Sodré, o caminho estava na formacdo do especialista em escolas técnicas
superiores para a dinamizacao dos setores produtivos e de acimulo de capital. As Faculdades
de Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL), “[...] que se multiplicaram no estado de Sao Paulo nas
décadas de 1950 e 1960 (Salles, 1998), foram alvo da critica de Abreu Sodré.

Em 1967, discursando para alunos da FFCL de Franca, questionou o que definiu como
ensino bacharelesco, a pesquisa cientifica desinteressada, defendendo o ensino técnico, de
formacédo especialistas e liderancas, pois, para ele, “[...] a civilizacdo brasileira se firmara na
medida em que a Universidade prepare geragdes de homens cultos e técnicos” (SODRE,
1970, p. 22).

Em 1967, adaptando sua palestra ao publico que direcionava o discurso, - alunos do
curso de Artes Plastica, Humanidades e Comunicacbes, da Fundacdo Armando Alvares
Penteado de Séo Paulo - Sodré tratou de abordar as relagdes entre as Humanidades e o surto
tecnoldgico do pds-guerra, enfatizando o “[...] papel do artista como intérprete de sentimentos
que estdo na consciéncia ou no subconsciente do povo” (SODRE, 1970, p. 28).

Para a Federagdo das Inddstrias do Estado de S&o Paulo (FIESP), no jubileu de prata

do Sistema Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), o contetdo centrou-se na critica
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ao academicismo, para abordar a natureza do ensino superior no pais e a necessidade de
profundas alteragGes curriculares.

N&o menos contundente foi o titulo dado a conferéncia de encerramento da Il Jornadas
Luso-Brasileiras de Engenharia Civil (1967): A Engenharia — forca de libertacé@o do trabalho
civil — e a importancia da técnica e da ciéncia na solucdo dos problemas sociais, titulo de
envergadura para quem estava liderando um processo de transformacéo na légica do ensino
superior em Séao Paulo.

Da série de pronunciamentos selecionados para analise, outros dois possuem um
contetdo relevante para os propdésitos do presente texto. Em 19 de janeiro de 1968, Sodré
dirigiu algumas palavras ao Grupo de Trabalho que convocou para planejar a criacdo de uma

rede de escolas técnicas de nivel superior em Sdo Paulo. Segundo ele, a escolha recaiu sobre

homens que sei incapazes de uma adesdo irrefletida a novidade importada
[...] homens que sei indiferentes ao incenso dos aduladores (...) homens
experientes nos varios campos do ensino e da administragdo escolar e que
tem a mente 4gil e o espirito aberto & investigacdo. (SODRE, 1970, p.55).

Estava constituida a pléiade de intelectuais responsavel pelo desenho de uma nova
estrutura de ensino superior no estado. O governador atestava a competéncia da equipe
técnica selecionada para a tarefa e, ao mesmo tempo, consolidava um projeto que ha tempos
vinha defendendo para Sdo Paulo.

A maxima de Sodré era “[...] fazer bem, construir bem, aplicar bem” (SODRE, 1970,
p. 93), seguindo a orientacdo desenvolvimentista do governo militar. O movimento estudantil
organizado, oposi¢ao a ditadura, ndo foi omitido pela metralhadora giratéria de Abreu Sodré.
Nessa direcdo, trés pronunciamentos sdo paradigmaticos: aos formandos em Economia do
Mackenzie (12/01/1968), aos estagiarios da Escola Superior de Guerra (23/05/1968) e, por
fim, aos alunos da Universidade Estadual de Campinas (16/08/1968). Nesse ultimo, suas

palavras agem como estiletes no coragdo do movimento critico:

“Ha quem diga que precisamos adotar medidas de repressao a pequena
minoria da juventude, infima minoria, que deseja aproveitar o impulso
legitimo de uma reformulacdo universitaria para desprezando-a, fazer
agitacdo politica”. [...]

Precisamos reformular o ensino, e neste Governo [...] a preocupagdo do
Governador, que se adiantara a convulsdo que ameaca 0 mundo, é de ir ao
encontro da juventude e ndo contra ela, para orienta-la e ndo para destruir”
(SODRE, 1970, p. 79).
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“E repetem o refrdo cacete, sujam com ele as paredes de toda cidade, dando
demonstracdo publica de que ndo sabem escrever, de que escrevem mal e errado, por que 0
traduzem de outra lingua, inadaptavel a nossa” (SODRE, 1970, p. 81).

Os termos-chave Revolucdo no Brasil e Seguranca Nacional conduziram do discurso
proferido aos estagiarios da Escola Superior de Guerra. O contetido apologético abordou, de
inicio,

a crescente solidariedade e identificacdo entre os militares — cada vez mais
familiarizados com a ciéncia, a tecnologia, a administracdo — e os civis, dia a

dia mais identificados com o sistema de conduzir o Pai§: uns e outros,
pessoalmente responsaveis pela seguranca nacional. (SODRE, 1970, p. 70).

Ao aproximar as forcas militares brasileiras as conquistas da ciéncia e da tecnologia, o
protagonista da conferéncia deixou explicita a defesa do regime e a necessidade de alteracbes
na estrutura cientifica, tecnoldgica e industrial, campos estrategicamente relevantes na
consolidacéo da filosofia da Seguranga Nacional.

O desenvolvimento econdmico necessitou de méao de obra e o Estado de S&o Paulo foi
o0 receptaculo de trabalhadores provenientes de diversos estados brasileiros, fator que ampliou
a demanda por profissionais especializados, inclusive com ensino superior.

Uma das mais importantes instituicdes de ensino técnico e tecnolégico do Estado de
Sdo Paulo foi criado nesta época. A saber: O ja citado Centro Estadual de Educacao
Tecnoldgica Paula Souza®3. Um dos pioneiros da criagio do Centro, professor Ernesto Tolle,
declarou: “[...] vinte e cinco anos depois: “uma das grandes realiza¢Oes de seu governo foi a
criagdo do Centro Paula Souza, baseado na ideia de que a escola deveria oferecer uma
formacéo profissional ao operariado e a outros niveis”. (MOTOYAMA,1995, p. 107).

No entanto, na década de 1950, discutia-se uma proposta de ensino universitario
diferente do que foi adotado pelo governo militar nos anos 60: a ditadura implantou uma
reforma universitaria que, entre outros objetivos, deveria despolitizar a universidade,
deixando-a bem distante dos movimentos sociais, no sentido oposto ao que aconteceu na onda
de modernizagao dos anos 50.

Como vimos, a reforma de 1968 trouxe um forte impacto para as instituicdes de ensino
superior no Brasil: criou o sistema de pos-graduacédo e substituiu as catedras pelo regime de
departamentos. Abreu Sodre, na aula inaugural da Escola de Administracdo de Empresas de

Sao Paulo, em 1967, exp0s qual deveria ser a organizagdo das universidades, apos a reforma:

33 Adiante abordaremos o centro como um instrumento hegemonico do governo paulista
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E preciso, ainda, fazer uso adequado dos principios de autonomia e
descentralizacdo trazidos pela lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. E
partir, resolutos, para iniciativas e experimentacdes no campo da ciéncia da
administracdo da escola, organizando-a & maneira da empresa privada e sem
a total dependéncia das subvencdes dos cofres plblicos. O equilibrio
financeiro € a Ginica seguranca da autonomia universitaria. (SODRE, 1970, p.
10).

Na visdo do governo militar, 0 ensino superior deveria ter objetivos préaticos e adaptar-
se as metas da politica desenvolvimentista nacional. Sob a alegacédo de indisponibilidade de
recursos financeiros, pregava-se a expansao com contencdo, atendendo a0 maximo a
demanda, mas com o menor custo financeiro. A funcdo da educagdo superior, agora, era
apenas transmitir conhecimentos, sendo a universidade um instrumento de controle social.

Em entrevista cedida a Motoyama (1995), Octavio Gaspar de Souza Ricardo

especifica a ideologia presente na cria¢do dos cursos da Fatec:

Desejavamos um superintendente que sofresse os embates politicos, e
resguardasse o diretor de ensino, que manteria o ensino da Fatec dentro dos
rumos iniciais. Este esquema desabou rapidamente, pois um dos
superintendentes interpretou-o como um entrave a sua autoridade. A idéia
inicial era proteger as finalidades da faculdade e o seu corpo docente das
tendéncias inevitaveis de academicismo, que viriam por vias politicas —
como de fato vieram. (MOTOYAMA, p. 123, 1995).

Compativel com essa politica, 0 ensino técnico desempenharia um papel estratégico:
era de curta duracdo e atendia as necessidades de um mercado em desenvolvimento. O
discurso em prol do desenvolvimento paulista e 0s cursos técnicos como estratégia para a

efetivacdo dessa politica aparecem no ja citado Parecer 56/70, do CEE:

[...] Trata-se, pois, de iniciativa prioritaria, necessaria aos reclamos do
desenvolvimento brasileiro e paulista, 0 que nos leva, tranquilamente, a
opinar favoravelmente quanto a conveniéncia do imediato funcionamento
dos cursos propostos. (CEE, Parecer 56/70, p.08).

Discursando para alunos da UNICAMP, em 1968, Sodré aconselha:

N&do devemos inflacionar este pais de bacharéis, mas sim, prové-lo de
técnicos. Escolas para 0s primeiros existem demais, custam muito e,
custando muito, tiram de muitos, para que apenas alguns tenham o orgulho
ou a vaidade de ter um diploma, dependura-lo e deixa-lo empoeirado na
parede. (SODRE, 1970, 82).
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Em entrevista concedida a Motoyama (1995), Tolle refere-se ao trabalho pré-ensino
técnico, realizado pelo governo do Estado no periodo:

E importante salientar que, na época, a pressio para que o governo estadual
criasse escolas de nivel superior era muito forte. Segundo um levantamento
gue apresentei em 1964 ao Conselho Estadual de Educacédo, havia cerca de
400 projetos de lei na Assembléia Legislativa e muitos deles ja estavam
aprovados, mas ndo havia nenhuma garantia de quando seriam instalados 0s
cursos, pois tudo dependeria da disponibilidade de verbas. Assim, uma das
sugestdes desse grupo de trabalho era incentivar 0s municipios a
organizarem as escolas que iriam oferecer os cursos de tecnologia.
(MOTOYAMA, 1995, p. 102).

Houve, portanto, uma acdo do governo em defesa do ensino técnico. Apos resultados
negativos do primeiro grupo de trabalho em convencer os municipios, “[...] Sodré concluiu
que seria necessaria a criacdo de uma faculdade de tecnologia estadual que pudesse servir de
modelo para 0os municipios” (MOTOYAMA, 1995, p. 103).

Coerente com essa concepgdo, 0 ensinar a fazer foi uma das preocupacgdes na

elaboracdo do curriculo do CEETEPS, como explicita o professor Heinz Schramm:

Estudei os curriculos de varios paises e me pareceu que 0s mais interessantes
eram o italiano, o japonés e o de lsrael, além do curriculo dos Estados
Unidos, pela propria historia de seu desenvolvimento econémico. Foi assim
que projetei os curriculos da Fatec. O objetivo era criar uma escola onde se
ensinasse a parte de execucdo. (MOTOYAMA, 1995, p. 173).

Sobre a orientacdo de uma politica desenvolvimentista, a reforma universitaria de
1968 e a preocupagdo com a seguranga nacional as instituicbes educacionais formaram
intelectuais que, por sua vez, contribuiram com a hegemonia social no periodo estudado.
Analisar como ocorreu esse processo pode contribuir para um maior entendimento da
trajetéria do ensino técnico no Brasil, assim como compreender de que maneira tais
instituicbes tornaram-se um importante instrumento hegemdénico. Hegemonia, alias, que

permanece até os dias atuais.
4.6 Sujeitos e experiéncias
O anexo 2 traz a relacdo dos membros do Conselho Estadual de Educacdo que

elaboraram o Plano Estadual de Educacdo do biénio 1970/1971. Vamos mencionar as

experiéncias de alguns deles.
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Na época da publicagdo do referido plano o secretéario de educacdo e cultura era o
médico e professor Antdnio Barros de Ulhda Cintra. foi reitor da Universidade de S&o Paulo
entre 1960 e 1963. Em 1961, assume o Conselho Superior da FAPESP, permanecendo em sua
presidéncia até 1973. Em 1941, com a bolsa da Fundacdo Rockfeller, foi para os Estados
Unidos e trabalhou no Massachusetts General Hospital, da Universidade de Harvard, e no
Pratt Diagnostic Hospital, em Boston. De 1967 a 1971, foi secretario de educacdo e cultura no
governo Sodré, cargo em gue priorizou a expansdo do chamado, na época, ensino ginasial.

O presidente da Camara do Ensino Superior era o Professor Laerte Ramos Carvalho.
Nascido em Jaboticabal (SP), Laerte Ramos de Carvalho formou-se em filosofia pela
Universidade de S8o Paulo. Assumiu a reitoria da Universidade de Brasilia em 1965, em um
clima muito tenso: estudantes e professores ndo concordavam com as politicas repressivas da
ditadura, inclusive houve uma invaséo do campo por tropas federais. O proprio Laerte Ramos
de Carvalho chegou a solicitar intervencdo militar no campus. Foi também professor em
alguns colégios de S&o Paulo, além de redator do jornal O Estado de S&o Paulo.

Laerte Ramos de Carvalho era um pensador liberal®*. Em suas proprias palavras:
"escolhi deliberadamente o jornal O Estado de S. Paulo, para iniciar este novo trabalho,
porque sabia que a defesa dos ideais perenes do liberalismo nele encontrava um dos mais
inconquistaveis de seus redutos”. (PILETTI, 1980, p. 40).

Ainda segundo Piletti (1980), as principais ideias de Laerte Ramos de Carvalho em
relacdo a democracia referem-se a quatro aspectos: o conceito de democracia, educacédo e
escola, o fracasso das politicas educacionais e a necessidade de uma politica educacional.

A democracia € um ideal. Para atingi-lo, a escola desempenha um papel fundamental,
sendo este principio, o meio e o fim do regime. Para ele, a democracia no Brasil estava em
crise pela auséncia de lideres, sendo muito mais uma democracia de direito do que uma
democracia real. Mas ndo ha implantacdo da democracia sem a educacdo, que deveria ser
universal.

As reformas educacionais realizadas no Brasil malograram porque os fins nao
passavam de afirmacdes platdnicas, sem sentido, em que nem sempre havia correspondéncia
dos fins propostos com o0s meios que lhe servem de base e, por fim, nem sempre 0S meios
encontram as condicOes ideais para chegar ao seu fim.

Cabe ressaltar que, ao atribuir a escola um papel moralizante dentro da sociedade,

esta se torna um poderoso instrumento de hegemonia e controle social. Ao analisarmos a

3 Um importante estudo sobre o assunto é a obra Laerte Ramos de Carvalho e a constituicdo da histéria e
filosofia da educacéo como disciplina académica, do professor Bruno Bontempi Janior.
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grade de Humanidades, constatamos o ensino de contetdos fortemente voltados para a
manutenc¢do e hegemonia social em acordo com a politica desenvolvimentista da época.

Na época da aprovacdo do Plano Estadual de Educacdo (biénio 1970-1971), o
Conselho Estadual de Educacgéo estava sobre a presidéncia do professor Carlos Pasquale. No
entanto, Pasquale faleceu antes do término do periodo mencionado, em agosto de 1970.
Formou-se médico pela Universidade de S&o Paulo, mas nunca exerceu a medicina. Era
empresario e um dos fundadores do Colégio Metropolitano que, posteriormente, foi a base das
Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU).

Pasquale foi secretério de educacdo do estado entre 1959 e 1960, e depois em 1962.
Na éarea do ensino técnico, foi diretor do Senai no mesmo periodo em que presidiu 0 Conselho
Estadual de Educacao.

Unica mulher a integrar o Conselho Estadual de Educagdo no periodo estudado, a
professora Amélia Americano Domingues de Castro® ingressou na Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras da Universidade de S&o Paulo (FFCL/USP) em 1938, sendo aluna de
professores que participaram da fundacdo da USP. Posteriormente passou a atuar como
professora assistente substituta, integrando a Cadeira de Didatica Geral, no mesmo ano em
que se formou. Segundo o banco de dados do Nucleo Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas
de Historia da Educacéo (NIEPHE),

No ano de 1950, obteve o titulo de Doutora em Educagdo na FFCL/USP ao
defender a tese intitulada "Principios do método no ensino de Histdria".
Apos doutorar-se, realizou uma nova licenciatura, dessa vez em Filosofia. O
curso foi concluido em 1953, pela mesma faculdade. Neste ano comecgou a
lecionar também Didatica Especial de Filosofia, até o ano de 1961. Na
modalidade de extensdo, cursou "Modernas Teorias da Personalidade”, em
1952, e "Psicologia Industrial”, em 1953, ambos oferecidos pela FFCL,
cursou ainda "Instru¢do Programada™, em 1965, ministrado pela Sociedade
de Psicologia de Sdo Paulo®. (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2021).

Ainda em acordo com o NIEPHE, Amélia Americano era uma leitora avida de
leitores escola-novistas, como John Dewey, além de articular as idéias de Piaget a préatica
pedagdgica. O destaque para a professora Amélia Americano cabe ao fato de ter sido uma das
poucas mulheres a exercer 0 magistério no ensino superior, em uma epoca em que este era

restrito a uma parcela muito pequeno da populagéo.

% Interessante citar que também foi a Gnica mulher citada como colaboradora no documento analisado no
primeiro capitulo, Infiltracdo comunista nos meios educacionais.

% Disponivel em: https://sites.usp.br/niephe/mulher-inovadoras/amelia-americano-franco-domingues-de-castro.
Acesso em: 09 de mai. 2021.
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Houve um membro do Conselho Estadual de Educacdo que foi muito importante na
génese do Centro Paula Souza, o professor Octavio Gaspar Souza Ricardo. Oriundo de uma
familia de engenheiros, formou-se em engenharia civil pela Escola Politécnica da USP, onde
também se doutorou em 1964. Estudou no exterior, graduando-se em engenharia aeronautica
no Imperial College of Science and Techbology, em Londres. Foi professor assistente de
estruturas aeronauticas no ITA, instituicdo que, segundo o préprio Ricardo, foi a principal
referéncia na criagdo do CEETEPS.

Desempenhou um papel muito importante na definicdo do curriculo da FATEC:
"qual elenco seria compativel, ao mesmo tempo, com a duracdo de dois anos, com carga
horaria aceitdvel, e com objetivo de dar realmente uma formagdo profissional?"
(MOTOYAMA, 1995, p. 122). No plano das idéias, observa-se algo em comum com Sodré, o
alinhamento entre educacdo e desenvolvimento: quando questionado sobre a escolha dos
cursos iniciais da FATEC, argumentou que seriam os que atendessem melhor ao mercado de
trabalho.

Outro membro do Conselho Estadual de Educacdo com uma vasta experiéncia no
exterior foi o Professor Paulo Nathanael Pereira de Souza®’. Em acordo com a pagina da

Academia Paulista de Letras:

Viajou pelo mundo todo, a estudos e a convite dos governos de Franca,
Espanha, USA, Japdo, Canada, Portugal, Italia, Alemanha, Austria, Holanda,
Bélgica, México, Colémbia, Jamaica, Venezuela, Argentina, Uruguai, Chile,
entre outros. Foi escolhido como cidaddo honorario por dezenas de
municipios, com destaque para Sdo Paulo e Goiania®. (ACADEMIA
PAULISTA DE LETRAS, [2021]. Disponivel em:
https://www.academiapaulistadeletras.org.br/academicos.asp?materia=31.
Acesso em: 05 mai. 2021.

Natural de José Paulino (atual Paulinia) Paulo Nathanael Pereira de Souza foi
jornalista e professor em varias escolas na cidade de Sdo Carlos. Mudou-se para a cidade de
S&o Paulo em 1961, onde ocupou a coordenadoria da geral do ensino na Secretaria Estadual
de Educacgéo por um semestre, além de reitor de diversas universidades privadas.

Lecionou no ensino primario, secundario e superior, além de ter ocupado os cargos de

inspetor de aluno, diretor de escola e chefe de gabinete na Secretaria Estadual de Educagéo.

37 Atualmente presidente da Academia Paulista de Letras, tendo como patrono Paulo Egydio de Oliveira
Carvalho. Tomou posse em 2009.

38 Disponivel em: https://www.academiapaulistadeletras.org.br/academicos.asp?materia=31. Acesso em: 05 mai.
2021.
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Outro membro do Conselho Estadual de Educacgéo que destacamos foi padre Aldemar
Moreira. Aldemar Pasini Moreira nasceu em Jodo Pessoa (Paraiba) em 1910. Em 1927,
ingressou na Companhia de Jesus. Seu interesse pela vida religiosa comecou quando ainda
estava no Colégio Nébrega, de padres jesuitas, em Recife.

Assim como outros membros do Governo Sodré, Aldemar Moreira teve uma larga
experiéncia com instituicbes de ensino no exterior. De acordo com a lei 5898/08, do

municipio de Sao Bernardo do Campo:

Por oito anos se estabeleceu na Europa, perfazendo a primeira parte da longa
formacdo jesuitica, cursando: Letras e Ciéncias na Faculdade de Filosofia de
Braga, em Portugal e Filosofia em Vals, na Franca. Como era de praxe na
Companhia de Jesus, passou alguns anos desenvolvendo atividades de
magistério. Completou sua formacéo teoldgica no Brasil, na Faculdade de
Teologia Cristo Rei, em Sdo Leopoldo, no Rio Grande do Sul, onde se
ordenou em 1943. Em 1945, fez sua terceira provacdo. [..] (SAO
BERNARDO DO CAMPO (MUNICIPIO), 2008).

Foi professor na PUC/SP e na Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, onde
obteve o titulo de mestre, com uma tese denominada Formas Populares de Religido. Foi
também na Escola de Sociologia e Politica que conseguiu uma bolsa para cursar uma pos-
graduacdo na Universidade Catdlica da América, em Washington, D.C., nos Estados Unidos.

Ainda em acordo com a lei 5898/08:

Em 1992 recebeu o titulo de Cidaddo S&o-bernardense da Camara Municipal
de S&o Bernardo do Campo, onde a FEI se estabeleceu em 1963. Desde 1969
até o fim de sua vida, foi Presidente da Fundagdo de Ciéncias Aplicadas (a
partir de 2002 passou a ser chamada de Fundacdo Educacional Inaciana "Pe.
Saboia de Medeiros" e passou a constituir o Centro Universitario da FEI) no
referido municipio, o que confirma ainda mais o seu empenho na &rea
educacional. Também nesse periodo foi presidente da Acdo Social Pe.
Sabdia de Medeiros. (SAO BERNARDO DO CAMPO (MUNICIPIO),
2008).

Como demonstrado, varios membros do Conselho Estadual de Educagdo tinham em
comum experiéncias no exterior e em instituicbes privadas de ensino, além de uma visdo
politica alinhada ao conservadorismo. No préximo capitulo, analisaremos como esses
elementos ajudaram a constituir o CEETEPS e a TV Cultura, duas fortes instituicdes

hegemdnicas do governo, além do Plano Estadual de Educagdo durante o biénio 1970-1971.
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CAPITULO 5 - A TV CULTURA, O CEETEPS E O PLANO ESTADUAL DE
EDUCACAO NO BIENIO 1970 A 1971: A HEGEMONIA CULTURAL NO
GOVERNO SODRE

Neste capitulo, analisamos duas importantes instituicdes criadas durante o governo
Sodré e como estas serviram para a hegemonia cultural, além de, juntamente com o Plano
Estadual de Educacéo do biénio 1970 a 1971, estavam alinhadas a politica desenvolvimentista

do governo militar e do Estado de Sao Paulo, principal polo econémico da época.

5.1 O acordo MEC-USAID e o ambiente de ideias

Citaremos, novamente, a reforma do ensino superior, marcada por uma expansao do
ensino universitario, baseado no ensino privado e com uma contencdo de gastos. Se por um
lado, modernizaram-se as universidades, criando-se, inclusive, os sistemas de pds-graduacéo,
por outro despolitizaram-se as instituicdes de ensino superior e criou-se uma estrutura nos
moldes de uma empresa privada.

Segundo Prado (2018),

Tal projeto de modernizacédo se efetivou ao lado de uma politica repressiva
qgue impunha a despolitizagdo por meio de intervencbes diretas nas
instituicGes superiores, de prisdes de alunos e professores e de cassagdes de
docentes. As universidades foram entendidas pelo regime como um espaco
que precisava ser "limpo" do perigo "vermelho". [...] (PRADO, 2018, p. 81).

Na visdo do governo militar, 0 ensino superior deveria ter objetivos praticos e estar em
acordo com a politica desenvolvimentista nacional. A fungdo do ensino superior, agora, era
apenas transmitir conhecimentos, sendo a universidade um instrumento de controle social e
ideologico.

Um elemento muito importante para uma maior compreensdo da reforma foi um
acordo entre o governo brasileiro e o estatudinense, que concedeu uma forte responsabilidade
da reorganizacdo do ensino superior a um grupo de cinco planejadores da United States
Agency for International Development (USAID).

Teoricamente as agéncias de contribuicdo internacional cooperam para melhorar as

condigdes sociais nos paises periféricos do capitalismo internacional. No entanto, segundo
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Arapiaca (1979), essa cooperacdo®® acontece apenas em tese, uma vez que o controle destas

mesmas agéncias é feito por poténcias dominantes:

Teoricamente, o sentido de ajuda € cooperacdo aos esforcos de paises
periféricos ou subdesenvolvidos para desenvolverem seus recursos,
melhorarem suas condicGes sociais e preservarem a qualidade da vida. No
entanto, para atender a essas questdes, somente as agéncias de contribuicdo e
objetivos multilaterais conseguem se aproximar, em tese, dessa finalidade.
Dizemos em tese, tendo em vista o fato de muitas dessas agéncias terem seus
controles e objetivos determinados a partir de modelos civilizatorios de
poténcias econdémicas dominantes. [...] (ARAPIACA, 1979, p. 100).

Na visdo dos planejadores da USAID, a educacdo superior era parte do processo de
desenvolvimento econdmico: os intelectuais, 0 governo e os homens de empresas eram a
vanguarda e a classe trabalhadora era passiva e submissa. E mais: Para Goertzel (1967) ha

uma relacdo indubitavel entre ensino superior e desenvolvimento:

[...] Os planejadores de desenvolvimento encaram a educacao universitaria
como fonte de uma forc¢a altamente capaz - "recursos humanos" segundo sua
expressao favorita - para a industria. Argumentam, de fato, que a educacdo
superior esta-se tornando uma "industria de saber", fornecendo um produto
gue é muito mais essencial ao complexo industrial-militar do que meros
materiais brutos ou trabalho sem pericia. (GOERTZEL, 1967, p. 124).

Arapiaca (1979) explicita que o0 acordo trouxe para a educacdo uma pedagogia baseada
na logica do capital, principalmente a que foi desenvolvida nos Estados Unidos para as

escolas de massa e, naturalmente, alinhada ao processo de producéo industrial:

Os valores do capital, coerentemente embutidos nas propostas de ajuda
comecaram a ser repetidos dentro do aparelho escolar, dando foros de
eficAcia neutral a uma nova racionalidade pedag6gica. Impunha-se,
explicitamente, uma nova eficiéncia de ensino correspondente aquela
observada no processo de producdo industrial. Busca-se, com o concurso de
novas metodologias, ditar medidas neutras, tomadas de empréstimos da
economia, viabilizar um retorno, corrigido, dos investimentos aplicados em
educacdo, visto que ela passou a ser um bem econdmico e como tal um
capital. [...] (ARAPIACA, 1979, p. 152).

3 Qutro ponto relevante, segundo Arapiaca, é o fato da cooperacdo entre paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos dissimula as reais contradi¢des do imperialismo: aproximam o0s paises para amenizar as
condicBes de pauperizacdo que as populacbes dos paises em desenvolvimento estdo submetidas, mas defendendo
politicas embasadas na légica do capital, que aprofunda o pogo entre nagdes pobres e ricas.
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A educacdo esta imbricada na teoria do capital humano, alinhada & economia — quem
ndo assimilar a logica competitiva do mercado, é tido como um perdedor, excluindo o
governo de qualquer culpa por isso.

E mais:

Nisso tudo percebe-se que a ajuda ao segmento educativo secreta urna
dimensdo ideoldgica dissimuladora de inexisténcia de luta de classe social; e
induz o individuo, como sua Unica esperanca, a escudar-se nos seus méritos
pessoais, pois esses se constituem numa fonte de capitalizagdo, se
convenientemente explorados através de um processo de educagdo
pragmatica e profissionalizante, mesmo que prematura. Acena-se com isso
uma educacdo politécnica pela Escola Unica. (ARAPIACA, 1979, p.153 —
grifo do autor).

Outro elemento muito importante € a concepcdo de empresarialismo, ou seja, a ideia
de que os paises capitalistas estdo convergindo para uma estrutura social comum. O
empresarialismo esteve fortemente presente no acordo entre o governo brasileiro e a USAID.

Na visdo dos teoricos desta concepcdo de mundo, a universidade deve separar-se do
restante da sociedade e somente uma I6gica empresarial pode ofertar a educagao superior em
larga escala. Ou de forma mais especifica: “[...] As universidades sdo pagas pelo resto da
sociedade para preencher certas funcdes que grupos, dentro da sociedade, querem pagar [...]”
(ARAPIACA, 1979, p. 125).

Como consequéncia natural do empresarialismo, temos a criacdo de politicas
educacionais publicas e uma visdo de ensino superior que aproxima a universidade de uma
empresa privada.

Observe um trecho do discurso de Sodré proferido durante a aula inaugural para

alunos na Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo, em 1967:

[...] questdo das mais relevantes é a de adaptar a universidade a realidade
social, que esta sempre em mutacgdo. Isso significa, por um lado, adotar uma
organizacdo flexivel, dindmica, sensivel as exigéncias sociais e culturais da
comunidade. Por outro lado, requer o emprégo de métodos - quase todos da
indlstria - de contréle de qualidade, de continuada auto-avaliacdo, de
incessante revisdo das técnicas do ensino e da composicdo dos curriculos.
(SODRE, 1970, p. 10 - grifo nosso).

Sendo inevitavel a relacdo entre progresso e universidade Goertzel (1967) propde
como alternativa ao empresarialismo uma ideologia voltada para o esclarecimento da

populacdo como um todo e ndo apenas de um grupo especifico: a visao revoluciondria. Nesta
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Visdo a massa constitui um grupo participante dos processos sociais e ndo apenas recursos a

serem explorados.

Confira a diferenca entre essas duas visoes ideoldgicas na tabela 1:

Tabela: Aspectos de duas ideologias do progresso

Revolucionaria

1. Da énfase a necessidade de mudanca qualitativa para alterar o sistema ou estabelecer um
sistema melhor.

2. Ciéncia, saber e artes sdo valorizados por si SO

3. Liberdades civis, direitos humanos sdo importantes. Deposita-se confianga na consciéncia
individual para manter a ordem social

4. Criatividade e inovagéo sdo valores chaves

5. Identificacdo com grupos abstratos, por ex. classe baixa, paises subdesenvolvidos

6. Ndo conformista, dirigida para dentro.

Empresarial

1. Da énfase & necessidade de mudancas quantitativas para fazer aperfeicoamentos
progressivos do sistema

2. Ciéncia aplicada, engenharia, relagcdes publicas e pericia administrativa tém valor para
manter e aperfeigoar o0s sistemas

3. Autoridade, sistematizacdo e normas burocraticas sao consideradas necessarias para manter
a ordem ou mesmo consideradas como fim em si.

4. Orientacdo para tradicao, repeticdo e confianca na autoridade.

5. Identificacdo com grupo igual atual ou antecipatorio, em especial com grupos poderosos

6. Conformista, dirigida para fora

Fonte: GOERTZEL, 1967, p. 127

Ainda em acordo com Goertzel (1967) um aspecto caracteristico do empresarialismo €

a énfase dada a uma carreira especifica em detrimento ao desenvolvimento do intelecto geral.
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Neste sentido, a educacdo orienta-se a produtividade, tornando-se passiva e, portanto,
contribuindo com a manutencdo do sistema. Assim, as universidades atendem ao anseio das
industrias, deixando de lado a defesa dos interesses de grupos menos favorecidos.

A compreensdo do empresarialismo torna-se uma chave para um maior entendimento
da direcdo das politicas publicas implantadas pelo governo militar, assim como o alinhamento

entre o empresarialismo e as politicas educacionais do governo Sodré:

Se a educagdo é, como todos reconhecem, "a chave que abre a porta a
modernizacdo" e ao desenvolvimento, precisamos atentar para a boa
aplicacdo do dinheiro publico nessa emprésa. Assim, ndo pode cada
universidade ou escola ambicionar a expansdo em todos 0s campos do
saber: encorajar cada uma delas a atingir a exceléncia em um, ou alguns
departamentos do conhecimento, é o que deve fazer o poder publico.
Subsidiar mais intensamente 0s cursos que conduzem a atividades
prioritarias no processo de desenvolvimento e que correspondem a setores
mais carentes de recursos humanos, é o que o poder publico tem o dever de
fazer. (Sodré, 1970, p. 13 - grifo nosso).

Educacdo alinhada aos interesses da empresa, ao desenvolvimento econdmico e
empresarialismo ampliaram o espaco para a atuagdo de um profissional outrora restrito ao

campo econdmico: 0 economista.

E dentre os homens de pensamento, aqueles cujas responsabilidades ja sdo
grandes e se ampliam cada vez mais, destacam-se, sem duvida, o
economista, o administrador de emprésas e contabilista. E por uma razédo
muito simples: os grandes problemas de nossa época, quer entre as nagdes,
quer internamente, em cada pais, possuem acentuado fundo econémico. [...]
(Sodré, 1970, p. 48).

O espaco reservado a Humanidades nos curriculos empresarialistas sdo preteridos em
funcdo das ciéncias naturais aplicadas e sdo direcionadas ao treinamento empresarial. A
disciplina Educacdo Moral e Civica, por exemplo, tinha por objetivo criar um sentimento
ufanista, de culto a patria. Outras disciplinas como Estudos de Problemas Brasileiros tinham

o0 foco na subversdo como uma das ameagas a ser combatidas, uma vez que

A seguranca interna era uma das maiores preocupacdes por parte do governo
e a universidade, motivo de preocupacdo nacional, mas também um
instrumento de desenvolvimento - ao mesmo tempo que fornecia
profissionais especializados, também doutrinava o carater: a defesa da
democracia residia na viséo de que o ensino criaria oportunidades iguais para
todos. (BROTI, 2012, p. 72).
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Empresarialismo foi o foco do acordo MEC/USAID, com destaque para o implemento
da educacao técnica, refor¢cando que o Brasil tinha um nimero maior de estudantes em cursos
ndo relacionados as necessidades do pais. O primeiro artigo do Decreto Federal 63.341, de
outubro de 1968 deixa claro que os aspectos econdémicos seriam prevalentes para a

autorizacdo de abertura de novos cursos universitario no pais:

Art. 1° No exame dos pedidos de autorizacdo e reconhecimento de
universidades e de estabelecimentos isolados de ensino superior, bem como
de financiamentos de programas e projetos de instituicGes existentes ou a
serem criadas, observar-se-d0, conforme o caso, 0s seguintes critérios, além
de outros legalmente estabelecidos:

| - Evitar-se-4 a expansdo de vagas e a criacdo de novas unidades para as
profissBes ja suficientemente atendidas, exceto nos casos em que a iniciativa
apresente um alto padrdo, capaz de contribuir efetivamente para o
aperfeicoamento do ensino e da pesquisa no setor abrangido;
I - Na hipo6tese de profissGes suficientemente atendidas, poder-se-a
determinar a transformacdo de unidades relativas aquele setor em
instituicGes destinadas a formacdo de profissionais dos quais exista déficit;
Il - Tendo em vista a importancia de que a autorizacdo para funcionamento
de novas unidades fique condicionada ndo s6 a comprovacdo de sua
viabilidade pedagbgica e cientifica, mas também de sua viabilidade
administrativa e econdmico-financeira, deverd o Conselho Federal de
Educacdo, para ésse efeito, ser assessorado por Comissdes de Especialista e
por representantes de 6rgdos técnicos dos Ministérios da Educacédo e Cultura
Planejamento e Coordenagédo Geral e Fazenda; [...] (BRASIL, 1968).

Chaui (1980) deixa claro os principios norteadores da reforma do ensino superior. Tais
principios que, inclusive, foram a base das politicas da ditadura durante seus vinte e um anos

de existéncia:

Examinando as idéias que nortearam a reforma do ensino, em geral, e da
universidade, em particular, percebemos que trés delas nunca foram
abandonadas nos sucessivos remanejamentos educacionais. Foram sempre
mantidas aquelas idéias que vinculam a educagdo & seguranga nacional, ao
desenvolvimento econdémico nacional e & integracdo nacional. [...] Assim, a
nogdo de seguranca tera um papel ideoldgico definido, enquanto as de
desenvolvimento econdmico e de integracdo determinardo a forma, o
contetdo, a duracdo, a quantidade e a qualidade de todo o processo
educacional, do 1° grau a universidade. (CHAUI, 1980, p. 38).

Neste cenario, € notavel a intencdo de produzir profissionais alinhados ao
desenvolvimento econémico do Brasil. Foi neste contexto que o governo Sodré criou o

CEETEPS, a TV Cultura e elaborou suas politicas educacionais.

5.2 A génese da TV Cultura



7

Em Algumas implicagdes sociais da tecnologia moderna, Marcuse nos mostra o
aparato tecnolégico como um processo social, no qual a técnica é apenas um fator parcial,
sendo o proprio aparato um meio de perpetuar a as relacdes sociais.

Na segunda metade da década de 60, houve um forte investimento da ditadura militar
no setor de telecomunicacdes, sendo o aparelho de televisaio um poderoso instrumento de

dominacdo ideologica:

Especificamente, quanto a televisdo, observa-se nesse periodo a instalacéo,
através da Embratel (Empresa Brasileira de Telecomunicacdes), de 24
Centros de TV em cidades grandes e médias do pais, com a responsabilidade
pelo controle, comutacéo e distribui¢do de transmissdes de televiséo. [...]
Tratava-se de uma deciséo politica. A televisdo passava a ser peca-chave na
estrutura de manutencdo de poder. [...] (FILHO, 1988, p. 32-33).

Assim o investimento macico em telecomunicagdes tinha um propdsito: servir de
instrumento hegemonico social. Foi nesse contexto que foi criado a Radio e Televisdo Cultura

(RTC), administrada por uma fundagio, a saber: a Fundagio Padre Anchieta®.

Faco saber, que nos termos do § 1° do artigo 24 da Constituicdo Estadual,
promulgo a seguinte lei:

Artigo 1° — Fica o Poder Executivo autorizado a constituir uma Fundagdo
destinada a promover atividades educativas e culturais através do radio e da
televisdo. (SODRE, 1970, p. 137).

Dois artigos da lei que criou a Fundacdo Padre Anchieta merecem destaque, a saber:
0 segundo artigo, por especificar seus objetivos. Entre eles podemos apontar a distribuicéo de
sua programacdo através dos sistemas universitarios: “[...] distribuir suas programacoes
através dos sistemas universitarios estadual, nacional e internacional de Radio e TV-
Educativa” (SODRE, 1970, p. 137).

E o quarto artigo, que cedeu ao governo paulista, na época, total controle sobre a
emissora: “Artigo 4° — No ato da constituicdo da Fundacio “Padre Anchieta” — Centro
Paulista de Radio e Televisdo, o Estado sera representado pelo Secretario de Governo e seus
estatutos deverdo ser aprovados por decreto do governador. (SODRE, 1970, p. 137).

Apesar da lei ser datada de 1967, a génese da RTC remonta a 1960, no més de
setembro, quando o grupo dos Diarios e Emissoras Associados, inaugurava, na cidade de S&o

Paulo, sua segunda emissora de televisdo: a TV Cultura, Canal 2. Se em suas origens a nova

40 Criada pela Lei n° 9.849, de 26 de setembro de 1969.
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emissora tinha como objetivo manter no ar uma programacao cultural, logo a disputa em um
mercado marcado pela audiéncia se fez presente: o programa de maior publico era o
popularesco e apelativo policial, apresentado por Jacinto Figueira Junior, O homem do sapato
branco, dedicado a historias de usuarios de drogas e brigas familiares.

No entanto, no final dos anos 70, grupo dos Diéarios e Emissoras Associados foi a
faléncia e a emissora foi vendida para a Fundagdo Padre Anchieta, de propriedade do governo
paulista. Surgia, assim, apos o governo abrir concorréncia®', a TV Cultura, indo ao ar em 15
de junho de 1969. Pouco antes da posse, Sodré viajou para Portugal, tendo como uma das

intengOes conhecer o funcionamento das TVs educativas.

Meu propdsito de lancar em Séo Paulo obra tdo revolucionéria em favor da
cultura e da educacéo tornou-se uma obsessao [...] Surgiu entdo a primeira
dificuldade. De acordo com a técnica da época, ndo havia mais canais
disponiveis. Tornava-se necessario adquirir no mercado um ja existente. Por
sorte, 0 grupo de Assis Chateubriand, dispunha-se a vender, por preco
irrisério, um de seus dois canais, exatamente o da cultura, sediado na
avenida S&o Jodo. Essa era a Unica solucdo factivel no momento. (SODRE,
1995, p. 227-228).

No inicio de 1968, discursando para parlamentares na Assembléia Legislativa de Sao

Paulo, Sodré faz uma referéncia a TV Cultura:

[...] quisemos ampliar poderosamente a a¢do do Govérno, indo buscar na
figura de Anchieta, o primeiro educador, o patrono do primeiro canal de
Radio e TV popular e educativa, que disseminard, em larga escala, 0s
padrGes da nossa formacdo paulista e nacional e ampliara, assim, as
possibilidades ja abertas pelas seis salas de aula que estdo sendo construidas
por dia. (SODRE, 1968, p. XII).

A TV Cultura, apesar de mantida pelo Estado, nasceu de um projeto liberal e,
contraditoriamente, em um dos momentos mais repressivos do governo militar - tratava-se de

uma empresa publica, porém de direito privado:

A partir dessas observacdes foi possivel formular a hipétese de que o projeto
liberal onde fundou-se a RTC buscava articular projetos da sociedade civil,
portanto privados, com dos da sociedade politica, os publicos, visando &
consolidacdo de um tipo de hegemonia liberal burguesa (FILHO, 1988, p.
14).

41 Segundo Filho (1988), a compra foi por 3 milhdes e 400 mil cruzeiros novos, o que fez o deputado estadual
Hélio Dejtiar acusar o governo de ter feito um edital para que apenas esse canal de televisdo pudesse adquirir
emissora.
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Sobre isso Sodré comentou:

Concentrei-me na parte juridica, preocupado em encontrar a férmula legal
que preservasse 0 pressuposto que, como ja disse considerava basico: a
criagdo de um sistema de comunicacdo audiovisual, custeado pelo Tesouro,
mas sem vinculo de servilidade com governantes. (SODRE, 1995, p. 228).

Na pratica, a Fundacdo Padre Anchieta, apesar do projeto liberal, teve sua orientacdo
em acordo com as politicas do governo autoritario, servindo como um instrumento
hegemdnico e ideoldgico, ou seja, apesar do discurso liberal, a producéo da TV Cultura, nesse
momento, tinha uma inclinagdo conservadora, atendendo aos interesses de uma elite.

No entanto, cabe-nos, aqui, fazer uma reflexdo gramsciana: para manter a hegemonia
social, as forcas do governo criaram um projeto que ia além da sala de aula: era necessario a
insercdo de todos dentro do contexto ideoldgico dominante. E, naturalmente, esse projeto
impactou a programacgédo da TV Cultura: para as camadas subalternas da sociedade havia
programas de escolarizacdo, que conviviam com outros voltados para a elite. Sobre isso um

critico do Jornal da Tarde comentou:

[...] “defendo sinceramente a necessidade de uma programacéo sofisticada, a
das ultimas horas da noite, por exemplo, para as pessoas intelectualmente
divorciadas da televisdo por culpa da pobreza cultural da tevé. Mas pretendo
defender, intransigentemente, a necessidade de transformar a programacéo
no sentido de atingir o povo. A questdo posta em outros termos era esta: com
0 aluno do curso de Madureza seria atraido para assistir ao Grande Concerto
Musical? (FILHO, 1988, p. 27).

Novamente a categoria intelectual pode nos auxiliar na analise da programacéo da TV
Cultura: uma emissora constituida por intelectuais e selecionando o que deveria ser
direcionado a uma parcela subalterna da populacéo e que, apesar disso, também formada por
intelectuais, porém ndo reconhecida como tal. A esta parcela estariam destinados os
programas de alfabetizacdo. A outra fatia da programacdo estaria destinada aos que séo
reconhecidos como intelectuais: uma classe de eruditos que, por seus proprios privilégios,
poderia ter acesso a programas considerados de nivel superior. Assim, a TV Cultura garantia a
hegemonia de uma classe dominante sobre uma dominada.

A categoria hegemonia nos auxilia a compreender duas tensdes internas na emissora: a
divisdo na programacao entre o que seria considerado erudito e popular e o conflito entre um
projeto que deveria ser liberal, mas que entrou em choque com um estado autoritario. Antes

de abordarmos essa questéo, vamos discorrer um pouco melhor sobre a categoria hegemonia:
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A primeira recorréncia do termo “hegemonia” estd no Q 1, 44, 41, no qual
encontramos a expressao “hegemonia politica”, expressdo introduzida por G.
entre aspas, para indicar a sua particular valéncia em relacdo a genérica

EE AN TY

acepcdo de “preeminéncia”, “supremacia”, que se encontra em sequéncia no
mesmo apontamento, constituindo um espectro extremamente amplo de
significados em um ambito de contextos que vai da economia até a literatura,
da religido até a antropologia, da psicologia até a linguistica. (COSPITO,
2017, p. 691).

Gramsci utiliza expressdes como hegemonia politico-cultural, politico-intelectual e
intelectual, moral e politica. Assim, a hegemonia ndo se opde a politica. Cabe-nos, aqui, fazer
uma reflexdo bem interessante sobre a hegemonia: esta oscila em duas direcdes - dirigente e
dominante. Assim, uma classe € dirigente das classes aliadas, mas dominantes das
adversarias. Porém quando chega ao poder, a esta classe dirigente torna-se dirigente e
dominante.

Com base nesta reflexdo, podemos voltar aos conflitos internos na RTC. A TV
Cultura surgiu em um momento em que a ditadura impunha ao pais um modelo de
desenvolvimento econémico que excluia qualquer tipo de participacdo democratica.
Desenvolvimento e preocupacdo com a seguranga nacional foram os pilares que sustentaram o
direcionamento politico da ditadura por 21 anos. Neste contexto, a televisdo torna-se um
instrumento da ideologia pregada pela Escola Superior de Guerra: integracdo nacional,
seguranca e desenvolvimento.

Duas datas se tornariam importantes nesse contexto: 1965, quando o governo cria a
EMBRATEL e 1967, quando foi criado o Ministério das Comunicagdes. O Decreto-Lei 486,
de 1968, isentou de impostos a importacdo de equipamentos e pecas para a instalagcdo e
manutencdo de emissoras de radio e tv.

Havia uma demanda, na época, para a criacdo de programas educacionais. Em parte,
motivada por uma lei criada para as emissoras de radio, em 1936, pelo ministro Gustavo
Capanema, que impedia as emissoras estatais de vincular publicidade. E, por outro lado para
atender a “[...] necessidade, no Brasil, de acelerar a formagcdo de mé&o-de-obra com certa
qualificacdo, a fim de atender as demandas do modelo econémico™ (FILHO, 1988, p. 38).

Ainda em acordo com Filho (1988),

Iniciativa privada e a acdo estatal sdo, dessa forma, complementares no
processo de implantagédo e de consolidagdo do poder da televisdo no Brasil.
Nesse quadro, a comunicacgao passa a ser fator estrutural na consolidagéo do
modelo de capitalismo associado imposto ao pais. (FILHO, 1988, p. 39).
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Neste cenario, ndo nos causa estranhamento a tv cultura nascer como uma empresa de

direito privado, mesmo mantida por uma fundacéo estatal:

A Fundacdo Padre Anchieta passou entdo a ter sua orientacdo sempre
oscilando entre o projeto liberal e o projeto autoritario, nunca conseguindo
uma feicdo propria e, por isso, contribuindo muito pouco para a sustentacao
de qualquer um desses objetivos. (FILHO,1988, p. 14).

José Bonifacio Coutinho Nogueira, primeiro presidente da Fundacdo Padre Anchieta,
afirmou, durante o discurso de inauguragéo da TV Cultura, que a emissora ndo teria nenhuma
outra posicao politica que ndo fosse divulgadora dos postulados da democracia. No entanto, a
estrutura e o estatuto da RTC foram criados para manter e perpetuar o grupo que estava no
poder. A crise gerada por essa dicotomia logo refletiu-se nos baixos indices de uma audiéncia
marcada por uma programacao dividida entre o popularesco e o erudito. Incorporar o popular
na programacdo foi necessario para que a hegemonia pudesse acontecer. Porém estava

subordinada a visdo de mundo de uma classe dominante.

O pensamento liberal que esta nas origens da emissora deve ser situado aqui
de forma vinculada & "nocdo de" 'massa’ (que) permitiria demonstrar o
término das classes sociais, das contradi¢cbes e da luta socio-politica e,
consequentemente, com o fim da luta de classes, da ideologia [...] (FILHO,
1988, p. 64).

Essa visdo de mundo torna possivel e justifica a idéia de democracia baseada na ja
citada teoria do capital humano: o governo investindo em uma educagdo para atender os
interesses da entdo politica desenvolvimentista da época. Assim, a RTC, apesar dos conflitos
entre o discurso liberal e uma politica repressiva, veio ao encontro da ideologia
desenvolvimentista do governo militar, com uma programacao erudita e outra marcada com
telecursos para a formacéo de méo de obra.

Mais uma vez citando Filho (1988): " A década de 70 marca, pelo lado da televiséo
comercial, a diminuigdo relativa da importancia do "popularesco” para obtencao de audiéncia
e, com a criacdo das emissoras educativas, a tentativa de impor um padréo considerado culto”
(FILHO, 1988, p. 46).

Abreu Sodré presidiu o conselho da emissora até ser substituido pelo entdo
presidente da Academia Paulista de Letras, professor Antonio Soares Amora. Como vimos, a
Fundacdo Padre Anchieta foi criada em um ambiente conflituoso, mas cuja programacéo

alinhava-se com a politica desenvolvimentista da época, inclusive, como especificado na lei
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de sua criagdo, deveria distribuir sua programacdo nos sistemas universitarios. Outra
instituicdo muito importante criada pelo governo Sodré que também veio ao encontro da

politica desenvolvimentista foi o Centro Paula Souza.

5.3 O Centro Paula Souza

A génese do Centro Estadual de Educacdo Tecnologica Paula Souza foi bastante
explorada na minha dissertagdo de mestrado*. Abordaremos aqui alguns aspectos
fundamentais e analisaremos como essa importante instituicdo de ensino contribuiu (e ainda
contribui para a hegemonia social).

Nas palavras de Sodré havia uma valorizacdo do ensino superior em detrimento ao

ensino técnico e tecnoldgico:

N&o devemos inflacionar este pais de bacharéis, mas sim prové-lo de
técnicos. Escolas para os primeiros existem demais, custam muito e,
custando muito, tiram de muitos, para que apenas alguns tenham o orgulho
de ter um diploma, dependuré-lo e deixa-lo na parede. (SODRE, 1970, p.
82).

O entdo governador teve um papel muito importante no inicio da histéria do Centro
Paula Souza*. Em varios discursos Sodré deixou claro sua inteng&o de ver em implantada, em

S&o Paulo, uma rede de cursos técnicos nos moldes dos Colleges of Advanced Technology.*:

Eu desejei, quando estava no governo, criar algo como o College of
Advanced Technology ou Junior College, que havia visto nos Estados
Unidos. Igualmente, na Franca, existe o Supérieure de Technologie. A
semelhanca desses dois paises, queria instituir uma grande escola de
tecnologia aqui em S&o Paulo. (MOTOYAMA, 1995, p. 88).

42 \/ide BROTI, Marcelo Peralli. O Ensino Superior no Centro Estadual de Educagéo Tecnoldgica Paula Souza:
sujeitos, experiéncias e curriculo (1969-1976). Dissertacdo de mestrado, Programa de Estudos P6s-Graduados
em Educacdo: Histdria, Politica, Sociedade, da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo. 2012.

3 Inicialmente a instituicdo recebeu 0 nome Centro Estadual de Educagao Tecnologica de Séo Paulo.

a4 InstituicBes de ensino técnico nos Estados Unidos.
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Sodré iniciou uma cruzada em prol do ensino técnico, tentando convencer, em seus
discursos, a sociedade civil da importancia do investimento, naquele momento, em educagéo
tecnoldgica. A Resolucdo 2001, publicada no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo, em 16
de janeiro de 1968, constituiu um grupo de trabalho para estudar a viabilidade de implantar,
no estado, uma rede de cursos superiores de curta duracdo. No dia 19 de mesmo més, Sodré

discursou para o grupo e deixou claro suas convicgoes:

Nunca aceitei - sempre combati - 0 exclusivo encaminhamento da juventude
para cursos do tipo académico tradicional ou de mero prestigio. Sempre
entendi que a escola, selecionando e instruindo 0os mocgos segundo sua
capacidade e a sua dedicacdo, sem considerar origem social ou nivel
financeiro, deve enaltecer a exceléncia e ensinar os estudantes a améa-la e a
alcanca-la em todo e qualquer tipo de trabalho Gtil & sociedade. (SODRE,
1970, p. 54).

Em uma mensagem a Assembléia Legislativa, em 14 de marco de 1967, deixou claro a

intengdo do governo paulista em investir em educacéo técnica:

"Pretende o Govérno abrir uma nova frente de acdo no campo educacional,
oferecendo & populacéo do Estado novas oportunidades de ascensao social e
profissional [...] O desenvolvimento da méao-de-obra especializada, que,
como um dos fatores especificos da produgdo industrial, assume papel de
especial relevancia... o desenvolvimento de escolas profissionais e técnicas...
cujo resultado se refletird tanto nos niveis médios da produtividade
industrial, como também nos salarios médios da méo-de-obra empregada.”
(SODRE, 1970, p. 41).

O decreto-lei que criou o Centro Estadual Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo foi
publicado em 6 de outubro de 1969. A instituicdo foi criada como “[...] entidade autarquica,
com personalidade juridica e patriménio préprio, com sede e foro na Capital" (CEETEPS,
1980, p. 46).

Ha trés elementos muito importantes para uma maior compreensdo da génese do
CEETEPS: a j& abordada reforma universitaria de 1968, a constituicdo do sistema
universitario paulista e a politica desenvolvimentista e de preocupacdo com a seguranga
nacional, que permaneceu durante toda a ditadura civil-militar. Vamos, de forma sucinta,
comentar os dois ultimos:

A) A constituicdo do sistema universitario paulista - segundo Caldeira "O sistema
universitario paulista configurou-se ao longo de um periodo de importantes transformacoes
havidas em S&o Paulo e no Brasil, entre 1930 e 1980"(...) (CALDEIRA, 2010, p. 601 - grifo
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do autor). Essas transformacgdes configuraram-se em sucessivas ondas de modernizagéo,
marcadas por periodos democraticos e autoritarios. Nenhuma delas, entretanto, trouxe uma
superacdo das desigualdades que sempre estiveram presentes na sociedade brasileira.

Interessante notar que, ainda em acordo com Caldeira (2010)

No transcurso das ondas de modernizacdo, ressalta-se ainda o crescente
interesse por um melhor conhecimento da realidade brasileira, na qual se
pretende intervir tanto por meio de diversas manifestac@es culturais (cinema,
teatro, literatura etc.) como por meio da producéo de Ciéncia & Tecnologia.
Dai a énfase que merecidamente se deve conceder & constituicdo, no
transcorrer das referidas ondas, do sistema universitario paulista, no interior
do qual aqueles setores sdo amplamente contemplados. (CALDEIRA, 2010
p. 603- grifo do autor).

Na década de 50 e inicio dos anos 60, houve uma nova onde de modernizag¢éo no pais,
marcada por uma tendéncia democrética na area politica. O campo da ciéncia foi marcado
pela reestruturacdo da USP e a criacdo da UNICAMP e da FAPESP. O golpe de 1964, no
entanto, mudou o rumo do sistema universitario paulista: afastou a universidade dos
movimentos sociais, aposentou compulsoriamente doentes e pesquisadores, substituiu o
sistema de cétedras por departamentos e criou o sistema de poés-graduacdo. Interessa-nos,
sobremaneira, o alinhamento do sistema universitario paulista a ideologia de
desenvolvimentista e de seguranca nacional. A UNICAMP, por exemplo, voltou-se para o
ensino e a pesquisa nas areas de ciéncia aplicada e tecnologia.

O sistema universitério paulista consolidou-se com a criagdo da Universidade Estadual
Paulista "Julio de Mesquita Filho" - UNESP, em 1976. Um ponto importante: a Lei n. 952,
que criou a UNESP, vinculou o CEETEPS a recém-criada universidade e fez deste uma
autarquia de regime especial®. Também incorporou ao CEETEPS a Faculdade de Tecnologia
de S&o Paulo e a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba.

Apesar de trazer mudancas*®, a vinculagdo ocorreu por motivos politicos: em 1976, o
governo do Estado de Sdo Paulo decidiu ndo manter mais nenhum instituto isolado de ensino.
O que fazer com essa ja tdo importante instituicdo de ensino tecnolégico criada pelo proprio
governo paulista? A solucéo foi o vinculo com a UNESP. Estava consolidado o alinhamento

entre 0 CEETEPS e a politica desenvolvimentista do governo autoritario.

4 A vinculagdo com a UNESP permanece até os dias atuais. A organizagdo do CEETEPS inclusive, deve ser
definida nos estatutos da universidade.
4 Os cursos, por exemplo, passaram de quadrimestrais a semestrais.
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B) A politica desenvolvimentista e a preocupagdo com a seguranca nacional. Como
vimos, a ditadura civil-militar alinhou o ensino superior a ideologia de seguranca nacional e a
uma politica desenvolvimentista. Neste cenario, tanto o estado como a cidade de S&o Paulo
desempenharam um papel muito importante como produtora de renda para 0 pais: novas
indUstrias foram instaladas no entorno da cidade, principalmente na regido do chamado
Grande ABC paulista. Como consequéncia disto, as regides urbanas do estado foram palco de
um forte crescimento populacional, principalmente a cidade de Sdo Paulo.

O desenvolvimento econémico necessitou de médo de obra, o que levou a um grande
fluxo migratorio no estado, além da demanda por profissionais especializados. José Augusto
Martins*’, em entrevista cedida a Motoyama (1995), deixa claro a dire¢do que o ensino

ofertado pelo entdo Centro Tecnoldgico de Sdo Paulo deveria ofertar:

A filosofia do ensino deveria estar voltada para a capacidade do fazer, que
era o elo entre a criacdo e a execucdo. O objetivo era dotar o aluno de um
ensino fortemente apoiado em atividades praticas, com laboratérios bem
equipados. O governo, entdo, mandou recursos para que alguns laboratérios
fossem instalados. (MOTOYAMA, 1995, p. 187).

Neste cenario, o CEETEPS foi um importante instrumento hegeménico, vindo ao

encontro das necessidades da politica desenvolvimentista e de combate a subversdo*.

5.4 O CEETEPS como instrumento hegeménico

Estruturadas, as propostas Faculdades de Tecnologia, com programas de
primeiro ciclo de alto padrdo académico, poderdo oferecer a mais ampla
variedade de cursos, atendendo, a um tempo, as necessidades do mercado de
trabalho e as diferencas de aptidfes e tendéncias dos estudantes, sem se
circunscrever aos classicos e reduzidos campos profissionais que ainda
caracterizam a escola superior brasileira. (CEETEPS, 1980, p. 4).

O texto acima foi extraido de um relatorio elaborado pelos primeiros grupos de
trabalho constituido por Abreu Sodré para estudar a possibilidade de implantar uma faculdade

de tecnologia, fora dos padrdes dos cursos superiores oferecidos até aquele momento no

47 Um dos pioneiros da criagdo do Centro Paula Souza. Engenheiro civil formado pela Escola Politécnica da
USP, em 1944. Fez parte do Conselho Deliberativo do CEETEPS até 1976.

4 O combate as ideias contrarias ao governo militar era estudado em Educacdo Moral e Civica (falaremos dela
mais adiante), nos ensinos fundamental e médio. No superior havia uma similar denominada Estudos de
Problemas Brasileiros.
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Brasil. Inicialmente a instituicdo deveria ser criada sob o regime juridico de fundacdo, o que
permitiria a participacao do capital privado.

Em 10 de abril de 1969, foi publicada a Resolucdo 2.227, que constituiu uma comissdo
para a elaboracéo de projeto de criacdo e instalacdo de um instituto tecnoldgico e educacional
no estado. No inicio do ano anterior, discursando para parlamentares, Sodré exaltou o papel

do ensino técnico como fundamental para o desenvolvimento do pais:

No plano educativo, visaremos ampliacdo, ao maximo, da nossa réde escolar
e sua adequacdo as exigéncias de uma sociedade em evolucdo, dando énfase
ao ensino técnico capaz de preparar a juventude para as tarefas do
desenvolvimento. (SODRE, 1968, p. XIII).

Apesar da orientacdo juridica, o entdo Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de

Sdo Paulo foi criado como uma autarquia, pelo decreto-lei de 6 de outubro. As grades
curriculares dos primeiros cursos do CEETEPS eram divididas em duas areas - Técnica, de
acordo com o curso; e Humanidades, com conteldos comuns a todos os cursos. Nesta Ultima
interessa-nos, para nossa analise, dois componentes especificos: Estudo de Problemas
Brasileiros (na qual, entre outros temas, estudava-se Educacdo Moral e Civica, Problemas
Politicos, Seguranca Nacional e O Brasil e o Futuro) e Humanidades (estudava-se arte,
cinema e teatro).

Educacgdo Moral e Civica foi implantada pelo Decreto-lei n° 869, de 12 de setembro de
1969, como disciplina obrigatoria no ensino fundamental. Tinha, entre outras, a finalidade de
fortalecer a unidade nacional e o culto a patria. Logo, tinha um carater doutrinador, incutindo
sentimentos de obediéncia aos valores impostos pela ditadura na época.

A visdo de democracia do estado militar era oferecer a possibilidade de o sujeito
desenvolver suas habilidades. Em troca, evocava-se a responsabilidade com a manutencdo da
ordem vigente, em que 0 inimigo a ser combatido era o0 denominado subversivo. O ponto de
alivio das tensdes era através das artes. O préprio Sodré fez mencédo as artes em alguns dos
seus discursos. Podemos citar, como exemplo, um trecho do discurso proferido em 11 de

novembro de 1967, na abertura do Festival de Cinema Brasileiro, em Presidente Prudente:

Assim também a cultura humanistica, as artes e a literatura sdo instrumentos
de dois gumes. Se medram no ambiente artificial do totalitarismo, espalham
0 virus do contrble do pensamento e se fazem perigosas armas de
manipulagdo, que podem desintegrar o espirito humano. Mas se vicejam
num regime democratico - e creio ter sido Sartre quem afirmou que a
democracia € o Unico regime em que a prosa faz sentido, pois néo se escreve
para escravos - entfo elas nos levam para a civilizagdo universal. (SODRE,
1970, p. 44).
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Neste discurso, chama-nos a atencdo a relagdo entre as artes, o totalitarismo e a
democracia, principalmente se considerarmos que ele foi proferido em um regime totalitario.
A arte, nas palavras do governador, nos leva para a civilizagdo. Mas qual modelo de
civilizacdo? A tecnoldgica e estratificada, com uma classe dominante impondo sua
hegemonia®®. Logo, o ensino das artes na grade curricular dos primeiros cursos de tecnologia
do CEETEPS tinha nitido um papel civilizatério: adequar o individuo ao modelo de sociedade
imposto pelo governo da época.

Cabe-nos aqui explicitar mais um termo utilizado por Gramsci: a sociedade civil. A
sociedade civil é a instituicdo intermediaria entre a economia e 0 estado. Nela estdo as
instituicGes que geram um consenso, como 0s partidos politicos, a igreja e a escola. Logo, a
sociedade civil tem um papel fundamental para manter a hegemonia em uma sociedade.

Instituices séo criadas e dirigidas por intelectuais que, por sua vez, contribuem com a
formacdo de outros intelectuais. Citando mais uma vez o sistema universitario paulista, dele
saiu uma parcela significativa da intelectualidade brasileira. Quanto ao CEETEPS, este foi um
importante instrumento hegemdnico do governo militar, que atuou em duas frentes: formador
de um intelectual muito importante como mado de obra necessaria para a politica
desenvolvimentista do periodo e, a0 mesmo tempo, um individuo comprometido com a
manutencgéo da ordem vigente.

Quando um grupo chega ao poder e mantém a hegemonia, consequentemente, tera que
lidar com uma contra-hegemonia, a ndo aceitacdo do grupo adversario e a tentativa de
imposic¢do de outro modelo de hegemonia. Assim, a ditadura ndo tinha total poder sobre as
instituicOes, sendo possivel encontrar opositores do regime entre docentes e discentes.

A ditadura civil-militar acabou, mas tanto o CEETEPS, quanto as instituicdes do
sistema universitario paulista ainda contribuem para a hegemonia social, mesmo em um
periodo mais democratico.

Desperta nossa atencdo e buscamos saber como a intelectualidade contribui para a
formacgéo de uma outra classe de intelectuais. Citando Caldeira (2010), quando menciona a
elite paulista: “[...] Sdo Paulo o mais importante polo modernizador brasileiro. E essa
caracteristica das elites constitui, certamente, uma das mais relevantes singularidades da
formacao historica do estado de S&o Paulo™ (CALDEIRA, 2010, p. 622).

49 Em oposigdo a uma contra-hegemonia.
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5.5. O Plano Estadual de Educacéo e a politica desenvolvimentista no Estado de
Séo Paulo

Analisaremos, agora, o Plano Estadual de Educacéo aprovado no governo Sodré no
biénio 1970 a 1971. O documento foi aprovado pelo Decreto 52.312, de 07 de outubro de
1969. Teve, como principio, alinhar a educacdo da rede estadual com a politica
desenvolvimentista da ditadura na época. Podemos citar, como exemplo, o inciso Ill, do
Artigo 3° que traz a orientagBes que o plano deveria seguir: “[...] Elaboragdo de projetos
programas prioritarios, integrados nos planos de desenvolvimento socio-econdémico do
Estado;" [...] (SAO PAULO (ESTADO), 1970, p. 2).

Ainda segundo o artigo citado, coube ao Conselho Estadual de Educacdo, as
universidades estaduais e a Secretaria de Educacdo as medidas necessarias para a
complementacéo do plano.

No entanto, coube a entdo Secretaria de Economia e Planejamento coordenar as
providéncias para sua implantacdo: “Artigo 4° - A Secretaria de Economia e Planejamento
cabera a coordenacao das providéncias de que trata o artigo anterior e a vinculacdo do Plano
Estadual de Educacfo ao planejamento geral do Estado” (SAO PAULO (ESTADO), 1970, p.
2).

Antes de abordarmos o plano, vamos tecer alguns comentarios sobre a situacdo
econbmica brasileira e, particularmente o Estado de Sdo Paulo.

Entre 1969 e 1973, o Brasil assistiu a um grande crescimento econdmico, o chamado
milagre brasileiro, marcado por um aumento de gastos do governo e crédito para grandes
empresas privadas e consumidores, o que impulsionou o setor industrial. Os recursos, no
entanto, vieram na forma de empréstimos®. Apesar do governo ter promovido uma
redistribuicdo das industrias no Brasil®!, o estado e, particularmente, a regido metropolitana de
Séo Paulo, continuou como uma forte produtora de renda para o pais.

Para Saes (2010),

Se a agricultura e a industria manufatureira constituem os principais ramos
produtivos da economia paulista entre 1930 e 1980, ndo podemos deixar de
mencionar brevemente outras atividades de grande importancia: a industria

50 Este crescimento econdmico ndo trouxe uma diminuicdo na concentracdo de renda e desigualdades sociais, ao
contrario, agravou ambas. Em 1974, durante a crise do petrdleo, o milagre esgotou-se. Quando a ditadura
finalmente acabou em 1985, os militares entregaram aos civis um pais endividado e inflacionado.

51 Podemos citar como exemplo o Il PND (Plano Nacional de Desenvolvimento, do governo Geisel) que
implantou o Polo Petroquimico da Bahia.
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de construcdo (tanto de habitacfes como de obras publicas), especialmente
pelas grandes empreiteiras que se consolidaram a época; a expansdo dos
servicos de utilidade publica, crescentemente controlados por empresas
estatais (no caso de S&o Paulo, Cesp e CPFL no ramo de energia, Fepasa no
de ferrovias, Telesp na telefonia etc.) e os servigos em geral (como comércio
e financas). (SAES, 2020, p. 31).

Mais uma vez citando Saes (2010), € notdério a participacdo das industrias

multinacionais no territorio paulista:

E importante notar também a crescente presenca na industria paulista de
empresas multinacionais: ja nos referimos as empresas automobilisticas,
porém, em outros ramos em que a tecnologia era dominada por
multinacionais, seu avango sobre o mercado brasileiro - muitas vezes por
meio de implantagBes no estado de Sdo Paulo - foi muito rapido ap6s
meados dos anos 50. (SAES, 2010, p. 31).

Este desenvolvimento econémico trouxe um aumento no fluxo migratério no estado, o
que acarretou um forte crescimento populacional, superando, inclusive, a populagédo
vegetativa e de outros estados, além de aumentar a demanda por méao de obra especializada,
inclusive com ensino superior.

Apds esse breve comentario sobre os aspectos econdmicos no estado de Sdo Paulo,
podemos voltar ao Plano Estadual de Educacdo e sua relacdo com a politica
desenvolvimentista®’. Podemos citar, como exemplo, as providéncias para o desenvolvimento
de uma rede de ensino de aprendizagem articulada com o ensino médio e a expansédo deste, de

modo a atender as necessidades de desenvolvimento do estado:

[...]

e) criacdo, em cooperagdo com o Ministério da Educacdo e Cultura e
servicos nacionais de aprendizagem industrial, agricola e comercial, de um
centro de preparacdo de pessoal para formacdo profissional, destinado a
preparacdo de docentes para 0s cursos de aprendizagem.

[...]

c) criacdo de colégios técnicos de ensino agricola, comercial, industrial e
outros inclusive em cooperacdo com 0s municipios, a Unido e entidades
privadas. (SAO PAULO (ESTADO), 1970, p. 10-11).

O plano também estabelece providéncias para a reorganizacdo dos cursos de ensino
normal, tanto de formacéo de professores, como de especializagéo, tendo destaque para nossa

pesquisa o inciso C:

52 0 lema do governo Sodré era integracdo e desenvolvimento.
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[...]

C) transformacdo progressiva de cursos de ensino normal gquantitativamente
desnecessarios, em Colégios Integrados por cursos de segundo ciclo
destinados a formacdo profissional em outras &reas, como economia
doméstica, secretariado enfermagem e cultura artistica. (SAO PAULO
(ESTADO), 1970, p. 13).

Além do ensino médio o documento também estabelece providéncias para uma
reorganizacéo da rede de ensino superior, adequando-o a lei 5.540%, de 28 de novembro de
1968. O Centro Paula Souza aparece citado aqui:

[.]

j) criacdo de cursos técnicos de nivel superior, estruturados em dois ciclos,
admitida a possibilidade de um estabelecimento manter apenas um déles,
com carater terminal ou sequencial;

[.]

3- Criacdo de um Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica destinado a
formacdo de docentes para as disciplinas especificas do primeiro e secundo
ciclo do Ensino Médio e a preparagédo, para 0 mesmo fim, de diplomados por
escolas de formago profissional de nivel superior correspondente. (SAO
PAULO (ESTADO), 1970, p. 15).

Em vérios discursos, Sodré deixa claro que a educacdo é um investimento, além da
valorizacdo do ensino técnico em detrimento do ensino superior tradicional. Ora, se a

educacdo é um investimento, esta deve trazer um retorno financeiro a sociedade:

Se a educacdo € como todos reconhecem, "a chave que abre a porta a
modernizacd0” e ao desenvolvimento, precisamos atentar para a boa
aplicacdo do dinheiro publico nessa emprésa. Assim, ndo pode cada
universidade ou escola ambicionar a expansdo em todos os campos do saber:
encorajar cada uma delas a atingir a exceléncia em um, ou alguns
departamentos do conhecimento, € o que deve fazer o Poder Publico. [...]
Entendo, por isso, que é um direito do fazendeiro, do sitiante, do chacareiro,
bater as portas da escola de agronomia ou de veterinéria e pedir ajuda técnica
para a solucdo de seus problemas agropecuarios. E um direito do industrial o
recurso dos especialistas das escolas técnicas superiores.

[...]

A realidade amarga nos despertou, ja na adolescéncia, para o ensinamento de
que a promoc¢do do desenvolvimento de recursos humanos € o Unico meio
para atingirmos qualquer forma de desenvolvimento.

Para tal fim, na corrida - a que aludia H.G. Wells - entre a educacdo e a
catastrofe, a civilizacdo brasileira se afirmard na medida em que a

%3 A jé citada lei da reforma universitaria.
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Universidade prepare geracGes de homens cultos e técnicos; cumpra sua
obrigacdo de prover lideranca; de o exemplo de organizacéo, produtividade,
diligéncia. (SODRE, 1970, p 13-22 — grifo do autor).

Chama-nos a atencdo o papel do ensino superior e técnico como elementos
civilizatorios. Logo, fundamentais ndo apenas para o desenvolvimento econémico, mas
também como um instrumento de hegemonia. O direito atribuido ao sitiante e ao industrial
reflete a visdo da educagdo com o claro propdésito desenvolvimentista. Assim, ndo nos causa
espanto o Plano Estadual de Educacdo estar alinhado ao desenvolvimento econdmico do
Estado de S&o Paulo.

Esta visdo economicista da educacdo ganhou espago no Brasil com o golpe de 1964.
Segundo Cunha (1988), o processo educacional foi associado a producdo de uma mercadoria,
implicando um custo e um beneficio.

Como vimos, a nogdo da educagdo como um investimento tem sua origem em uma
teoria que conquistou grande espaco depois da segunda guerra mundial, a teoria do capital
humano. Para seus adeptos, a educacdo subordinada a economia era a Unica forma de
implantar um processo de distribuicdo de riqueza: um profissional educado tem um aumento
em sua remuneracdo, o que leva a um aumento no padrao de consumo.

A teoria do capital humano tem seu embasamento nas concepcdes liberais de natureza
humana: as diferencas nas capacidades inatas de cada trabalhador sdo responsaveis pelas
diferencas de classe e 0 mercado seleciona através da concorréncia. Cabe ao estado investir
em educacdo para tornar o sujeito mais produtivo.

E possivel, portanto, relacionar a referida teoria ao documento analisado ao
documento analisado neste capitulo, assim como a politica educacional no governo Sodré.

Em um artigo publicado na revista Ciéncias Econdmicas e Sociais, Sodré volta a

criticar o que ele chamava de bacharelismo®*:

Analisadas e meditadas as questfes aqui postas, ndo se diga, portanto, que o
Brasil ndo precisa de escolas de Direito e de bacharéis. O que éle nao
precisa, 0 que € criminoso criar e produzir, é a escola de cola e rango e da
frequéncia comprada; € o bacharel a quem legitimamente pode ser
perguntado de sabe ler e escrever. (SODRE, 1968, p. 24).

As instituicbes ndo estavam apenas alinhadas a essa politica, como também

contribuiram para a hegemonia da sociedade na época. Os intelectuais desempenharam um

5 Termo criado por Sodré para criticar o que, para ele, representava a valorizacdo do ensino académico em
detrimento do ensino técnico.
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papel fundamental: "Eles fabricam o cimento ideoldgico que sustenta a sociedade" (KOHAN;
REP, 2018, p. 121).
Citando novamente Redondo (2020):

Ademais, ndo apenas a formacdo de intelectuais que atuem diretamente ou
indiretamente em convergéncia com 0 avan¢go do capitalismo, mas a
formacdo de uma sociedade que pense e aja em convergéncia com este
avanco constitui-se como um dos principios essenciais no que diz respeito a
uma sociedade industrial e sua respectiva dindmica. Formar cidadaos
adaptados a mobilidade de func¢des, preocupados com a propria salude e com
a eficacia de suas capacidades, torna-se uma tendéncia na sociedade
industrial, e a educagdo se apresenta como um campo de atuacdo bastante
proficuo em tal probleméatica. (REDONDO, 2020, p. 12).

Partindo dessas premissas, 0 ensino técnico formava um intelectual que contribuia
para as necessidades de uma politica focada no desenvolvimento econdémico. No proximo
capitulo, analisaremos como a teoria do Capital humano embasou a cruzada pelo ensino

técnico no governo Sodré.
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CAPITULO 6 - GOVERNO SODRE: A TEORIA DO CAPITAL HUMANO E A
CRUZADA EM PROL DO ENSINO TECNICO

Neste capitulo, analisamos de que maneira a teoria do capital humano teve uma forte
influéncia na cruzada pelo ensino técnico, promovida por Abreu Sodré no periodo que
antecedeu a criacdo do Centro Paula Souza, durante o ano de 1968.

Entre o periodo de 1964 a 1979, houve uma onda de modernizacdo no pais sob a égide
do autoritarismo. Esse desenvolvimento econdmico precisou de mdo de obra e o Estado de
Sao Paulo tornou-se o receptaculo de um contingente de trabalhadores vindos de diversas
regides do pais, o que proporcionou um forte crescimento demogréfico no Estado e em
particular, na regido metropolitana. Importante ressaltar que apesar do crescimento
econémico, a distribuicdo de riquezas continuou de forma desigual.

A preocupacdo em desenvolver o pais e a seguranca nacional serviram de base para a
criagédo de leis que condicionaram a educacdo ao desenvolvimento econdémico. Podemos citar
como exemplos as Leis Federais 5.692, de 1971, que teve como principal objetivo tornar o
ensino de segundo grau profissionalizante e a 5.540, que se por um lado modernizou o ensino
superior®, por outro fez das universidades reprodutoras de conhecimento.

Araujo (2015) cita o milagre econdmico e a acdo do governo frente as necessidades da

politica desenvolvimentista:

O chamado “milagre econémico”, propiciado pela industrializacdo do pais,
principalmente na regido sudeste, reclamava por uma melhoria da méo de
obra nos diversos setores, que demandavam mais escolaridade e
conhecimentos técnicos dos profissionais empregados.

A resposta do governo foi intespetiva e burocratica, editando a Lei Federal n
5692/71 e, apls seis meses, o Parecer n 45/72, que transformava todo o
Ensino Secundario em Ensino Técnico. Ndo havia qualquer estudo que
justificasse tal decisdo, nem as escolas (que, até entdo, ofereciam o
Cientifico e o Classico) estavam prontas, quanto as instalagbes e formacéo e
disponibilidade de professores, para oferecerem cursos técnicos. (ARAUJO,
2015, p. 15).

Dentro deste cenario, como ja citamos, também havia a questdo dos excedentes, 0 que
ndo satisfazia parte consideravel da classe média do periodo, que apoiou o golpe e agora

reclamava sua participacdo no ensino superior, ndo suprida pela oferta de vagas no pais.

55 Podemos citar como exemplos de modernizagdo a extingdo das catedras e a criagdo dos cursos de pos-
graduacéo.
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Diante de tal realidade, a oferta de ensino técnico atendeu o governo em duas frentes:
aumentou a oferta de vagas no ensino superior, com cursos de curta duragdo e, a0 mesmo
tempo, veio ao encontro da politica desenvolvimentista do pais.

Diante das dificuldades com a infraestrutura exigidas pela educacgéo técnica, a maior

parte das escolas passaram a oferecer cursos que exigiam poucos recursos em instalagdes:

Por forca da Lei n 5.692/71, as escolas que passaram a oferecer cursos
técnicos, em sua maioria optaram por Ccursos que exigiam menos
investimentos em instalacbes e laboratérios, como as habilitacGes
profissionais: Administracdo, Contabilidade, Secretariado e semelhantes.
Esses cursos, em alguns estados, representavam mais de 50% de toda a
matricula do antigo Ensino Secundario. (ARAUJO, 2015, p. 17).

Durante o discurso na aula inaugural do entdo Centro Estadual de Educagéo
Tecnoldgica, proferida na Federacdo e Centro das Indlstrias do Estado de S&o Paulo, Sodré
exaltou a necessidade de formacdo profissional para 0s jovens e que estes chegariam a idade
adulta em uma condicdo econémica melhor que seus pais.

Citando a importancia do centro:

E, ndo menos relevante, a criacdo deste Centro Estadual de Educacéo
tecnoldgica, o qual tem uma grande missdo a cumprir.

De fato, o0 Govérno do Estado, com essa Escola, vem atender as necessidades
novas, criadas pelo nosso desenvolvimento. E o governo do Estado endossa,
abarca, patrocina a criacdo de uma nova figura nesse exército de construtores
do nosso progresso. E a figura do técnico superior, cuja presenca é agora
exigida por este estagio que atingimos em nosso desenvolvimento.
(CEETEPS, 2018, p. 5).

Em entrevista cedida a Motoyama (1995), Tolle aborda a questdo da elaboracdo de
curriculos e deixa claro que o modelo de ensino oferecido pelo CEETEPS deveria servir de

exemplo para outras instituicfes educacionais:

O trabalho para estruturacdo curricular foi muito interessante, visto que o
Centro poderia oferecer desde treinamento para operarios € cursos de
aprendizagem até técnicos de 2° grau, como os do Senai, €, ainda, 0s cursos
superiores de tecnologia, havia uma discussdo se nds deveriamos considerar
ou ndo cursos de tecnologia como terminais — isso ndo deveria impedir que o
formado pela faculdade de tecnologia continuasse seus estudos. Outro
objetivo era que a instituicAo servisse de modelo para outras.
(MOTOYAMA,1995, p. 104-105 — grifo nosso).
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Como vimos, a ideia da educacdo como investimento imbrica-se na teoria do capital
humano. Schultz (1967) especifica que a instru¢do tem uma influéncia benéfica sobre o bem-
estar do estudante. No pensamento do economista, todos os beneficios da instrugdo sdo
absorvidos unicamente pelo estudante, ndo aumentando o bem-estar de pessoas proximas a
ele. Outro ponto importante citado por Schultz é que esta mesma instrugdo pode proporcionar
satisfacOes no presente (como a companhia dos colegas de escola), como no futuro, tendo esta
ultima as caracteristicas de um investimento. Assim, 0s gastos com educacdo tém duas
variantes: a despesa atual (gastos com manutencdo dos estudos, por exemplo) e a futura, que
eleva a renda.

Ainda segundo Schultz (1968),

A satisfacdo que as pessoas obtém da instrucdo é o componente da despesa.
Ela é formada de valores associados a educacdo, que nao sdo, via de regra,
vocacionais, ocupacionais ou profissionais. A instrucdo destinada a
aquisicdo de habilidades, a fim de elevar as rendas futuras, ndo deve ser
considerada como despesa. Mas, sob este aspecto, o seu valor pode ser
moral: pode consistir num refinamento no gosto ou qualquer outra fonte de
satisfacdo. Segundo a interpretacdo de que a instrugdo é um “bem” de
consumo, ela é, em particular um componente duravel e ainda mais duravel
do que a maioria dos bens permanentes. (SCHULTZ, 1968, p. 24).

Nesta visdo, portanto, a educagdo traz uma satisfacdo presente e uma futura, porque
eleva a renda do educando. O discurso de Sodre, na aula inaugural do entdo Centro Estadual
de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo, alinha-se claramente com a ideia da educa¢do como

um investimento:

Sabemos que, além da extraordinaria obra de educagdo profissional do
SENALI, vérias industrias mantém cursos para formar o seu pessoal. Esta é
mais uma contribuicdo da iniciativa particular para o progresso da nago,
com fortes reflexos sociais, pois torna-se cada vez mais claro que a
revolucdo social auténtica s6 pode ser feita com elevacdo da renda bruta
nacional, e com a participacdo crescente das classes trabalhadoras nessa
renda, participacdo esta alcancada por meio de melhor remuneragdo paga
pela maior produtividade. E ressalta aquele truismo: ensinar o operario é
aumentar o seu salério. (CEETEPS, 2018, p. 8-9 — grifo nosso).

Neste mesmo discurso Sodré faz uma referéncia a lei federal 5.540 e ao Cddigo
Estadual de Educacdo, implantado pela lei estadual 10.125, de 4 de junho de 1968:

A recente legislagdo federal, atenta a abertura para novas categorias
profissionais, estabelece uma correspondéncia entre atribui¢des profissionais
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e os curriculos cursados pelos alunos. Portanto, dentro do proprio espirito da
lei, nada melhor para definir para definir o técnico superior que do que 0s
curriculos por eles seguidos.

Sob este ponto de vista, podemos entender a reforma universitéria efetivada
pela Lei Federal 5.540, e as leis correlatas, assim como as reformas da
Universidade de Sao Paulo, e do ensino superior no &mbito e registro, com
orgulho que o codigo de educacdo paulista se antecipou a lei federal na
abertura de novas sendas para o desenvolvimento da instru¢do publica.
(CEETEPS, 2018, p. 7 — grifo nosso).

Em alguns de seus artigos do entdo Codigo Estadual de Educacédo, ha uma referéncia a

teoria do capital humano, inclusive na educacdo promovida pelos meios de comunicacéo.

[...]

Artigo 4.°- Em razdo da natureza, importancia e variedade dos fins da
educacdo, é dever fundamental do Estado promové-la, incentiva-la e
aperfeicoad-la, dando-lhe prioridade nos programas de desenvolvimento
socio-econdmico.

[...]

Artigo 7.0- @) direito a educacgéo é assegurado:
VI - pelo dever, imp0sto as empresas comerciais e industriais, de promover,
em cooperacdo, a formagdo da respectiva mao-de-obra, nos térmos da
legislacao federal especifica;

[...]

Artigo 13 - O Poder Publico promovera e amparara a difusdo de cursos de
alfabetizacdo funcional, de educacdo continuada, e de revisdo da formagéo
profissional, inclusive agquéles em que sejam utilizados os meios de ampla
divulgacdo, como o radio e a televisdo educativas.

[...]

Artigo 43 - SO seré permitida a instalagao de novo estabelecimento de ensino
superior, quando a rede existente ndo satisfizer as exigéncias, inclusive
qualitativas, do desenvolvimento cultural e material do Estado.
§ 1.°- A instalacdo de qualquer curso s6 em caso excepcional importara na
criacdo de novo estabelecimento, devendo, de preferéncia, processar-se nas
universidades e nos institutos isolados ja& em funcionamento.
§ 2.°- Na criacdo de novos cursos ou estabelecimentos serdo atendidas, de
preferéncia, as areas de conhecimento tidas como prioritarias, porque mais
de perto vinculadas ao desenvolvimento nacional. (SAO PAULO
(ESTADO), 1968 — grifos nossos).

Ao referir-se a lei 5.540 e ao Cddigo de Educacdo, Sodré faz uma distin¢do entre a
atividade universitaria, com foco na pesquisa e o ensino tecnoldgico, de carater pratico, porém

ressalta a necessidade de investimento em formacéo de mao de obra técnica:

Ora, esse deslocamento poderia abrir um vacuo funesto nos setores de
formac&o profissional, principalmente em nosso pais, que luta tenazmente
para vencer a barreira do desenvolvimento e necessita, imperiosamente, de
mao-de-obra especializada e de pessoal técnico habilitado, para construir
concretamente o nosso progresso. (CEETEPS, 2018, p. 8 — grifo nosso).
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O foco em cursos que atendessem as necessidades do desenvolvimento econémico do
Estado de S&o Paulo e o alinhamento a lei 5.540 serviram de embasamento para a cruzada do
entdo governador para a implantacdo de cursos técnicos, de curta duracdo, embasados na
teoria do capital humano e que fariam do modelo paulista um exemplo para o restante do pais.

Anos mais tarde, na década de 90, Sodré comparou sua cruzada a um trabalho de doutrinacéo:

Comecei, entdo, a doutrinar: toda vez que tinha que emitir um parecer,
procurava mostrar o erro do bacharelismo, que era preciso se desprender do
passado e cair na realidade do mundo moderno, que é da tecnologia e da
pesquisa. Isso demandou os meus 16 anos de vida parlamentar. Quem for
aos arquivos, aos meus livros, talvez encontre dezenas de pareceres contra a
formacdo bacharelesca e a defesa do ensino técnico profissional.
(MOTOYAMA, 1995, p.86).

Alinhada a economia, a educacdo técnica privilegia as necessidades do
desenvolvimento econémico. Podemos citar como exemplo o discurso de Sodré na aula

inaugural do Centro Estadual de Educacdo Tecnolodgica de Sao Paulo:

Criamos o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica para cobrir a faixa do
conhecimento préatico, enquanto o ensino universitario se desloca para o
conhecimento cientifico. Essas varias faixas ndo competem entre si. Elas se
complementam e se completam. E a tomada de consciéncia dessa nova
necessidade é a comprovagdo nosso progresso. Abrem-se novas perspectivas
para a juventude. (CEETEPS, 2018, p. 8).

Outro exemplo estd no capitulo Ill, do Plano Estadual de Educacdo (biénio 1970-
1971), que reorganiza e adequa a rede de ensino superior & lei 5.540. Entre outros, podemos

citar:

Providéncias

[...]

b) reformulag&o progressiva dos Institutos Isolados, tendo-se em vista a sua
adaptacdo as peculiaridades econdmicas e culturais das respectivas regioes;
IV. Orientacdo Vocacional — Instituicdo de servicos de orientacdo
educacional, vocacional e profissional, com vistas a assegurar & juventude
orientagdo para a escolha do curso e do ramo de atividade consentanea com
as suas aptiddes e vocagdes. (SAO PAULO (ESTADO), 1970, p. 14-16).

No proximo capitulo, vamos analisar o intelectual formado pelas institui¢des de ensino
técnico no governo Sodré e sua importancia na politica desenvolvimentista e a hegemonia

social.
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CAPITULO 7 - O INTELECTUAL FORMADO NAS INSTITUICOES DE ENSINO
NO GOVERNO SODRE

Neste capitulo, analisaremos o perfil do intelectual formado nas instituicdes de ensino
do governo Sodré e sua importancia para a politica desenvolvimentista do governo militar e

seu papel na hegemonia social.

7.1 O contexto de ideias presentes nas Institui¢es educacionais do governo Sodreé

Quando questionado sobre a filosofia que orientou a criacdo do Centro Paula Souza,

Octanny Silveira da Mota® respondeu que

A ideia que havia naquele tempo era a de certos setores da atividade
industrial, por exemplo, tinham-se tornado muito complexos. Dizia-se,
algumas vezes, que nem mesmo a linguagem das pessoas que trabalhavam
no ponto superior da producdo era entendida por aqueles que trabalhavam no
ponto inferior. Estes ndo tinham o preparo suficiente para entender a
linguagem daqueles. Os engenheiros acabavam sendo subaproveitados e
trabalhavam, na verdade, como técnicos. Isso ndo deveria acontecer, em tese.
Entdo o problema estaria em identificar os campos de atividade onde a
lacuna existisse e preenche-la com pessoas adequadas, que ndo tivessem a
formacdo universitaria comum, mas que tivessem uma formacdo superior
aquela dos técnicos de nivel médio, que atuavam nas &reas menos
desenvolvidas, mais simples, dentro do campo profissional. (MOTOYAMA,
1995, p. 139).

Sobre a contratacéo de professores Mota citou:

A ideia que se tinha naquela época era a de que o professor da Fatec tinha
gue ser um pouco diferente do professor comum, no sentido de que, tanto
quanto possivel, ele ndo devia ser s6 professor. Deveria ser um profissional,
alguém que estivesse exercendo sua profissdo e se dispusesse a ministrar
aulas. (MOTOYAMA, 1995, p. 140).

O Centro iniciou suas atividades ofertando cinco cursos nas areas de Construgéo Civil,
Mecanica e Processamento de Dados (este passou a ser ofertado em 1974). Tinham a grade
curricular dividida em duas areas: Técnica e Humanidades, esta Ultima com conteddos
comuns em todos os cursos. Era constituida por estudos de lingua Portuguesa, Humanidades,

Rela¢6es Humanas e Direito Trabalhista e Estudo de Problemas Brasileiros.

% Primeiro superintendente do Centro, designado pelo Decreto Estadual de 30/03/1970.
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Com a publicagdo do Decreto-Lei n® 869, de 12 de setembro de 1969, a disciplina
Educacdo Moral e Civica tornou-se obrigatéria no ensino fundamental, sendo sua
correspondente no ensino superior a disciplina Estudo de Problemas Brasileiros.

O segundo artigo da referida lei estabelece as finalidades e as bases que deveriam

orientar tal disciplina:

Art.2° A Educacdo Moral e Civica, apoiando-se nas tradi¢cGes nacionais, tem

como finalidade:

a)  a defesa do principio democratico, através da preservacao do espirito

religioso, da dignidade da pessoa humana e do amor a liberdade com

responsabilidade, sob a inspiracdo de Deus;

b)  a preservacdo, o fortalecimento e a projecdo dos valores espirituais e

éticos da nacionalidade;

c) o fortalecimento da unidade nacional e do sentimento de solidariedade

humana;

d) o culto a Pétria, aos seus simbolos, tradigdes, instituicbes e aos

grandes vultos de sua historia;

e) o aprimoramento do carater, com apoio na moral, na dedicacdo a

familia e a comunidade;

f) a compreensao dos direitos e deveres dos brasileiros e o conhecimento

da organizacao sdcio-politico-economica do Pais;

g) o preparo do cidaddo para o exercicio das atividades civicas com

fundamento na moral, no patriotismo e na acdo construtiva, visando ao bem

comum;

h) o culto da obediéncia a Lei, da fidelidade ao trabalho e da integracdo

na comunidade.

Paragrafo Unico. As bases filosoficas de que trata éste artigo, deverdo
motivar:

a)  aacdo nas respectivas disciplinas, de todos os titulares do magistério

nacional, publico ou privado, tendo em vista a formacdo da consciéncia

civica do aluno;

b) a pratica educativa da moral é do civismo nos estabelecimentos de

ensino, através de tbdas as atividades escolares, inclusive quanto ao

desenvolvimento de habitos democraticos, movimentos de juventude,

estudos de problemas brasileiros, atos civicos, promocgfes extra-classe e

orientagdo dos pais. (BRASIL, 1969).

A mesma lei, em seu artigo quinto, cria a Comissdo Nacional de Moral e Civismo
(CNMC), que tinha, entre outras a finalidade de influenciar e convocar para a cooperagdo
orgao formadores de opinido publica, como jornais, revistas, editoras e emissoras de radio e
televisdo®’. Curiosamente, em uma Aula Magna, proferida no Centro Regional de Pesquisas
Educacionais, em 18 de agosto de 1967, Sodré ja fazia referéncia ao uso de tecnologias na

educacéo:

57 Como vimos a Radio e TV Cultura tinha sua programacdo dividida: uma parte erudita e outra popular. No
inicio a programac&o incluia programas de alfabetizagéo, como a série Curso de Madureza, apresentada pela ex-
primeira dama Ruth Cardoso.
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Para vds, professores, o desafio é reestruturar os curriculos, incorporar 0s
auxilios gue a tecnologia oferece a educacdo, como 0s recursos audiovisuais
e outros que revolucionam o conceito de instru¢do na sala de aula; aceitar
essas “maquinas de ensinar” que ndo suplantaro jamais o mestre, mas que
crescem de significado como instrumentos para uma pedagogia mais eficaz.
E o trabalho também pedagdgico da eliminagdo do mito de s6 o ensino
académico traz prestigio; € o estimulo as atividades em que a médo-de-obra
tecnicamente treinada enobrece o individuo e enriquece a coletividade®,
(SODRE, 1970, p. 35).

A obrigatoriedade da disciplina Educacdo Moral e Civica era criar um sentimento de
amor a patria, baseado no culto aos herois nacionais. No entanto, chama muito a atencdo que a
primeira finalidade € a defesa de um principio democratico em um periodo que,
posteriormente, ficou conhecido como anos de chumbo. A palavra democracia também
aparece no plano de curso da disciplina Estudos de Problemas Brasileiros, destacando o
Brasil como sendo a maior democracia racial do mundo. E mister uma reflexdo sobre a
disciplina Educagdo Moral e Civica, a politica desenvolvimentista e o conceito gramsciano de

hegemonia.

7.2 O conceito de hegemonia, a disciplina Educacdo Moral e Civica e a cultura

humanistica

No dia 23 de maio de 1968, Sodré, discursando para estagiarios da Escola Superior de
Guerra, citou trés temas de interesse para nossa pesquisa: politica, educacdo e seguranca
nacional. Neste discurso, faz uma critica ao getulismo e ao governo de Jodo Goulart,
explicitando uma ideia que, até hoje, faz parte do imaginario e de um discurso presente em
setores conservadores do nosso pais: a ideia que o golpe de estado de 1964 impediu que se

instaurasse no Brasil um governo comunista ou uma republica sindicalista®®.

Tal tipo politico, que em 30 anos sofreu seu primeiro revés, mas que
sobrevive porque as estruturas arcaicas, seu sustentaculo, estdo ainda firmes,
foi sucedido, na primeira plana do poder, pelo administrador corrupto, pelo
“salvador onisciente”, pelo “messianico” ou pelo demagogo trabalhista [...]
Dai porque o povo e as Forgas Armadas, verso e anverso de uma sé batalha,
em face da conspiracdo comunista, que j& se apossara do governo, a época,
aliada a corrupcdo, retomaram em 31 de mar¢o de 64, 0 curso, ora
interrompido, ora desviado da revolugdo Brasileira. [...] Quer-se agora a
unido. Mas a unido dos espiritos “solidos, cultos, moderados”; daqueles que
se disponham a participar conosco de um movimento que é educador porque

58 Novamente uma referéncia ao ensino técnico como fundamental para o desenvolvimento de uma nagéo.
%9 Vide capitulo 2.
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almeja desenvolver a visdo objetiva, imunizar as reagGes emocionais
caracteristicas da demagogia, levar ao poder pelo saber; que € pacificador,
isto &, eliminador do conflito da desordem; e que é reconciliador no sentido
de um esfor¢o para compatibilizar ideias e congregar a¢cdes com 0 regime
democratico, mas nunca significando pactuar com agueles que atentaram ou
tentem atentar contra os objetivos nacionais, tanto os de hoje, como 0s
permanentes na consciéncia e no destino do povo brasileiro. [...] (SODRE,
1970, p. 71-72).

Novamente a palavra democracia € utilizada em um cenario social marcado por um
regime ditatorial. Cabe-nos um questionamento: qual a possivel visdo de democracia de um
governo obcecado por desenvolvimento e pela seguranca nacional? Vindo ao encontro da
politica desenvolvimentista, o investimento em ensino técnico pode ser entendido a luz da
teoria do capital humano — partindo do principio de igualdade de condicdes, 0 ensino técnico
era visto como um meio de investir nas potencialidades dos educandos.

Esse investimento caracterizava a visdo de democracia do governo militar: o ensino
técnico deveria trazer um retorno econémico a sociedade, mas, ao mesmo tempo, isentava o
governo de responsabilidades na area social, reduzindo a questdo das desigualdades sociais a

um carater meritocratico:

Ainda nesse sentido, a teoria insinuava que as disparidades sociais poderiam
ser reduzidas com investimento em educacao e que as sociedades modernas
se distanciavam de um sistema de privilégios herdados para ser tornarem um
sistema meritocratico por meio da escola. (SILVA, 2011, p. 254).

A énfase dada a meritocracia aparece em um pronunciamento feito por Sodré na
ocasido da criacdo de ginasios escolares, em 30 de janeiro de 1970. No discurso também

aparece, novamente, uma referéncia ao ensino técnico:

[...] Havia criticado, por exemplo, no nivel elementar, a negligéncia da
educacdo rural; no grau médio, a formacdo académica, em detrimento de
técnicos; no grau universitario, a concentracao exagerada nuns poucos ramos
do conhecimento e a auséncia de diretrizes e orientacdo para a formacao de
diversas categorias de potencial humano de alto nivel; e em todo o sistema
escolar, combati o elitismo, a evasao escolar, a pulverizacdo de recursos e a
tendéncia a formacdo da castas aristocraticas, em lugar da meritocracia da
inteligéncia e da operosidade. (SODRE, 1970, p. 94).

Porém tal investimento ndo poderia acontecer deixando de lado a é&rea de
Humanidades, uma vez que esta contribuiria para a formagdo da personalidade de um

individuo totalmente alinhado com a doutrina de seguranca nacional.
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E aqui, podemos abordar novamente a disciplina educacdo moral e civica e sua
relacdo com a seguranca nacional. Ao ter como objetivos aprimorar o carater, a compreensao
dos direitos e deveres e o preparo do cidaddo para atividades civicas, fundamentadas no
patriotismo, educacao moral e civica contribuia para a formagdo de um sujeito comprometido
com os ideais da ditadura: mdo de obra para a politica desenvolvimentista e um individuo
comprometido ideologicamente comprometido com o combate a chamada subverséo.

Referenciando o discurso para estagiarios da Escola Superior de Guerra, Sodré

relaciona a educacéo a seguranca nacional:

“Senhores estagiarios:

Como afirmou o Presidente Costa e Silva, a “educacdo ¢ o novo nome da
seguranga nacional” [...]

[...] As Forcas Armadas, guardids da integridade fisica do territorio patrio,
sentinelas o regime democréatico, constituem fator da integracdo e do
desenvolvimento do potencial nacional. Sua doutrina de seguranga n&o
poderia, portanto, deixar de erigir a educacdo como arma principal.
(SODRE, 1970, p. 75-76 — grifo nosso).

Outro ponto importante, em Humanidades, e que ndo foi deixado de lado refere-se ao
estudo de artes:

[...] Com as duas grandes guerras e 0 surto de uma nova cultura cientifica e
industrial, a educacdo humanistica cedeu lugar ao preparo tecnoldgico, e a
contemplacdo do belo se substituiu pelo apuro da especializacdo
profissional. No entanto, ela é imprescindivel & educacdo integral; é através
dela que se expande o alcance da visdo e se fixa a relatividade de muitos
problemas, no contexto da milenar experiéncia humana. (SODRE, 1970, p.
28).

A cultura humanistica estava presente nas grades curriculares do ensino técnico como
base para o estudo, de forma ideoldgica, do contexto social da época, e 0 quanto 0 governo
militar contribuia para a evolugdo, investindo nas potencialidades do cidaddo. Portanto,
caberia ao trabalhador o peso da responsabilidade na manutencdo de uma ordem social que

garantia o privilégio de poucos.
7.3 O intelectual técnico
Um aspecto importante no pensamento de Gramsci é que a dominagdo de uma classe

pela outra se efetiva através dos mecanismos de hegemonia do estado e da sociedade. Sem

uma contra-hegemonia e o desenvolvimento de uma nova cultura, ndo € possivel qualquer
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transformacdo social. Porém, uma contra-hegemonia s6 € possivel se houver uma
democratizagdo do conhecimento, direcionada para a formacdo de uma nova cultura. No
entanto, a escola, dentro de uma sociedade estratificada, forma diversos tipos de intelectuais,

ocupando funcges diferentes, mas contribuindo para a manutencéo da hegemonia:

Sob o capitalismo: a escola forma intelectuais de diversos niveis cujas
funcGes na sociedade civil (organismos privados e Estado) sdo as de
organizar a hegemonia, 0 "consenso espontaneo" da populacdo. Esse
""consenso" nasce do prestigio que a burguesia tem na sociedade e do aparato
de coercéo estatal que assegura legalmente a disciplina dos que "consentem".
(MORAES, 2011, p. 5).

Cabe a escola, portanto, um papel muito importante de manutencdo ou transformacao
da realidade social. A escola forma intelectuais; como abordamos, para Gramsci todo homem
é um intelectual, uma vez que fazem e pensam, mas nem todos tem a funcdo de intelectuais.
Cada classe social gera seus proprios intelectuais. Embasado nesses conceitos, podemos ter
um maior entendimento do intelectual técnico formado nas instituic6es de ensino no governo
Sodre.

Recorrendo novamente ao contexto social, a ditadura civil-militar se manteve no poder
por vinte e um anos, pautada em uma politica de desenvolvimento do pais, alinhada a uma
forte repressdo de seus opositores. Como consequéncia dessa politica o Estado e a cidade de
Sdo Paulo passavam por um forte crescimento demografico; essa politica ndo poderia
acontecer sem uma mdao de obra especializada, porém, ao mesmo tempo, alinhada com a
ideologia da seguranca nacional. Os cursos de curta duragdo foram criados neste contexto. A
elaboracdo das grades curriculares ndo deixou de lado as humanidades e, a principio, houve

uma questdo, segundo Octavio Gaspar de Souza Ricardo:

O primeiro problema da criacdo da Fatec propriamente dita foi a definicéo
do seu curriculo. E o curriculo que executa a diretriz da escola. Qual elenco
seria compativel, ao mesmo tempo, com a duracdo de dois anos, com carga
horaria aceitavel, e com o objetivo de dar realmente uma formacao
profissional? Adotei varias solucdes que posteriormente foram abandonadas.
Cito algumas delas:

1- a matematica e a fisica seriam apenas as do 2° grau, seria o suficiente.
As disciplinas receberam os nomes de Métodos de Calculo e Fisica
Aplicada, para ressaltar o fato e evitar confusGes e ilusGes nos alunos. [...]

2-  periodos trimestrais — na minha opinido, o Unico meio de evitar um
acumulo de disciplinas simultaneas com carga horéria exagerada, para
chegar-se a um resultado eficaz em dois anos.

3-  Dois anos seria a duracdo mais econdmica, para a escola e para o
aluno. Depois vieram os periodos semestrais, em trés anos.
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4- Matricula por disciplina, o que permitiria que o aluno dividisse o
curso pelo espaco de tempo que fosse compativel com seu trabalho.
(MOTOYAMA, 1995, p. 122-123).

O ensino técnico era visto como uma alternativa ao ensino universitario tradicional e
foi incentivado pelo governo e adequado ao formato do mercado de trabalho. Assim, o0 ensino
voltado ao operério atendia aos interesses do governo militar em duas frentes: fornecia méo
de obra para uma politica desenvolvimentista e, por outro lado, preparava o individuo para ser
subalterno a ideologia de seguranca nacional.

Mas para o projeto dar certo, foi necessario contar com a colaboracdo de outro
intelectual muito importante: o professor. No inicio houve a exigéncia de professores que
atuavam na industria e que trouxessem suas experiéncias para a sala de aula. Neste periodo de
formagcdo inicial, houve uma forte referéncia do Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA),
como mencionado por Octavio Gaspar de Souza Ricardo: “no que diz respeito as minhas
ideias sobre educacao, e que influiram na criacdo do Centro Paula Souza, devo mencionar o
muito que aprendi no ITA” (MOTOYAMA, 1995, p. 116).

Confirmando a relacdo entre as primeiras grades curriculares ofertadas pelo CEETEPS
e 0 mercado de trabalho, podemos citar a resposta de um dos pioneiros da criacdo da
instituicdo, professor Alberto Pereira de Castro, quando questionado por Motoyama (1995)

sobre elaboragdo dos curriculos:

Sim, a escolha dos curriculos iniciais objetivava servir o mercado de
trabalho, tal como percebido pelo primeiro Conselho Deliberativo. [...]
A opinido dominante no conselho era, como ja disse, a de que 0s
curriculos deveriam ser encarados de uma forma muito dindmica,
modificando sempre que necessario para atender as modificacdes da
demanda de técnicos. (MOTOYAMA, 1995, p. 152).

O principio norteador para a contratacdo de professores deveria ser que estes tivessem
alguma ligacdo com a atividade prética, segundo José Augusto Martins, em entrevista cedida
a Motoyama (1995):

Naquele tempo se fixou a orientacdo de que deveriam ser contratados
docentes que tivessem capacidade didatica, mas que tivessem também
alguma ligacdo com a atividade pratica, fosse em execugdo de obras civis,
fosse ligado a industria, no planejamento ou no desenvolvimento industrial.
(MOTOYAMA, 1995, p. 186).
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Assim como as demais instituicdes de ensino, 0 CEETEPS necessitou de intelectuais
para a criacdo de suas primeiras grades curriculares. Intelectuais que ocupassem postos no
mercado de trabalho e que, doravante, contribuiriam para a formacdo de novos intelectuais.

Entender o intelectual formado dentro do contexto social do periodo estudado partiu
do cuidado para ndo incorrer no erro apontado por Gramsci: buscar o carater da atividade

intelectual em sua natureza e ndo nas complexas atividades das relagdes sociais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O legado do governo Sodré foi significativo para o Estado de Sao Paulo. Entres suas
realizacbes, podemos citar o inicio da construcdo da Rodovia dos Imigrantes, as primeiras
escavacdes para a construcdo do metrd de S&o Paulo e a criacdo da empresa de saneamento
basico COMASP (Companhia Metropolitana de Abastecimento), que posteriormente daria
origem a Sabesp. Foi durante seu governo, porém, que ocorreu a Operacdo Bandeirante
(OBAN)®, responsavel por prisdes e torturas de muitos considerados subversivos.

Na educacéo e cultura, temos como legado o Museu da Imagem e do Som (MIS), a
Fundacdo Padre Anchieta e o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, sendo
este Ultimo um dos maiores conglomerados de ensino técnico e tecnolédgico do pais.

Este trabalho, focado nas politicas educacionais, teve como objetivo compreender a
entdo cruzada pelo ensino técnico, promovida pelo governador, no periodo anterior a criacdo
do Centro Paula Souza e como essa e as demais realizagcdes no ambito educacional podem ser
entendidos a luz da teoria do capital humano.

Fundado em aportes tedricos elaborados por Gramsci e Thompson, a pesquisa analisou
as experiéncias de sujeitos chaves para 0 governo na area de educacdo, bem como as
instituigdes e a legislacdo educacionais serviram de elementos hegemdnicos.

Tais individuos atuaram como sujeitos historicos, trazendo suas experiéncias, obtidas
em instituicdes no exterior, assim como as vividas no ITA, para as instituicdes de ensino
criadas no governo Sodré. Podemos citar, como exemplo, um trecho da entrevista de Octavio

Gaspar de Souza Ricardo cedida a Motoyama (1995):

O ponto importante que quero realgar, com repercussdo na organizagdo
inicial do Centro Paula Souza, é a existéncia, no ITA, de um ambiente
universitario de tipo anglo-saxao. Exige-se muito dos professores, tanto nas
obrigacBes didaticas com nas de pesquisa. E essa pesquisa ndo €
necessariamente didatica; muitas vezes é industrial. O professor é chamado,
frequentemente, em reunifes departamentais, a prestar contas de seu
trabalho. Isso evita que a atmosfera e de livre exercicio do cargo ndo decai
em acomodacdo e pouco estudo. Além disso, tais reunifes criam um
sentimento de equipe, de modo que é comum um docente auxiliar seu colega
desinteressadamente — ao contrario do que muitas vezes se vé: uma luta
desesperada e pouco ética para galgar posicdes de mando. (MOTOYAMA,
1995, p. 117).

80 Centro de informacdes e investigacGes criado pelo exército, que integrou diversos érgdos de seguranca ligados
a ditadura civil-militar. Foi responsavel pelas torturas sofridas por Tito de Alencar (o Frei Tito). Foi extinta em
1970.
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Contudo, para um maior entendimento das politicas educacionais do periodo estudado
€ mister contextualizar o cenério econdmico da época, tendo dois pressupostos que
embasaram a politica da ditadura civil-militar durante os seus vinte e um anos: a politica
desenvolvimentista e a preocupacdo com a seguranca nacional.

O Estado e a cidade de Sao Paulo atravessavam um periodo de crescimento intenso,

que, alias, continua até os dias de hoje, talvez ndo com a mesma intensidade:

A cidade de S8o Paulo cresceu de forma desigual ao longo dos anos. De
1950 a 2010, a popula¢do do municipio mais do que quintuplicou, passando
de 2,1 milhGes para 11,2 milhdes, e a cidade se expandiu principalmente
para longe do centro.

Alguns bairros que nem existiam ha 60 anos hoje exibem uma populacéo
maior do que cidades de porte médio. E o caso, por exemplo, do Campo
Limpo, que em 1950 tinha 12 mil habitantes e, em 2010, contava com 607
mil residentes. (MILANEZ, 2018).

Tal crescimento, aliado a questdo da preocupacdo com a seguranca nhacional,
justificaram a cruzada pelo ensino técnico e a presenca nas grades curriculares, em particular
na area de Humanidades, de componentes focados no ufanismo, como Educacdo Moral e
Civica e no combate a chamada subversdo, como Estudos Problemas Brasileiros.

O Plano Estadual de Educacéo (Biénio 70-71) ja definia que uma das finalidades do

ensino médio deveria ser a formacdo de um sentimento civico:

Artigo 29 — a educacéo de grau médio tem por fim:

I — formar, em prosseguimento a obra educativa do ensino primario, a
personalidade integral dos adolescentes;

Il — acentuar e aprimorar, na formacdo espiritual dos adolescentes, a
consciéncia civica e a consciéncia humanistica

I11- proporcionar preparagdo intelectual geral e iniciacdo técnica, a par de
constituir-se instrumento para a necessaria exploracdo vocacional dos
educandos, que permitam ao jovem integrar-se na comunidade e participar
do trabalho produtivo ou prosseguir seus estudos em nivel mais elevado;
(SAO PAULO, 1970, p. 31-32 — grifo nosso).

O discurso em prol do desenvolvimento do Estado de Séo Paulo e o foco na educacéo
técnica aparecem em discursos proferidos por Abreu Sodré e também em documentos oficiais.
Podemos citar como exemplo o artigo 43, do Plano Estadual de Educagdo (Biénio 70-71):
“[...] 2° — Na criaco de novos cursos ou estabelecimentos serdo atendidas, de preferéncia, as
areas de conhecimento tidas como prioritarias, porque mais perto vinculadas ao

desenvolvimento nacional ”. (SAO PAULO, 1970 — grifo nosso).
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O mesmo documento, em seu sexto artigo, traz uma referéncia ao mercado de
trabalho, inclusive em qualquer etapa da vida estudantil: “Artigo 6° — o ensino de qualquer
grau serd ministrado nos estabelecimentos definidos pela presente lei, em cooperagdo, quando
for o caso, com outras instituicdes, especialmente as de pesquisa e treinamento profissional”
(SAO PAULO (ESTADO), 1970, p. 27).

Outro elemento fundamental para a uma maior compreensdo das ideologias que
embasaram as politicas educacionais do governo Sodré € a teoria do capital humano: o
investimento em educacdo técnica ndo era apenas um instrumento para desenvolver
potencialidades, mas também trazer um retorno econdmico para a propria sociedade. Assim, a
educacdo profissionalizante foi o foco que orientou as politicas educacionais, inclusive nos
anos de ensino de primeiro grau.

A teoria do capital humano também caracterizou a visdo de democracia do governo
paulista: o investimento em educacdo técnica isentava o governo de qualquer outra
responsabilidade no sentido de diminuir as desigualdades sociais, uma vez que
responsabilizava o proprio sujeito pelo sucesso ou fracasso.

Os cursos profissionalizantes, por serem de curta duracdo, também serviam para
amenizar o problema dos excedentes: 0s alunos que eram aprovados nos vestibulares, mas ndo
ingressavam por falta de vagas, o que agravou a insatisfacdo de uma parcela da juventude

com o governo totalitario:

Os problemas relacionados a trajetoria educacional dos jovens e aos critérios
de passagem ao mundo adulto amplificaram as vozes estudantis contrarias a
ditadura militar, demarcando-as na historia. Os jovens anunciavam um
entrave no fluxo escolar brasileiro apresentando-o como um obstaculo na
trajetéria para a vida adulta; uma demanda social que aguardava uma
atuacdo do Governo; um problema que estava diretamente vinculado ao
fechamento das liberdades civis, jA& que manifestacfes dessa categoria,
voltadas a melhoria da educagdo em geral, acabaram relacionadas a
subversdo da ordem. (BRAGHINI, 2014) Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/er/a/LRjYPXnRxwFHYWMG6Rwz Y zd/?lang=pt,
Acesso em: em 22 ago. 2022.

Os cursos técnicos atendiam as politicas educacionais da ditadura em duas frentes:
amenizavam a questdo dos excedentes e formavam um intelectual; supriam as necessidades da
politica desenvolvimentista da época. Tal intelectual também era formado ideologicamente
para combater o inimigo do governo: os chamados subversivos. A area de Humanidades, por

exemplo, ao estudar os problemas brasileiros, reproduzia a ideologia da reforma de 1968, isto


https://www.scielo.br/j/er/a/LRjYPXnRxwFHYwMG6RwzYzd/?lang=pt
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é, 0 ensino voltado para a formagdo de um sujeito subserviente a uma politica de defesa
nacional e de desenvolvimento econdmico.

N&o poderiamos deixar de mencionar este outro elemento fundamental para nossa
pesquisa, as categorias intelectual e hegemonia, propostas por Gramsci. A reforma
universitaria de 1968 e a lei n. 5.692 impactaram os modelos de ensino que, a partir de ent&o,
deveriam ser adotados no Brasil. A primeira transformou as universidades em instituicdes
reprodutoras de conhecimento, e a segunda tornou profissionalizante todo o ensino de
primeiro e segundo graus. Obviamente a frente destas instituicdes e de tais politicas havia
intelectuais®. E, como vimos, na visdo gramsciana, o intelectual é criado por instituicdes

sociais, vindo ao encontro das necessidades de manutencdo de uma ordem social.

Artigo 42 — além dos fins gerais da educacdo de grau médio, sdo objetivos
do colégio normal:

I — formar professores, orientadores, supervisores e administradores
escolares, destinados ao ensino primario;

Il — aperfeicoar a formacdo do professor primario e ensejar a sua
especializacdo para o0 ensino pré-primario e de excepcionais;

Il — desenvolver e difundir conhecimentos de técnicas relativas a educacéo
da infancia. (SAO PAULO (ESTADO), 1970, P. 34).

Analisamos as nossas fontes com os aportes tedricos de outro importante intelectual
marxista, E. P. Thompson. E a ele recorrendo, ndo podemos deixar de explicitar que, mesmo
estando no poder, a classe dominante estar ndo tem plenos poderes para modificar todo o
rumo da histdria, uma vez que, pela experiéncia, a classe subalterna também é um agente
capaz de provocar mudancas sociais. Apesar do ambiente de ideias promovido pela ditadura
militar, a contestacdo e o desejo de mudancas se faziam presentes, inclusive nas instituicoes
criadas pelo proprio governo militar. E, ainda hoje, as universidades ocupam uma posic¢ao

muito importante como agente de transformacéo social:

O papel da universidade, nesses anos, foi muito importante como foco de
resisténcia e questionamento & ideologia desenvolvimentista. E agora,
passadas todas essas décadas, ela volta a se preocupar com o
desenvolvimento econémico e tecnoldgico. Entdo, curiosamente, vemos
USP, UNESP e Unicamp fazendo parceria com as empresas, balcdo de
tecnologia, “disque-tecnologia”, convénios com o Sebrae, preocupadas em
levar para dentro de si a pesquisa tecnoldgica ao lado da pesquisa
tradicional, preocupadas com o desenvolvimento, com ensaios, com cursos

61 Mais uma vez podemos fazer referéncia ao documento Infiltracdo comunista nos meios educacionais, que
contou, com a presenca de intelectuais que aturam em instituicdes importantes do governo Sodré, bem como na
elaboracdo de documentos legais, como pareceres e leis.
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de atualizacdo mais flexiveis etc. [...] hoje, corremos o risco de perder o
bonde da histéria, porque a universidade ja incorporou anos de
questionamento do social, do politico, estabeleceu certos mecanismos
democraticos para participacdo da comunidade e, hoje, esta preocupada em
responder aos desafios das novas tecnologias. (MOTOYAMA, 1995, p.
346).

Do final do governo Sodré aos nossos dias passaram-se mais de 50 anos. Muitas
instituices criadas em seu governo ganharam muita relevancia com o passar do tempo, sendo
muito importantes até os dias atuais. Apesar de terem servido de elemento hegemonico dentro
de um contexto historico-social e formados intelectuais comprometidos com a manutencao de
uma ordem social que mantém o privilégio de uma pequena classe social, cabe-nos dizer que
a classe que detém o poder ndo é dona do curso da histdria; sujeitos estdo em posicao de criar
historia e de transformar a realidade social. Entender isso talvez seja muito importante para a
formagdo de uma consciéncia social transformadora, mas tal consciéncia s6 pode ser
conseguida pela atuacdo do intelectual e da educacéo.

Refletir e entender como as instituicbes de ensino podem colaborar com a hegemonia

social pode ser o caminho para a busca de uma realidade melhor.
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ANEXOS

Figura 1 - Capa do Plano Estadual de Educacéo - Biénio 1970-1971

Fonte: acervo particular
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Figura 2 - Membros do Conselho Estadual de Educacéo - Biénio 1970-1971

Fonte: acervo particular
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Figuras 3 e 4 — Inauguracdo da escola técnica Estadual Professor Camargo Aranha e decreto datado de 13 de

fevereiro de 1970, renomeando para Prof. Camargo Aranha o Colégio Comercial de Séo Paulo

Publicado na Casa Civil, aos 13 de fevereiro de 1970. g |
b Maria Angelica Galiazzi, Responsavel pelo S.N,A. A

DECRETO DE 13 DE FEVEREIRO DE 1970
Di denominacio a estabelecimento de ensSino

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE, GOVERNADOR DO ESTA-
PO DE SAO PAULO, usandg de suas atribuigdes legais, e

Considerando que o Professor Doutor José Mariano Correia de Ca«
margo Aranha, cujo centenario de nascimento a Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Sao0 Paulo comemorou condignamente por ter sido um de seus mais

~ eminentes mestres, destacou-se sobremaneira, na sus geracéo, dentre os homens
de pensamento e estudo;

Considerando que o Professor Camargo Aranha foi notdvel cultor de
letras juridicas, especialmente as relativas a economia, comeércio, fundamentos
do direito universal de acesso & propriedade € suas relacdes na vida internacional;

Considerando que o seu exemplo, — notabilizando-se desde a juven=
tutde‘.l como Professor de Direito — deve ser rememorado para oS jovens que
estudam;

Considerando, por fim, que Govérno do Estado, associando-se as
comemoracdes 4o centenario de nascimento do Professor Camargo Aranha, faz
justica a sua meméria;

Decreta:

Artigo 1° — Passa.a denominar-se “Professor Camargo Aranha” o
Colégio Comercial Estadual de Séo Paulo.

Artigo 2° — Rste decreto entrard em vigor na data de sua publi-
pesto. Palacio dos Bandeirantes, 13 de fevereiro de 1970.

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE

Antonio Barros de Ulhda Cintra, Secretirio da Educagido
Publicado na Casa Civil, aos 13 de fevereiro de 1970

Maria Angelica Galiazzi, Responsavel pelo S. N. A.

Fonte: Centro de memdria da Etec Prof. Camargo Aranha
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Figura 5: Prédio onde localizava-se o Palacio do Governo no Horto Florestal. Aqui foi realizada a reunido entre

Sodré e o entdo presidente Janio Quadros, um més antes da rendncia.

F

Fonte: acervo particular



