PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
PUC - SP

CARMEN ELIANA DA SILVA

ESTUDO DA APLICACAO DO PROBLEM BASED LEARNING (PBL) NO ENSINO
SUPERIOR DE CONTABILIDADE.

MESTRADO EM CIENCIAS CONTABEIS E ATUARIAIS

SAO PAULO
2015






CARMEN ELIANA DA SILVA

ESTUDO DA APLICACAO DO PROBLEM BASED LEARNING (PBL) NO ENSINO
SUPERIOR DE CONTABILIDADE.

MESTRADO EM CIENCIAS CONTABEIS E ATUARIAIS

Dissertacao apresentada a Banca Examinadora da
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo,
como exigéncia parcial para obtengdo do titulo de
MESTRE em Ciéncias Contébeis e Atuariais, sob
a orientacéo do Prof. Dr. José Carlos Marion.

SAO PAULO
2015



Silva, Carmen Eliana da

Estudo da aplicacdo do Problem Based Learning
(PBL) no ensino superior de contabilidade / Carmen Eliana
da Silva. — 2015

100 f. :il.

Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Contabeis e
Atuariais) — Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo,
2015

Orientacao: Prof. Dr. José Carlos Marion

1.PBL. 2. Ensino de contabilidade




CARMEN ELIANA DA SILVA

ESTUDO DA APLICACAO DO PROBLEM BASED LEARNING (PBL) NO ENSINO
SUPERIOR DE CONTABILIDADE.

Dissertacdo apresentada a Banca Examinadora da
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo,
como exigéncia parcial para obtencdo do titulo de
MESTRE em Ciéncias Contébeis e Atuariais, sob
a orientacé@o do Prof.Dr. José Carlos Marion.

Aprovadoem /| [

BANCA EXAMINADORA







AGRADECIMENTOS

Primeiramente a Deus, que me capacita e € fonte inesgotavel de amor, que ilumina e
orienta minha caminhada. Aos meus pais Mario e Nadir, exemplos de humildade e
honestidade. Aos meus irméos Fernando, Silvio e Luciana, que sempre me apoiaram
com incentivo e motivagao. Aos meus filhos Valdir e Juliana, sem os quais néo saberia
o sentido do verdadeiro amor. Ao meu marido Eduardo que sempre me motiva e
compreende minha auséncia.

Aos colegas de curso e professores que nos ajudam com dedicacdo e empenho,
mostrando o caminho do conhecimento e o desafio da educagéo.

Ao meu orientador José Carlos Marion, a quem ja admirava antes de conhecer, e que
guando foi meu professor, mostrou o porqué da sua carreira tdo nobre, 0 meu muito
obrigada.

Atodos os alunos do 4° semestre de 2014 do curso de ciéncias contabeis da faculdade
Estacio Cotia que participaram da aplicacdo do método desenvolvido PBL.

Ao Centro de Apoio ao Microempreendedor de Cotia (CAE), Sidnei Martins e Clemilda,
pelo apoio e indicacdo da empresa.

A empresa Akuti Ensino de Idiomas Ltda Me - Cotia, & dona Sara, & empresa All Rental
Cotia, ao senhor Luis Coutinho que nos ajudou oferecendo sua empresa como suporte
para aplicacdo do método.

Aos membros da banca examinadora: Dra. Alessandra Pereira Majer e Dr. Napoleéo
Verardi Galegale, o meu muito obrigada pela colaboracéo e dedicacéo.

A Faculdade Estacio de Cotia e aos colegas de trabalho, pela colaboragédo e

motivacao.






“Na sensacdo humana de aprender esta a
divina alegria de ensinar.”
(Albert Einstein)






RESUMO

Com as mudancas constantes na area Contabil e a evolucdo tecnoldgica, surge a
necessidade do aperfeicoamento de métodos e técnicas que possam inserir 0s
estudantes no mercado de trabalho de forma que tenham uma visdo abrangente do
mundo dos negdcios e desenvolvam capacidade para aplicar na vida profissional.
Neste cenario, o0 método Problem Based Learning — PBL (aprendizado baseado em
problemas) foi estudado e aplicado nas aulas das disciplinas “préatica contabil
informatizada | e II” do curso de ciéncias contdbeis, na faculdade privada Estacio
Europan, em Cotia, Sdo Paulo, para os alunos do 4° semestre de 2014 e 5° semestre
de 2015. Oobjetivo é testar se este método € bem aceito pelos alunos em sala de aula,
uma vez que ele é centrado no aluno, diferentemente dos métodos tradicionais. O
caso foi elaborado tendo como base necessidades reais de uma empresa de pequeno
porte, baseado em questionario desenvolvido com informacbes do Sebrae sobre
causa mortis das empresas e 0s 7 pecados das pequenas empresas, por José Carlos
Marion. Com base nos problemas identificados, os alunos aplicaram o método. Ao
final, eles responderam a um questionario referente aos conhecimentos adquiridos e
o método aplicado. Os resultados obtidos comparados por meio de um Qui-quadrado
(proporgcOes esperadas iguais) permitiu identificar que a maioria dos alunos
considerou a estratégia como positiva e motivadorapara a sua aprendizagem e que
alcancaram os objetivos almejados, ou seja, 0 conhecimento mediante os contetdos
ministrados, da teoria com a pratica vivenciada pelo método. A referida resposta
identifica a aceitacdo do método aplicado.

Palavras-chave: PBL, Problem Based Learning, aprendizado baseado em problemas






ABSTRACT

The constant change in the accounting area alongside with the technological evolution
have brought about an improvement necessity for methods and techniques, which
shall be helpful with the process of inserting students on the job market and also
enabling them to have a wider view of the business world by developing the capacity
to apply it on their professional lives. In this Scenario the Problem Based Learning —
PBL method was studied and applied on classes for the subjects “Pratica contabil
informatizada | and II” within the Accounting Course of the private college “Estacio
Europan” in Cotia, Sdo Paulo. The PBL was applied for students enrolled in the 4th
semester in 2014 and in the 5th semester in 2015.The objective is to test whether this
method is well received by students in class, considering that it is student based,
differently from the traditional ones. This case was elaborated based on the real needs
of a small company, considering a questionnaire developed with Sebrae’s information
about the reasons for a company to go out of business and the 7 sins of smalls
companiesby José Carlos Marion; therefore the students have applied the method
considering the identified problems. Further to that they answered a survey regarding
the acquired knowledge and the applied method. The results obtained were compared
by the means of a Chi-Square (where equal proportions were expected), which allowed
to be identified that most of the students have considered the strategy as positive and
motivating regarding their learning process and also that they were able to achieve the
aimed objective, which means, the acquisition of knowledge upon the subject taught
and the theory through the practice experienced by the method. The aforementioned
results identify the acceptance of the applied method.

Key words: PBL, Problem Based Learning
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1INTRODUCAO

1.1 Introducéo ao Problem-Based Learning - PBL

Para tratar de métodos de ensino, € preciso antes conhecer a historia da
educacgédo e entender os proximos passos, reunindo a teoria pedagodgica e a pratica
educacional a uma analise social e histérica. Observando o desenvolvimento
educacional do século XX, nota-se que a educacao se tornou instrumento de luta e de
emancipacao, agregando a luta social a luta pedagdgica. Nao se trata mais de reforcar
apenas a escola para todos, burocratica, uniformizada, que é a esséncia da teoria
educacional burguesa, uma educacéo para todos ndo pode ser consequéncia de uma
concepcao elitista (BARBOSA, 2003).

A educacdo é um processo que se baseia na reflexdo sobre a realidade e, ao
mesmo tempo, assimila suas necessidades e a critica em sua inconsisténcia, agindo
no sentido de atendé-la em muitos aspectos. Portanto, estd embasada na filosofia, na
sociologia, na psicologia, na antropologia e no contexto histérico. E um processo de
desenvolvimento e formacé&o da personalidade humana, que atua sobre o ser humano
em todos os aspectos, comecando na familia, continuando na escola e prolongando-
se por toda a existéncia. A educagdo aumenta o poder do homem sobre a natureza e,
ao mesmo tempo, busca adapta-lo aos objetivos de progresso e equilibrio social da
coletividade a qual pertence. Portanto, é notavel a importancia do docente na
formacao dos novos profissionais em todas as areas do conhecimento. Neste estudo
especifico a andlise serd sobre os alunos da area de ciéncias contabeis. Cabe aos
professores formar contadores criticos, motivados, criativos, com raciocinio contabil e
interesse pela pesquisa (PELEIAS, 2006).

A didatica é o principal ramo de estudos da pedagogia que investiga 0s
fundamentos, as condicbes e os modos de realizar a educacdo mediante o ensino.
Sendo o ensino uma acgao historicamente situada, a didatica vai constituir-se como
teoria do ensino. Compete a ela converter objetivos sdcio-politicos e pedagégicos em
objetivos de ensino, selecionar conteidos e métodos em fungcédo dos objetivos de
ensino, estabelecer os vinculos entre ensino e aprendizagem, tendo em vista o
desenvolvimento das capacidades dos alunos (RAMOS, 2007).

O estudo da metodologia € importante também, pois para escolher o método

mais adequado de ensino é necessario conhecer os métodos existentes. Os
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principios, as normas e as técnicas de ensino sdo postos em préatica por meio das
atividades de planejamento, orientacdo e controle do processo ensino-aprendizagem
(LIBANEO, 1994).

A educacdo e o ensino profissionalizante nas instituicbes educacionais
brasileiras vém sofrendo diversos desafios, devido as influéncias do cenario
econdmico e cultural das ultimas décadas no Brasil. Os anseios dos jovens de hoje
gue vivem na era tecnoldgica trazem a necessidade de repensar os métodos
tradicionais e ir em busca de métodos diferenciados que possam levar o resultado do
conhecimento adquirido & prética (PELEIAS, 2006).

Analisando a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) em seu capitulo IV, sobre o ensino
superior, é possivel observar a necessidade de profissionais especializados em

atender as demandas de onde vivem de forma pratica:

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:

[...]

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade (BRASIL,
1996).

Conforme disposicéo da referida lei, € necessario o aperfeicoamento e estimulo
gue leve ao conhecimento dos problemas do mundo presente, ou seja, a aplicacédo do
conhecimento adquirido em sala de aula deve correspondera realidade cotidiana. Para
tanto, sdo necessarios métodos que inserem o aluno neste contexto. O método que
ird contribuir para alcancar este objetivo neste estudo sera o Problem Based Learning
— PBL (Aprendizado baseado em problemas).

O PBL originou-se na Escola de Medicina da Universidade McMaster, no
Canada, nos anos 1960, em resposta a insatisfacdo e tédio que havia entre seus
alunos para com o0 ensino vigente a época: aulas predominantemente expositivas
baseadas no modelo de transmisséo/recepcdo de conhecimentos. Procurava-se
remediar também o fato de que seus egressos saiam do curso com muitos conceitos,
mas poucos comportamentos e estratégias associados a aplicacdo de informacoes a
um diagnostico (BARROWS, 1996). Inspirado no método de casos da Escola de

Direito da Universidade de Harvard, o PBL caracteriza-se pelo emprego de problemas
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do mundo real (auténticos ou simulados) para iniciar, motivar e enfocar a
aprendizagem de conhecimentos de natureza conceitual, procedimental e atitudinal.
E utilizado como um método em que séo trabalhados, simultaneamente, conceitos,
habilidades e atitudes, situacfes e problemas que necessitam de resolucdo. No PBL
entende-se competéncia profissional como a capacidade de fazer julgamentos
informados sobre o que é problemético em uma situacdo especifica, saber identificar
0s problemas mais relevantes e conseguir resolvé-los ou ao menos melhorar a
situacdo (MARGETSON, 1999).

Para a aplicacdo do método PBL foram selecionados os alunos do 4° semestre
da disciplina “pratica contabil informatizada | e 11I” da faculdade Estacio Europan, em
Cotia, Sédo Paulo, no ano de 2014. A aplicacédo deste método ajudara a diagnosticar e
entender o que realmente acontece com a formacdo dos alunos e se essa técnica
serd somente mais uma metodologia como tantas outras existentes no Brasil ou algo
inovador, pois a inovagdo é essencial para atender a demanda das empresas com

profissionais qualificados e comprometidos.

1.2 Identificagc&o do problema

De acordo com Claudio Filippi, presidente do Conselho Regional de
Contabilidade de Sdo Paulo — CRC SP:

A profissdo contabil é atualmente uma das mais buscadas pelos jovens que
estdo escolhendo seu futuro e isso tem uma raz&o de ser: o profissional da
Contabilidade tem um importante mercado de trabalho a sua frente. Além de
imprescindivel a todo tipo de empreendimento, o profissional da
Contabilidade pode contribuir com aquilo que a sociedade brasileira mais
almeja nestes dias: a transparéncia. (FILIPPI, s.d.)

No atual cenario da &rea contabil no Brasil, € necessaria a mudanca de
métodos para inserir os alunos no mercado de trabalho em expansédo. Conforme
dados do Censo da Educacéo Superior 2013, realizado pelo Ministério da Educacao
(MEC) e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), o curso de ciéncias contbeis esta entre os 10 maiores cursos de graduacao
em numero de ingressantes, matriculados e concluintes, tanto no género feminino,

quanto no masculino, perfazendo um total de 328.031alunos. A educacéo profissional
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deve atender as necessidades do mundo corporativo, com jovens qualificados e
preparados para atender esta demanda.

1.3 Objetivos

O objetivo geral diante desta perspectiva foi o de apresentar informagdes sobre
0 cenario da educacao brasileira, focando no ensino de contabilidade e analisando o
meétodo PBL dentro do atual cenario educacional, considerando também a percepcao
e aceitacao dos alunos submetidos a este método.
Mais especificamente este trabalho visou:
e (1) Avaliar a historia da educacéo e sua evolugdo no Brasil, mostrando
0 progresso do ensino da contabilidade e os métodos de ensino
utilizados;
e (2) Apresentar o referencial teérico do PBL;
e (3) Testar se este método é aceito pelo aluno como uma ferramenta para

o aprendizado em sala de aula.

1.4 Procedimentos metodolégicos

A metodologia utilizada sera descritiva. O método de investigacdo da pesquisa
€ qualitativo e a observacao e a analise documental feita por meio de levantamento
bibliografico. Sera utilizado um estudo de caso na Faculdade Estacio Europan,
unidade Cotia, nas disciplinas “pratica contabil informatizada | e II” no 4°semestre de
2014 e 5° semestre de 2015 do curso de ciéncias contabeis. O caso foi elaborado
tendo como base necessidades reais de uma empresa de pequeno porte, baseado
em questionario desenvolvido com informacg8es do Sebrae (2014) sobre causa mortis
das empresas, Marion (2010) os 7 pecados das pequenas empresas, mostrando a
importancia da contabilidade através da escrituracdo contabil, obrigagdes acessorias,
planejamento e controle de patrimdnio.Com a aplicacdo destas atividades, o aluno
teve a oportunidade de aplicar teoria e pratica na vida real da empresa. Ao final, foi
elaborada uma pesquisa através de questionario aos alunos participantes do método,
gue analisa o conhecimento adquirido e avalia o PBL, identificando através de graficos
gui-quadrado a frequéncia das respostas indicadas entre o que era esperado e o0 que

foi observado.
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1.5 Estrutura do trabalho

Este trabalho esta dividido em cinco capitulos, iniciando-se com o presente
capitulo que apresenta a introducdo, a identificacdo do problema, os objetivos, a
metodologia e a estrutura do trabalho.

O segundo capitulo tem como tema o histérico da educacéo, ensino superior e
sociedade no Brasil, tracando um panorama do ensino superior desde o0 seu
surgimento, com a vinda da familia real para o Brasil, em 1808, até os dias de hoje,
permeando questdes como quais sado 0s objetivos do ensino superior no Brasil nos
dias de hoje, a expansao das instituicdes de ensino superior privadas, o papel do
ensino superior para a educacdo dos que vivem em sociedade, as diferencas entre
ensino e aprendizagem e as questdes didaticas e metodoldgicas no ensino superior.

O terceiro capitulo traz informacdes sobre a profissdo contébil, mercado de
trabalho, competéncias e habilidades, postura e ética. O ensino da contabilidade e
sua evolucao no Brasil, comecando pelas primeiras no¢cdes de contabilidade trazidas
ao Brasil no século XVII e evoluindo para o surgimento de leis e 6rgdos que
regulamentam a profissdo no Brasil. O capitulo também trata do ensino da
contabilidade no nivel superior, as diferentes metodologias que podem ser aplicadas,
a profissédo contabil.

O quarto capitulo fundamenta a base teorica do problem-based learning (PBL),
descreve sua origem e conceitos, como tem sido aplicado e quais os resultados
obtidos, quais sdo suas principais caracteristicas e o papel do professor na aplicacdo
do PBL como método de ensino da contabilidade.

O quinto capitulo descreve o estudo de caso aplicado na faculdade Estacio em
Cotia, com alunos do 4° e 5° semestres do curso de Ciéncias Contabeis, na disciplina
pratica contabil informatizada | e 1l, em que foi efetuado um levantamento com dados
veridicos em empresas de pequeno porte e os alunos usaram o método PBL para
resolver as questdes que surgiram. Os resultados obtidos atraves de questionario | e
llsdo descritos e elaborado graficos com func¢des do qui-quadrado, que identifica a

frequéncia de respostas esperadas e observadas e séo feitas a consideracgdes finais.
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2 HISTORICO DA EDUCACAO, ENSINO SUPERIOR E SOCIEDADE NO BRASIL

2.1 Historico da educacao

Segundo Peleias (2006), durante trezentos anos, as Unicas iniciativas na area
de educacdo no Brasil ocorreram por meio da acdo dos jesuitas, voltados para a
catequese religiosa. Os altos funcionarios da Igreja e da Coroa, juntamente com 0s
filhos dos grandes latifundiarios, precisavam ir para a Europa para obter formacéo
universitaria, e o principal destino era a Universidade de Coimbra, em Portugal.
Apenas com a vinda da familia real para o Brasil, em 1808, é que surgiu 0 ensino
superior e foram criadas as primeiras escolas superiores. O ensino superior se firmou
com um modelo baseado em instituicdes isoladas, de natureza profissionalizante e
elitista e atendia apenas os filhos da aristocracia colonial.

O inicio do século XX é o cenario no qual o ensino superior brasileiro comeca
a ter nova configuracéo. Por forcas locais, em 1912, surge, no Estado do Parana, a
primeira Universidade brasileira. Mais tarde, em 1920, surge a Universidade do Rio
de Janeiro, hoje Universidade Federal do Rio de Janeiro. Em 1934, foi criada a
Universidade de S&o Paulo (USP), que reuniu 0S cursos superiores entdo existentes
no Estado de Sao Paulo, tendo como ponto de enlace a Faculdade de Filosofia, mas
nao a reitoria ou outros mecanismos administrativos. Foi no ano de 1985, no periodo
da Nova Republica, que comecaram as mudancas mais significativas que resultaram

no atual cenario de reformulacdo das universidades brasileiras.

2.1.1 Nova Republica — de 1985 a 1994

Depois de 21 anos de ditadura, seria eleito por votacéo indireta em 1985 o
primeiro civil para o cargo de presidente da Republica: Tancredo Neves, porém, sua
morte levou ao cargo seu vice-presidente, José Sarney. Os anos 1980 foram
marcados por uma forte crise econémica no Brasil, ocorrendo também uma crise nas
universidades brasileiras.

Em 1985 o presidente José Sarney constituiu a Comissdo Nacional para
Reformulagcdo da Educacao Superior, com o objetivo de estudar e formular uma

proposta para a melhoria do ensino superior no Brasil. Com este estudo, foi
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encaminhado ao Ministério da Educacdo e Cultura um relatério que ressaltava os

problemas encontrados:

professores mal remunerados;

caréncia de equipamentos, laboratorios e bibliotecas;

deficiéncia na formacéo profissional dos alunos;

descontinuidade nas pesquisas;

discriminacéo social no acesso as universidades;

sistemas antidemocraticos de administracao e escolha dos dirigentes;
crise financeira e pedagogica no setor privado de ensino;

excesso de burocracia nas universidades publicas;

pouca clareza no sistema de selecdo e promocéao de professores.

No dia 5 de outubro de 1988, durante o governo José Sarney, foi promulgada

a atual Constituicdo Federal, a qual, dentre outras coisas, criou novos direitos

individuais, coletivos e sociais. A carta magna trouxe inovacdo e autonomia

universitaria, determinada em seu artigo 207: “as universidades gozam de autonomia

didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedeceréo

ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. (BRASIL, 1988)

2.1.2 O governo FHC- de 1995 a 2002

A proposta de governo do presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC),

elaborada por uma equipe coordenada por Paulo Renato de Souza, destacava o papel

da educagéo como:

‘base do novo estilo de desenvolvimento’, cujo dinamismo e sustentagéo
provém de fora dela mesma, do progresso cientifico e tecnoldgico. Essa
inducdo atuaria no sistema educacional pelo topo, isto é, pela universidade,
entendendo-se que a competéncia cientifica e tecnologica é fundamental
para garantir a qualidade do ensino basico, secundario e técnico, assim como
aumentar a qualificacdo geral da populacédo. (CUNHA, 2003, p.17)

O objetivo do governo em relacdo ao ensino superior era administrar de forma

racional os recursos e usar a capacidade ociosa das universidades com o aumento

dos cursos noturnos, sem despesas adicionais. Para tanto, o préprio governo queria

gue as universidades gozassem de “efetiva autonomia”, mas que as verbas, por elas
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recebidas, fossem condicionadas a uma avaliagdo de seu desempenho. Com a
racionalizagdo dos gastos e o aumento da produtividade, seria possivel aumentar os
salarios de professores e funcionarios.

A LDB, materializada na lei n°9394, aprovada em 1996 durante o governo FHC,
trouxe algumas contribui¢cées importantes. Dentre elas pode ser citada a autorizagao
e o reconhecimento de cursos pelo MEC, como também o reconhecimento de
Instituicdes de Ensino Superior (IES). As IES passaram a ter prazos de funcionamento
limitados, que poderiam ser renovados, apos avaliacdo do préprio MEC.

De acordo com a avaliagdo obtida, a IES deveria cumprir requisitos bem
especificos, por exemplo, ter um terco do corpo docente com mestrado ou doutorado,
e um terco atuando na instituicdo em tempo integral. A nova LDB estabeleceu prazos
para que as IES se adequassem as novas regras.

A LDB também facilitou o ingresso de alunos despreparados ao ensino
superior. Devido a falta de menc¢ao dos concursos vestibulares em seu texto, que fazia
referéncia apenas a aprovagao em “processos seletivos”, foi possivel as IES privadas
aumentar substancialmente o niumero de estudantes nelas matriculadas.

Durante o governo FHC alguns projetos de lei trouxeram mudanc¢as importantes
para o ensino brasileiro. Dentre elas, pode-se destacar o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), cujo conteldo era do ensino médio, aplicados em provas que
favorecessem a interdisciplinaridade e a aplicacdo préatica, sem privilégio da
memorizacdo. O ENEM passou a funcionar como um exame de entrada ao ensino
superior, principalmente para as universidades privadas.

Em relacdo a avaliacdo das instituicbes e dos cursos do ensino superior, foi
criado o Exame Nacional de Cursos (ENC). Também conhecido como provéo, o ENC
era condicao para obtencéo do diploma, apesar de facultativo para os alunos. Durante
o governo FHC houve também a privatizacdo do ensino superior, 0 que trouxe um

aumento significativo no numero de instituicbes privadas.

2.1.3 O governo Lula — de 2003 a 2010

O governo de Luiz Inacio Lula da Silva foi marcado por programas que possuem
elementos mobilizadores, que procuram envolver governantes, a populacdo ou
segmentos especificos dos sujeitos escolares. Ampliou a presenca do governo federal

na educacdo basica, disponibilizando mais recursos e assumindo mais
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responsabilidades (CORDIOLLI, 2011, p.93) e integrou o conjunto de programas e
politicas do MEC, resultando em a¢des como:
o Financiamento com o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacédo Basica (Fundeb),
o Fortalecimento do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb),
o Criacédo de politicas definidas para todas as modalidades de Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA), educacéo escolar indigena, Educacéo Profissional e
Tecnologica (EPT), programas efetivos para o Ensino a Distancia (EAD) e
Educacgdo de Pessoas com Necessidades Educativas Especiais (EPNEE) no
nivel bésico, e
. Adocédo de véarias medidas de estimulo a permanéncia dos estudantes,
como ampliacdo do Bolsa Familia, o Programa Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacéo Basica na Modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos (Proeja), o Programa Universidade para Todos (Prouni), o

ProJovem e as politicas de cotas.

Segundo Cordiolli (2011), o governo federal modificou a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) de 1996 e instituiu politicas para a
universalizacdo da educacao infantil a partir dos 4 anos de idade. Na educacéo basica,
tem destaque a implantacdo do ensino fundamental de 9 anos. No ensino médio, o
governo Lula priorizou a reestruturacdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica de
Nivel Médio (EPTNM), ampliando a oferta através de Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (Ifets). Na educacédo superior, ha o ProUni, que consiste na
oferta de bolsas em vagas compradas das universidades particulares com reducéo
tributaria e os programas de cota para estudantes afrodescendentes, indigenas e de

baixa renda.

2.2 Objetivos fundamentais do ensino superior no Brasil

Segundo a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), em declaracdo de 9 de outubro de 1998, existe uma demanda
sem precedentes e uma grande diversificacdo na educagao superior, bem como maior

consciéncia sobre a sua importancia vital tanto para o desenvolvimento sociocultural
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e econdmico como para a construgcao do futuro, diante do qual as novas geracoes
deverdo estar preparadas com novas habilitacbes, conhecimentos e ideais. A

educacao superior compreende

todo tipo de estudos, treinamento ou formacao para pesquisa em nivel pos-
secundario, oferecido por universidades ou outros estabelecimentos
educacionais aprovados como instituicbes de educacao superior pelas
autoridades competentes do Estado. (UNESCO, 1998)

E acrescentado que o pais, sem uma educacao superior e sem instituicdes de
pesquisa adequadas que formem a massa critica de pessoas qualificadas e cultas,
ndo pode assegurar um desenvolvimento enddégeno genuino e sustentavel e nem
reduzir a disparidade que separa o0s paises pobres e em desenvolvimento dos paises
desenvolvidos. O compartilhar do conhecimento, a cooperacao internacional e as
novas tecnologias podem oferecer oportunidades novas para reduzir esta disparidade.

Para Peleias (2006, p.15) o ideal classico de universidade estabelece que a
sua funcdo precipua diz respeito a producdo e a disseminacdo do conhecimento.
Assim, caberia a universidade a transmissdo da cultura, a investigacao cientifica, a
educacdo dos novos homens de ciéncia e de cultura, o ensino das profissdes e,
finalmente, a prestacdo de servicos a sociedade, mediante o desenvolvimento de
atividades denominadas de extensao.

Essa definicdo torna evidente que o papel da universidade extrapola o ambito
restrito do ensino das profissdes. Embora a formacao se constitua em uma das suas
funcdes, a sua missao fundamental diz respeito a producdo do conhecimento, a
capacidade de fazer questionamentos e ao exercicio da critica, mediante os quais se
pode tornar possivel o desenvolvimento da capacidade de resposta aos problemas e
desafios vivenciados pela sociedade em diferentes campos. O artigo 26° da
Declaracéao Universal dos Direitos Humanos, afirma que “toda a pessoa tem o direito
a educacgao” e que “o0 acesso aos estudos superiores deve estar aberto a todos em
plena igualdade, em funcdo do seu mérito” (DECLARACAO UNIVERSAL DOS
DIREITOS HUMANOS, 1948).

ALDB afirma que a educacéo superior brasileira tem por finalidade:

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:
| - estimular a criacéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;
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O artigo 7° da Declaracdo mundial sobre educacao superior em sua alinea “c

define:

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacéo continua;

lIl - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difusao da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publica¢fes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacéo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicdo (BRASIL, 1996).

“on

Como uma fonte continua de treinamento, atualizacdo e reciclagem
profissional, as instituicdes de educagdo superior devem levar em conta de
modo sistemético as tendéncias no mundo do trabalho e nos setores
cientifico, tecnolégico e econémico. Para responder as exigéncias colocadas
no ambito do trabalho, os sistemas de educac¢&@o superior e 0 mundo do
trabalho devem desenvolver e avaliar conjuntamente os processos de
aprendizagem, programas de transicdo, avaliacdo e validacdo de
conhecimentos prévios que integrem a teoria e a formagdo no proprio
trabalho. Dentro do marco de sua funcdo de previsdo, as instituicdes de
educacgdo superior podem contribuir para a criagdo de novos trabalhos,
embora esta ndo seja a sua Unica funcéo. (UNESCO, 1998)

A tabela a seguir demonstra o crescimento de Instituicdes de Ensino Superior,

publicas e privadas em de 2003 a 2013, segundo o censo realizado pelo MEC e INEP.

O namero de centros universitarios e faculdades privadas é crescente, assim como a

demanda de alunos.

Tabela 1 - Namero de Instituicbes de Educacédo Superior por organizacdo académica e

categoria administrativa - Brasil - 2003-2013

(continua)
InstituicBes
Ano Universidade Centro Universitario Faculdade IF e Cefet
Total
Publica | Privada Publica Privada Publica Privada Publica Privada
2003 1.859 79 84 3 78 86 1.490 39 -

Tabela 1 - Namero de Instituicbes de Educacdo Superior por organizacdo académica e categoria

administrativa - Brasil - 2003-2013
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(continuacéao)

InstituicBes
Ano Universidade Centro Universitario Faculdade IF e Cefet
Total
Publica | Privada Publica Privada Pulblica Privada Publica Privada

2004 2.013 83 86 3 104 104 1.599 34 -
2005 2.165 90 86 3 111 105 1.737 33 -
2006 2.270 92 86 4 115 119 1.821 33 -
2007 2.281 96 87 4 116 116 1.829 33 -
2008 2.252 97 86 5 119 100 1.811 34 -
2009 2.314 100 86 7 120 103 1.863 35 -
2010 2.378 101 89 7 119 133 1.892 37 -
2011 2.365 102 88 7 124 135 1.869 40 -
2012 2.416 108 85 10 129 146 1.898 40 -
2013 2.391 111 84 10 130 140 1.876 40 -

Fonte: Mec/Inep; tabela elaborada por Inep/Deed

A tabela abaixo indica que no ano de 2013 mais de 85% das instituicbes de

ensino superior pertencia a rede privada.

Tabela 2 - Estatisticas gerais da Educacgao Superior, por Categoria Administrativa - Brasil—

2013
(continua)
Categoria Administrativa
Estatisticas Basicas Puablica
Total Geral Privada
Total Federal Estadual Municipal

NUumero de

Instituicbes
Educacdo Superior — Graduagao

Cursos

Matriculas

Ingresso Total

Concluintes

32.049
7.305.977
2.742.950
991.010

10.850
1.932.527
531.846
229.278

5.968
1.137.851
325.267
115.336

Educacédo Superior - Sequencial de Formacao Especifica

Matriculas
Educacédo Superior - P6s-Graduacgdo Scricto Sensu

Matriculas

16.987

203.717

489

172.026

100

115.001

3.656 1.226
604.517 190.159
142.842 63.737
82.892 31.050
208 181
56.094 931

21.199
5.373.450
2.211.104
761.732

16.498

31.691

Tabela 2 - Estatisticas gerais da Educacao Superior, por Categoria Administrativa - Brasil

- 2013
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(continuagao)

EDUCAGAO SUPERIOR - TOTAL

Matricula Total

7.526.681 2.105.042 1.252.952 660.819 191.271 5.421.639

Fonte: Mec/Inep; tabela elaborada por Inep/Deed

A educacdo e a sociedade passam por constantes transformacbes e

adaptacOes. Nesse cenario as novas técnicas também se fazem necessarias.

2.3 Educacdao e sociedade

O objetivo da educacgdo é a socializacdo do individuo, ou seja, por meio da

educacdo o individuo adquire as condi¢cdes pessoais necessarias para engajar-se

adequadamente ao grupo ao qual pertence e no qual desempenhara suas funcdes.

N&o ha uma forma nem modelo Unicos de educacdo; em cada sociedade ou pais

existe uma maneira de educar. A educacao esta inseparavelmente ligada a sociedade

humana.

Segundo Barbosa (2003, p.21), em face da realidade concreta do homem

brasileiro, estes sdo 0s seguintes objetivos gerais da educacéo brasileira:

Educacdo para a subsisténcia: o homem brasileiro ndo sabe tirar proveito
das possibilidades da situacédo e, por ndo sabé-lo, frequentemente, acaba por
destrui-la. Isso nos revela a necessidade de uma educacdo para a
subsisténcia. E preciso que o homem aprenda a tirar da situacio adversa os
meios para sobreviver.

Educacéo para a libertagdo: como pode o homem utilizar os elementos da
situagdo se ele ndo é capaz de intervir nela, decidir, engajar-se, e assumir
pessoalmente a responsabilidade do homem brasileiro, marcado por uma
tradicdo de inexperiéncia democratica, marginalizagdo econdmica, politica e
cultural. Dai decorre a necessidade de uma educacgdo para a libertagdo: é
preciso saber escolher e ampliar as possibilidades de agéao.

Educacdo para a comunicac8o: como intervir na situacdo sem uma
consciéncia das suas possibilidades e dos seus limites. E esta consciéncia
s6 se adquire por meio da comunicac¢éo. Dali, o terceiro objetivo da educacao
para a comunicacao: é preciso que se adquiram 0s instrumentos aptos para
a comunicacao.

Educacédo para atransformacdo: tais objetivos s serdo atingidos, com uma
mudanca sensivel do panorama nacional atual, quer geral, quer educacional.
Dai, o quarto objetivo: a educacéo para a transformacéo.

As acdes humanas estdo sempre impregnadas de crencas e valores que as

orientam para determinadas finalidades. Consciente ou inconscientemente, explicita
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ou implicitamente, quem vive possui uma filosofia de vida, uma concepc¢éo de homem,
de sociedade e de mundo.

Por meio da busca do senso critico da educacao, segundo Luckesi (apud
BARBOSA, 2003, p.22) existem trés maneiras diferentes de se cumprir as funcdes
sociais:

Redentora da sociedade: concebe a sociedade como um conjunto de seres
humanos que vivem e sobrevivem num todo organico e harmonioso, com
desvios de grupos e individuos que ficam a margem desse todo, ou seja, a
sociedade esta naturalmente composta com todos os seus elementos. O que
importa é integrar em sua estrutura tanto os novos elementos (novas
geracdes), quanto os que, por qualquer motivo, se encontram a sua margem.
A educacdo como instancia social que esta voltada para a formacgéo de
personalidade dos individuos, para o desenvolvimento de suas habilidades e
para a veiculagdo dos valores éticos necessarios a convivéncia social, que
nada mais tem que fazer do que estabelecer-se como redentora da
sociedade, integrando harmonicamente os individuos no todo social ja
existente.

Reprodutora da sociedade: afirma que a educagéo faz integralmente, parte
da sociedade e a reproduz. Aborta a educagdo como uma instancia dentro da
sociedade e exclusivamente ao seu servi¢o. A educacgédo redentora atua sobre
a sociedade como uma instancia corretora dos seus desvios, tornando-a
melhor e mais préxima do modelo de perfeicdo social harmonica idealizada.

Transformadora da sociedade: compreende a educacdo como mediacdo
de um projeto social, ou seja, ela nem redime nem reproduz a sociedade, mas
serve de meio, ao lado de outros meios, para realizar um projeto de
sociedade, projeto que pode ser conservador ou transformador. Nao coloca
a educacdo a servigco da conservagao. Pretende demonstrar que é possivel
compreender educacdo dentro da sociedade, com suas determinacdo e
condi¢des, mas com a possibilidade de trabalhar pela sua democratizacao.

As instituicbes pedagogicas sao, por principio, instituicdbes sociais. Cada
sociedade € levada a construir o sistema pedagégico mais adequado as suas
necessidades, a vontade de preserva-la, ou ao sistema mais conveniente a
reproducado das relacdes de poder. Quando a sociedade, inserida em um contexto
histérico especifico, muda as relacbes de poder entre seus membros, 0 sistema
pedagogico pode ser alterado.

Analisando a fungéo social da educagéo, Comparato (2000, p.112) afirma que
nao existe “sociedade humana sem trabalho e sem educacdo”. Toda sociedade
consome e por isso depende do trabalho, para gerar produtos e servicos que serao
consumidos. Cada geragao cuida da formacdo da geragéo seguinte educando-a e
transmitindo seus conhecimentos e sua experiéncia.

As doutrinas pedagogicas fazem parte do processo de mudanca, que sao
provenientes da obra de pensadores. A analise efetuada em iniumeras doutrinas

pedagogicas mostra como algumas delas nada mais fazem do que refletir os valores
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sociais dominantes e apontar para mudancas que devem ser feitas para ajustar a
sociedade.

Dos objetivos educacionais, é possivel destacar as perspectivas classica,
humanista e moderna. A perspectiva classica € a adaptacao dos alunos aos objetivos
da escola; a perspectiva humanista é a adaptacdo da escola as necessidades dos
alunos e a perspectiva moderna é a harmonizacao entre as necessidades dos alunos
e os valores sociais (GIL, 1994).

Ainda segundo Gil, a diversidade na construcdo do conhecimento e o impacto
dos meios de comunicacdo de massa, principalmente da informatica, estédo
revolucionando as formas de construir conhecimento. Por outro lado, a cultura escolar
se relaciona com os principios de igualdade e diversidade. Assim, as instituicoes
educativas estdo cada vez mais desafiadas a enfrentar os problemas decorrentes das
diferencas.

Hoje, os movimentos sociais estdo cada vez mais situados na perspectiva da
promocédo de uma verdadeira educacao intercultural como principio configurador de
um sistema educacional como um todo, e ndo somente orientada a determinadas
situacdes e grupos sociais. A educacédo € um tipico fazer humano, ou seja, um tipo de
atividade que se caracteriza fundamentalmente por uma preocupacao, por uma
finalidade a ser atingida. A educacéo, dentro de uma sociedade, ndo se manifesta
como um fim em si mesmo, mas, como um instrumento de manutencdo ou
transformacdo social. Assim, necessita de pressupostos e conceitos que
fundamentem e orientem os seus caminhos. Os valores de uma sociedade s&o
norteados por sua pratica educativa, ou seja, pela maneira que é possivel intervir na
realidade social e exercer a profissdo docente é realizar essa intervencdo mediante a
educacdo. A educacdo, portanto, considera a interacdo de todos os aspectos
humanos com a sociedade em que esta inserida. Multiplos sdo o0s posicionamentos
tomados pelos professores e, em decorréncia, muitos sdo os conceitos estabelecidos
sobre educagédo (CORDIOLLI, 2011).

O trabalho docente é parte integrante do processo educativo, no qual o0s
membros da sociedade sao preparados para a participacao na vida social.

A educacao e a pratica educativa sdo um fenbmeno social e universal, uma
atividade humana necesséria a existéncia e ao funcionamento de todas as
sociedades. Cada sociedade precisa cuidar da formacao dos individuos, auxiliar no

desenvolvimento de suas capacidades, e prepara-los para a participacdo ativa e
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transformadora nas vérias instancias da vida social. Ndo ha sociedade sem prética
educativa nem pratica educativa sem sociedade. A pratica educativa ndo é apenas
exigéncia da vida em sociedade, mas também o processo de prover os individuos de
conhecimentos e experiéncias culturais que os tornam aptos a atuar no meio social e
transformé-los em funcdo de suas necessidades econ6micas, sociais e politicas
(BARBOSA, 2003).

Por meio de acdo educativa, o0 meio exerce influéncias sobre os individuos e
estes, ao assimilarem e recriarem essas influéncias, tornam-se capazes de
estabelecer uma relagéo ativa e transformadora em relagdo ao meio social. Tal
influéncia se manifesta por meio de conhecimentos, experiéncias, valores, crencas,
modos de agir, técnicas e costumes acumulados por muitas geracfes de individuos e
grupos, transmitidos, assimilados e recriados pelas novas geracfes. Assim, educacao
€ um fenbmeno social complexo. Os objetivos, conteldos de ensino e o trabalho
docente, estdo determinados por fins e exigéncias sociais, politicas e ideoldgicas. Sao
determinados por valores, pelas normas e pela estrutura social (RAMOS, 2007).

Ainda segundo Ramos a pratica educativa é parte integrante da dinamica das
relacdes sociais e das formas da organizacao social. Entao, a pratica educativa, a vida
cotidiana, as relagbes professor-aluno, os objetivos da educacéao e o trabalho docente,
estédo carregados de significados sociais que se constituem na dinamica das relagbes
sociais.

E importante considerar o papel de transformac&o social que a educacdo tem
em relacdo a sociedade, uma vez que a sociedade sugere os modelos econdmicos e
politicos de hoje, em busca de solidariedade entre as pessoas e 0s povos. Uma
sociedade que da valor a educacdo consegue integrar os individuos e 0s povos,
respeita profundamente as caracteristicas individuais, e favorece seu proprio
desenvolvimento.

Em um mundo globalizado como o de hoje, faz-se necessario rever com
urgéncia os conceitos sobre a educacdo do homem. N&o se trata simplesmente de
inventar novas metodologias para melhorar o que existe; faz-se necessario repensar,
desde as raizes, todo o sistema de educacédo. De nada adianta a reformulacéo dos
meétodos e dos meios se a educacgéao oferecida nao corresponder ao homem moderno.
A educacéo é fundamental na manutenc¢éo da vida de um grupo ou de uma sociedade.
A medida que a complexidade da vida de um grupo aumenta, a educagdo passa a

ocupar um lugar de maior destaque (BARBOSA, 2003).
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A educacéo tradicional e a educacdo nova tém um traco em comum, que é o
de conceber a educacéo como um processo de desenvolvimento pessoal e individual.
O traco mais original deste século, na educacédo, é o deslocamento da formacao
permanente individual do homem para o social, o politico, o ideolégico. A educacgao
deste fim de século tornou-se permanente e social. Ha tendéncias universais, entre
elas, a de considerar como conquista deste século a ideia de que ndo existe idade
para a educacao, de que ela se estende pela vida e que nédo é neutra (CORDIOLLLI,
2011).

Ainda segundo Cordiolli, a prépria funcéo social da escola, a qual € chamada
de educacao popular, ndo porgue seja destinada apenas a camada popular, mas pelo
carater popular, socialista e democratico que essa concepc¢ao traz, caminha para uma
mudanca. O melhor caminho de superacdo da crise educacional é vivé-la
intensamente, evidenciando suas contradi¢des e disfun¢des. Contudo, como as crises
da educacao e da sociedade sao inseparaveis, o desenvolvimento das contradicfes
escolares e a sua transformacao também séo inseparaveis do desenvolvimento e da
superacao das contradi¢cdes sociais. Falar em futuro da educacéao €, a luz da historia
da educacao, anteceder os proximos passos, associando a teoria pedagdgica e a
pratica educacional a uma andlise social e histérica.

Observando o desenvolvimento educacional do século XX, pode-se afirmar que
a educacdao se tornou instrumento de luta e de emancipacao, associando a luta social
com a luta pedagogica. Nao se trata mais de reforcar apenas a escola para todos,
burocrética, uniformizada, que € a esséncia da teoria educacional burguesa. Uma
educacdo para todos ndo pode ser consequéncia de uma concepcao elitista: os
privilégios ndo sdo estendidos, mas eliminados, pretende-se atingir a democracia. A
democracia na educacédo, quantitativa e qualitativamente, ndo pode ser ato de pura
recomendacdo, como pretendem os tedricos da educacdo da década de 1970. A
educagéo, como instrumento da paz, é o resultado da luta, do movimento popular
(BARBOSA, 2003).

Segundo Branddo (apud BARBOSA, 2003, p.27) a educacao é inerente a

sociedade humana.

A educacdo esta presente em casa, na rua, na igreja, na midia em geral e
todos nos envolvemos com ela, seja para aprender, para ensinar e para
aprender-ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para conviver todos os
dias misturamos a vida com a educacdo. Com uma ou com varias (...) Ndo
h& uma forma Unica nem um Unico modelo de educacdo; a escola nao é o
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Unico lugar em que ela acontece; o0 ensino escolar € a Unica pratica, e 0
professor profissional ndo € seu Unico praticante. Assim, a educacgdo € um
processo natural que ocorre na sociedade humana pela acdo de seus
agentes sociais como um todo, configurando uma sociedade pedagégica.

A educacgdo é um processo que se baseia na reflexdo sobre a realidade e, ao
mesmo tempo, assimila suas necessidades e a critica em sua inconsisténcia, agindo
no sentido de atendé-la em muitos aspectos. Portanto, estd embasada na filosofia, na

sociologia, na psicologia, na antropologia e no contexto historico.

2.4 Ensino e aprendizagem

Carl Rogers 2010, afirma que ensinar envolve manter a ordem na aula,
despejar fatos através de palestras e livros didaticos, fazer exames e dar notas.
Rogers faz citacdo de uma definicdo de ensino muito sensivel e indutora a reflexéo,

de autoria do filosofo alem&o Martin Heidegger:

Ensinar é ainda mais dificil do que aprender (...)porque assim é?

N&do porque o professor tem de possuir um estoque mais amplo de
informacdes, e té-lo sempre a méo. Ensinar € mais dificil do que aprender,
porque 0 que ensina exige o0 seguinte: deixar aprender. O verdadeiro
professor, de verdade, ndo deixa que nada mais seja aprendido, a ndo ser a
aprendizagem (HEIDEGGER apud ZIMRING, 2010 p.33).

A aprendizagem € agquela insaciavel curiosidade que leva o individuo a
observar tudo o que pode ver, ouvir ou ler a fim de melhorar a eficiéncia.
Em seu livro sobre Carl Rogers, Fred Zimring relata que Rogers resumiu, assim,

alguns principios que regem a aprendizagem:

1. O ser humano possui aptiddes naturais para aprender.

2. A aprendizagem auténtica supde que o0 assunto seja percebido pelo
estudante como pertinentes em relacéo aos seus objetivos.

3. A aprendizagem que implica uma modificagdo da propria organizagdo
pessoal da percepc¢éo de si, representa uma ameaca e o aluno tende a resistir
aela.

4. Aprendizagem que constitui uma ameaca para alguém € mais facilmente
adquirida e assimilada quando as ameacas externas sdo minimizadas.

5. Quando o sujeito se sente pouco ameacado, a experiéncia pode ser
percebida de maneira diferente e o processo de aprendizagem pode se
efetivar.

6. A verdadeira aprendizagem ocorre em grande parte através da acao.

7. A aprendizagem é facilitada quando o aluno participa do processo.

8. A aprendizagem espontanea que envolve a personalidade do aluno em sua
totalidade, sentimentos e intelecto imbricados, € a mais profunda e
duradoura.
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9. Independéncia, criatividade e autonomia s&o facilitadas quando a
autocritica e autoavaliacédo séo privilegiadas em relacdo & avaliagao feita por
terceiros.

10. No mundo moderno, a aprendizagem mais importante do ponto de vista
social é aquela que consiste em conhecer bem como ele funciona e que
permite ao sujeito estar constantemente disposto a experimentar e a assimilar
0 processo de mudancas (ROGERS apud ZIMRING, 2010, p.20-21).

O propdsito do ensinar € promover a aprendizagem nao da matéria morta,
estéril, fatil, rapidamente esquecida, mas da aprendizagem insaciavel, fruto da
curiosidade de aprender sobre um determinado assunto. Dentro deste contexto
define-se a aprendizagem em dois tipos gerais; a aprendizagem significante e a
experiencial. A significante é baseada em memorizacéo, envolvendo apenas a mente,
ja a experimental € baseada nas experiéncias vivenciadas.

Dentre os aspectos referentes a a¢do do professor, destacam-se 0 ensino e a
aprendizagem. Os conceitos de ensino e aprendizagem estao ligados, no entanto, ao
se falar de ensino, pensa-se em instrucéo, orientacdo, comunicacao e transmisséao de
conhecimentos, em que o professor € a figura principal do processo. Ao se tratar da
aprendizagem, evidenciam-se conceitos como descoberta, apreensédo, modificagdo
de comportamento e aquisicdo de conhecimentos, que se referem diretamente ao

aluno como elemento principal do processo, como demonstra a figura 1 abaixo.

Quadro 1 - Comparagdo entre Ensino e Aprendizagem

Ensino Aprendizagem
Instrucéo Descoberta
Orientagéo Apreenséo
Comunicacéao Modificacédo do
Professor Aluno

comportamento
Transmissao do Aquisicéo do
conhecimento conhecimento

Dando énfase ao ensino, muitos professores colocam todo seu empenho no
ato de ensinar. Veem-se como fornecedores de informagdo e como 0s principais
responsaveis pelos resultados obtidos. Acreditam que se o professor ensina, o aluno

aprende.
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Segundo Masetto (2003), a medida que a énfase é colocada na aprendizagem,
o principal papel do professor deixa de ser o de ensinar, e passa a ser o de ajudar o
aluno a aprender. Nesse contexto, educar ndo € a arte de introduzir ideias na cabeca
das pessoas, mas de fazer brotar ideias; nao é fazer relacdes para divulgar a cultura,
mas organizar estratégias para que o aluno conheca as relacdes existente e crie
cultura.

O professor que enfatiza a aprendizagem passa a Se preocupar com as
expectativas dos alunos, em procurara estratégias adequadas para facilitar o
aprendizado dos alunos e se esse aprendizado seré significativo para os alunos.

Segundo Libéaneo (1994), a aprendizagem é um processo de assimilacdo de
conhecimentos escolares por meio da atividade propria dos alunos. Pode-se dizer que
essa atividade € o estudo dos contetudos das matérias e dos modos de resolver as
tarefas préticas que lhes correspondem. Os conteudos representam o elemento
determinante em torno do qual se realiza a atividade de estudo. A aprendizagem nao
resulta apenas de necessidades e interesses internos, nem do processo no qual
escolhem o que querem fazer; € antes um processo no qual vai-se desenvolvendo e
modificando as forgas fisicas e mentais por influéncia de conhecimentos e atividades
vindos de fora, da experiéncia humana acumulada pelas geracbes ao longo da
Historia.

Embora a aprendizagem do aluno seja, também, suscitada pelos seus
interesses e necessidades, quando ela se baseia apenas na experiéncia espontanea,
os resultados sdo casuais, dispersos, ndo sistematizados. A escola cabe, entio,
orientar, introduzir os alunos no dominio dos conhecimentos sistematizados,
habilidades e habitos para que, por meio deles, desenvolvam suas capacidades
mentais. Por isso, a atividade de estudo deve ser sistematicamente dirigida e

orientada.

2.5 Ensinar e aprender no ensino superior

Segundo Masetto (2003, p.36), quando pensamos em ensinar, as ideias
associativas nos levam a instruir, comunicar conhecimentos ou habilidades, fazer
saber, mostrar, guiar, orientar, dirigir. Sdo a¢bes proprias de um professor, que
aparece como agente principal e responsavel pelo ensino. Ele € o centro do processo.

Quando, porém, falamos em aprender, entendemos buscar informacdes e rever a
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prépria experiéncia, adquirir habilidades, adaptar-se as mudancas, ou seja, por
aprendizagem entende-se desenvolvimento de uma pessoa, de um universitario, nos
diversos aspectos de sua personalidade:
o Desenvolvimento de suas capacidades intelectuais: pensar, raciocinar,
refletir, buscar informagOes, analisar, criticar, argumentar, dar significado
pessoal as novas informacdes adquiridas e relaciona-las, pesquisar e produzir
conhecimento;
o Desenvolvimento de habilidades humanas e profissionais que se esperam
de um profissional atualizado: trabalhar em equipe, buscar novas informacdes,
conhecer fontes e pesquisas, dialogar com profissionais de outras
especialidades dentro de sua area e com profissionais de outras areas que se
complementam para realizacdo de projetos ou atividades em conjunto,
comunicar-se em pequenos e grandes grupos, apresentar trabalhos;
o Desenvolvimento de atitudes e valores integrantes a vida profissional: a
importancia da formacdo continuada, a busca de solucdes técnicas que
contemplem o contexto da populacédo, do meio ambiente e das necessidades
da comunidade, as condi¢des culturais, politicas e econémicas da sociedade,
0s principios éticos na conducédo de sua atividade profissional, entre outros.

Ainda segundo Masetto, assim, no ensino superior, a énfase na aprendizagem
altera o papel dos participantes do processo ensino-aprendizagem. Ao universitario
cabe o papel central de sujeito que exerce acbes necessarias para que a
aprendizagem aconteca, ou seja, buscar as informacgfes, trabalha-las, produzir
conhecimento, adquirir habilidades, mudar atitudes e adquirir valores. Essas acbes
serdo realizadas com outros participantes do processo, 0s professores e 0s colegas
de turma, pois a aprendizagem néo se faz isoladamente, mas em parceria, em contato

com 0s outros e com o0 mundo.

2.6 Pedagogia, andragogia e didatica

De acordo com Pimenta (2005, p.9), a pedagogia € entendida como a “ciéncia
que tem como objetivo de estudo a educagao”. A origem da palavra pedagogia vem
do grego (paidos = crianca e agogus = educar) significando “a arte e a ciéncia de
ensinar criangas” (OLIVEIRA, 2007).
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Tardif (2002, p.117) a define como:

0 conjunto de meios empregados pelo professor para atingir seus objetivos no
ambito das interac6es educativas com os alunos. Noutras palavras, do ponto
de vista da analise do trabalho, a pedagogia € a “tecnologia” utiliza da pelos
professores em relagédo ao seu objeto de trabalho (os alunos), no processo de

trabalho cotidiano, para obter um resultado (a socializa¢éo e a instrugao).

Segundo o dicionério de lingua portuguesa (FERREIRA, 1993) “pedagogia” €
teoria e ciéncia da educacao e do ensino, considerado o campo de conhecimento que
investiga a natureza das finalidades da educacao numa determinada sociedade, bem
como 0s meios apropriados para individuos, tendo em vista prepara-los para as
tarefas da vida social.

Uma vez que a pratica educativa € o processo pelo qual sdo assimilados
conhecimentos e experiéncias pela pratica social da humanidade, cabe a pedagogia
assegurar e orientar esse processo para finalidades sociais e politicas, criando um
conjunto de condic6es metodoldgicas e organizativas para viabiliza-lo. A pedagogia,
entdo, é a ciéncia da educacao para a educacdao, estuda a educacéo, a instrucdo e o
ensino. Concluindo, a pedagogia é a reflexao sistematica sobre o ideal de educacéo
e da formacédo humana, a medida que toma a acao como a referéncia da qual se volta.
Entretanto, enquanto as ciéncias da educacdo abordam o fenbmeno educativo na
perspectiva dos conceitos e métodos que lhes sdo préprios, a pedagogia requer o
fendbmeno educativo propriamente dito. Seu campo compreende as acdes educativas
e seus agentes contextualizados, tais como: o aluno como sujeito do processo, 0S
agentes de formacéo, as situagdes concretas, 0 saber, 0os contextos em que ocorre.

O termo “andragogia” é utilizado para referir-se aos estudos sobre a
aprendizagem de adultos, em oposicdo a Pedagogia, que se dedica a pesquisar 0s
processos de ensino e aprendizagem em criangas. Segundo Ari Oliveira (2007), na
biblia encontram-se varios exemplos de relacionamento o educacional adulto através
de patriarcas, sacerdotes e de Jesus, o maior educador de todos 0s tempos, por meio
de abordagens indiretas e parabolas, capazes de gerar reflexdes e conclusdes a
analfabetos e doutores. O autor completa que os discipulos eram desafiados,
constantemente, a formular em uma estruturagdo mental propria para entenderem o

significado das suas mensagens. O pesquisador mais influente na area é da
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7

andragogia € o norte-americano Malcolm Knowles, que acreditava que 0 mais
importante era ensinar os adultos a aprender (KNOWLES, 1970). Esse autor

relacionou alguns aspectos que influenciam a aprendizagem de adultos:

o Autoconceito - O conceito de um adulto em relagdo a sua propria
aprendizagem costuma estar relacionado com a experiéncia que teve como
estudante na infancia e adolescéncia. Muitas vezes, como o professor trata
seus alunos como dependentes, essa imagem tende a se cristalizar e
influenciar o aprendizado do adulto, que segue com um comportamento
dependente de quem o ensina.

o Experiéncia - Durante a vida escolar, a experiéncia do aluno geralmente
nao é considerada. Na vida adulta, a constante conexao entre vida pratica e
novos conteudos é essencial a aprendizagem.

o Orientacdo a aprendizagem - Criancas e adolescentes séo dirigidos a
aprender conteudos pré-definidos. O adulto possui outra orientacdo para a
aprendizagem, e pode ndo se satisfazer com organizacbes curriculares
fechadas.

o Motivacdo - Enquanto o desenvolvimento escolar da crianca e do
adolescente passa por motivacdo externa (notas, aprovacgdo, castigos,
pressdes da familia), o adulto depende de motivacao interior para prosseguir

nos estudos.

Knowles (1984 apud RAMOS et al., 2007) desenvolveu a teoria da andragogia,
focalizada no aprendizado de adultos, enfatizando que estas séo autodirecionadas e
demandam o direito a tomada de decisdes. Segundo o autor, o modelo de aprendizado
nesse caso deve levar em conta que os adultos precisam saber por que tém que
aprender algo, precisam aprender experimentalmente, entendem o aprendizado como
resolucdo de problemas reais, aprendem melhor quando o tépico é de aplicacdo
imediata. Os alunos adultos, segundo a andragogia, precisam estar envolvidos no
planejamento e avaliagdo de suas agbes, uma vez que estdo mais interessados em
topicos que tem relevancia imediata para seu trabalho ou sua vida pessoal.

A palavra “didatica” € conhecida desde a Grécia antiga, com significagcdo muito
semelhante a atual, indicando arte ou técnica de ensino. Segundo Pimenta, (1996,

p.62), “é uma area de estudos da Ciéncia da Educacao (pedagogia), que, assim como
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essa, possui um carater pratico”. Seu objetivo de estudo especifico é a problematica
de ensino enquanto pratica de educacao, € o estudo do ensino em situacao, ou seja,
a aprendizagem e a intencionalidade almejada dos sujeitos e suas acfes nas
determinacoes histérico-sociais.

A didatica € o principal ramo de estudos da pedagogia que investiga os
fundamentos, as condicbes e os modos de realizar a educacdo mediante o0 ensino.
Sendo o0 ensino uma acao historicamente situada, a didatica vai constituir-se como
teoria do ensino. Compete a ela converter objetivos socio-politicos e pedagdgicos em
objetivos de ensino, selecionar conteidos e métodos em funcdo dos objetivos de
ensino, estabelecer os vinculos entre ensino e aprendizagem, tendo em vista o
desenvolvimento das capacidades dos alunos.

O estuda da didatica divide-se em dois campos; a didatica geral que estuda os
principios e as normas técnicas que devem regular qualquer tipo de ensino, para
qualquer tipo de aluno, e a didéatica especial que estuda os aspectos cientificos de
uma determinada disciplina ou faixa de escolaridade, analisando os problemas e as
dificuldades que o ensino de cada disciplina apresenta e organizando 0os meios e as
sugestdes para resolvé-los.

Embora os métodos de ensino sejam estudados na didatica e na metodologia,
h& diferencas quanto ao ponto de vista de cada area. A metodologia estuda os
meétodos de ensino, classificando-os e descrevendo-os sem fazer juizo de valor. A
didatica, por sua vez, faz um julgamento ou uma critica do valor dos métodos de
ensino. Pode-se dizer que a metodologia faz juizo da realidade e a didatica, juizo de
valor. Por isso, o0 estudo da metodologia é importante, porque para escolher o método
mais adequado de ensino € preciso conhecer os métodos que existem. Os principios,
as normas e as técnicas de ensino sao postos em prética por meio das atividades de

planejamento, orientacdo e controle do processo ensino-aprendizagem.

2.7 Os métodos de ensino

Segundo Libaneo (1994), os métodos sdo os meios adequados para realizar
objetivos. Cada area do conhecimento desenvolve métodos proprios, como, por
exemplo, métodos matematicos, métodos socioldgicos, métodos pedagdgicos etc. Os
métodos sdo determinados pela relacdo objetivo/contetdo, e referem-se aos meios

para alcancar objetivos gerais e especificos do ensino, ou seja, do processo de ensino,
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englobando as a¢fes a serem realizadas pelo professor e pelos alunos para atingir os
objetivos e conteudos desejados.

O processo de ensino se caracteriza pela combinacdo de atividades do
professor e dos alunos. Os alunos, pelo estudo das matérias, sob a direcdo do
professor, vao atingindo progressivamente o desenvolvimento de suas capacidades
mentais. A direcdo eficaz desse processo depende do trabalho sistematizado do
professor que tanto no planejamento como no desenvolvimento das aulas, conjuga
objetivos, conteudos, métodos e formas organizativas do ensino.

Assim, um método de ensino requer uma orientacdo para objetivos; implica
uma sucessédo planejada e sistematizada de ac¢des, tanto do professor quanto dos
alunos; requer a utilizacdo de meios. A direcdo do processo de ensino carece,
portanto, do conhecimento de principios e diretrizes, métodos, procedimentos e outras
formas organizativas.

O sinbnimo mais simples de “método” é o caminho para atingir um objetivo,
mas estes ndo se realizam por si mesmos, sendo necessaria uma atuacao, ou seja, a
organizacdo de uma sequéncia de acdes para atingi-los. Os métodos sao, assim,
meios adequados para realizar objetivos. Cada ramo do conhecimento desenvolve
métodos proprios. Ha, assim, métodos matematicos, métodos socioldgicos, métodos
pedagdgicos, etc. Pode-se falar também em métodos de transformacao da realidade,
meétodos de luta politica, métodos de difusdo cultural, métodos de organizacéo, etc.

Em resumo, pode-se dizer que os métodos de ensino sdo as ac¢des do professor
gue organizam as atividades de ensino, e dos alunos para atingir objetivos do trabalho
docente em relacdo a um conteldo. Eles regulam as formas de intera¢do entre ensino
e aprendizagem, entre o professor e os alunos, cujo resultado € a assimilacao
consciente dos conhecimentos e o desenvolvimento das capacidades dos alunos.

A escolha e organizacdo dos métodos de ensino devem corresponder a
necessaria unidade objetivos/contetdos/métodos e formas de organizacéo do ensino
e as condicbes concretas das situacdes didaticas. Portanto, os métodos
correspondem a sequéncia de atividades do professor e dos alunos. O processo de
assimilacao realiza-se mediante a combinacao dos objetivos do professor, os meios e
formas de organizacdo do ensino de que dispde com os objetivos dos alunos e a

ativacao das suas forcas mentais.
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2.8 Metodologia e didatica do ensino superior

O reconhecimento da necessidade da preparacdo pedagodgica do professor
universitario tem levado muitas instituicbes de ensino superior a desenvolver
programas com vistas a alcancar objetivos dessa natureza, sobretudo depois que 0
Conselho Federal de Educacao, por meio da resolugcédo n°12/83, determinou que 0s
cursos de especializacdo (Pos-graduacao lato sensu) destinassem pelo menos um
sexto de sua carga horaria minima para disciplinas de contetudo pedagdgico.

Observando essa determinagédo a maioria dos atuais cursos de especializacao
nas mais diversas areas vem oferecendo aos seus alunos disciplinas dessa natureza,
sendo que as mais frequentes sao “metodologia do ensino superior” e “didatica do
ensino superior”.

A metodologia do ensino superior € uma disciplina que se caracteriza pelo rigor
cientifico. Envolve os procedimentos que devem ser adotados pelo professor para
alcancar os seus objetivos, que geralmente sdo identificados com a aprendizagem
dos alunos. Assim sendo, 0 curso procura esclarecer o professor acerca da
elaboracdo de planos de ensino, formulacdo de objetivos, selecdo de conteudo,
escolha das estratégicas de ensino e instrumentos de avaliacdo da aprendizagem.

A didatica do ensino superior, por sua vez, apresenta um dominio mais amplo
e também mais complexo. Costuma-se definir didatica como “a arte em ciéncia do
ensino”. Dessa forma, ela envolve ndo apenas conteddos que se pretendem
verdadeiros, em funcdo das evidéncias cientificas, mas também componentes
intuitivos e valorativos. Os conteldos propostos para esta disciplina costumam

apresentar pontos de contato com a metodologia do ensino superior.

2.9 A docéncia no ensino superior

Na profissdo docente, qualquer que seja o nivel de atuacao - educagéo infantil,
ensino fundamental, ensino médio ou ensino superior - o professor adquirira
caracteristicas peculiares conforme o nivel de escolaridade em que atue, sem prejuizo
de sua identidade basica. A formacé&o de professores para o ensino superior no Brasil
ndo estd regulamentada sob a forma de um curso especifico como na educagéo
basica. De um modo geral, a LDB da Educac¢do admite que esse profissional seja

preparado nos cursos de pos-graduacdo tanto stricto sensu como lato sensu.
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Entretanto, a exigéncia legal de que todas as instituicbes de ensino superior tenham
um minimo de um terco de seus docentes titulados na pos-graduacao stricto sensu
aponta para a formacédo do docente. Legalmente, a docéncia universitaria constitui
tema relevante em diferentes paises, e no Brasil, admite-se a necessidade de as
instituicbes de ensino superior desenvolverem programas de preparacdo de seus
professores para o exercicio da docéncia (Anexo A).

A didatica tem por objetivo mostrar a maneira de fazer, a pratica pedagogica,
mas soO tem sentido quando articulada ao motivo e a razdo para fazer. O ensino da
didatica deve partir de uma visao de totalidade do processo de ensino-aprendizagem,
de uma perspectiva multidimensional; as dimens6es humanas, técnicas e politico-
sociais da préatica pedagodgica devem ser compreendidas e trabalhadas de forma
articulada. Nessa linha de pensamento, a competéncia técnica e a competéncia
politica do professor exigem-se mutuamente e interpenetram-se, ndo é possivel
separar uma da outra. A dimensdao técnica da pratica pedagoégica tem de ser pensada
a luz do projeto politico-social que o orienta.

Assim, a didatica passa por um momento de revisao critica. Ha consciéncia da
necessidade de superar uma Vvisdo meramente instrumental e pretensamente neutra
do seu conteudo. Trata-se de um momento de perplexidade, de denuncia e anuncio,
de busca de caminhos que tém de ser construidos por meio de trabalho conjunto de
profissionais da &area e professores da educacdo basica. E pensando a pratica
pedagdgica concreta articulada com a perspectiva de transformacao social que se
mostrara uma nova configuracdo para a didatica.

O ensino da didatica, durante muito tempo, tem dado prioridade ao estudo das
diferentes teorias do processo ensino-aprendizagem, procurando ver as aplicacfes e
implicacbes destas teorias na pratica pedagodgica. Este método esta informado por
uma visdo em que teoria e pratica estdo juntas. E necessario rever essa postura,
partindo da pratica pedagogica, procurando refletir e analisar as diferentes teorias em
confronto com ela. Trata-se de trabalhar continuamente a relagdo teoria-préatica
procurando, inclusive, reconstruir a prépria teoria a partir da pratica.

Os estudos e pesquisas propdem discutir as questdes referentes a docéncia no
ensino superior, destacando a importancia dos professores e do seu trabalho nesse
nivel de escolaridade, importancia esta realizada pelos planos inferiores, tanto pelas
instituicbes quanto pelos proprios docentes. Essa questdo aponta para a problematica

profissional do professor que atua no ensino superior, tanto no que se refere a
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identidade que discorre sobre o que é ser professor, quanto no que se refere a
profissdo, sobre as condi¢cdes do exercicio profissional. Ao tratar da construcdo da
identidade do professor, essa construcdo é problematizada em relacdo as diversas
configuracdes das instituicdes universitarias, que tém seu corpo docente composto
por um conjunto de profissionais de diferentes &reas que, em sua maioria, nao tiveram
formacao inicial ou continuada para o exercicio da profissdo. Tal constatacdo tem
favorecido inUmeras iniciativas, que caracterizam a formacdo continuada ou em
servico, mediante cursos, palestras, semanas académicas, seminarios, disciplinas de
pos-graduacdo lato sensu, etc. No entanto, essas iniciativas ndo constituem regra
geral, pois ha um certo consenso de que a docéncia no ensino superior ndo precisa
de qualquer formacdo especifica para ensinar, sendo suficiente o dominio de
conhecimentos especificos, porque o que qualifica € a pesquisa, ou 0 exercicio
profissional no campo. Partindo do principio que o professor é aguele que ensina, isto
€, dispde o conhecimento aos alunos, a responsabilidade do aprendizado fica
totalmente a cargo do aluno.

No atual panorama nacional, ha4 a preocupacdo com o crescente numero de
profissionais ndo-qualificados para a docéncia universitaria em atuagéo. Considere-
se, também, o contexto da globalizacdo social que exige um posicionamento da
comunidade universitaria sobre essa necessaria profissionalizacdo. Entendendo que
a profissdo docente é atividade de educacao, discutem-se seus significados na
sociedade da informacédo e do conhecimento e o papel dos professores universitarios.

O professor que deseja melhorar suas competéncias profissionais e
metodoldgicas de ensino, além da propria reflex@o e atualizagédo sobre o contetdo da
matéria ensinada, precisa estar em estado permanente de aprendizagem. O professor
que quer ser visto sempre como um “mestre”, precisa ter consciéncia de que a sua
acdo profissional competente ndo sera substituida pelas maquinas. E certo que a
sociedade contemporanea esta mudando o papel das instituicbes de ensino e dos
professores, 0s quais devem estar em dia com a tecnologia.

Segundo Libaneo (1994), a formacdo do professor abrange duas dimensdes
teorico-cientificas: a formag&o académica especifica nas disciplinas em que o docente
vai especializar-se e a formacdo pedagogica, que envolve os conhecimentos da
filosofia, sociologia, da educagdo e da prépria pedagogia, que contribuem para o
esclarecimento do fenbmeno educativo no contexto histérico-social e a formacéo

técnica-pratica visando a preparacao profissional especifica para a docéncia, incluindo
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a didética, as metodologias especificas das matérias, a psicologia da educacéo, a
pesquisa educacional e outras.

A organizacédo dos conteudos da formacao do professor em aspectos tedricos
e praticos de modo algum significa considera-los isoladamente. S&o aspectos que
devem ser articulados. As disciplinas tedrico-cientificas s&o necessariamente
referidas a pratica escolar, de modo que os estudos especificos realizados no ambito
da formacdo académica sejam relacionados com os de formacdo pedagogica que
tratam das finalidades da educacdo e dos condicionamentos histéricos, sociais e
politicos da escola. Do mesmo modo, os conteludos das disciplinas especificas
precisam ligar-se as suas exigéncias metodoldgicas. As disciplinas de formacgéo
técnica-pratica ndo se reduzem ao mero dominio de técnicas e regras, mas implicam
também em aspectos tedricos, ao mesmo tempo em que fornecem a teoria os
problemas e desafios da préatica. A formacgédo profissional do professor implica, pois,
uma continua interpenetracdo entre teoria e pratica, a teoria vinculada aos problemas
reais postos pela experiéncia pratica e a acado pratica orientada teoricamente.

Nesse entendimento, a didatica caracteriza-se como mediagao entre as bases
tedrico-cientificas da educacdo escolar e a pratica docente. Ela opera como uma
ponte entre o “que” e o “como” do processo pedagogo escolar. A teoria pedagdgica
orienta a acdo educativa escolar mediante objetivos, conteudos e tarefas da formacéao
cultural e cientifica, tendo em vista exigéncias sociais concretas. Por sua vez, a acado
educativa somente pode realizar-se pela atividade pratica do professor, de modo que
as situagdes didaticas concretas requerem o “como” da intervengao pedagdgica.

Este papel de sintese entre a teoria pedagdgica e a pratica educativa real
assegura a interpenetracdo e interdependéncia entre fins e meios da educacéo
escolar e, nessas condices, a didatica pode constituir-se em teoria do ensino. O
processo didatico efetivo € a mediacao escolar de objetivos, contelidos e métodos das
matérias de ensino. Em funcao disso, a didatica descreve e explica os nexos, relacdes
e ligacdes entre 0 ensino e a aprendizagem; investiga os fatores codeterminantes
desses processos. Indica principios, condicfes e meios de direcdo do ensino, tendo
em vista a aprendizagem, que sdo comuns ao ensino das diferentes disciplinas de
conteudos especificos. Para isso, recorre as contribuigcbes das ciéncias auxiliares da
educacéo e das préprias metodologias especificas. E, pois, uma matéria de estudo
gue integra e articula conhecimentos tedricos e praticos obtidos nas disciplinas de

formacédo académica, formacdo pedagogica e formacgao técnica-pratica, provendo o
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que é comum, béasico e indispensavel para o ensino de todas as demais disciplinas de
conteuddo.

Entre os conteudos basicos da didatica figuram os objetivos e tarefas do ensino
na sociedade. A didatica baseia-se em uma concepc¢do de homem e sociedade e,
portanto, subordina-se a propositos sociais, politicos e pedagdgicos para a educagéo
escolar, a serem estabelecidos em funcéo da realidade social.
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3 O ENSINO DA CONTABILIDADE E SUA EVOLUCAO NO BRASIL

3.1 A profissédo contabil

A queda do numero de empregos no atual panorama da industria em constante
transformacao é notoria em funcao de reestruturacdes, automacoes, etc. Entretanto,
0 crescimento constante nos empregos em servicos ligados a producado (que buscam
mao-de-obra qualificada e remuneram melhor) é inquestionavel. Na concepcédo de
Echeverria (apud MARION & SANTOS, 2001):

Nesse segmento empresarial privado, vejo o espaco para o profissional da
contabilidade, pois, ‘onde houver uma empresa, havera um contador. Seja na
sua criacdo, ou no acompanhamento de seu desenvolvimento, a empresa
obrigatoriamente contara com este profissional. Podera atuar — ainda — como
auditor (checando a saude das empresas) ou em atividades voltadas a
contabilidade administrativa.

A prépria historia, como ressalta Lopes de Sa (1997, p.15), mostra que “a
contabilidade nasceu com a civilizacdo e jamais deixara de existir em decorréncia
dela”. Segundo o CRC SP, o bacharel em ciéncias contdbeis € um profissional
eclético. Todo e qualquer patrimbénio necessita de critérios de formatacdo e de
avaliacao, fato do cotidiano do profissional da contabilidade.

A identificacado, analise e, finalmente, determinacdo do impacto das transacdes
no patriménio das entidades exige do profissional um amplo e variado leque de
conhecimento. O mundo passa por grandes transformacgdes e requer versatilidade e
abrangéncia nas interpretacdes. O profissional contabil est4 capacitado, habilitado e
possui 0 conhecimento necessario sobre assuntos econbmicos, financeiros,
tributarios, organizacionais e comportamentais para direcionar as conclusdes da
l6gica contabil, sempre respaldado por principios e normas técnicas dando espaco a
corrente interpretacdo da condicdo, qualidade e valor do patriménio. Nenhuma
decisdo de negocio é tomada sem os dados contabeis e somente este profissional
dispde de técnicas para disponibilizar o valor patrimonial e a direcdo dos negocios.

Nos dias de hoje, a realidade do mercado exige um profissional pronto para
assumir novas responsabilidades. Mais do que apenas registrar os atos e fatos dos
gestores das empresas, ele deve nortear os empreendimentos e ajudar a

administracdo a manter o negdécio na rota prevista. Para desempenhar essas fungdes
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com a maxima competéncia, sua formacéo deve conter no¢fes sélidas de financas,
economia e gestdo e, ciéncias humanas, ética e responsabilidade social.

O bacharel em ciéncias contabeis esta capacitado para pesquisar, analisar e
discernir, com muito bom senso, todo o sistema de informac¢des econémico-financeiro
e patrimonial de entidades. Em se tratando da profissdo contébil, além de ter
emprego/trabalho praticamente garantido, as pesquisas mostram que a remuneracao
ou honorarios sao significativos, estando a frente de diversas outras profissdes tidas
como “nobres”. De maneira geral, ha uma tendéncia de redugao dos empregos diretos
na agropecuaria e industrias, setores que se caracterizaram como as melhores
oportunidades no século passado. Fala-se que nos Estados Unidos, nos préximos dez
anos, esses dois setores representardo ndo mais que dois por cento dos empregos
daquela economia, ficando para o comércio e servicos o grande fildo. Afirma Victor
Domingos Galloro, presidente do CRC de S&o Paulo: “Diante da atual situag&o
econOmica do pais, de frequentes oscila¢des, pode-se dizer que cresce a importancia
do profissional de contabilidade. Com base nos dados reais da empresa, o contador
pode ser um parceiro importante nas decisées gerenciais”.

Hoje, espera-se que o contador esteja em constante evolucdo, além de possuir
uma série de atributos indispensaveis nas diversas especializacdes da profissédo
contabil. Ndo é mais possivel sobreviver no momento atual com uma postura de
escriturador, guarda-livros, despachante ou realizando apenas atividades
burocraticas. Nao basta apenas conhecer o perfil profissional que o mercado deseja,
mas buscar, através de pesquisas alternativas, que tais habilidades possam ser
desenvolvidas durante a graduacdo, ou pelo menos parte delas. Em um sentido
prético, a primeira maneira de avaliar as perspectivas de uma atividade profissional é
saber se existem bons empregos nessa area. A remuneracdo também é um fator
fundamental. Uma boa expectativa de retorno financeiro € um fator estimulante para
fazer investimentos mais relevantes na formacao profissional.

Empresas prestadoras de servicos e comerciais ja estdo predominando nos
grandes centros (S&o Paulo, Nova York, Londres, etc.), abrindo constantemente
oportunidades profissionais para contadores e outros profissionais. Por outro lado, as
instalacdes de empresas de ponta em muitas regides présperas como a grande Sao
Paulo vao substituindo as chamadas carcagas industriais, que foram simbolos de

pujanca em um passado bem recente. Essas empresas contratam os chamados
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“servigos ligados a produgao” envolvendo engenharia, publicidade, informatica,

design, financas, imprensa, contabilidade, etc.

3.2 Mercado de trabalho do profissional contabil

Uma nova etapa na area contabil se inicia; a fase mecanica cedeu lugar a fase
técnica, que estad cedendo lugar a fase da informacdo. Sendo assim, a queda no
namero de empregos fica evidente, uma vez que o atual momento é de transicao.

Para Perez (1997, p.68) o objetivo da profissdo contabil “vai mais além de
acumular cifras para preparar um balancgo para efeitos impositivos. Vai mais além de
registrar automaticamente uma ou varias operagdes: um software adequado pode
produzir melhor as rotinas”. Os profissionais contabeis sdo necessarios em servigos
ligados a producao (engenharia, informatica, pesquisas, design), em servicos ligados
a distribuicdo (comércio), em servicos sociais (educacdo, saude, higiene,
gastronomia, segurancga) e outros.

Um campo novo de trabalho, também com muita perspectiva para o profissional
contabil, € o chamado terceiro setor. S&o organizacbes privadas autbnomas,
normalmente sem a finalidade de distribuir lucro aos seus proprietarios ou diretores,
revertendo todo o lucro para a propria entidade, buscando o bem-estar da sociedade.
Também podem ser chamadas de Organizacdes Ndo Governamentais (ONGSs),
Associagdes Culturais, Fundagdes Privadas, ou Entidades Sociais Organizadas. Nos
Estados Unidos, os recursos gerados por essas instituicdes estdo na ordem dos US$
660 bilhdes por ano, representando um crescimento quatro vezes maior que as
empresas que distribuem lucro aos acionistas. No Brasil, esse setor, que esta em
estado embrionario, ja representa dois por cento dos empregos. A maior multinacional
brasileira hoje é considerada uma organizacao eclesiastica evangélica.

A preocupacdo em evitar fraudes nessas instituicbes e a exigéncia das
organizac¢des internacionais como o Banco Mundial e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, de parecer de auditorias reconhecidas para liberarem recursos para
essas entidades proporcionaram a Trevisan Auditores Independentes um aumento de
10%da sua clientela. A responsabilidade social dessas organizagdes (principalmente
na prestacdo de contas, que € o ponto fundamental para a sua sobrevivéncia), a

criacao e a estruturacao das fundacodes, os projetos e orcamentos de longo prazo, a
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captacéo de recursos, o controle e aplicacdo desses recursos, a controladoria dessas
instituicBes sdo alguns exemplos de atividades para o profissional contabil.

Em reportagem produzida pelo jornal O Globo, com base na pesquisa feita pela
Ray & Bernedtson, empresa especializada na busca de executivos, a contabilidade foi
considerada uma das atividades profissionais mais promissoras nessa transicéo de
séculos. No artigo “Prontos para o trabalho do futuro” sdo destacadas onze profissées,
gue cada vez mais vém se destacando no mercado globalizado e entre elas sobressai
a contabilidade com um novo perfil; o novo contador deve dominar economia
internacional e o processo de gestao de sua empresa, além de ter grande visdo de
negocio.

Na visdo de Andrade (2000, p.61): “as informagdes geradas pela contabilidade
devem propiciar aos seus usuarios base segura as suas decisdes, pela compreensao
do estado em que se encontra a entidade, seu desempenho, sua evolugéo, riscos e
oportunidades que oferece”.

Por repetidas vezes, tem-se falado que a contabilidade € a Unica profissdo que
oferece um leque amplo de alternativas profissionais, permitindo mais de duas
dezenas de opcOes de especializagdo. No entanto a realidade demonstra ndo ser
assim tao simples.

De acordo com Mussolini (1994, p.79): “o contador deve se conscientizar de
gue a valorizacdo se fundamenta, essencialmente, em dois pontos basicos: (a)
indiscutivel capacidade técnica; e (b) irrepreensivel comportamento ético”. Todavia,
apesar das inimeras vantagens, nao existem milagres no processo de obtencao de
sucesso profissional nessa area ou em qualquer atividade. H4 a necessidade do
desenvolvimento equilibrado dos dois pilares que permitem a realizacéo profissional:
a competéncia e a ética.

O bacharel em ciéncias contabeis tem sua profissdo regulamentada pelo
decreto-lei n°® 9.295/46 e suas atribuicbes definidas pela resolucdo n° 560/83, do
CFC.O mercado de trabalho é bastante amplo e oferece muitas oportunidades para
uma carreira bem-sucedida. Atualmente, a profissdo vive um momento aureo. Onde
h&d uma empresa, seja ela de pequeno, médio ou grande porte, existe a figura do
profissional da contabilidade. O profissional da contabilidade pode exercer multiplas
funcdes, podendo atuar como

o auténomo,

o empresario de contabilidade,
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o auditor independente, auditor interno,

o consultor tributario,

o controller,

° auditor fiscal,

o perito contabil,

o membro de conselho fiscal e de administracao,
o arbitro em camaras especializadas,

o académico,

. membro de comités de auditoria,

o membro de entidade de classe,

. executivo.

3.3 Competéncia e habilidades

Luft (2000, p. 182) afirma que competéncia é idoneidade, aptidao,
habilidade, saber” e habilidade é “... capacidade, inteligéncia”. Para Kounrozan (2005,
p. 4) competéncia € a aquisicdo do conhecimento técnico essencial, e habilidade ¢é “a
capacidade de transmissdo e analise do conteudo técnico”. A evolugdo humana
corresponde ao desenvolvimento de sua inteligéncia. Sendo assim, é valido explanar
um pouco a respeito de competéncia e habilidades.

Cordeiro e Duarte (2006) consideram que para o profissional contabil tornar-se
apto para suprir as necessidades impostas pelo mercado, deve evoluir seus
conhecimentos especificos, tornando-se gestor da informacdo contabil e
apresentando um conjunto de habilidades que englobam: iniciativa, ética, visdo de
futuro, habilidade de negociacao, flexibilidade e capacidade de inovar e criar. Hoje,
espera-se que o contador esteja em constante evolucdo, além de mais uma série de
atributos indispensaveis nas diversas especializacdes da profissdo contabil. Um
profissional da area contabil € um agente de mudancas, e como tal, esse profissional
deve mostrar suas diversas habilidades. O contador é o “anjo da guarda” de uma
empresa, tornando-se seu profundo conhecedor, podendo assim atuar em sua
continuidade e crescimento.

Conforme Montaldo (1995, p.32), o contador
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deve desempenhar aqui um papel importante nas negociacBes inter-
regionais, assessorando, pesquisando, trazendo informacdes e elementos
que assegurem o fluxo de informacéo continua, que leva a uma tomada de
decisdo racional, devendo oferecer um servico socialmente Util e
profissionalmente eficiente, que nédo seja apenas fruto da experiéncia e da
formacdo universitaria recebida, mas também de seu compromisso de
incrementar e renovar constantemente o caudal de seus conhecimentos em
prol da unidade regional.

O contador deve se apresentar como um tradutor, e ndo simplesmente como
um apurador de dados. Nao basta elaborar os relatérios contabeis/financeiros, &
necessario fazer com que os gestores consigam entender o que esses relatérios estdo
informando. Sob esse aspecto, um tradutor é aguele que consegue interpretar as
informacbes e adequa-las a tomada de decisdo com eficiéncia e rapidez. O
profissional contabil, nesse contexto, deve estar mais preocupado com a utilidade,
transparéncia, clareza e objetividade das demonstracfes contdbeis para o usuério do
qgue com a beleza intrinseca dessas demonstragdes.

Dentro de uma empresa, o contador € um comunicador em potencial, pois ele
estd em sintonia com todas as areas, como producao, vendas, financas, etc. Nasi
(1994, p.5), cita que

0 contador deve estar no centro e na lideranca deste processo, pois, do
contréario, seu lugar vai ser ocupado por outro profissional. O contador deve
saber comunicar-se com as outras areas da empresa. Para tanto, ndo pode
ficar com o0s conhecimentos restritos aos temas contabeis e fiscais. O
contador deve ter formacgéo cultural acima da média, inteirando-se do que
acontece ao seu redor, na sua comunidade, no seu estado, no seu pais e no
mundo. O contador dever ter um comportamento ético-profissional
inquestionavel. O contador deve participar de eventos destinados a sua
permanente atualizacdo profissional. O contador deve estar consciente de
sua responsabilidade social e profissional.

De acordo com Nasi (1994), é importante o contador buscar e revelar as
informacgdes nas diversas atividades que compdem a empresa. Nesse momento 0
profissional contabil se passa por um reporter. A funcdo de um reporter € a busca de
informacdes importantes, é tratar essas informacdes sem distorcé-las e repassa-las
fidedignamente, o mais breve possivel. Nesse aspecto, o profissional contabil
desempenha papel semelhante.

Conforme Mortimer (1998, p.114):

A pratica de ensino sem nenhuma relagdo com o0s contextos histéricos,
sociais e tecnoldgicos em que a ciéncia é constituida e aplicada, a auséncia
de fendmenos que possam mostrar a natureza das construgdes tedricas e
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dos modelos cientificos como constru¢cdes matematicas e discursivas para
interpretacdo e descrigdo da realidade muito mais complexa, tudo isso torna
a ciéncia escolar algo desinteressante e sem sentido para a grande maioria
dos estudantes.

Na interlocu¢do do conhecimento contabil com o ensino faz-se referéncia a
construcéo da teoria contabil como tendo sido constitutiva de um discurso coerente e

de principios légicos que:

1. Oferece uma compreensao melhor das praticas existentes a contadores,
investidores, administradores e estudantes.

2. Oferece um referencial conceitual para a avaliagdo de préaticas contabeis
existentes.

3. Orienta o desenvolvimento de novas praticas e novos procedimentos.
(HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999, p.33).

Segundo Cordeiro e Duarte (2006, p. 84), a intensidade do conhecimento é
requerida por conta da era em gue vivemos, na qual a caracteristica fundamental é a
utilizacado da maior parte da forca de trabalho como trabalhadores do conhecimento.
No entanto, do ponto de vista relativo ao patriménio da empresa, a conscientizacéo
da necessidade do conhecimento do pessoal e do profissional caracteriza a dindmica
vital para o crescimento dessa riqueza. Se o profissional contabil consegue deter
informacgdes vitais sobre a situagdo das empresas, pode desempenhar a fungcéao de
controller. A vantagem de deter informacdes imprescindiveis é a possibilidade de
poder planejar, simular e criar diversas alternativas, que possibilitem a empresa atingir
a sua meta, alcangcando o sucesso.

Ainda segundo Cordeiro e Duarte, além do conhecimento, é preciso que o
profissional contébil se preocupe em definir modelo de informacédo util ao usuério,
levando em consideracéo que o usuario nao deve estar preso apenas as informacoes
contidas nos relatérios normativos tradicionais (Balanco Patrimonial, DRE -
Demonstracdo do Resultado do Exercicio), e sim, estender a elaboracdo de
informagdes contidas nos relatorios gerenciais. Quem detém o controle de
informacdes tem condigbes de avaliar, dentre diversas alternativas, a que podera levar
a empresa ao sucesso desejado. O objetivo, nesse momento, é mostrar o profissional
contabil atuando como um avaliador, embora esse profissional atue também como
consultor. Quando os dirigentes, governo, clientes, banco, etc., desejam alguma

informacdo, esta é obtida do profissional contabil.
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Nas empresas, em algumas situacOes, existe a necessidade de fazer
alteracbes nos sistemas contébeis/financeiros de forma a obter informag¢des mais
precisas ou mesmo corrigir alguns desvios, que sao percebidos apds a implantacao
do sistema. Nesses casos, quem atua juntamente com os analistas de maneira a
auxiliar e a agilizar as alteragdes € o contador. No entanto, € muito comum que o
contador fagca o papel de analista, desenvolvendo sistemas no intuito de otimizar o
processo de contabilizacdo, bem como de obter os dados e informacdes contabeis de
forma mais rapida. Entdo, parece ser possivel a existéncia de um contador designer.

Talvez as habilidades citadas possam parecer exagero, mas sao faceis de
serem percebidas pelos que acompanham os diversos artigos que séo publicados em
revistas, jornais, debates, palestras, congressos e seminarios. Enfim, sdo muitos os
gue falam a respeito do crescimento da area contabil e as perspectivas da profissao.
Sao alguns poucos exemplos de habilidades destacadas para o exercicio da profissdo
contabil. Seria impossivel elencar todas. Dentro da vocacao e amplitude da visédo de
cada um, poder-se-ia falar de muitas outras habilidades. Ressalta-se, por ultimo, uma
habilidade que deve estar presente como suporte das citadas anteriormente, que é a
de pesquisador. Essa habilidade é essencial para o crescimento e aprimoramento do
profissional contabil.

Otaviano Canuto, em um artigo publicado em O Estado de Sdo Paulo
(CANUTO, 2000), critica a contabilidade tradicional que n&o reconhece gastos com
P&D como ativo (investimentos) prejudicando, inclusive o calculo do PIB, néo
destacando os ativos intangiveis, provocando a supervaloriza¢do acionaria. Assuntos
como esse tém que despertar na classe contabil um desejo profundo de pesquisa, da
busca da verdade, de debates que apenas aqueles profissionais habilitados e
competentes poderéo fazer.

Sao perfeitamente admissiveis e interessantes as habilidades elencadas
anteriormente. O melhor € que sdo essas habilidades que as empresas esperam
encontrar nos profissionais que contratam. Todavia, serd possivel encontrar,
atualmente, um recém-formado com pelo menos 30% das habilidades citadas? Se a
resposta for talvez ou ndo, surge outra indagacao: por que os recém-formados nao
possuem tais habilidades?

A resposta para 0os questionamentos anteriores € muito Obvia; esta faltando
comunicacédo entre as instituicdes de ensino e o mercado de trabalho. Ndo h4 como

desenvolver habilidade de comunicador ou intérprete se o0s alunos continuam
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estudando portugués na faculdade simplesmente recordando o que estudaram
anteriormente. Necessita-se com urgéncia uma atualizagdo nas grades curriculares,
com o intuito de atualizar a ementa e a metodologia aplicadas em algumas disciplinas
e inserir novas disciplinas que permitam aos alunos se adequarem as novas
tendéncias do mercado de trabalho.

Laffin (2007) considera que o tema educacdo contabil € constantemente
discutido no meio académico porque € visivel que as grades curriculares precisam ser
reformuladas. E preciso encontrar um eixo norteador, através da cria¢éo de um projeto
pedagdgico que integre os contetudos de forma que os conhecimentos a serem
ensinados organizem a abrangéncia e permitam a compreensédo da totalidade do
curso, voltados a suprir as necessidades do mercado de trabalho. No entanto, um
outro aspecto a ser observado é a interdisciplinaridade. Infelizmente, muitas vezes
percebe-se que os alunos séo estimulados para o desenvolvimento de alguns itens
fundamentais para a aquisicdo das habilidades citadas, mas nao ha elos entre esses
itens, ou seja, a interdisciplinaridade. Por exemplo, o portugués, ou como algumas
instituicbes a denominam “portugués instrumental”, deveria ter como meta estimular e
desenvolver no aluno a habilidade de expor as ideias de forma coerente em um texto.
Uma deficiéncia nessa area torna-se um problema real na hora de confeccionar um
relatério ou expor a situacdo contabil da empresa em uma reunido. E importante
também desenvolver habilidade na elaboracdo de andlises descritivas. E muito
comum gue alunos, ao cursarem a disciplina analise das demonstracdes financeiras,
desenvolvam os calculos perfeitamente, sem conseguirem expressar o que refletem
aqueles valores através de andlises descritivas.

Como abordado anteriormente, um profissional contdbil deve ser um
comunicador em potencial, e é de conhecimento comum que para desenvolver tal
habilidade existe a necessidade de inserir na grade do curso disciplinas como
marketing e cultura organizacional, com o objetivo de desenvolver nos discentes uma
postura mais forte, ser mais critico, impor suas opinides; pois o inverso € notério. Ainda
se encontram profissionais e estudantes com uma postura retraida, quieta e submissa,
embora no mercado ndo haja mais espaco para profissionais com tal postura.

Aprender & uma experiéncia social; o aprendizado ocorre através de interacdes
com outras pessoas e de seu auxilio. Para passar dos objetos e a¢des para o0 campo
dos significados, o aprendiz conversa com outras pessoas para expandir seu campo

de entendimento. Durante o dialogo, ideias e experiéncias sdao compartilhadas e o
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aprendiz expde seus problemas, gera hipoteses, conduz experimentos e reflete sobre
os resultados (SCHUCK, 1997, p. 243).

3.4 Postura e ética

A profissao contabil, assim como qualquer outra, € exercida na combinacéo da
competéncia com a ética, ou melhor, é o exercicio da competéncia conduzida pela
ética. Competéncia é fazer o que é certo. Etica € fazer o que é certo de forma correta,
consistente, com boa reputagéo da profissao.

Segundo Lisboa (1997, p.69-70): O Cddigo de Etica Profissional Contabil
(CEPC) traz quatro elementos satisfatério do servico prestado pelo contabilista. Séo
eles: a competéncia, o sigilo, a integridade e a objetividade. A presenca da ética na
profissédo contabil depende da coexisténcia desses quatros elementos de conduta que
exercem grande influéncia na contribuicéo de profissionais com alto grau de qualidade
nos servicos, o que resultara no reconhecimento sélido de todos os contabilistas.

Poucas profissfes sdo tdo expostas a corrupcdo quanto a contabilidade. Ao
mesmo tempo em que o0s contabilistas sdo seduzidos a corrupcéo, também formam
0s agentes que combatem ou contribuem decisivamente no processo de evitar a
corrupcao, como auditores, investigadores de fraudes contabeis, peritos contébeis,
etc. José Carlos Marion, em sua obra O contabilista, a ética e a biblia (1986) destaca
gue entre todas as profissdes, o profissional contabil é o que mais esta sujeito a
partilhar de esquemas espurios ja que sua atividade esté intimamente ligada a dados
financeiros, cifras, apuracdo de resultado, e, consequentemente, exibe dados que
geram montantes referentes a impostos, taxas, dividendos, encargos, valor
patrimonial da acao, lucro, etc.

Segundo Cordeiro e Duarte (2006), o profissional da contabilidade deve
fornecer ao cliente ou empregador um servico de alto nivel e qualidade. Por exempilo,
ao entregar “balancetes”, principalmente se esse for o primeiro trabalho para o cliente
em guestdo, deve-se junto entregar relatorios simples, contudo claros e objetivos,
orientando sobre situacdes relevantes. Isso teria um valor reconhecido, especialmente
se aguele para quem esta sendo ofertado o servico € leigo em contabilidade. A
iniciativa, aliada a competéncia, trara uma imagem positiva para esse profissional,
estendendo-se também para toda sua classe.

Ha empresas que estdo preocupadas em reduzir seus custos e desembolsos
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através de planejamentos tributarios, orcamentos operacionais, cuidadosas politicas
de dividendos, modernas técnicas de controles internos (no sentido de evitar
desperdicios) e outros instrumentos eficazes e sadios que proporcionam economias
para as mesmas e beneficios para a nacdo. Ninguém melhor que o profissional
contabil, portador de conhecimentos na area fiscal, previdenciaria, de custos, de
auditoria, de orcamento e mesmo de outras areas afins a contabil e de diversas
habilidades, para coordenar e orientar esse tipo de trabalho, bem como acompanhar
esse planejamento empresarial, comparando os dados reais registrados pela
contabilidade com aquilo que foi planejado.

Segundo Niyama (2005, p.33), aparentemente, a existéncia de uma estrutura
conceitual e do arcabouco teérico da contabilidade esta associada a existéncia de
uma profissdo contabil amadurecida, com status, e capaz de influenciara edicéo de
normas contébeis. Além disso, a existéncia de um arcabouco tedrico sdlido significa
que os objetivos da contabilidade e das demonstracBes contabeis tém um alicerce
conceitual de padrdes e principios que fundamentam uma boa contabilidade, mais
independente e imune as interferéncias governamentais.

Por outro lado, ha empresas que, achando-se vitimas de uma carga tributaria
e previdenciaria excessivamente onerosa, e até mesmo justificando-se em
circunstancia do elevado 6nus financeiro imposto pelos bancos emprestadores de
recursos e outros motivos, julgam-se no direito de reduzir 0os seus encargos e
desembolsos através da omissdo de dados contabeis, subtraindo fraudulentamente
montantes devidos ao fisco ou a terceiros, resultando em procedimentos que levam a
sonegacao, fraudes, evasao fiscal, etc. H4 ainda empresas que além de se eximirem
da legislacéo tributaria, vdo mais longe e sujeitam seus empregados a situacdes
constrangedoras como a omissao dos registros legais, descontos indevidos na folha
de pagamento, omissdo nos recolhimentos dos encargos sociais, remuneragao
indigna, demissoes futeis, etc. Tais lesbes ndo existem apenas nas areas fiscais e
trabalhistas, mas também em outros segmentos, trazendo enormes prejuizos as
diversas camadas sociais. Sem duvida a impunidade deste tipo de atitudes tem sido
um estimulo sem limite para tais praticas em nosso pais. Todavia, nesta oportunidade,
nao cabe o julgamento da conduta desses empresarios. O objetivo € analisar o
comportamento de profissionais vinculados a esse tipo de empresa, embora muitas
vezes involuntariamente, compartilhando desse esquema degenerado e nocivo para

a maioria.
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Ainda segundo Niyama (2005), é provado que, em paises como a Holanda,
Inglaterra, EUA, em que a relacdo entre auditores externos e o nimero de habitantes
€ maior, a corrupcao € pequena, enquanto em paises como o Brasil, em que o nimero
de auditores externos € irrelevante, a corrupcéo esta livre para expansao ilimitada. De
maneira geral, o profissional contabil gerencia todo o sistema de informacéo, os
bancos de dados que propiciam a tomada de decisdes tanto dos usuarios internos
como dos externos. Toda sociedade espera transparéncia dos informes contabeis,
resultados ndo s6 de competéncia profissional, mas, simultaneamente, de postura
ética.

Estudar o codigo de ética é fundamental, mas antes é primordial que o discente
esteja consciente ndo apenas dos conceitos acerca da moral, crencas, costume, sigilo
entre outras, como também tenha dentro de si internalizados esses conceitos. SO
assim, o discente estara apto a entender o codigo de ética e aplica-lo sem decorar
seus artigos. A ética fluird naturalmente, devido a conscientizagdo desenvolvida na
forma como a disciplina foi ministrada.

Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (2003, p.16) ao se buscar o
conceito de Etica Profissional podera chegar a uma série de normas que devem
levar o individuo a aquisicdo de habitos e a formacéo do carater, incluindo os
deveres e os direitos que cada profissional deve possuir para viver harmonicamente
com 0S seus pares.

Lopes Sé (2000, p. 40) diz que “falar sobre Etica é falar de uma parte essencial
nao soO na vida pessoal, como também na vida de qualquer profissional”. Com isso, o
profissional contabil precisa ter um comportamento ético invejavel e que seja integro
nas suas relacdes para que contribua, de forma positiva, com a imagem da classe.

Torna-se cada vez mais premente a pesquisa de novas metodologias de ensino
e avaliagdo, com a finalidade de atender a demanda deste mercado de trabalho
globalizado. E preciso buscar o reconhecimento do profissional contabil pelo valor que

ele adiciona a empresa.

3.5 0 ensino da contabilidade no Brasil

As sementes para o ensino comercial e de contabilidade no Brasil foram

langadas no século XIX, com a vinda da familia real portuguesa, em 1808, e com a
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instituicdo formal das Aulas de Comércio e do Instituto Comercial do Rio de Janeiro.
(PELEIAS, 2006).

A primeira escola de contabilidade no Brasil, na forma de escola de comércio,
foi a Fundacéo Escola de Comércio Alvares Penteado, que surgiu em 1902, na cidade
de S&o Paulo, como Escola Préatica de Comércio.

Em janeiro de 1905 o decreto federal n°® 1339 reconheceu, em carater oficial,
os diplomas expedidos pela Escola Pratica de Comércio e providenciou a organizacao
dos cursos, dividindo-os em técnico e superior. Como muitas disciplinas do curso
superior costumavam ser tratadas normalmente nos programas da Escola, iniciou-se,
naquela mesma fundacdo, em 1908, o curso superior de ciéncias comerciais.

De acordo com o site do CRC, em 1915, foi fundado o Instituto Brasileiro de
Contadores Fiscais, a primeira entidade brasileira a congregar contabilistas. No ano
seguinte, foram fundados a Associacdo dos Contadores de S&o Paulo e o Instituto
Brasileiro de Contabilidade, no Rio de Janeiro. Em 1924, foi realizado, no Rio de
Janeiro, o 12 Congresso Brasileiro de Contabilidade, liderado pelo senador Jo&o Lyra,
qguando foi iniciada a campanha para a regulamentagcédo da profissao de contador e
para a reforma do ensino comercial.

Em 1927, o eminente contabilista Francisco D’Auria langou a ideia de instituicao
do Registro Geral de Contabilistas do Brasil, com o propdsito de selecionar, de acordo
com os titulos de habilitacdo, os profissionais aptos para o desempenho das fun¢des
de contador. Esse registro geral, que chegou a ter um conselho perpétuo constituido
por grandes nomes da profissdo daquela época, foi o embrido do que hoje é o sistema
CFC/CRC.

Em 1930, depois de uma grande crise politica e de uma revolucéo vitoriosa,
instalou-se no poder o governo provisorio lidera do por Getulio Vargas, que imprimiu
grande impeto as mudancas institucionais que levaram a regulamentacdo de varias
profissdes, entre as quais, a de contabilista.

Em 1931, foi instituido também o registro obrigatério dos guarda-livros e dos
contadores na Superintendéncia do Ensino Comercial. No ano seguinte, o Governo
Provisorio baixou o decreto n.° 21.033, que estabeleceu novas condi¢cdes para o
registro de contadores e guarda-livros e que resolvia o problema dos praticos. O
decreto estabeleceu condigdes e prazos para o registro desses préticos e, a partir de

entdo, a profissdo contabil esteve indissoluvelmente ligada a preparacéo escolar.
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A evolucgédo contabil e o ensino no pais passaram por profundas modificacdes,
principalmente com a criagcao da lei organica de 1910, a reorganizagéo dos ensinos
secundario e superior pelo decreto n.° 11.530, de 18/3/1915; a promulgacao da LDB
n.°c 4.024/61, prevista
naconstituicAode1946ecujosdebatesduraramde1948até1961.Seguiram-
seasreformasintroduzidaspelasleisn.=5.540/68e5.692/71, culminando com a atual lei
n.° 9.394/96, de 20/12/1996.

O curso de contabilidade como conhecido hoje foi criado em 1931, através do
decreto n°20158, que instituiu o curso técnico de contabilidade, com duracéo de dois
anos, para formar guarda-livros, e de trés anos para formar peritos contadores. O
mesmo decreto criou o0 curso superior de administracao e finangas” da Faculdade de
Ciéncias Econbmicas. Em 1943 os cursos técnicos acima referidos foram
transformados na categoria de cursos médios, garantindo aos formados o titulo de
técnico de contabilidade.

Somente em 1945 foi instituido o curso de ciéncias contabeis e atuariais através
da lei n°7988 e embora a Fundacéo Alvares Penteado tenha sido pioneira, s6 em 1949
iniciou-se a primeira turma de ciéncias contabeis e atuariais.

Com o inicio do curso de ciéncias contébeis, foi instituido o Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que foi criado pelo decreto-lei n.° 9.295, de 27 de maio de
1946. O CFC é uma autarquia especial de carater corporativista, sem vinculo com a
administracdo publica federal, sendo integrado em seu plenério por 27 conselheiros
efetivos e igual numero de suplentes, que importantes decisdes sdo tomadas em prol
da profisséo e da sociedade.

Com a edicao do decreto-lei n.° 9.295/46, a historia da contabilidade no Brasil
entra em uma nova fase. Os meses seguintes a edicdo do decreto-lei foram tomados
em articulacbes para a criacdo dos conselhos regionais nos varios estados e para a
consolidagcéo do CFC. Ainda em 1946, apoés a criacao do CFC, surgiu a Faculdade de
Economia e Administracdo da Universidade de S&o Paulo (primeiro nucleo de
pesquisa no Brasil que envolveria a contabilidade) que iria contribuir de maneira
extraordinaria para a qualidade do ensino superior da contabilidade.

Apos a promulgacgéo da Lei de Diretrizes e Bases n.° 4.024/61, que foi prevista
na Constituicdo de 1946 e cujos debates duraram de 1948 a 1961, seguiram-se as
reformas introduzidas pelas leis n.° 5.540/68 e n.° 5.692/71, culminando com a atual
lei n.° 9.394/96, de 20/12/1996. (Anexo A)
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Com base na lei n.° 9.394/96, a Secretaria de Ensino Superior, uma unidade
do Ministério da Educacédo (SESu/MEC) baixou o Edital n.° 4, de 10/12/97 (Anexo B),
convocando as IES a apresentarem propostas para as novas diretrizes curriculares
dos cursos superiores, as quais seriam elaboradas a partir das sugestfes de suas
varias c o missdes de especialistas. A de comisséo de ciéncias contdbeis apresentou o
relatério final referendado pelo Departamento de Politica Superior (DPES) da
SESU/MEC, em 12/4/1999.

Esse documento representou uma grande abertura para as IES definirem seus
curriculos plenos e assumirem a escolha do perfil de seus alunos conforme a demanda
do mercado regional.

Além disso, a Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de

Educacdo, com base nas diretrizes e principios fixados pelos pareceres CNE/CES

n.0S 776/97, 583/01, 67/03, 289/03 e 269/04, evoluiu em novos estudos e sugestdes,
e esse processo culminou com a revogacao do parecer n.° 06/04 e a aprovacao da
resolugdo CNE/CES n.° 10 del16/12/2004, em vigor (Anexo C).

3.6 Evolucdo da grade curricular

Em termos de curriculo dos cursos de ciéncias contabeis, além da ja referida
lei de 1945 h& o parecer n°® 397/62 (que divide os cursos de ciéncias contdbeis em
ciclo de formacéo basica e ciclo de formacao profissional) e a resolucdo n°03/92 do
extinto Conselho Federal de Educacéo, que fixa os conteudos minimos e duragéo dos
cursos de graduacao (MARION; ROBLES 1998).

A “Escola Pratica de Comércio”, pioneira no ensino de comércio no Brasil,
apresentava em seu curso de trés anos as matérias de contabilidade, economia e
administracdo. Em termos gerais, era assim formado o curriculo:

No primeiro ano, ministrava-se lingua portuguesa, francés, inglés (ou aleméao),
aritmética, algebra, geometria e contabilidade e o aluno se iniciava em noc¢des gerais
de escrituragdo mercantil.

No segundo ano, o aluno continuava a evoluir nos diversos idiomas iniciados,
em contabilidade, e iniciava-se em comércio, financas, estenografia e desenho, além

de entrar no ramo de tecnologia que envolvia o “estudo geral de mercadoria”, sua
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proveniéncia, seu valor e o processo através do qual se poderia avaliar sua falsificacéo
ou alteracao.

No terceiro ano, o aluno estudava geografia econémica e comercial (produtos
internacionais e brasileiros, café, historia do comércio e tratados de comércio), regras
gerais do direito, legislacdo comercial (incluindo legislacdo industrial, maritima, com
especialidades aduaneiras e faléncia), economia politica e finangas, que abrangia
desde estatistica até analise do sistema monetario, operacdo de cambio e bolsa de
valores.

Com a criacdo do curso de ciéncias contdbeis e atuariais em 1945, tém-se as
definicdes do prazo de quatro anos para 0 curso e seu curriculo, como segue:

Primeiro_ano: analise matematica, estatistica geral e aplicada, contabilidade

geral, ciéncia da administracdo e economia.

Sequndo_ano: matematica financeira, ciéncia das financas, organizacédo e

contabilidade industrial, contabilidade agricola e instituicdes do direito.

Terceiro _ano: matematica atuarial, organizacdo e contabilidade bancaria,

financas das empresas, técnica comercial e instituicbes de direito civil e comercial.

Quarto ano: organizacdo e contabilidade de seguro, contabilidade publica,
revisdes e pericia contabil, instituicbes de direito social, legislacao tributaria e fiscal.

A penultima reforma, de 1962, foi significativa em nivel curricular, com curriculo
minimo, dividindo o curso de ciéncias contabeis em ciclo de formacdo bésica
(matematica, estatistica, direito e economia) e ciclo de formacdo profissional
(contabilidade geral, contabilidade comercial, contabilidade de custos, auditoria e
analise de balancos, técnica comercial, administracao e direito tributario).

Em 1992, 30 anos depois, uma nova resolucdo fixou ndo s6 os contetudos
minimos e a duracao dos cursos de graduacao em ciéncias contabeis, mas também
normas para que todas as instituicbes de ensino superior elaborassem os curriculos
para os cursos de contabilidade, definindo o perfil do profissional a ser formado.

Segundo José Carlos Marion e Anténio Robles Junior (1998), pode-se dizer que
a resolucdo n° 03/92 trouxe grande contribuicdo e aprimoramento para o ensino da
contabilidade no Brasil, apesar de algumas falhas serem identificadas. A elaboracéo
dos curriculos plenos com o objetivo de estimular o conhecimento teorico e pratico,
permitindo o competente exercicio da profissdo com vistas a atribuicbes que seré@o

conferidas, a validade do diploma em ambito nacional e a garantia de condi¢gfes para
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0 exercicio com competéncia e com ética perante a sociedade foram novidades
apresentadas pela referida resolucdo que merecem destaque.

Cada instituicdo de ensino deve definir o perfil do profissional a ser por ela
formado em funcdo das atribuicbes que serdo conferidas, das peculiaridades e
necessidades de cada regido e dos interesses da clientela discente. O curriculo pleno
deve ser elaborado por disciplinas e outras atividades académicas de forma a atingir
o perfil por ela tracado.

As disciplinas distribuem-se em categorias de conhecimento e obedecem aos
limites e percentuais de cada categoria de acordo com a legislagéo em vigor:

. Categoria | — Conhecimento de formacéo geral de natureza humanistica

e social, abrangendo disciplinas obrigatdrias (lingua portuguesa, no¢cdes de

direito, no¢cBes de ciéncias sociais e ética geral e profissional) e outras,

obrigatdrias e eletivas, a critério da instituicdo (tais como noc¢des de psicologia,
filosofia da ciéncia, cultura brasileira, etc.).

o Categoria Il — Conhecimento de formagao profissional, compreendendo

conhecimentos obrigatorios de formacéo profissional basica (administracao

geral, economia e direito aplicado), conhecimentos obrigatérios de formacao
especifica (contabilidade geral, teorias da contabilidade, analise das
demonstracdes contabeis, auditoria, pericia contabil, administracdo financeira

e orcamento empresarial, contabilidade publica, contabilidade de custos e

analise de custos) e conhecimentos eletivos, a critério da instituicdo

(contabilidade gerencial, sistemas contabeis, contabilidade aplicada, etc.). Em

termos de contabilidade aplicada, s&o sugeridas por aquela resolucgéo,

disciplinas abrangendo atividades agricolas e pecuarias, de seguro, extrativas,
sociedades cooperativas, sociedades de previdéncia privada, atividade
imobiliaria, entidades sindicais, sociedades em cotas de participacéo, etc.

o Categoria lll — Conhecimento ou atividades de formacé&o complementar,

compreendendo conhecimentos obrigatérios de formacao instrumental (como

computacédo) e atividades obrigatérias de natureza pratica, a critério de cada
instituicdo (como jogos de empresas, laboratério contabil, estudos de caso,

trabalho de fim de curso, estagio supervisionado e outros).

A resolucdo em andlise estabelece também que o curso de contabilidade em

termos de graduacao tera a duracdo minima de 2.700 horas-aula, integralizadas no
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mMAaximo em sete anos e no mMinimo em quatro anos, no curso diurno, ou cinco anos
no curso noturno. A resolucao n°10 de 16 dezembro de 2004 alterou a carga horéaria
para 3.000 horas-aula, e também o perfil desejado dos formandos, bem como a
inclusdo da matéria “atuariais” (Anexo C).

Em 2009, a comissao criada pelo CFC elaborou uma “proposta nacional de
contetdo para o curso de graduacdo em ciéncias contabeis”, o qual disponibilizou
para apreciacdo dos coordenadores e professores de ciéncias contabeis de todo o
pais. Esta proposta foi elaborada devido as recentes e impactantes mudancas
ocorridas no ensino da contabilidade, resultando na matriz curricular que entende-se
‘o conjunto de atividades disciplinares expressassem diferentes elementos
curriculares, tais como: disciplinas obrigatorias, eletivas e optativas, estagio, Trabalho
de Conclusédo de Curso (TCC) e atividades complementares, que se reportam ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a o Projeto Pedagodgico de Curso
(PPC) e expressam o objetivo do curso e o perfil desejado para o egresso”. A matriz
curricular pode ser flexivel segundo as constantes necessidades de inovacao e
atualizacdo, cabendo a cada instituicdo observar a legislacao pertinente.

A resolucdo CNE/CES n.° 10/04 prevé em seu artigo 2° que as Instituicbes de
Educacdo Superior devem estabelecer a organizacdo curricular para cursos de
ciéncias contabeis por meio de projeto pedagdgico, descrevendo 0s seguintes
aspectos:

o o perfil profissional esperado para o formando, em termos de

competéncias e habilidades;

o 0s componentes curriculares integrantes;

os sistemas de avaliacdo do estudante e do curso;

0 estagio curricular supervisionado;

o as atividades complementares;

o a monografia, o projeto de iniciagéo cientifica ou projeto de atividade —por
exemplo o TCC — como componente opcional da instituicao;

o 0 regime académico de oferta.

As figuras abaixo refletem a proposta de componentes curriculares por eixo

tematico



Quadro 2 - Proposta curricular para contetdo de formacéo basica.

Caodigo Titulo Carga
Conteudo de Formacao Basica
1001 Matematica 60
1002 Métodos Quantitativos Aplicados 60
1003 Matematica Financeira 90
1004 Comunicagao Empresarial 60
1005 Economia 90
1006 |Administracao 60
1007 Instituicbes de Direito Publico e Privado 60
1008 Direito Comercial e Legislacdo Societéria 60
1009 Direito Trabalhista e Legislacdo Social 60
1010 |Direito e Legislacao Tributaria 90
1011 Etica e Legislacdo Profissional 60
1012 Filosofia da Ciéncia 30
1013 Metodologia do Trabalho Cientifico 30
1014 |Psicologia Organizacional 30
1015 |Tecnologia da Informacgéo 60
Subtotal 900

Fonte: Carneiro, 2009, p.19

Quadro 3 - Proposta curricular para contetado de formacé&o profissional

Caodigo Titulo ‘ Carga
Conteudo de Formacao Profissional

(continua)

2001 | Contabilidade Basica 120
2002 | Estrutura das Demonstracdes Contabeis 90
2003 | Contabilidade Societaria 120
2004 | Teoria Geral da Contabilidade 60
2005 | Pericia, Avaliacdo e Arbitragem 60
2006 | Contabilidade Avancada 120
2007 | Contabilidade de Custos 60
2008 | Apuracao e Andlise de Custos 60
2009 | Auditoria 90
2010 | Controladoria 60
2011 | Gestao de Financas Publicas 60
2012 | Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 120
2013 | Planejamento e Contabilidade Tributaria 60
2014 | Contabilidade Internacional 60
2015 | Responsabilidade Social 60
2016 | Analise de Projetos e Orcamento 60
2017 | Analise das Demonstracbes Contabeis 60
2018 | Empreendedorismo 60
2019 | Mercado de Capitais 60
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Caodigo Titulo |Carga
Contetdo de Formacao Profissional

(continuacéao)

2020 | Financas Empresariais 60
2021 | Sistemas de Informacéo Gerencial 60
Optativa 60
Optativa 60
Optativa 60
Subtotal 1740

Fonte: Carneiro, 2009, p.20

Quadro 4 - Proposta curricular para contetado de formacé&o tedrico-pratica

Caodigo ‘ Titulo Carga
Conteudo de Formacao Teorico-Pratica

3001 | Estagio de Iniciacao Profissional 180

3002 | Metodologia de Pesquisa 60

3003 | Trabalho de Concluséo de Curso 120

Atividades Complementares 60

Subtotal 420

Fonte: Carneiro, 2009, p. 21

Quadro 5 - Proposta curricular para contetdo de disciplinas optativas

Cdédigo \ Titulo \ Carga
Conteudo de Disciplinas Optativas - minimo de 180
4001 C_ontablllldade Aplicada as Instituicoes 60
Financeiras
4002 Contabllldade_Apllcada as Entidades de 60
Interesse Social
4003 | Contabilidade Aplicada ao Agronegdcio 60
4004 | Contabilidade Nacional 60
4005 | Economia Brasileira 60
4006 | Governanga Corporativa 60
Subvencoes, Assisténcias Governamentais
4007 ~ 60
e Contratos de Concessoes

Fonte: Carneiro, 2009, p. 21

Segundo o CFC, as disciplinas sugeridas como optativas ndo esgotam as

possibilidades de inclusbes na matriz. Outros titulos poderdo ser escolhidos e
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inseridos na matriz curricular, tais como contabilidade para segmentos especificos

(cooperativas, seguradoras, consorcios, hospitais, hotéis, entidades desportivas, etc.).

3.7 O professor universitario e o ensino superior de contabilidade

Segundo Masetto (2003, p.19), a docéncia universitaria, desde seu inicio, vem
sendo marcada pela formacao de profissionais, mesmo onde se cultiva a pesquisa. O
processo de ensino, uma preocupacdo total e exclusivamente voltada para a
transmissao de informacgdes e experiéncias, passa a ser o processo de busca ao
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Um dos pontos em destaque da
mudanca do perfil do professor universitario no século XX esta na transformacéo do
cenario do ensino, em que o professor esta em foco, para um cenario de
aprendizagem, em que o0 aprendiz ocupa o centro e que professor e alunos tornam-se
parceiros do mesmo processo.

Segundo Peleias (2006, p.38), 0 ensino superior deve propiciar aos seus
egressos uma visao ampla, globalizante e critica da realidade. O ensino superior tem
como propostas a producéo e disseminacéo do conhecimento e da cultura, o incentivo
e desenvolvimento da investigacao cientifica, a educa¢do de novos individuos para
ciéncia e para cultura, e 0 ensino de uma profisséo.

O grande desafio da educacédo contabil é adequar seus aprendizes a demanda
da realidade econémica com responsabilidade e competéncia. O contador deve ser
capaz de desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacao contabil, controle
gerencial e exercer com ética suas atribuicdes. Além disso, deve estar integrado com
os problemas da sociedade e assumir uma postura de maior autonomia e participacao
da sociedade. A linha educacional que tem sido adotada impossibilita 0 aluno e o torna
reprodutor de ideias entendidas como verdades absolutas.

A fim de formar profissionais capacitados a agregar valor no mercado de
trabalho, a universidade deve expandir sua intervengdo para além dos aspectos
técnicos. O ensino contabil, além de proporcionar a teoria e a pratica, precisa preparar
o profissional para a realidade, por meio do desenvolvimento de aptidées humanas,
tais como criatividade, flexibilidade, capacidade de relacionar-se, trabalhar em equipe,
entre outras.

A educagdo é um processo de desenvolvimento e formagédo da personalidade

humana, que atua sobre o ser humano em todos os aspectos, comecando na familia,
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continuando na escola e se prolongando por toda a vida. A educagédo aumenta o poder
do homem sobre a natureza e, ao mesmo tempo, busca conforma-lo aos objetivos de
progresso e equilibrio social da coletividade a qual pertence. Portanto, € notavel a
importancia do docente na formacgédo dos novos contadores, pois cabe a ele formar
profissionais criticos, motivados, criativos, com raciocinio contabil e interesse pela
pesquisa.

Na area contabil, essas competéncias e habilidades sdo encontradas nas
Diretrizes Nacionais do curso de ciéncias contabeis (Anexo C).

E preciso que o professor de contabilidade tenha uma percepcéo clara da
sociedade, que se encontra em rapida evolucdo. Deve compreender a realidade em
gue vive, integrando, diariamente, os diversos fendbmenos sociais, politicos,
econdmicos e juridicos. Deve ter conhecimentos técnicos da contabilidade e de areas
afins, de metodologia de ensino, de cultura geral e aptidées sociais. O professor
precisa, portanto, mediar o processo ensino-aprendizagem de forma competente,
cumprindo um papel muito mais de orientador do que de transmissor do
conhecimento. Nesse contexto, o professor deve destacar a motivacdo do aluno a
pratica do conhecimento.

De acordo com a LDB:

Art. 52. As universidades séo instituicBes pluridisciplinares de formacéo dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de
dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por:

| - producéo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistemético dos
temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e
cultural, quanto regional e nacional;

Il - um ter¢co do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de
mestrado ou doutorado;

[Il - um terco do corpo docente em regime de tempo integral.

Paragrafo unico. E facultada a criacdo de universidades especializadas por
campo do saber. (BRASIL, 1996)

Segundo Peleias (2006, p.73), o professor precisa transmitir o conteado aos
alunos e oferecer uma visao realista das empresas no atual cenario de negocios, no
gual novas técnicas surgem a todo instante. Ele tem de estar atualizado sobre o
desenvolvimento de suas disciplinas para auxiliar os alunos a obterem excelente
preparo técnico e se tornarem profissionais que excedam as necessidades do
mercado.

Para Gil (1997, p.71), o método adequado de ministrar aulas considera um

conjunto de acoes:
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o transmitir conhecimento;

o apresentar um assunto de forma organizada;

o introduzir os alunos em determinado assunto;

o despertar a atencao em relacdo ao assunto;

o transmitir experiéncias e observagBes pessoais ndo disponiveis sobre
outras formas de comunicacao e;

. sintetizar ou concluir uma unidade de ensino ou um curso.

Laffin (2007) considera que o tema educacdo contdbil € constantemente
discutido no meio académico porque € visivel que as grades curriculares precisam ser
reformuladas.

Silva (2008, p. 2) acredita que “com a continua evolugdo das mudancgas no
cenario e com a crescente tecnologia, 0 mundo evoluiu e a profissao contébil ndo pode
continuar como era ha anos atras; é preciso pensar, buscar além do que o cliente
pede, evoluir. Faz-se necessario que as faculdades busquem cada vez mais qualidade
de ensino, reformulando sua grade curricular para satisfazer o mercado. Diante desse
contexto, e partindo da premissa de que a contabilidade se desenvolve em um
ambiente politico, econdbmico e social, acredita-se que o ensino deva levar em
consideracdo esse ambiente, traduzindo para o aluno a realidade dos momentos de
desenvolvimento da contabilidade. Portanto, a escola, o aluno e o professor deverao
desenvolver uma metodologia para o ensino e a aprendizagem, de maneira que a
inteligéncia do sujeito inserido em uma situacao social seja despertada.

Kounrozan (2005) enfatiza que para desempenhar as funcdes atualmente
exigidas pelo mercado o Contador deve entender e conhecer, de forma global, as
tendéncias econdmicas, politicas, sociais e culturais; conhecer o segmento do
mercado em que esteja inserido. Portanto € preciso trabalhar o ensino contabil de
forma paralela, ou seja, fazer com que teoria e pratica caminhem juntas, para que haja
um melhor entendimento e, consequentemente, um melhor rendimento. Ao professor
cabe a tarefa de ser um facilitador da aprendizagem, criando situacfes desafiadoras
por meio de orientacdo dirigida, oferecendo laboratérios, escritorios-modelo e
empresas junior, para que os alunos tenham a possibilidade de colocar o aprendizado

adquirido em prética.
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Ainda segundo Kounrozan (2005), na formacao académica sao trés os agentes
envolvidos: a instituicdo, o professor e o aluno. A educacédo, como principal agente, é
a chave para valorizagdo profissional, corresponde a um processo inserido no
contexto das relacBes e interesses entre as instituicbes, aluno e empresas, que
determinam a formac&o social. E de suma importancia, que o professor tenha o maior
nivel de graduacgéo possivel, mestrado, doutorado, para adquirir mais conhecimentos

e dinamizar suas aulas com informacdes extras para os alunos.

3.8 Método de ensino da contabilidade

Segundo José Carlos Marion (1983), podem ser observadas no Brasil duas
metodologias distintas, aplicadas atualmente em cursos superiores; a primeira, com
base na Escola Contabil Italiana, que se reputa totalmente inadequada e
desmotivadora, e que predomina em algumas faculdades brasileiras. A segunda, mais
moderna, com base na Escola Contabil Americana. Existem ainda outras
metodologias, menos expressivas do que as duas referidas, mas que ndo serao

abordadas por falta de dados.

3.4.1 Metodologia com base na escola italiana

O periodo do século Xlll ao século XVII na lItalia foi importante para o
amadurecimento da contabilidade, que se tornou uma disciplina adulta e completa,
guando diversas cidades italianas serviram de entrepostos comerciais. A Escola
Italiana, como ficou conhecida, foi de grande importancia para a difusdo da
contabilidade pelo mundo.

Conforme Fi6rio (2009), o Frei Luca Pacioli em sua grande obra de 1494
(Tratactus de Computis et Scripturis — contabilidade por partidas dobradas), ja tratava
da teoria contabil do débito e do crédito, inventérios, livros mercantis, registros de
operacdes, lucros e perdas, levando a acreditar que nessa época ja se formava o
“corpo” da contabilidade que se conhece atualmente. Pode-se dizer, portanto, que foi
nesse periodo que a contabilidade mais evoluiu em sua teoria. Os séculos seguintes
foram caracterizados pelo avanco dessa teoria ja consolidada e pela implantacdo da

prética.
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No século XIX, periodo conhecido como cientifico, a teoria contabil avancou de
acordo com as novas necessidades que se apresentaram, mas foi nos EUA que a
contabilidade evoluiu para a préatica.

Foi justamente este o maior pecado da Escola Italiana: o excesso de teoria. Os
autores da época, em sua maioria, preocuparam-se mais em mostrar a contabilidade
como uma ciéncia do que comprovar as ideias que surgiam. A metodologia consistia
na difusado idealista, sem pesquisas. Muitas das teorias ndo tinham aplicacdo e o uso
exagerado das partidas dobradas inviabilizava a flexibilidade necesséaria.

Pouco a pouco acontecia a queda do nivel de algumas faculdades em
contraposicao ao interesse com que as camadas de estudantes acompanhavam os
assuntos contabeis. Esses pontos desfavoraveis da escola Italiana fizeram com que

por volta de 1920 ela entrasse em decadéncia.

3.4.2 Metodologia com base na escola americana

A Escola Norte-Americana ganhou importancia com a decadéncia da Escola
Italiana, diferenciando-se desta basicamente por se preocupar mais com a prética do
gue com a teoria.

Por volta de 1920 j4 surgiam nos EUA as grandes corporations, o pais
enfrentava um desenvolvimento significativo, 0 mercado de capitais se expandia e
passou a existir um forte investimento em pesquisas. A associacdo desses fatores
formou um campo fértil para o crescimento de uma contabilidade nova, que se
relacionava diretamente ao grau de utilidade e de praticidade.

Os livros didaticos americanos sao praticos, 0os autores partem dos relatérios
da contabilidade para a partir deles chegar aos detalhes dos lancamentos originarios.
Pode-se dizer, enfim, que a Escola Americana, ao contrario da Italiana, preocupou-se

com o usuario da informacao contabil.

3.4.3 A Escola contabil americana no Brasil

Esta metodologia e didatica abordada, a americana, foi implantada no Brasil
com uma receptividade surpreendentemente favoravel das faculdades de ciéncias
contdbeis. Tendo como carro-chefe uma equipe de professores do departamento de

contabilidade da Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Séo
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Paulo (FEA/USP), foi elaborado e, posteriormente, lancado o livro Contabilidade
introdutdria adotado plenamente pelas faculdades.

No entanto, analisando cuidadosamente a aplicacdo dessa metodologia
didatica em algumas faculdades, constatou-se que a diretriz basica da Escola Contabil
Americana (partir do conjunto de relatérios para chegar aos langamentos) nao esta
sendo fielmente seguida, o que prejudica a aprendizagem. Os professores tém
abordado o balanco patrimonial de forma muito simplista, preocupados apenas com
algumas transacfes que afetam a equacao contabil. Em seguida, passam para 0s
langcamentos. Dessa forma, no segundo més de aula ja se fala em débito e crédito, e
livros contabeis. No terceiro més ja sdo abordados os ajustes contabeis, o regime de
competéncia, as despesas diferidas (tudo através de langcamentos contabeis). Alguns
professores falam em operacdes com mercadorias logo no primeiro semestre.

E uma carga muito pesada para o estudante que tem, no minimo, trés anos e
meio pela frente. S&o assuntos pouco atraentes, que nado deveriam estar
concentrados no primeiro semestre. E possivel absorver todo este contetido em um
unico semestre? E se ndo houver um bom nivel de aprendizagem? Todo o curso sera
comprometido por isto?

A proposta de José Carlos Marion (1983), € falar mais sobre balanco
patrimonial, com exemplos de impacto, apresentar os grupos de contas, a
comparacdo do ativo circulante com o passivo circulante (situacdo financeira), a
comparacao de capital de terceiros com capital proprio (endividamento), expor a
demonstracao do resultado do exercicio, de lucros acumulados, para que o aluno
absorva plenamente esses dois relatérios. Dessa forma, no final do ano, quando for o
momento de mencionar débitos e créditos, ndo havera risco de os alunos nédo terem
efetivamente aprendido e consequentemente comprometer o aprendizado do
conteddo que vird a seguir.

No campo profissional, uma das razbes que propiciou a mudanca da
metodologia procedente da Escola Italiana para a Escola Americana foi a entrada de
empresas de auditoria anglo-americanas que acompanhavam as multinacionais
instaladas no Brasil. Essas empresas, detentoras de manuais de procedimentos de
auditoria em grupos empresariais, investiam em treinamento, forneciam profissionais
de alto nivel para elaboracdo de normas contabeis ao nivel de governo, influenciavam

as empresas menores com 0s novos procedimentos contabeis.
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A consolidacao da Escola Americana no Brasil tornou-se um fato consumado
com a Lei das Sociedades por Agbes — lei n°6404 de 15 de dezembro de 1976, que
tem sua parte contabil inspirada na doutrina norte-americana.

Ao Conselho Federal de Educacao, além de outras atribuicbes conferidas por
lei, compete decidir sobre funcionamento, reconhecimento, indicagdo de curriculo
minimo, fiscalizacéo, etc. dos estabelecimentos isolados de ensino superior, federais
e particulares. A autorizacao e a fiscalizacdo dos estabelecimentos estaduais isolados
de ensino superior cabem aos Conselhos Estaduais de Educacédo na forma da lei
estadual respectiva.

Ainda conforme José Carlos Marion (1986), as disciplinas contabeis
apresentadas como curriculo minimo, teriam a seguinte sequéncia: contabilidade
geral (introdutéria), contabilidade comercial, contabilidade de custos, analise de
balancos e auditoria. Dessa forma, a contabilidade geral d& sustentacéo tedrica para
as contabilidades aplicadas: comercial, custos, publica, bancéria, seguros, etc.
Portanto, um perfeito aprendizado da contabilidade geral € condi¢cdo bésica para um
bom aproveitamento do curso. Se ndo houver um bom nivel de conhecimento nessa
disciplina, o curso se tornara desinteressante, desmotivador e insuficiente para o
estudante de ciéncias contabeis. Dai a preocupacao com a contabilidade geral como
a principal disciplina, a espinha dorsal do curso de ciéncias contabeis. Por se tratar do
ponto principal do curso, a essa disciplina devera ser dado um tratamento especial. O
objetivo é desenvolver um raciocinio contabil no estudante, de maneira que ele esteja
em plenas condi¢Bes de atender as contabilidades aplicadas. Assim, ao final dessa
disciplina, o aluno devera dominar, ainda que superficialmente, todo o ciclo contabil,
gue abrange desde os registros contabeis até o levantamento das trés principais
demonstracdes financeiras: balanco patrimonial, demonstracdo do resultado do

exercicio e demonstracao de lucros ou prejuizos acumulados.

3.9 Métodos aplicaveis ao ensino da contabilidade

A acado educativa é finalistica, isto €, pressupde objetivos a serem atingidos.
Por isso cabe ao professor estabelecer metas para o seu trabalho. Como ensinar e
aprender sdo processos intimamente relacionados, a medida que o professor propde
objetivos do seu ensino, esta também prevendo os objetivos de aprendizagem a

serem alcangados pelos alunos (HAIDT, 1994).
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Segundo Marion (2001) o aluno deve ser agente ativo no processo de
aprendizagem, uma vez que a ideia central deste método é fazer com que os
estudantes se tornem pensadores criticos, tornando assim o0 processo mais dinamico.

Segundo Moreira (1997, p. 65), no processo de ensino e aprendizagem, Sao
quatro os elementos que o integram: o professor, o aluno, o contetdo e as variaveis
ambientais. O método utilizado pelo professor no processo de ensino-aprendizagem
€ de fundamental importancia para o sucesso do aluno. Dentro dos cursos de
graduacéo em ciéncias contabeis constatam-se grandes dificuldades na aplicacéo de
métodos de ensino utilizados nas disciplinas de contabilidade e suas especialidades.

Nesta andlise sdo apresentados alguns métodos de ensino possiveis as
disciplinas de contabilidade. Os métodos apresentados ndo deverao ser considerados
como 0s unicos possiveis de serem aplicados. A criatividade do professor em sala de
aula conta muito para o ensino. Também é importante conhecer, além do contetdo a
ser ministrado, o perfil do aluno colocado em sala de aula, investigando suas
dificuldades de aprendizagem para buscar um meio de resolvé-las. E preciso
considerar o aluno como um individuo, diferente dos demais alunos em varios
aspectos. Por esse motivo, entende-se que o professor, independente da matéria a
ser ensinada, deva variar seus métodos de ensino em fung¢édo do aluno com o qual
interage.

Segundo Marion (2001), existem trés formas de memorizar mais facilmente as
informacdes: por meio da visdo, por meio da audicéo e cinesteticamente, ou seja, por
meio do movimento, do toque, do fazer. Em termos de métodos de ensino, é sempre
aconselhavel o uso alternativo dessas trés formas. Método pode ser visto como
processo ou técnica de ensino. Ele facilita a chegada ao conhecimento ou a
demonstracdo de uma verdade. Dentro de uma metodologia, podem ser usados
instrumentos ou ferramentas de ensino. Alguns exemplos de métodos ou instrumentos

sdo:

3.5.1 Aula expositiva

Esta é a forma mais tradicional e mais usada no ensino da contabilidade. Essa
metodologia de aula é adequada para transmitir conhecimentos, apresentar um
assunto de forma organizada, introduzir os alunos em determinado assunto, despertar

a atencdo em relacéo ao assunto, transmitir experiéncias e observacoes pessoais nao
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disponiveis sob outras formas de comunicagdo e resumir ou concluir uma unidade de
ensino ou um curso.

Sem duvida, é uma forma simples, econémica e flexivel na conjugacdo com
outros métodos. Normalmente, o processo de aprendizagem, nesse método, é
auditivo e visual, ndo abrangendo a forma cinestética. Sua principal desvantagem é
fazer do professor o agente ativo do processo ensino-aprendizagem em vez do aluno.
Por isso, recomenda-se cautela no uso excessivo do mesmo.

Segundo Peleias (2006), para obter sucesso em sua exposicdo, o professor
precisa estar atento aos seguintes pontos:

. manter um tom de voz adequado, usando a entoacdo para enfatizar os

pontos mais importantes do tema;

. falar de maneira gramaticalmente correta;

. utilizar um vocabulario acessivel ao publico alvo;

. nao gesticular ou movimentar demais durante a exposicao;

o nao ultrapassar o tempo previsto, para ndo cansar 0s ouvintes;

o manter a atencdo do publico.

3.5.2 Excursodes e visitas

Este método contempla as trés modalidades (visual, auditiva e cinestética) e
pode ser estruturado pelo professor de maneira que toda a turma seja beneficiada.
Uma visita pode ser feita a uma industria, um escritério ou bolsa de valores, onde
todos podem ouvir as explicacdes dos profissionais ou do professor, ao mesmo tempo
em que tocam nos papéis, conhecem o fluxo de documentos, a forma de execucéo,
etc.

Ainda de acordo com Peleias (2006), as excursdes e visitas devem ser feitas
em escritérios de contabilidade, empresas de auditoria, bolsas de valores, 6rgaos de
classe, ou ainda visitas monitoradas a empresas, acompanhadas de explicagbes
sobre seu funcionamento e a integracdo de seus processos de negocios com a
contabilidade, principalmente com énfase nos aspectos contabeis e de controle
interno, fazendo o aluno entender uma série de conhecimentos teéricos de dificil
compreensao. Para que essa metodologia seja proveitosa e desperte interesse nos

alunos, deve-se atentar para os locais a serem visitados, verificar se eles possuem
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condi¢cBes ou estrutura para receberem os visitantes, fazendo com que essas visitas
proporcionem uma boa oportunidade para os alunos que normalmente nao teriam

acesso aos locais escolhidos.

3.5.3 Disserta¢ao ou resumo

Esse método pode ser um complemento do anterior, ou ainda ser aplicado
individualmente. Consiste na execucdo de uma dissertacdo ou resumo apos a visita a
uma empresa, em complemento a projecdo de fitas, podendo também ser utilizado
para a leitura de um livro ou parte dele. Outras situagcfes podem requerer essa
metodologia. Um resumo de leituras prévias, por exemplo, constitui um importante
recurso no processo de ensino-aprendizagem e pode complementar as aulas
expositivas.

Peleias (2006) afirma que essa é uma atividade que nao requer muito esforco
para ser eficaz. O simples fato de estimular o aluno a expor o que aprendeu ja traz
resultados relevantes. Esse tipo de atividade deve ser comunicado antecipadamente,
0 que certamente far4 os alunos mais dispostos a assimilarem o conteltdo a ser
apresentado. Ao avaliar os trabalhos entregues o professor precisa observar se eles
apresentam qualidade e desestimular a simples cépia de livros ou de outras fontes.
Corrigindo os trabalhos, deve procurar identificar e destacar os pontos que podem ser
melhorados, bem como elogiar e incentivar os autores dos textos mais bem

elaborados.

3.5.4 Projecao de videos

Nesse caso, utiliza-se a experiéncia de pessoas externas: temas de interesse
do curso, algum assunto em destaque, etc. Atualmente, esse método pode ser
praticado por teleconferéncia, videoconferéncia, teldo, etc. Sugere-se que sua
aplicacdo seja seguida por resumo ou dissertacdo e até mesmo seminario.

A criatividade do professor na busca de videos para projetar aos alunos é
fundamental, por exemplo, filmes que tém referéncias especiais sobre a profisséo
contabil. Hoje, hd empresas especializadas em fornecer videos na area de negécios.
Aulas e palestras gravadas por especialistas na area contabil sdo facilmente

encontradas. Em certas circunstancias, esse método pode substituir as excursdes e
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visitas as empresas, principalmente para alunos do periodo noturno ou em locais onde

ndo ha instituicdes ideais para visitas.

3.5.5 Seminério

O seminario € um procedimento didatico que consiste em levar o aluno a
pesquisar a respeito de um tema, a fim de apresenta-lo e discuti-lo cientificamente. E
interessante observar que o mais importante no seminario ndo é a apresentacao do
tema, mas criar condicdes para a discussdo, levar os académicos ao debate,
identificar ou reformular conceitos ou problemas e avaliar pesquisas.

Muitas vezes o aluno ndo gosta desse método, pois tem a impressao que
trabalha muito e o professor pouco. Por isso, é necessario que o professor mostre as
vantagens desse método para o aluno que ter4 que exercita-lo por muitas vezes em
sua vida profissional.

Certos cuidados devem ser tomados nos seminarios: a preparacao prévia tem
peso decisivo no sucesso da aprendizagem. O professor precisa estar atento a esse
aspecto, principalmente quando for a primeira experiéncia de realizacdo para o0s
alunos. O professor podera atuar como mediador, intervindo quando necessario, e
conduzindo o debate ao final da apresentacdo. Os alunos precisam ser orientados
guanto ao tempo da apresentacao, que se recomenda ndo durar mais que 60 minutos,
para que ndo se torne cansativa e a atencdo dos ouvintes seja desviada. Outro
cuidado a tomar é a definicdo do papel de cada participante, para que todos atuem de

forma construtiva e a aula alcance os objetivos originalmente propostos.

3.5.6 Ciclo de palestras

Esse item € de facil organizacao, pois o professor convida um profissional, da
area contabil ou areas afins, para proferir palestras de no maximo 70 minutos e, em
seguida, abre-se espaco para questionamento. Esse método é especialmente valido
para a motivacao profissional. Relatos de pessoas bem-sucedidas sao fortes alentos
para os alunos. Assuntos excessivamente técnicos e muito especificos ndo sao

aconselhaveis para publicos maiores e diferentes.
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3.5.7 Discussao com a classe

Método bastante tradicional, sua aplicacdo sugere aos educadores a reflexao
acerca de conhecimentos obtidos ap6s uma leitura ou exposi¢ao, dando oportunidade
aos alunos para formular principios com suas proprias palavras. E um método em que
todos os participantes j4 se conhecem, deixando de lado a inibicdo. Ao final da aula,
€ solicitado ao professor que dé sua opinido sobre o assunto discutido, bem como
elabore a concluséo e o fechamento da aula.

H& uma certa relutancia nessa metodologia por se acreditar que o professor
perde o dominio da sala nos debates. Em primeiro lugar, permitir aos alunos exporem
ideias erradas para depois ouvir o correto do professor € um bom recurso na
aprendizagem. O professor deve permitir que seus discipulos avancem no erro para,
no momento certo, corrigi-los. Em segundo lugar, € recomendavel o estabelecimento
de dindmica adequada para cada realidade.

Muitas vezes, o professor receia em permitir o prosseguimento de uma ideia
errada. Todavia, a experiéncia mostra que a aprendizagem em cima de erros é
aconselhavel e quase sempre eficaz. Um exemplo seria a correcéo da prova indicando

0s erros cometidos, pois € provavel que o avaliado nunca mais cometa aquela falha.

3.5.8 Resolucéo de exercicios

Essa metodologia deve ser usada de modo complementar as aulas expositivas,
para reforcar o conteido apresentado, fixar e compreender melhor o ensino tedrico.
A criatividade do professor na elaboracdo dos exercicios é fator indispensavel para o
sucesso do método.

Dependendo da disponibilidade de tempo dos alunos, é recomendavel a
tentativa de fazer os exercicios antes da aula tedrica. Esse método desperta a
curiosidade do aluno, provocando maior interesse no desenvolvimento da teoria. Os

exercicios feitos antes da teoria e entregues ao professor deverao valer nota.

3.5.9 Estudo de caso

Segundo Haidt (1999, p.195), o estudo de caso tem 0s seguintes objetivos

basicos: oferecer oportunidade para que o aluno possa aplicar os conhecimentos
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assimilados a situacgdes reais; criar condi¢cdes para que o educando exercite a atitude
analitica e pratique a capacidade de tomar decisdes. O estudo de caso consiste em
apresentar, em poucas palavras, a descricdo de uma determinada situacéo real ou
ficticia para discussao no grupo.

José Carlos Marion (1983) considera que 0s casos deveriam ser reais, dando
assim um contato maior com o dia-a-dia no mundo dos negécios. Os casos podem
ser elaborados de noticias de jornais, revistas ou da experiéncia do professor. Nem
sempre casos tirados de livros e principalmente de literatura estrangeira atendem as
necessidades regionais e culturais dos estudantes.

No estudo de caso, os cuidados a serem tomados se referem & eficacia no uso
da estratégia. O professor deve fornecer aos alunos todas as informacdes necessarias
para um completo entendimento da situacdo e, principalmente, das solucdes
sugeridas ou adotadas. Casos muito complexos podem frustrar os alunos, e casos
muito simples podem n&o os interessar. Dessa forma, é muito importante a escolha e

a eventual adaptacédo para o nivel dos alunos.

3.5.10 Aulas praticas

Esse método consiste em mostrar aos alunos o lado pratico da disciplina. Para
o curso de ciéncias contabeis, o método deve ser aplicado em quase todas as
disciplinas da area, direcionando-o como complemento as aulas teorico-expositivas.
Uma das formas sugeridas seria desenvolvida no laboratério contabil, utilizando o
processo eletrdnico, ou seja, toda disciplina contabil podera ser alvo do laboratorio.

Dessa forma, a estratégia de utilizacdo de laboratério e empresas-modelo,
também chamada de técnica de demonstracéo, propicia ao estudante:

. combinacéo da préatica com o conhecimento tedrico;

o ilustracédo do que foi exposto, discutido ou lido anteriormente;

o aplicacéo de técnicas de trabalho ou execucéo de determinada tarefa ou

operacdo com o auxilio de ferramentas, instrumentos, maquinas ou aparelhos

diversos;

o desenvolvimento de habilidades psicomotoras, necessarias as situacoes

de vida profissional;

o maior aptidao para assimilar conceitos ainda nao expostos.
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O sucesso de tal empreitada esta diretamente relacionado a participacao
intensa do professor, que devera ter amplo dominio conceitual, de implantacéo e de
uso dessas solucdes. De forma ideal, o professor deve ter vivido a experiéncia como
implantador ou usuario de tais sistemas. Cabe apenas ressaltar que tal estratégia ndo
tem objetivo apenas pedagogico, mas também de formacao técnica, instrumental e

tecnoldgica do futuro profissional.

3.5.11 Estudo dirigido

Consiste na orientacdo dos alunos no estudo de determinado conteudo.
Todavia, € necessario observar o tipo de percepcéao dos alunos que fardo parte desse
estudo, para que se faca uma programacéao voltada para aquele grupo. Dessa forma,
0 mesmo estudo ndo devera ser estendido para outros grupos com modalidade de
percepcao diferente. O uso desse método € recomendado para que cada aluno possa
caminhar por si mesmo, conforme seu préprio ritmo. A instru¢cdo programada € um

recurso relevante nessa modalidade.

3.5.12 Jogo de empresas

Permite ao aluno, em grupo, tomar decisbes em empresas virtuais, negociando
com outras empresas de outros grupos da sala de aula ou até mesmo de outras
classes, periodos e cursos.

O objetivo desse método é desenvolver nos participantes de um curso a
habilidade para tomar decis6es baseadas em dados contabeis e de mercado, por meio
da utilizacdo de um jogo em que esses participantes representam a diretoria de

empresas que competem em um mesmo mercado.

3.5.13 Simulacdes

Principalmente por meio de softwares educacionais que permitam diversas

opc¢Oes ao aluno, revisando constantemente suas decisoes.
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3.5.14 Outros métodos ou instrumentos

Diversos outros métodos ou instrumentos podem ser utilizados, tais como:
teatro, internet, auto estudo etc., sempre buscando um perfeito ajustamento a

caracteristica do publico alvo.
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4 ORIGEM E CONCEITODO PBL

4.1 Origem do PBL

O Problem Based Learning (PBL) originou-se na escola de medicina da
Universidade McMaster, Canada, nos anos 1960, em resposta a insatisfacédo e tédio
entre seus alunos para com 0 ensino vigente a época: aulas predominantemente
expositivas baseadas no modelo de transmissdo e recepcdo de conhecimentos.
Procurava-se remediar também o fato de que seus egressos saiam do curso com
muitos conceitos, mas poucos comportamentos e estratégias associados a aplicacdo
de informacdes a um diagndéstico (BARROWS, 1996).

A figura 6abaixo mostra em que lugares do mundo o PBL é utilizado como
metodologia de ensino. Partindo da Universidade McMaster em 1968, expandiu para
outras universidades como Maastricht e Linkoping na década de 1970 e depois para

varios lugares do mundo.

McMaster 1968
Maastricht 1972
Linkoping 1972
Roskilde 72 ;
Aalborg 74 . Cbmo Mudar

* Orientagao de problema

* Problema como foco e estimulo para aprendizagem

+ Interdisciplinaridade 2
* Aprendizagem auto-dirigida + Aprendizagem exemplar
+ Estudo centrado no aluno e tutores como facilitadores - Participacéo direta o
* Trabalho em grupo + Grupo de trabalho =

Figura 1l - PBL como uma estratégia para a mudanca
Fonte: Palestra Sinpro SP 12/11/2009
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Segundo Ribeiro (2005, p.33), é possivel identificar no Brasil alguns dos
elementos norteadores do PBL nas inten¢des dos fundadores da Universidade de Sao
Paulo na década de 1930, tais como a colocacédo do aluno em contato com a realidade
profissional desde o primeiro ano, a superagao dos requisitos tedricos para partir para
a prética, a aprendizagem do conhecimento de forma néo necessariamente l6gica e
sequencial, a constru¢do do conhecimento em rede, néo linear e a responsabilizacéo
dos alunos pelo seu desenvolvimento profissional e comportamento ético com relacéo
aos colegas, professores e sociedade. Segundo Masetto (1998a), neste ambiente o
professor trabalharia em cooperagdo com um pequeno numero de alunos,
investigando problemas, preferencialmente da vida real, discutindo resultados e

produzindo trabalhos conjuntamente.

4.2 Objetivos do PBL

Inspirado no método de casos da Escola de Direito da Universidade de Harvard,
o PBL caracteriza-se pelo emprego de problemas do mundo real (auténticos ou
simulados) para iniciar, motivar e enfocar a aprendizagem de conhecimentos de
natureza conceitual, procedimental e atitudinal. E utilizado como um método no qual
se trabalha simultaneamente, conceitos, habilidades e atitudes, situagdes problemas
gue necessitam de resolucdo. No PBL entende-se competéncia profissional como a
capacidade de fazer julgamentos informados sobre o que é problematico em uma
dada situacao, saber identificar os problemas mais relevantes e saber como resolvé-
los ou ao menos melhorar a situagdo (MARGETSON, 1999).

Segundo Ribeiro (2005, p.32), apesar de seu nome, o PBL ndo é meramente
um conjunto de técnicas para solucionar problemas. Técnicas de resolucdo de
problemas sado indispensaveis nesta abordagem educacional, porém seus objetivos
nao se restringem a elas. O PBL é um “método de instrucéo caracterizado pelo uso
de problemas da vida real para estimular o desenvolvimento do pensamento critico e
habilidades de solugcédo de problemas e a aprendizagem de conceitos fundamentais
da area de conhecimento em questdo”. Para Masetto (2004), diferentemente dos
curriculos concebidos para desenvolver a habilidade para resolver problemas, o PBL
tem metas educacionais mais amplas. De fato, Barrows (1996) sustenta que o PBL,
ainda que inter-relacionado com processos eficazes de solucdo de problemas, teria

como objetivos principais a aprendizagem de uma base de conhecimentos integrada
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e estruturada em torno de problemas reais e 0 desenvolvimento de habilidades de
aprendizagem autbnoma e de trabalho em equipe, tal como ocorre em situagcdes
praticas. O PBL ndo é uma abordagem estatica e tem-se modificado com relacéo ao
modelo da Universidade McMaster para se adaptar a outros contextos educacionais.
Suas implementac¢des podem ser encontradas em varios paises, e no Brasil tém sido
empregadas em areas diversas como enfermagem, pedagogia e administracdo de
empresas.

Quanto a formacéo de docentes para 0 ensino superior, a experiéncia com uma
metodologia como o PBL poderia ajudar a sensibilizar os alunos para a existéncia de
alternativas pedagogicas as aulas expositivas que vivenciam. Além disso, o fato de o
PBL contemplar mecanismos de autoavaliacdo, avaliacdo de pares e do processo
educacional também poderia ajudar a promover uma atitude reflexiva sobre o
processo de ensino-aprendizagem, estimulando o desenvolvimento dos
conhecimentos necessarios a uma atividade docente eficaz. Paralelamente, o PBL
ainda seria capaz de atender a um objetivo adicional da pds-graduacdao, isto €, o de
propiciar a especializacdo ou atualizacdo dos conhecimentos de alunos que utilizardo
esta formacao para fins ndo cientificos ou académicos.

Com uma bem-sucedida utilizacdo ha mais de 30 anos, o PBL tem sido criticado
por ndo ter uma base cientifica, o que acontece por ndo haver fundamentacao teérica
explicita de seus idealizadores. Os principios da aprendizagem que formam a base
do PBL parecem derivar das teorias de Ausubel, Bruner, Dewey, Piaget, Freire, entre
outros.

A maioria dos autores encontram a fundamentacdo do PBL na premissa da
psicologia cognitiva de que a aprendizagem ndo € um processo de recepcdo, mas a
construcdo de novos conhecimentos. As premissas da psicologia cognitiva Gijselaers
(1996, p.16) acrescenta, pautando-se em Bruner e Glaser, o pressuposto de que a
aprendizagem seria influenciada pela metacognicdo e por fatores sociais. A
aprendizagem € mais rapida quando os alunos possuem habilidades que sao
favorecidas no PBL quando do estabelecimento de objetivos (0 que vou fazer?),
escolha de estratégias (como vou fazé-lo?) e avaliagdo do problema e do processo

educacional (funcionou?).
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Fonte: Ribeiro (2005, p.34)

Motivagao
epistémica

Interagdo social e Alguns
interagdo com a fundamentos Metacognigdo
vida real do PBL

Construgdo do
conhecimento

Figura 2 - Principios que fundamentam a aprendizagem PBL.

Segundo Woods (2003), na aprendizagem baseada em problemas (PBL) os
alunos usam “gatilhos” do caso-problema ou cenério para definir seus préprios
objetivos de aprendizagem. Posteriormente eles fazem um estudo independente,
autodirigido, antes de retornar ao grupo para discutir e aperfeicoar os conhecimentos
adquiridos. Assim, PBL ndo é sobre a resolugcdo de problemas por si sG, mas sim
sobre usar problemas adequados para aumentar 0 conhecimento e a compreensao.

A aprendizagem em grupo facilita ndo sé a aquisicdo de conhecimentos, mas
também varios outros atributos desejaveis, tais como a capacidade de comunicacao,
trabalho em equipe, resolucdo de problemas, a responsabilidade independente de
aprendizagem, partilha de informacéo e respeito pelos outros. OPBL pode, portanto,
ser considerado como um método de ensino ideal para um grupo, que combina a
aquisicdo de conhecimentos com o desenvolvimento de habilidades e atitudes
genéricos.

A abordagem do PBL abrange muitas variantes. Muitas atividades educacionais
poderiam ser caracterizadas como aprendizagem baseada em problemas, tais como
projetos e pesquisas. No entanto, Duch (1996), Woods (2000) e Ribeiro (2005)
definem o PBL como um ambiente de aprendizagem no qual o problema é usado para

iniciar, direcionar, motivar e focar a aprendizagem, diferentemente das abordagens
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convencionais que utilizam problemas de aplicagao ao final da apresentacdo de um
conceito ou contetido. E esta a principal diferenca entre o PBL e outras formas de
aprendizagem ativa, em equipes, centrada nos alunos, voltada para a pratica ou

mesmo centrada em problemas.

Quadro 6 - Principais diferencas entre os papeis dos alunos e docentes na sala de aula
convencional e no PBL (adaptada de Samford University, 2000)

(continua)
Abordagem Convencional Abordagem PBL
¢ Docente assume o papel de especialista e Papel do docente é de facilitador,
ou autoridade formal. orientador, coaprendiz, mentor ou
consultor profissional.
¢ Docentes trabalham isoladamente. e Docentes trabalham em equipes que

incluem outros membros da escola /
universidade.

e Docentes transmitem informagdes aos e Alunos se responsabilizam pela
alunos. aprendizagem e criam parcerias entre
colegas e professores.
¢ Docentes organizam os conteddos na ¢ Docentes concebem cursos baseados
forma de palestras, com base no em problemas com fraca estruturacgéo,
contexto da disciplina. delegam autoridade com

responsabilidade aos alunos e
selecionam conceitos que facilitam a
transferéncia de conhecimentos pelos
alunos;

e Docentes aumentam a motivacéo dos
alunos pela colocacdo de problemas do
mundo real e pela compreenséao das
dificuldades dos alunos.

e Docentes trabalham individualmente o Estrutura escolar é flexivel e oferece
dentro das disciplinas. apoio aos docentes;

e Docentes sdo encorajados a mudar o
panorama instrucional e avaliativo
mediante novos instrumentos de
avaliacéo e revisdo por pares.

e Alunos séo vistos como tabula rasa ou e Docentes valorizam os conhecimentos
receptores passivos da informacéao. prévios dos alunos, buscam encorajar a

iniciativa dos alunos e delegam

autoridade com responsabilidade aos
alunos.

e Alunos trabalham isoladamente. e Alunos interagem com o corpo docente

de modo a fornecer feedback imediato

sobre o curso com a finalidade de
melhora-lo continuamente.
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Quadro 7 - Principais diferencas entre os papeis dos alunos e docentes na sala de aula
convencional e no PBL (adaptada de Samford University, 2000

(continuagdo)

Abordagem Convencional

Abordagem PBL

Alunos absorvem, transcrevem,
memorizam e repetem informacdes para
realizar tarefas de contetdo especifico,
tais como questionarios e exames.

Docentes concebem cursos baseados
em problemas com fraca estruturacdo
que preveem um papel para o aluno na
aprendizagem.

Aprendizagem é individualista e
competitiva.

Aprendizagem ocorre em um ambiente
de apoio e colaboragéo.

Alunos buscam a “resposta correta” para
obter sucesso em uma prova.

Docentes desencorajam a “resposta
correta” Unica e ajudam os alunos a
delinearem questdes, equacionarem
problemas, explorarem alternativas e
tomarem decisGes eficazes.

Desempenho avaliado com relagéo a
tarefas de conteldo especifico.

Alunos identificam, analisam e resolvem
problemas utilizando conhecimentos de
cursos e experiéncias anteriores, ao
invés de simplesmente relembra-los.

Avaliacdo de desempenho escolar é
somativa e o instrutor € o Unico avaliador.

Alunos avaliam suas préprias
contribuigdes, além de outros membros e
do grupo como um todo.

Aula baseada em comunicacéo unilateral,
informacéo é transmitida a um grupo de
alunos.

Alunos trabalham em grupo para resolver
problemas;

Alunos adquirem e aplicam o
conhecimento em contextos variados;
Alunos encontram seus proprios recursos
e informagdes, orientados pelos
docentes;

Alunos buscam conhecimentos e
habilidades relevantes a sua futura
prética profissional.

Fonte: Ribeiro, 2005, p.48

Quadro 8 - Elementos fundamentais do PBL (adaptada de Hadgraft & Prpic, 1999)

(continua)
= Trabalho em Solucao de Aprendizagem
Passo | Problema Integracao . A
equipe problemas autbnoma
Varios Nenhuma ou Trabalho Nenhum Professor
problemas | pouca individual. método formal | fornece todo o
por integracao de de solucédo de | conteudo via
semana. conceitos. problemas. aula,
1 Uma Unica Alunos observacgdes,
habilidade ou concentram-se | paginas de
ideia. em como Internet, tutoriais,
solucionar referéncias a

cada novo tipo
de problema.

livros e
periddicos.




Quadro 9 - Elementos fundamentais do PBL (adaptada de Hadgraft & Prpic, 1999)

(continuagdo)

em conjunto.

Passo | Problema Integracao Trabalho em Solucao de Aprendizagem
equipe problemas autbnoma
Alunos
concentram-se
em aprender o
que lhes foi
dado.
Um Alguma Alunos Método formal | Professor
problema | integracdo de | trabalham juntos | de solucdo de | fornece grande
por conceitos. em sala de aula | problemas, parte do
semana. (informalmente), | que é aplicado | contelddo, mas
2 mas produzem nas aulas. espera que 0s
trabalhos alunos
individuais. investiguem
alguns detalhes
e/ou dados por si
proprios.
Mais de Integracao Trabalho em Método formal | Professor
um significativa de | equipe, menos de solucéo de | fornece um livro-
problema | conceitos e informal que a problemas, o texto como base
por habilidades na | categoria qual é para sua
semestre, | solugéo do anterior. orientado por disciplina, mas
3 cada um problema. Relatério em tutores em espera que 0s
com conjunto, porém | aulas tutoriais. | alunos utilizem
duracéo sem avaliacdo esta e outras
de por pares. fontes, a seu
algumas critério.
semanas.
Um Grande Trabalho em Método formal | Professor
problema | integracgéo, equipe formal, de solucéo (e fornece pouco ou
por talvez encontros aprendizagem) | nenhum material
semestre. | incluindo mais | externos entre de problemas. | (talvez algumas
de uma area as equipes, Alunos aplicam | referéncias).
4 de avaliacdo por este método, Alunos utilizam a
conhecimento. | pares, relatérios | sozinhos a biblioteca, a
e apresentacdo | cada novo Internet e
dos resultados problema. especialistas

para chegarem a
compreensédo do
problema.

Fonte: Ribeiro, 2005, p.40

4.3 O processo de aplicacdo do PBL

semelhante a de Bruner (1987, p. 44-45):
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O processo PBL também embute uma concepcdo de aprendizagem

Aprender um assunto parece envolver trés processos quase simultaneos.
Primeiro, é a aquisi¢cdo de nova informagao — informacéo que muitas vezes
contraria ou substitui 0 que a pessoa anteriormente sabia, implicita ou
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explicitamente. Quando menos sera um refinamento de conhecimento
anterior. [...] Um segundo aspecto da aprendizagem pode ser chamado de
transformacéo — o processo de manipular o conhecimento de modo a adapta-
lo a novas tarefas. [...] A transformacdo compreende os meios pelos quais
lidamos com a informacédo, de modo a irmos além dela. [...] Um terceiro
aspecto da aprendizagem é a avaliacao (critica): verificar se o modo pelo qual
manipulamos a informacao é adequado a tarefa.

Segundo Ribeiro (2005), a concepcéao de aprendizagem de Bruner e as fases
de desdobramento da experiéncia de Dewey transparecem no PBL por meio da
seguinte sequéncia de atividades (Duch, 1995; Samford University, 2000; Barrows,
2001): apresenta-se um problema aos alunos que, em grupos, organizam suas ideias
e tentam soluciona-lo com o conhecimento que ja possuem a respeito do assunto. Isto
possibilita que avaliem seus conhecimentos e definam a natureza do problema. Por
meio de discussao, os alunos elaboram perguntas, chamadas de pontos ou questdes
de aprendizagem (learning issues), sobre os aspectos do problema que nao
entendem. Estas questfes sdo anotadas pelo grupo. Os alunos sao continuamente
estimulados a definir o que sabem e, sobretudo, o que ndo sabem a respeito do
problema. Os alunos classificam em ordem de importancia as questdes de
aprendizagem levantadas pelo grupo e decidem quais questdes serdo investigadas
por todo o grupo e quais podem ser delegadas a individuos e posteriormente
partilhadas com restante do grupo. Os alunos e o professor também discutem quais
recursos sao necessarios na investigacdo das questdes de aprendizagem e onde
podem ser encontrados. Quando os alunos se reencontram, eles exploram as
guestdes de aprendizagem prévias, integrando seus novos conhecimentos ao
contexto do problema.

Os alunos também sdo encorajados a fazer uma sintese de seus novos
conhecimentos e conexfes com o0s anteriores. Eles continuam a definir novas
guestdes de aprendizagem a medida que progridem na solucdo do problema. Os
alunos percebem logo que a aprendizagem € um processo continuo e que sempre
havera (mesmo para o professor) questdes de aprendizagem a serem exploradas.
Depois de terminado o trabalho com o problema, os alunos avaliam a si mesmos e
seus pares de modo a desenvolver habilidades de autoavaliagdo e avaliagao
construtiva de colegas. A autoavaliacdo é uma habilidade essencial para uma
aprendizagem autbnoma eficaz.

A figura 10a seguir mostra um fluxograma das etapas de aplicacdo do PBL.
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APRESENTACAO DA SITUACAO-

PROBLEMA TRABALHO
EM SALA DE
- AULA AUTO-AVALIACAO E AVALIACAD
IDENTIFICACAO DO PROBLEMA
DE PARES
~—
LEVANTAMENTO DE HIPOTESES ‘1/\?
a2 APRESENTACAO DOS
TENTATIVA DE RESOLUCAO COM LETALILAE

LEVANTAMENTO DE (NOVAS)
QUESTOES DE APRENDIZAGEM

PLANEJAMENTO DO TRABALHO DO
GRUPO

(-

SOLUGAQ
SATISFATORIA?

s

Py

APLICACAO DOS
CONHECIMENTOS NO PROBLEMA

ESTUDO INDEPENDENTE COMPARTILHAMENTO DE
INFORMACOES E DISCUSSAD
Figura 3 - Ciclo de trabalho com um problema no PBL
Fonte: Ribeiro, 2005, p.107

Entre as vantagens e desvantagens deste método, destaca-se a concepcéao
da elaboracdo do problema a ser aplicado. Gordon (1998) estudou os varios tipos de
problemas mais frequentemente usados em métodos de aprendizagem ativa e
centrados nos alunos. O autor divide-0s em trés categorias:

o Desafios académicos — problemas que advém da estruturacdo de
conteddos de uma area de estudo e, ainda que sejam utilizados principalmente
para favorecer o entendimento de um assunto selecionado, servem também
para desenvolver a capacidade de construir conhecimento e trabalhar
colaborativamente.

o Cenérios — problemas em que os alunos assumem papéis condizentes
com suas futuras atuacOes profissionais em contextos da vida real ou em
cenarios ficticios (simulagdes) nos quais comegcam a se ver em papeis reais na
medida em que desenvolvem os conhecimentos e habilidades necessarias
para serem bem-sucedidos na escola e além desta.

o Problemas da vida real — problemas que pedem soluc¢des reais por

pessoas ou organizacfes reais e envolvem diretamente os alunos na
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exploragdo de uma &rea de estudo, cujas solugbes sdo potencialmente
aplicaveis em seus contextos de origem.
A literatura mostra que estes trés tipos de problema tém sido utilizados no PBL,

desde que precedendo e motivando a aprendizagem da teoria.

Quadro 10 - Vantagens e desvantagens do PBL

Vantagens

Desvantagens

PBL centrado no estudante —ele
nutre a aprendizagem ativa, melhora a
compreensao, a retencéo e
desenvolvimento da habilidade de
aprendizado por toda a vida.
Competéncias genéricas — PBL
permite aos estudantes desenvolver
atitudes e habilidades genéricas
desejaveis a sua prética futura.
Integracado — PBL facilita um nucleo de
um curriculo integrado.

Motivacéo — PBL é divertido para os
estudantes e tutores, e o0 processo
requer que todos os estudantes estejam
envolvidos no processo de
aprendizagem.

Aprendizagem profunda — PBL nutre
a aprendizagem profunda (estudantes
interagem com os materiais de
aprendizado, relaciona conceitos para
atividades cotidianas, e melhora a
compreensao deles).

Abordagem construtivista —
estudantes ativam o conhecimento
prévio e constroem as estruturas do
conhecimento conceitual existente.

Tutores que ndo podem ensinar —
tutores gostam de transmitir seu proprio
conhecimento, de forma que acham a
facilitacao do PBL dificil e frustrante.
Recursos humanos — maior corpo
docente para alcangar parte no
processo tutorial.

Outros recursos — grandes nimeros
de estudantes necessitam acesso a
mesma biblioteca e recursos
computacionais simultaneamente.
Modelos de papéis / funcéo —
estudantes podem ser privados de
acesso a um professor particular
entusiasmado que no curriculo
tradicional promoveria palestras para
um grupo maior.

Sobrecarga de informacdes —
estudantes podem estar inseguros
guanto ao estudo dirigido a fazer e qual
informacéo € relevante e (til.

Fonte: Wood 2003, apud Soares, 2008, p.102

4.4 O papel do docente e do aluno na aplicacdo do PBL

Segundo Ribeiro (2005) ao invés de transmitir conhecimentos, o docente deve,
idealmente, interagir com os alunos no nivel metacognitivo, ou seja, fazendo-lhes
perguntas do tipo ‘Por qué?’, ‘O que vocé quer dizer?’, ‘Como vocé sabe que isto é
verdadeiro?’ etc. e questionando seu raciocinio superficial e suas nogbes vagas e
equivocadas (SAVERY & DUFFY, 1998).

Esse novo papel de orientador, coaprendiz, facilitador na construgcao do

7

conhecimento é um dos grandes desafios que a PBL coloca aos docentes e
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instituicdes. De fato, Rhem (1998) acredita que saber trabalhar com grupos de alunos
e saber ensinar os alunos a trabalharem conjuntamente ndo seja algo em que a
maioria dos docentes tem experiéncia. Pode-se imaginar também a dificuldade
enfrentada pelo professor quando da escolha/concepcao de problemas de fim aberto,
auténticos e relevantes aos alunos e no desenvolvimento de uma orientagdo sem
aparentar estar escondendo a resposta. Além disso, a ativacdo de conhecimentos
prévios, a correcdo dos conceitos equivocados dos alunos e a obtencdo de um
equilibrio entre deixa-los discutirem livremente e interferir de modo que as questbes
criticas de aprendizagem sejam levantadas ndo sdo atividades com que muitos
professores universitarios estao acostumados (GIJSELAERS, 1996).

No entanto, o PBL é um método educacional centrado no aluno e por isso
entende-se que as oportunidades de aprendizagem devam ser relevantes aos alunos
e que seus objetivos sejam, ao menos parcialmente, determinados pelos préprios
alunos (UCI, 2000). Este empoderamento (empowerment), isto €, a delegacdo de
autoridade com responsabilidade sobre a aprendizagem aos alunos, prepara-os a se
tornarem aprendizes por toda a vida (BARROWS, 2001).

Ainda que os alunos sejam, em Ultima analise, sempre responsaveis pela
aprendizagem independentemente do método de ensino adotado, ja que nada nem
ninguém pode forga-los a aprender se eles mesmos ndo se empenharem no processo
de aprendizagem (TARDIF, 2002), é fundamental nesta abordagem que a
responsabilidade pela aprendizagem lhes seja explicitamente delegada. Ou seja,
assumir responsabilidade pela propria aprendizagem em um ambiente educacional
PBL significa que os alunos cumpram as seguintes tarefas (WOODS, 2001):

o Exploragdo do problema, levantamento de hipoéteses, identificagdo de

qguestdes de aprendizagem e elaboracédo das mesmas;

o Tentativa de solugcdo do problema com o que sabem, observando a

pertinéncia de seu conhecimento atual;

o Identificagdo do que ndo sabem e do que precisam saber para solucionar

o problema;

o Priorizacdo das questdes de aprendizagem, estabelecimento de metas e

objetivos de aprendizagem, alocagéo de recursos de modo a saberem o que,

guando e quanto é esperado deles;
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o Planejamento e delegacao de responsabilidades para o estudo autbnomo
da equipe;

o Compartilhamento eficaz do novo conhecimento de forma que todos os
membros aprendam os conhecimentos pesquisados pela equipe;

o Aplicacdo do conhecimento na solugéo do problema;

o Avaliacdo do novo conhecimento, da solucéo do problema e da eficacia

do processo utilizado e reflexéo sobre o processo.



5 ESTUDO DE CASO - APLICACAO

5.1 Participantes da pesquisa

A populacédo estudada para essa pesquisa foram os alunos do Curso Ciéncias

Contabeis do 4° semestre de 2014e 5° semestre de 2015 da faculdade Estacio

unidade Cotia, que responderam o0s questionarios.

O conteudo da disciplina é distribuido da seguinte maneira:

Quadro 11 - Conteudo da matéria “pratica contabil informatizada 1” (4° semestre)

Constituicdo de Empresa: Introducéo a Legislacéo: as sociedades no novo cédigo
civil, lei 10.406 de 10.01.2002;

Registros nas Esferas Competentes, Registro na Junta Comercial do Estado De Sao
Paulo — JUCESP;

Registro na Fazenda Federal — SRF, Registro na Fazenda Estadual — SEFAZ,

Registro na Fazenda Municipal — PM;

Plano de contas Conceitos, Modalidades basicas de plano de contas;

Demonstracdes contabeis — Aspectos Legais e Praticos;

Balango Patrimonial — Conceito e elaboracgao;

Demonstracdo do Resultado do Exercicio — Conceito, elaboragdo e conteldo;

Elaboracdo das Demonstracdes no software contabil.

Fonte: Faculdade Estéacio, unidade Cotia

Quadro 12 - Conteudo da matéria “pratica contabil informatizada II” (5° semestre)

(continua)

Orientacao e controle da aplicacéo dos preceitos da Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT;

Manutencao dos Registros de Empregados Elabora¢cédo da Folha de Pagamento dos

Empregados e de Pr6-Labore;

Elaboracg&o de Informes de Rendimentos;

Orientacao e Preenchimento do Cadastro Geral de Empregados — CAGED;

Orientacdo e Preenchimento da Relacdo Anual de Empregados — RAIS;

Orientacao e controle da aplicacdo dos dispositivos legais vigentes sejam Federais,
Estaduais ou Municipais;
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Quadro 13 - Conteudo da matéria “pratica contabil informatizada II” (5° semestre)

(continuagdo)

Apuracéo e escrituragdo mensal dos tributos federais, estaduais e municipais e seus

respectivos documentos de apuracéo e recolhimento;

Cumprimento das obriga¢des acessoérias mensais, trimestrais e anuais;

Classificacéo e escrituracao da contabilidade de acordo com as normas e principios

contabeis vigentes;

Levantamento e Apuracdo dos balancetes;

Elaboracdo do Balanco Patrimonial e Demonstrativo de Resultados;

Elaboracé&o dos Livros Contébeis Diario e Razao.

Fonte: Faculdade Estacio, unidade Cotia

Com base nos contetados ministrados nos dois semestres, foi elaborada a
aplicacao do PBL, com os seguintes procedimentos, conforme cronograma a seguir:

Quadro 14 - Cronograma de aplicacdo do PBL no estudo de caso

ETAPA Ago/14 Set/14 Out/14 Nov/14 Fev/15 Mar/15 Abr/15
1) Levantamento XXXXXXX | XXXXXXX

2) Aplicacéo XXXXXX | XXXXXX

3) Andlise 12 parte XXXXXX

4) Aplicagao XXXXXX | XXXXXX

5) Conclusdo XXXXXX

Fonte: A prépria autora

5.2 Coleta de dados

A coleta de dados foi possivel gracas a participacdo do Centro de Apoio ao
Empreendedor de Cotia (CAE), as empresas Akuti Ensino de Idiomas Ltda Me — Cotia
e All Rental Cotia, que forneceram as situagdes para identificacdo dos problemas e
autorizaram a divulgagao do seu nome.

O formato adotado para aplicacdo do estudo de caso do PBL foi 0 seguinte:
aulas e problemas foram utilizados na disciplina “pratica contabil informatizada I”, no
4° semestre de 2014 e “pratica contabil II”, no 5° semestre 2015”,com carga horaria
de 2 aulas semanais no 4° semestre e 4 aulas semanais no 5° semestre no curso de

ciéncias contabeis da faculdade Estacio, unidade Cotia. Apos aplicacdo do PBL, foi
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elaborado um questionario (Tabelas 3 a 5) com perguntas referentes ao método e aos
conhecimentos adquiridos, que foram respondidos pelos alunos.

Tabela 3 - Questionario aplicado as empresas e relagdo com a fonte tedrica

Questionario Aplicado Baseado Fonte: Marion/Sebrae

1-Qual a maior dificuldade encontrada para | Gestédo Empresarial e  Comportamento
administrar sua empresa? Empreendedor; Sebrae (2014).

2-Como vocé identifica a importadncia do | Planejamento Prévio; Sebrae (2014).
contador para ajudar, nesta dificuldade?

3-Capital de Giro? Como administra? Conhece | Capital de Giro e Estoque; Marion (2010).
técnicas?

4-Sociedade: Consegue administrar bem? Sociedade; Marion (2010).

5-Ramo de atividade: ja tinha experiéncia ou era | Inexperiéncia no Ramo; Marion (2010).
inexperiente na area?

6-Ponto comercial: Paga Aluguel? Qual | Aluguel; Marion (2010).
percentual representa em seu custo?

7-Fatores macroecondmicos: qual influencia | Fatores Macroeconémicos; Marion (2010).
para seu segmento?

8-Ponto comercial: tem alguma dificuldade em | Ponto comercial; Marion (2010).
sua localiza¢éo?

9-Orcamento: Como administra? Aplica formulas | Orcamento Mal-Administrado; Marion (2010).
ou programas especificos para auxilia-lo?

10-Impostos: Como define a carga tributaria em | Recursos; Sebrae (2014).
nosso pais? Se sente beneficiado por algum
incentivo fiscal?

Fonte: a propria autora

Tabela 4 - Questionario aplicado aos alunos considerando sua percepgao quanto aos
conhecimentos adquiridos com a pratica

(continua)

Questionario | — Conhecimentos adquiridos

1- Vocé adquiriu conhecimento em mecanismo contabil (escrituracéo)?

() sim () néo

2- Vocé Adquiriu conhecimento de conceito do Plano de Contas?

() sim () ndo

3- Vocé adquiriu conhecimento do conceito do Langamento Contabil?
() sim () ndo

4- Vocé adquiriu conhecimento de conceito de Razdo?

() sim () ndo

5- Vocé adquiriu conhecimento de Conciliagdo das Contas?

() sim () ndo

6- Vocé adquiriu conhecimento do Balancete, Balango e Demonstragdo do Resultado do Exercicio?
() sim () ndo

7- Vocé adquiriu conhecimento das Demonstracdes e sua importancia?

() sim () ndo
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Tabela 2 - Questionario aplicado aos alunos considerando sua percepc¢ao quanto aos
conhecimentos adquiridos com a pratica

(continuagdo)

8- Vocé adquiriu conhecimento dos Relatérios Contabeis?
() sim () ndo
9- Vocé adquiriu conhecimento da organizacéo Patrimonial da Empresa?
() sim () ndo
10- Vocé adquiriu conhecimento sobre Técnicas de Lancamentos?
() sim () ndo
11- Vocé adquiriu conhecimento da relacédo entre Escrituracdo Contabil e Informac8es Financeiras
para a divulgacao das Demonstracdes Contabeis?
() sim () ndo
Fonte: a prépria autora

Tabela 5 - Questionario aplicado aos alunos considerando sua percepg¢éo quanto a aplicacao
do método PBL

Questionario Il —Aplicacdo do método PBL

1-Os objetivos (conhecimentos, habilidades e atitudes) foram alcancadas?

() sim () parcialmente () ndo

2-Qual sua avaliacdo sobre o método utilizado?

Escala de Importancia Pontuacéo
() Excelente 5 Excelente
() Muito Bom 4 Muito Bom
() Bom 3 Bom
() Regular 2 Regular
() Insuficiente 1 Insuficiente
3-Como vocé avalia o método PBL?

Escala de Importancia Pontuacéo
() Excelente 5 Excelente
() Muito Bom 4 Muito Bom
() Bom 3 Bom
() Regular 2 Regular
() Insuficiente 1 Insuficiente

4-Metodologia usada comparativamente a outras disciplinas?

Escala de Importancia Pontuacéo
() Excelente 5 Excelente
() Muito Bom 4 Muito Bom
() Bom 3 Bom
() Regular 2 Regular
() Insuficiente 1 Insuficiente

Fonte: a prépria autora

5.3 Andlise dos dados

Mediante a apuracdo dos questionarios respondidos pelos alunos foram

elaborados gréficos de frequéncia e com base nestas as diferencas nas proporcoes
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foram testadas por meio do teste Qui Quadrado com o auxilio do programa estatistico
Bioestat 5.3. Este teste, simbolizado por X2, é um teste de hip6teses que se destina
a encontrar um valor da dispersdo para duas variaveis nominais, avaliando a
associacao existente entre variaveis qualitativas. O principio basico deste método &

7z

comparar proporcdes, isto €, as possiveis divergéncias entre as frequéncias
observadas e esperadas para um certo evento. Portanto, o teste € utilizado para
verificar se a frequéncia com que um determinado acontecimento observado em uma

amostra se desvia significativamente ou ndo da frequéncia com que ele € esperado.

5.3.1 Levantamento

As empresas escolhidas para participarem da pesquisa sdo do tipo MEI
(Microempreendedor Individual) e EPP (Empresas de Pequeno Porte), ou seja,
pertencem a pequenos empresarios que precisam de ajuda para a implantacdo e
crescimento da empresa. Esse foi o tipo de empresa escolhido, pois as pequenas
empresas constituem a realidade mais préxima dos alunos e por que essas empresas,
diferentemente das grandes empresas, geralmente precisam de ajuda em questdes
contdbeis. Com esse ponto definido, buscou-se o auxilio do CAE (Central de
Atendimento ao Empreendedor) de Cotia que, através de seu presidente, Sidnei
Martins, e sua representante Clemilda, ajudaram na identificacdo de empresas na
regido de Cotia que estariam dispostas a ajudar na aplicacdo deste método.

Ao final de todos os meses, ocorre um evento com os participantes associados,
em que sao feitas palestras de interesse dos associados e também network, com troca
de experiéncias e até mesmo demonstracao de produtos. Em 30 de setembro de 2014,
houve uma palestra ministrada com o tema “Intangivel”, sobre a importancia da marca
em uma empresa. A palestra foi ministrada por um empresario da regido que trabalha
no segmento de marcas e patentes. Este evento foi o ponto de partida para o inicio
dos trabalhos em busca de empresas que pudessem colaborar com a implantacdo do
PBL na disciplina “pratica contabil informatizada I”. Por indicacdo do CAE, foram
selecionadas duas empresas: a Akuti Ensino de Idiomas Ltda Me e a All Rental Cotia

Segundo Marion (2010, p.71), os 7 pecados das pequenas empresas consistem
em capital de giro e estoque, sociedade, inexperiéncia no ramo, aluguel, fatores

macroecondmicos, ponto comercial, orcamento mal administrado.
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Em pesquisa mais recente, realizada pelo Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de S&o Paulo (Sebrae — SP) em julho de 2014, o sucesso ou
fracasso das empresas revela-se nos 5 primeiros anos de vida. O fracasso é definido
em cinco pontos:

o O principal motivo para ter fechado a empresa ¢é a falta de capital ou lucro,

na visdo dos empreendedores;

o O fechamento da empresa, ao encerrar um sonho, o desejo de ter o

préprio negocio, gera sentimentos negativos no empreendedor, como

frustracéo / perda e tristeza / magoa;

o Além da frustracdo e da tristeza, ainda ha a perda financeira (mais da

metade dos empreendedores perde tudo ou parte do dinheiro investido -

dinheiro que €, na maior parte, préprio ou de familiares)

o O empreendedor reluta em desistir do seu sonho de empreender — 4 em

cada 10 esperam reativar a empresa e parte ndo deu baixa por conta do custo;

o Apesar dos sentimentos negativos e da perda financeira que ficam apés

o fechamento, boa parte dos que fecham voltam a empreender, como

autbnomos ou donos de outras empresas.

Com base nas informacgdes e pesquisas citadas, foi feita uma entrevista com
os empreendedores com o0 objetivo de identificar as causas das principais dificuldades
encontradas por eles. As perguntas pediam respostas discursivas, para que 0
entrevistado pudesse dizer sua opinido de forma clara, ndo sendo induzido a
respostas prontas. Seguem as questdes:

a) Qual a maior dificuldade encontrada para administrar sua empresa?

b) Possui capital de giro? Como administra? Conhece técnicas?

c) Sociedade: consegue administrar bem?

d) Ramo de atividade: ja tinha experiéncia ou era inexperiente na area?

e) Ponto comercial: paga aluguel? Qual percentual representa em seu custo?

f) Fatores macroeconémicos: qual a influéncia para seu segmento?

g) Ponto comercial: tem alguma dificuldade em sua localizacao?

h) Orcamento: como administra? Aplica formulas ou programas especificos

para auxilia-lo?

i) Impostos: como define a carga tributaria em nosso pais? Sente-se

beneficiado por algum incentivo fiscal?
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J) Como vocé identifica a importancia do contador para ajudar nesta
dificuldade?

5.3.2 Aplicagdo do método

A classe, composta por 35 alunos, foi dividida em 4 grupos, dois quais 4 alunos

nao conseguiram cumprir 0s objetivos determinados. Os grupos foram divididos

conforme as diretrizes abaixo:

a)

b)

d)

Como o grupo é composto? Um grupo tutorial € composto por um tutor mais7
a 10 alunos. Dentre os alunos, um seréd o coordenador e outro sera o secretario
da sesséo tutorial. Os alunos se revezam entre os papeéis de coordenador e
secretario a cada sessédo do grupo tutorial, de forma que todos sejam tutores ou
secretarios.

Qual é adinamica? A discussao de um problema se desenrola em duas fases.
Na primeira fase o problema é apresentado e os alunos formulam objetivos de
aprendizado a partir de uma discussdo. Na segunda fase, apds estudo individual
realizado fora do grupo tutorial, os alunos rediscutem o problema a luz dos novos
conhecimentos adquiridos.

O que faz o aluno coordenador? O aluno coordenador devera garantir que a
discusséo do problema se dé de forma metddica e que todos os membros do
grupo participem da discussao.

O que faz o aluno secretario? O aluno secretario devera garantir que as varias
etapas da discussao do grupo sejam convenientemente anotadas de forma a
gue o grupo nao se perca na discussao e que nao volte a pontos que ja foram
discutidos anteriormente.

O que fazem os demais alunos participantes? Os demais alunos deverao se
esforgar para realizar uma boa discussdo do problema, de forma metodica,

respeitando as diretrizes do coordenador do grupo.

A aplicacdo do método segue 0s 7 passos a seguir:

1. Leitura do problema, identificagéo e esclarecimento de termos
desconhecidos;

2. ldentificacdo dos problemas propostos pelo enunciado;
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3. Formulacgéo de hipéteses explicativas para os problemas identificados no
passo anterior. Os alunos se utilizam nesta fase dos conhecimentos de que
dispéem sobre o assunto;

4. Resumo das hipoteses;

5. Formulagao dos objetivos de aprendizado, ou seja, identificagédo do que o
aluno devera estudar para aprofundar os conhecimentos incompletos
formulados nas hipéteses explicativas;

6. Estudo individual dos assuntos levantados nos objetivos de aprendizado;
7. Retorno ao grupo tutorial para rediscussao do problema frente aos novos
conhecimentos adquiridos na fase de estudo anterior.

A primeira entrevista, efetuada com a sra. Sara Rodrigues da Silva- sécia da

empresa Akuti Ensino de Idiomas Ltda. Me -Cotia, (Anexo E) foi entregue aos grupos

e estes identificaram os seguintes problemas:

o dificuldade em contratar funcionarios,

. altos custos devido a alta rotatividade de funcionarios,

o falta de motivacao e interesse dos funcionarios,

o falta de projecdes de investimento,

o auséncia de demonstracdes contabeis,

o dificuldade em administrar o capital de giro da empresa,
o dificuldade em receber pagamentos de seus clientes,

o carga tributaria muito alta

Com base na identificacdo destes problemas, iniciaram-se os trabalhos dos

alunos. Os trabalhos foram desenvolvidos e entregues no final do 2° semestre de

2014, como parte de uma atividade elaborada com base nos conteddos ministrados,

denominada Atividade Estruturada, que faz parte da disciplina “pratica contabil

informatizada I”.

5.3.3 Andlise da primeira parte

A analise da primeira parte foi satisfatoria em relagdo ao envolvimento dos

alunos, embora corrido pela falta de tempo dos mesmos, pois todos trabalham e

estudam. Foi observado que, se ndo existir envolvimento, ou seja, um trabalho em
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equipe, o trabalho ndo serd completo, comprometendo as funcfes determinadas e
pré-estabelecidas método PBL.

5.3.4 Aplicagdo do método

Os trabalhos tiveram continuidade no inicio do 1° semestre de 2015, com
conteaddo ministrado em aula reforcando o0s procedimentos do método,
desenvolvimento e planejamento do trabalho em equipe. A empresa forneceu
relatérios financeiros com informacfes de entradas e saidas e resumo da folha de
pagamento. Com base nestas informacdes, foram elaboradas planilhas para a
escrituracdo contabil da empresa e foram feitos langcamentos no software contabil no
laboratorio da faculdade e nos computadores dos alunos, facilitando os trabalhos de
cada membro da equipe. Efetuados os langamentos, os alunos executaram a
conciliacdo para averiguagao das informacgdes e consequentemente a emissao dos
relatorios contabeis (diario, razdo, balancete, balanco e demonstracdo do resultado
do exercicio — DRE) pertinentes ao conteudo da disciplina pratica contabil
informatizada Il. Os trabalhos foram entregues no inicio de abril e os alunos receberam
dois questionarios; um referente ao conhecimento adquirido e o outro referente ao

método adotado, dos quais foram obtidas as seguintes respostas:

5.4 Resultados

5.4.1 Questionario | — Conhecimentos adquiridos

1. Vocé adquiriu conhecimento em mecanismo contabil (escrituracao)?

() sim () néo

De acordo com a apuracgéo dos dados ficou clara a aquisi¢cao de conhecimento
do ponto de vista dos alunos (GL=1, x2=27,13 p<0,0001), com 30 alunos respondendo

sim e somente 1 aluno ndo, conforme o grafico 1:
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Gréfico 1 - Vocé adquiriu conhecimento em mecanismo contabil (escrituragéo)?

2. Vocé adquiriu conhecimento de conceito do Plano de contas?

() sim () néo

O mesmo padréo foi observado considerando o conceito Plano de Contas, com
a maioria dos alunos considerando que houve aquisicdo do conhecimento por meio
da aplicacdo do método PBL (GL=1, x2=27,13 p<0,0001), novamente com 30 alunos

respondendo sim e 1 aluno néo (Gréfico 2).
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Gréfico 2 - Vocé adquiriu conhecimento de conceito do Plano de contas?

3. Vocé adquiriu conhecimento do conceito do Langamento contabil?

() sim () ndo

Foi possivel observar que os alunos consideraram o método como eficiente na
aquisicao do conhecimento, com uma frequéncia de respostas positivas acima do grau
esperado (GL=1, x?=27,13 p<0,0001), com 30 alunos respondendo sim e apenas 1

aluno respondendo nao (Gréfico 3).
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Gréfico 3 - Vocé adquiriu conhecimento do conceito do Langamento contabil?

4. Vocé adquiriu conhecimento de conceito de Razao?

() sim () néao

Do ponto de vista dos alunos, houve aquisicdo do conceito de Razdo por meio
da aplicacdo do método PBL com uma frequéncia acima do grau esperado (GL=1,

x2=9,323 p<0,0001),com 24 respostas sim e 7 respostas ndo (Grafico 4).
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Grafico 4 - Vocé adquiriu conhecimento de conceito de Razéo?

5. Vocé adquiriu conhecimento de conciliagédo das contas?
() sim () ndo

Foi observado o mesmo padréo de aceitacdo do método pelos alunos, com
uma frequéncia de aprovacdo do método acima do grau esperado (GL=1, x?=9,323
p<0,0001), com 25 respostas sim e 6 respostas ndo, conforme o Grafico 5:
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Gréfico 5 - Vocé adquiriu conhecimento de conciliagdo das contas?

6. Vocé adquiriu conhecimento do Balancete, Balangco e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio?

() sim () ndo

Os alunos consideraram que houve aquisicdo do conceito de Balancete,
Balanco e Demonstracdo do Resultado de Exercicio com uma frequéncia acima do
grau esperado (GL=1, x2=27,13 p<0,0001), com 30 respostas sim e 1 resposta néo,

conforme o Gréfico 6:

B Observado M Esperado
40 -
0
(8]
& 30 -
8
8 20 +
S
& 10 1
(%}
@
g 0 A T
g Sim N3o
- Resposta indicada

Grafico 6 - Vocé adquiriu conhecimento do Balancete, Balan¢co e Demonstracdo do Resultado
do Exercicio?

7. Vocé adquiriu conhecimento das Demonstragfes e sua importancia?

() sim () néo

A maioria dos alunos considerou que houve aquisicdo do conceito com uma
frequéncia acima do grau esperado (GL=1, x2=27,13 p<0,0001), com 30 alunos

respondendo sim e apenas 1 alunos respondendo néao, conforme Grafico 7:
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Gréfico 7 - Vocé adquiriu conhecimento das Demonstra¢cdes e sua importancia?

8. Vocé adquiriu conhecimento dos relatérios contabeis?

() sim () nédo

E relacdo ao conceito de relatérios contabeis, todos os alunos consideraram
gue houve aquisicédo do conceito e a frequéncia ficou acima do grau esperado (GL=1,

x2=31,0 p<0,0001), com 31 respostas sim e 0 respostas ndo, conforme Grafico 8:
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Grafico 8 - Vocé adquiriu conhecimento dos relatorios contabeis?

9. Vocé adquiriu conhecimento da organizacéo patrimonial da empresa?

() sim () ndo

A andlise dos dados evidencia que os alunos acreditam que houve aquisicao
do conceito com uma frequéncia acima do grau esperado (GL=1, x2=23,52 p<0,0001),

com 29 respostas sim e 2 respostas ndo, conforme Gréfico 9:
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Gréfico 9 - Vocé adquiriu conhecimento da organizacao patrimonial da empresa?

10. Vocé adquiriu conhecimento sobre técnicas de langamentos?

() sim () néo

A participacdo dos alunos deixa claro que a maioria considera que houve
aquisicao do conceito com uma frequéncia acima do grau esperado (GL=1, x2=27,13
p<0,0001), com 30 alunos respondendo sim e 1 aluno respondendo nao, conforme
Gréfico 10:
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Grafico 10 - Vocé adquiriu conhecimento sobre técnicas de langamentos?

11. Vocé adquiriu conhecimento da relagcdo entre Escrituracdo contabil e
informacgdes financeiras para a divulgacdo das demonstragcfes contabeis?

() sim () ndo

Foi possivel observar que os alunos consideraram o método efetivo na

aquisicdo de conhecimento e a frequéncia de respostas positivas foi acima do grau
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esperado (GL=1, x?=20,16 p<0,0001), com 28 respostas sim e 3 respostas nao,
conforme Gréfico 11:
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Gréfico 11 - Vocé adquiriu conhecimento da relagdo entre Escrituracdo contabil e informacgdes
financeiras para a divulgacdo das demonstracdes contibeis?

5.4.2 Questionério Il Aplicacdo do método PBL

1- Os objetivos (conhecimentos, habilidades e atitudes) foram alcancados?

() Sim

() Parcialmente

() Nao

Analisando os dados levantados, observou-se que nenhum aluno considerou
gue o objetivo ndo havia sido alcancado e 26 alunos consideraram 0s objetivos
atingidos parcialmente, ou seja, um valor acima do esperado. No entanto, o niumero
de alunos que responderam sim ficou abaixo do esperado, conforme grafico 12. A
férmula estatistica € (GL=2, x2=36,84 p<0,0001).
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Grafico 12 - Os objetivos (conhecimentos, habilidades e atitudes) foram alcancados?
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2- Qual sua avaliagdo sobre o método utilizado?

Escala de Importancia Pontuacéo

0 Excelente 5 Excelente
0 Muito Bom 4 Muito Bom
0 Bom 3 Bom

0 Regular 2 Regular

0 Insuficiente 1 Insuficiente

As seguintes repostas foram fornecidas para a pergunta acima: 7 alunos
responderam que o método era excelente, um nimero acima do esperado; 18 alunos
responderam que o método era muito bom, um nimero bastante acima do esperado;
5 alunos responderam que o método era bom, um namero abaixo do esperado; e
apenas 1 aluno respondeu que o método era regular, com nenhum aluno
considerando o método insuficiente, ou seja, pela avaliagdo geral dos alunos, o
método pode ser considerado muito bom (GL=4, x?2=33,36 p<0,0001 — Grafico 13).
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Grafico 13 - Qual sua avaliagdo sobre o método utilizado?

3- Como vocé avalia o método PBL?

Escala de Importancia Pontuacéo

0 Excelente 5 Excelente
0 Muito Bom 4 Muito Bom
0 Bom 3 Bom

0 Regular 2 Regular

0 Insuficiente 1 Insuficiente
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As seguintes repostas foram fornecidas para a pergunta acima: 11 alunos
responderam que o PBL era um método excelente, um nimero acima do esperado;
19 alunos responderam que o PBL era um método muito bom, um namero bastante
acima do esperado; apenas 1 aluno respondeu que o PBL era um método regular, um
namero bem abaixo do esperado, e nenhum aluno considerou 0 método bom ou
insuficiente, ou seja, pela avaliagdo geral dos alunos, o método pode ser considerado
muito bom(GL=4, x2=46,90 p<0,0001- Grafico 14)
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Grafico 14 - Como vocé avalia o método PBL?

4- Metodologia usada comparativamente a outras disciplinas;

Escala de Importancia Pontuacéo

0 Excelente 5 Excelente
0 Muito Bom 4 Muito Bom
0 Bom 3 Bom

0 Regular 2 Regular

0 Insuficiente 1 Insuficiente

As seguintes repostas foram fornecidas para a pergunta acima: 11 alunos
responderam que comparativamente a outras disciplinas, a metodologia era
excelente, um nimero acima do esperado; 14 alunos responderam que a metodologia
era muito boa, um nimero bastante acima do esperado; 5 alunos consideraram a
metodologia boa, um namero abaixo do esperado; e apenas 1 aluno respondeu que
a metodologia era regular, com nenhum aluno considerando a metodologia
insuficiente, ou seja, pela avaliagdo geral dos alunos, o método pode ser considerado
muito bom(GL=4, x2=24,32 p<0,0001 — Gréfico 15).
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Gréfico 15 - Metodologia usada comparativamente a outras disciplinas

Apoés aplicacdo da metodologia e analise dos dados, ficou evidente que o
envolvimento dos alunos é de fundamental importancia. O professor, neste processo,
passa a ser tutor que, como afirma Ribeiro (2005,p.61), tem a fungdo de “orientar,
explicar conceitos, sanar davidas com relacéo aos requisitos do projeto e as tarefas a
serem cumpridas”. Para que a aprendizagem realmente ocorra, 0s estudantes devem
ser responsaveis pela sua propria aprendizagem e devem cumprir algumas tarefas,
como coloca Woods (2001, apud RIBEIRO, 2005, p.49):

¢ Exploracédo do problema, levantamento de hipoteses, identificagdo de
questdes de aprendizagem e elaboracdo das mesmas;

e Tentativa de solugdo do problema com seu conhecimento prévio,
observando a vinculagado com seu conhecimento atual;

e I|dentificacdo do que ndo sabe medo que precisam saber para
resolver ou se aproximarem da resolucdo do problema;

e Priorizacdo das questbes de aprendizagem, estabelecimento de
metas e objetivos, alocagéo de recursos, de modo a saberem o que,
quando e quanto é esperado deles;

e Planejamento e delegacdo de responsabilidades para o estudo
autdbnomo da equipe;

e Compartilhamento do novo conhecimento de modo que todos na
equipe aprendam;

e Aplicacdo do conhecimento na solugéo do problema;

e Avaliacdo do novo conhecimento, da solugdo do problema e da
eficacia do processo utilizado e reflexdo sobre o processo.

Os papéis de coordenador/lider e secretario/relator devem ser compreendidos
e desempenhados por todos no grupo, se possivel. Dessa forma, cada estudante tera
a experiéncia de ser lider, secretario e componente do grupo de estudo, o que
proporcionard ao aluno uma ampla experiéncia, obtendo em cada funcdo uma
experiéncia e uma visao diferenciada de trabalho em equipe.

A maior dificuldade encontrada pela tutoria foi fazer com que os trabalhos

realmente seguissem as regras do método quanto a participacdo de cada aluno em
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forma de rodizio no grupo, para que todos passassem pelas mesmas experiéncias.
Essa questéo ficou visivelmente notavel, uma vez que alguns alunos assumem o
papel de lider, enquanto outros simplesmente se acomodam, esperando ordens ou
até mesmo a nota final. Sabe-se que este € um problema que na vida profissional as
empresas nao toleram, mas no mundo académico € mais dificil de ser trabalhado.

Alguns alunos relataram insatisfacdo com certos membros do grupo que nao
demonstravam comprometimento, chegando ao ponto de retirar estes membros do
grupo, os quais ndo deram procedimento ao trabalho e ndo entregaram a atividade na
data marcada. A falta de envolvimento e comprometimento destes alunos, notada e
evidenciada pelos seus colegas, prejudicou em partes a aplicagdo do método.

Mediante as respostas dos 31 alunos participantes, ficou claro que o PBL é um
método muito bem aceito, sendo considerado pelos alunos como responsavel por
otimos resultados em termos de aprendizagem. Porém, para que isso ocorra €
essencial uma participacao ativa e envolvimento de todos os alunos, pois a maioria
conseguiu atingir seus objetivos e 6timos trabalhos foram apresentados.

Avaliando o método por meio da aceitacdo dos alunos, perante o0s
conhecimentos adquiridos, observou-se que € muito bem aceito, pois os alunos

conseguiram aplicar fatos reais no contexto académico.

5.5 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme citado no inicio da pesquisa, mudancas vem ocorrendo no perfil do
estudante egresso de contabilidade, passando a requerer destes ndo s6 0s
conhecimentos especificos das técnicas contdbeis, mas também o desenvolvimento
de competéncias multiplas, a visdo do mundo dos negdcios, ndo limitada ao que
acontece no interior das empresas.

Conforme Mortimer (1998):

A prética de ensino sem nenhuma relacdo com os contextos histéricos,
sociais e tecnoldgicos em que a ciéncia € constituida e aplicada, a auséncia
de fendmenos que possam mostrar a natureza das construcfes teéricas e
dos modelos cientificos como constru¢cdes mateméticas e discursivas para
interpretacao e descri¢cdo da realidade muito mais complexa, tudo isso torna
a ciéncia escolar algo desinteressante e sem sentido para a grande maioria
dos estudantes.
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Mediante o histérico citado, o método PBL evidencia como proposta o estimulo
do pensamento critico, habilidades para solucédo de problemas e a aprendizagem de
conceitos na area em questdo. Diferencia-se das abordagens convencionais, pois o
ensino é centrado no estudante, iniciando-se com o uso de problemas para direcionatr,
motivar e focar a aprendizagem. O problema é uma situacao real ou uma simulagéo
proxima da realidade, abrangendo varias areas de conhecimento.

O objetivo da pesquisa foi testar se este método PBL pode ser aceito pelo aluno
no aprendizado em sala de aula. Dentro deste contexto percebeu-se através da
pesquisa que os alunos envolvidos se identificaram com o método, ou seja, gostaram
e sentiram interesse em participar do processo, pois as situacdes apresentadas eram
fatos reais, problemas existentes na gestdo das empresas, tornando a interacéo
motivadora, com a finalidade de encontrar as respostas para os problemas destas
empresas. Estes fatos ficam evidentes nas repostas dos questionarios aplicados, pois
entre a frequéncia da resposta indicada, a ocorréncia dos resultados positivos
esperados e observados, o observado sempre ficou acima do esperado, ou seja,
superou as expectativas.

Do ponto de vista do docente, foi possivel perceber a falta de interagdo de
alguns alunos, tornando o desenvolvimento do trabalho dificultoso e sobrecarregando
0s que realmente demonstraram interesse em aprender, o que foi relatado em
guestionario, pelos alunos interessados.

Segundo Schuck (1997, p.243):

Aprender é uma experiéncia social; o aprendizado ocorre através de
interacdes com outras pessoas e de seu auxilio. Para passar dos objetos e
aclBes para 0 campo dos significados, o aprendiz conversa com outras
pessoas para expandir seu campo de entendimento. Durante o dialogo, ideias
e experiéncias sao compartilhadas e o aprendiz expde seus problemas, gera
hipéteses, conduz experimentos e reflete sobre os resultados”.

Esta “experiéncia social”, citada por Schuck, deve ser desenvolvida para o
aprendizado, pois 0 aluno que ndo consegue interagir e participar deste processo

dificilmente conseguira se adaptar a metodologia do PBL.
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ANEXO A - A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao e o Ensino Superior

Alein® 9394, de 20 de dezembro de 1996, define a educacao escolar brasileira
em dois niveis: Educacdo Basica, que compreende a educacdo infantil, o ensino
fundamental e o ensino médio, e a Educacao Superior com 0s cursos sequéncias, de
graduacdao, pés-graduacédo e extensao.

Conforme capitulo IV art.43. da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao) a
educacao superior tem por finalidade:

I- estimular a criag@o cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

lI- formar diplomados nas diferentes areas do conhecimentos, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

lll- incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difusdo da cultura e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

VI- promover a divulgacdo de conhecimento culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber atravésdo ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacgéo;

V- suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

VI- estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em patrticular
0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

VII- promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa

cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.
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ANEXO B - Edital n.° 4, de 10/12/97
MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR

EDITAL N° 4 /97

O MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO - MEC, por intermédio da
Secretaria de Educacao Superior - SESu, torna publico e convoca as Instituicdes de
Ensino Superior a apresentar propostas para as novas Diretrizes Curriculares dos
cursos superiores, que serdo elaboradas pelas Comissdes de Especialistas da
Sesu/MEC.

OBJETIVO GERAL DA CHAMADA

A discusséao sobre as novas Diretrizes Curriculares dos cursos superiores atende ao
inciso Il do artigo 53 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei n.° 9.394, de 20
de dezembro de 1996), e se coaduna com o disposto na Lei n.° 9.131, de 24 de
novembro de 1995, que determina como atribuicdo da Camara de Educacao Superior
do Conselho Nacional de Educacao a deliberacéo sobre as Diretrizes Curriculares dos
cursos de graduacao propostas pela SESU/MEC com o auxilio das Comissfes de
Especialistas. Da mesma forma, tal discussao integra as Diretrizes Curriculares com
a realizacéo das avaliacdes de cursos de graduacao, conforme o disposto no inciso I
do artigo 4 do Decreto 2.026, de 10 de outubro de 1996, bem como no artigo 14 do
Decreto 2.306 de 19 de agosto de 1997.

INFORMACOES BASICAS
1. Orientagéo Geral para a Organizagéo das Diretrizes Curriculares

As Diretrizes Curriculares tém por objetivo servir de referéncia para as IES na
organizacdo de seus programas de formacdo, permitindo uma flexibilidade na
construgdo dos curriculos plenos e privilegiando a indicagdo de areas do
conhecimento a serem consideradas, ao invés de estabelecer disciplinas e cargas

horarias definidas.
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As Diretrizes Curriculares devem contemplar ainda a denominacédo de diferentes
formag@es e habilitagbes para cada area do conhecimento, explicitando os objetivos
e demandas existentes na sociedade.

Com o objetivo de definir uma conceituacdo sobre as Diretrizes Curriculares, a

SESU/MEC propde as seguintes orientagdes basicas:

o Perfil desejado do formando
As Diretrizes Curriculares, devem possibilitar as IES definir diferentes perfis
profissionais para cada area de conhecimento, garantindo uma flexibilidade de
Cursos e carreiras e promovendo a integracdo do ensino de graduacdo com a pés-
graduacédo. Neste sentido, as IES devem contemplar no perfil de seus formandos
as competéncias intelectuais que reflitam a heterogeneidade das demandas
sociais em relacéo a profissionais de alto nivel, consoante a inovagéo presente no
inciso Il do artigo 43 da LDB, que define como papel da educacéo superior o de
“formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergao

em setores profissionais”.

o Competéncias e habilidades desejadas
As Diretrizes Curriculares devem conferir uma maior autonomia as IES na
definicdo dos curriculos de seus cursos. Desta forma, ao invés do atual sistema
de curriculos minimos, onde sdo detalhadas as disciplinas que devem compor
cada curso, deve-se propor linhas gerais capazes de definir quais as
competéncias e habilidades que se deseja desenvolver nos mesmos. Espera-se,
assim, a organizacdo de um modelo capaz de adaptar-se as dinamicas condi¢cdes
de perfil profissional exigido pela sociedade, onde a graduacdo passa a ter um
papel de formacéo inicial no processo continuo de educacdo permanente que é

inerente ao mundo do trabalho.

o Conteudos curriculares
As Diretrizes Curriculares serdo uma referéncia para as IES definirem seus
curriculos plenos, em termos de contetdos basicos e conteudos profissionais
essenciais para o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas
para 0s egressos da areal/curso. Estes conteudos devem ser definidos nas

Diretrizes Curriculares a partir das necessidades de formacédo de recursos
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humanos de cada area de conhecimento, de acordo com a especificidade de cada
IES, e justificando-se a importancia de tais conteldos em relacdo aos objetivos
definidos na formacéao de diplomados em cada area.

A presenca de conteudos essenciais garante uma uniformidade basica para os
cursos oferecidos, porém, as Diretrizes Curriculares devem garantir que as IES
tenham liberdade para definir livremente pelo menos metade da carga horéria
minima necessaria para a obtencdo do diploma, de acordo com suas

especificidades de oferta de cursos.

. Duracgéo dos cursos
Deve ser estabelecida uma duracdo minima para qualquer curso de graduacéo,
obrigatéria para todas as IES, a partir do qual cada IES ter4 autonomia para fixar
a duracéo total de seus cursos.
A questdo do tempo maximo para a integralizacdo do curso deve ser pensada em
termos de percentuais, através de um acréscimo de até 50% sobre a duracéo do

mesmo em cada |ES.

o Estruturacdo modular dos cursos
As Diretrizes Curriculares devem servir também para a otimizacao da estruturacao
modular dos cursos, com vistas a permitir um melhor aproveitamento dos
conteudos ministrados e flexibilizando, para o aluno, a frequéncia ao curso.
Da mesma maneira se almeja ampliar a diversidade da organizacdo de cursos,
podendo as IES definir adequadamente a oferta de cursos sequenciais, previstos
no inciso | do artigo 44 da LDB, que possibilitariam tanto o aproveitamento de

estudos, como uma integracao mais flexivel entre os cursos de graduacéo.

o Estagios e atividades complementares
As Diretrizes Curriculares devem contemplar orientagcdes para as atividades de
estagio, monografia, e demais atividades que integrem o saber académico a
pratica profissional, incentivando o reconhecimento de habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente escolar. Desta forma estaria
assegurada uma formacgao de acordo com as especificidades de cada curso,
preservando, contudo, o principio de flexibilizacdo e adaptacdo as demandas da

sociedade.
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o Conexao com a avaliacéo institucional

As Diretrizes Curriculares devem contribuir para a inovacdo e a qualidade do
projeto pedagodgico do ensino de graduacdo. Desta forma, deverdo ser
consideradas pela SESU/MEC nos processos de credenciamento de instituicoes,
de autorizacao e reconhecimento de cursos, bem como nas suas renovacoes, a
partir dos parametros dos indicadores de qualidade. Além disso, deverdo nortear
0 processo de avaliacao institucional, notadamente no ambito do PROGRAMA DE
AVALIAQAO INSTITUCIONAL DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS (PAIUB).

2. Ambiente de Discusséao

A discusséo das Diretrizes Curriculares devera ser realizada de forma a integrar uma
ampla parcela da comunidade interessada, legitimando o processo de discussao.
Assim, é desejavel a integracdo das IES com as Sociedades Cientificas, ordens e
associacOes profissionais, associacdes de classe, setor produtivo e outros setores
envolvidos, através de seminarios, encontros, workshops e reunifes, de forma a
garantir Diretrizes Curriculares articuladas tanto as reformas necessérias a estrutura
da oferta de cursos de graduacéo, quanto aos perfis profissionais demandados pela

sociedade.
3. Apresentacéao das Propostas

As propostas de Diretrizes Curriculares poderao ser encaminhadas pelo correio ou via

e-mail, para os enderegos descritos no item 6 deste edital.

3.1. Consorciamento

Para cada area/curso deve ser encaminhada uma proposta especifica de Diretrizes
Curriculares. Embora as propostas possam ser encaminhadas de forma isolada por
cada IES, é desejavel que haja uma ampla integracéo entre diferentes IES, nas suas
areas afins, bem como com as sociedades cientificas, ordens e conselhos
profissionais, de forma a se consorciarem em torno de uma proposta comum a ser
apresentada. Neste caso, as IES consorciadas poderdo compartilhar a organizacao
do processo de elaboracado e, ao mesmo tempo, integrar suas experiéncias no sentido

de ampliar a legitimidade da proposta de Diretrizes Curriculares.
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3.2. Areas que ja contribuiram na discuss&o das Diretrizes

As contribuicdes ja enviadas pelas IES e suas areas/cursos no ambito das Comissdes
de Especialistas, cuja discusséo se encontra em fase de finalizacdo na SESU/MEC, ja
estdo devidamente consideradas e integradas no processo de sistematizacdo das

Diretrizes Curriculares.
4. Cronograma e Caracterizacdo das Etapas

A data limite para o envio das propostas de Diretrizes Curriculares a SESU/MEC ¢é a
de 03 de abril de 1998. As propostas serdo consolidadas pelas Comissdes de
Especialistas de cada &rea do conhecimento, sendo que a SESU/MEC podera integrar
consultores ad hoc a estas comissdes, com o intuito de auxilia-las neste processo de
sistematizacdo dos projetos de Diretrizes Curriculares de cada area/curso. Estes, por
sua vez, serdo enviados a Camara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de
Educacéo até 04 de maio de 1998, podendo ser apresentados em audiéncia publica,
a critério do CNE.

5. Informagbes Adicionais

Esclarecimentos acerca do contetudo deste Edital poderdo ser obtidos com:

Prof. Cid Gesteira Coordenador de Projetos SESU/MEC
tel. (061) 214-8687 e-mail: cid@sesu.mec.gov.br

Rubens de Oliveira Martins Gestor Governamental SESU/MEC
tel. (061) 214-8039 e-mail: rubens@sesu.mec.gov.br

6. Do Enderegcamento

Ministério da Educacao e do Desporto

Secretaria de Educacéo Superior

Esplanada dos Ministérios, Bloco “L”, Edificio Sede, 3° andar, sala 302
CEP 70047-903 - Brasilia — DF

Telefones: (061) 214-8039

Fax: (061) 224-8920

E-mail: rubens@sesu.mec.gov.br

Brasilia, 10 de dezembro de 1997.

ABILIO AFONSO BAETA NEVES
SECRETARIO DE EDUCACAO SUPERIOR
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ANEXO C - Resolug&o CNE n° 10/04 de 16 de dezembro de 2004
Institui as diretrizes curriculares nacionais do curso de graduacao em ciéncias

contabeis, bacharelado e d4 outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de
Educacéo, no uso de suas atribui¢cbes, conferidas pelo art. 9°, § 2°, alinea "c", da Lei
4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacdo dada pela Lei 9.131, de 25 de
novembro de 1995, e tendo em vista as diretrizes e os principios fixados pelos
Pareceres CNE/CES 776, de 3/12/97, CNE/CES 583, de 4/4/2001, CNE/CES 67, de
11/3/2003, bem como o Parecer CNE/CES 289, de 6/11/2003, alterado pelo Parecer
CNE/CES 269, de 16/09/2004, todos homologados pelo Ministro da Educacéo,

RESOLVE:

Art. 1° - A presente resolucéo institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o
curso de graduacdo em ciéncias contabeis, bacharelado, a serem observadas pelas
Instituicbes de Educacgao Superior.

Art. 2° - As Instituicbes de Educacdo Superior deverdo estabelecer a
organizacdo curricular para cursos de ciéncias contdbeis por meio de Projeto
Pedagdgico, com descricdo dos seguintes aspectos:

| - perfil profissional esperado para o formando, em termos de competéncias e
habilidades;

Il - componentes curriculares integrantes;

lll- sistemas de avaliacéo do estudante e do curso;

IV - estagio curricular supervisionado;

V - atividades complementares;

VI - monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projeto de atividade - como
Trabalho de Concluséao de Curso (TCC) - como componente opcional da instituicao;

VII - regime académico de oferta;

VIl - outros aspectos que tornem consistente o referido Projeto.

8§ 1° - O Projeto Pedagdgico, além da clara concepg¢éo do curso de graduacao
em ciéncias contabeis, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e
operacionalizacdo, abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintes elementos
estruturais:

| - objetivos gerais, contextualizados em relagéo as suas insergdes institucional,

politica, geografica e social;



131

Il - condi¢des objetivas de oferta e a vocagéo do curso;

lll - cargas horérias das atividades didéaticas e para integralizacdo do curso;

IV - formas de realizacéo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos da integracao entre graduacao e pés-graduacgéo, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciacao cientifica;

IX - concepcdo e composicdo das atividades de estagio -curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condi¢cdes de realizacdo, observado o
respectivo regulamento;

X - concepcgdo e composicao das atividades complementares;

Xl - incluséo opcional de trabalho de concluséo de curso (TCC).

§ 2° - Projetos Pedagdgicos para cursos de graduacdo em ciéncias contabeis
poderdo admitir Linhas de Formacao Especificas nas diversas areas da Contabilidade,
para melhor atender as demandas institucionais e sociais.

§ 3° - Com base no principio de educacao continuada, as IES poderao incluir
no Projeto Pedagogico do curso, a oferta de cursos de pos-graduacdao lato sensu, nas
respectivas Linhas de Formacé&o e modalidades, de acordo com as efetivas demandas
do desempenho profissional.

Art. 3° - O curso de graduacdo em ciéncias contabeis deve ensejar condicdes
para que o futuro contabilista seja capacitado a:

| - compreender as questBes cientificas, técnicas, sociais, econémicas e
financeiras, em ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos de
organizacao;

Il - apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
apuracoes, auditorias, pericias, arbitragens, nocdes de atividades atuariais e de
quantificacées de informacgdes financeiras, patrimoniais e governamentais, com a
plena utilizacéo de inovacgdes tecnoldgicas;

lll - revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as implicacoes
organizacionais com o advento da tecnologia da informacéao.

Art. 4° - O curso de graduacédo em ciéncias contabeis deve possibilitar formacao

profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:
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| - utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das ciéncias contabeis
e atuariais;

Il - demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

Il - elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho
eficiente e eficaz de seus usuérios, quaisquer que sejam 0s modelos organizacionais;
IV - aplicar adequadamente a legislagéo inerente as funcdes contabeis;

V - desenvolver, com motivacdo e através de permanente articulacdo, a
lideranca entre equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios
aos controles técnicos, a geracdo e disseminacdo de informac6es contabeis, com
reconhecido nivel de preciséo;

VI - exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das funcdes
contabeis, incluindo nocBes de atividades atuariais e de quantificagcbes de
informacgdes financeiras, patrimoniais e governamentais, que viabilizem aos agentes
econdmicos e aos administradores de qualquer segmento produtivo ou institucional o
pleno cumprimento de seus encargos quanto ao gerenciamento, aos controles e a
prestacdo de contas de sua gestdo perante a sociedade, gerando também
informacgdes para a tomada de decisdo, organizacdo de atitudes e construcdo de
valores orientados para a cidadania;

VII - desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacéo contabil e de
controle gerencial, revelando capacidade critico analitica para avaliar as implicac6es
organizacionais com a tecnologia da informacéao;

VIII - exercer com ética e proficiéncia as atribuices e prerrogativas que lhe séo
prescritas através da legislacdo especifica, revelando dominios adequados aos
diferentes modelos organizacionais.

Art. 5° - Os cursos de graduacao em ciéncias contabeis, bacharelado, deveréo
contemplar, em seus projetos pedagoOgicos e em sua organizacdo curricular,
conteudos que revelem conhecimento do cenario econdémico e financeiro, nacional e
internacional, de forma a proporcionar a harmonizagcdo das normas e padrdes
internacionais de contabilidade, em conformidade com a formacdo exigida pela
Organizacdo Mundial do Comeércio e pelas peculiaridades das organizacdes
governamentais, observado o perfil definido para o formando e que atendam aos

seguintes campos interligados de formacéao:



133

| - conteudos de Formacédo Bésica: estudos relacionados com outras areas do
conhecimento, sobretudo Administracdo, Economia, Direito, Métodos Quantitativos,
Matematica e Estatistica;

Il - conteudos de Formacdo Profissional: estudos especificos atinentes as
Teorias da Contabilidade, incluindo as noc¢bes das atividades atuariais e de
quantificacbes de informagfes financeiras, patrimoniais, governamentais e nao-
governamentais, de auditorias, pericias, arbitragens e controladoria, com suas
aplicacdes peculiares ao setor publico e privado;

Il - conteddos de Formacdo Teodrico-Pratica: Estagio Curricular
Supervisionado, Atividades Complementares, Estudos Independentes, Conteudos
Optativos, Préatica em Laboratdrio de Informatica utilizando softwares atualizados para
Contabilidade.

Art. 6° - A organizacgéo curricular do curso de graduag&o em ciéncias contabeis
estabelecera, expressamente, as condicbes para a sua efetiva conclusdo e
integralizacdo curricular, de acordo com 0s seguintes regimes académicos que as
Instituicbes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual; regime seriado
semestral; sistema de créditos com matricula por disciplina ou por moddulos
académicos, com a adocéao de pré-requisitos, atendido o disposto nesta resolucao.

Art. 7° - O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular
direcionado para a consolidacédo dos desempenhos profissionais desejados, inerentes
ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores
Académicos, aprovar o0 correspondente regulamento, com suas diferentes
modalidades de operacionalizacéo.

§ 1° - O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria
instituicdo de ensino, mediante laboratorios que congreguem as diversas ordens
praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das ciéncias contabeis e desde
gue sejam estruturados e operacionalizados de acordo com regulamentacéo propria,
aprovada pelo conselho superior académico competente, na instituicao.

§ 2° - As atividades de estagio poderéo ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados tedérico-praticos gradualmente revelados pelo aluno, até que
0S responsaveis pelo estagio curricular possam considera-lo concluido,
resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio

da profisséo.
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§ 3° - Optando a instituicdo por incluir no curriculo do curso de graduagdo em
ciéncias contabeis o Estagio Supervisionado de que trata este artigo, devera emitir
regulamentacao prépria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, observado o
disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° - As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, abrangendo a
pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as
acles de extensdo junto a comunidade.

Paragrafo Unico. As Atividades Complementares devem constituir-se de
componentes curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do
formando, sem que se confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° - O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) é um componente curricular
opcional da instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de
monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados em
areas tedrico-praticas e de formacéao profissional relacionadas com o curso.

Paragrafo Gnico. Optando a Instituicdo por incluir Trabalho de Concluséo de
Curso - TCC, nas modalidades referidas no caput deste artigo, devera emitir
regulamentacao prépria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além das
diretrizes técnicas relacionadas a sua elaboracgéao.

Art. 10 - A duracéo e a carga horaria dos cursos de graduacédo, bacharelados,
serdo estabelecidas em resolucdo da Camara de Educacéo Superior.

Art. 11 - As Diretrizes Curriculares Nacionais desta resolucdo deverao ser
implantadas pelas Instituicbes de Educacdo Superior, obrigatoriamente, no prazo
maximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacdo desta.

Paragrafo Unico. As IES poderdo optar pela aplicagdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais aos demais alunos do periodo ou ano subsequente a
publicacao desta.

Art. 12 - Esta resolucado entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogando-
se a resolugdo CNE/CES n°6, de 10 de marco de 2004, e demais disposi¢cdes em

contrario.



135

ANEXO D - Projeto Politico Pedagdgico Estacio Europan Cotia

1. INTRODUCAO

Compreendido como o instrumento balizador do fazer universitario, o presente
Projeto Pedagadgico é resultado da construcao coletiva e participativa dos seus atores:
coordenadores, professores, alunos e seus colegiados. Neste, encontram-se
expressas todas as acdes e préaticas pedagogicas que déo direcdo a gestdo e que
oferecem suporte as atividades educacionais previstas para a formacao do bacharel
em ciéncias contdbeis da Faculdade Euro-Latino-Americana de Humanidades e
Tecnologias - EUROPAN.

Partindo do entendimento de que todo projeto pedagdgico é politico por
natureza — por sua acgéao transformadora sobre o individuo (cidadao) e sobre o grupo
ao qual pertence (comunidade) — este

“deve estar sintonizado com a nova visdo de mundo, expressa nesse novo
paradigma de sociedade e de educacéo, garantindo formacao global e critica
para todos os envolvidos no processo, como forma de capacita-los para o
exercicio da cidadania, bem como sujeitos de transformacéo da realidade,
com respostas para os grandes problemas contemporaneos” (FORGRAD,
2002).

Dessa maneira, enquanto produto, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é
também processo, pois se encontra em continua construcao, avaliacao e revisao, na
direcédo da consolidacéo de sua identidade académica. Mudancas pedagdgicas, para
além de seguir Resolucbes e Pareceres, sao processuais, resultando da dinamica
dialégica entre a subjetividade e a objetividade. Assim, pretende-se aprimora-lo
continuamente, visando adequar o ensino ao contexto vigente.

Em esséncia, pensar a construcdo de sua identidade implica na andlise de sua
trajetdria histérica e das dire¢des intencionais que sdao assumidas, levando-se em
consideracdo sua vocacao, contextualizacdo e os valores incorporados do Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), que se desdobrardo em suas particularidades e
singularidade.

Configurando o cenario de insergédo do curso de ciéncias contabeis, deve-se
assinalar que o presente projeto pedagodgico apresenta orientacdes filosoficas e
pragmaticas as condi¢cdes que constituem sua estrutura e organizagao curricular, na
direcdo de superar o antigo paradigma da simples transmissdo de conhecimentos,

contribuindo efetivamente para a formacao académica discente.
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2. CONTEXTO EDUCACIONAL

A cidade Cotia, situada a 33km do centro de S&o Paulo, faz parte da Regiao
Metropolitana e integra a microrregido de Itapecerica da Serra. Com uma populagéo
de 188.607 habitantes em 2009! e area de 323,89 kmz2, apresenta numa densidade
demografica de 582,32 hab/km2. Em termos de composicdo etaria, 26,27% dos
habitantes tém menos de 15 anos e 7,18% tém mais de 60 anos.

Na ultima década, como se pode verificar pelo grafico apresentado a seguir, a
taxa geométrica de crescimento anual da populacdo € elevada. Parte desse
crescimento esta associada a acentuada expansao dos bairros residenciais da Regido

Metropolitana de Sdo Paulo, na direcao oeste.

Taxa Geométrica de Crescimento Anual da Populacdo - 200072009
Eztado de S3o0 Paulo. Regifo Metropolitana de 530 Paulo e Municipio de Cotia
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Fonte: [nstituto Brazileiro de Geografia e Estatistica - IEGE.
Fundacio Seade.

Além da taxa de crescimento muito mais alta que a da RMSP, chama a atencgéo
o indice de Envelhecimento da populacdo, apurado em 2009 como sendo igual a
27,32% e configurando acentuada diferenca com os valores registrados para a regiao
e para o estado, respectivamente 41,01 e 46,65%.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM 2000, calculado em
0,826 é superior aquele obtido pelo estado de Sdo Paulo enquanto que o indice
Paulista de Responsabilidade Social, apurado em funcdo das dimensodes de riqueza,

longevidade e escolaridade, nos anos 2004 e 2006, classifica Cotia no Grupo 2,

! Fundac3o Seade, Perfil Municipal de Cotia. http://www.seade.gov.br, acessado em junho de 2009.



http://www.seade.gov.br/

137

integrado por municipios que, embora com niveis de riqueza elevados, ndo exibem

bons indicadores sociais.

De acordo com os dados estatisticos da Fundacédo Seade, em 2000, os niveis

de atendimento em abastecimento de agua, esgoto sanitario e coleta de lixo

alcangcavam respectivamente 84,79, 50,14 e 97,96% da populagéo, e revelavam ainda

65,8% de domicilios com infraestrutura interna urbana adequada. Esses dados séo

coerentes com 0 cenario que caracteriza a porcao oeste da RMSP, onde condominios

residenciais e loteamentos empresariais, comerciais e de servicos dotados de

infraestrutura completa em saneamento basico e areas de lazer, contrapdem-se as

areas localizadas fora dos condominios, que possuem multiplas caréncias.

A economia do municipio tem como destaque o0s setores industrial e agricola.

No setor industrial, localizado ao longo da Rodovia Raposo Tavares e seus arredores,

0s produtos mais importantes sdo de materiais elétricos, quimicos, ceramicos,

brinquedos, téxteis, explosivos, alimentos e maquinas agricolas. Na agricultura,

merecem destaque a producdo de legumes e frutas diversas. O turismo natural,

associado a producdao de flores e frutas, € uma atividade bastante relevante em Cotia,

e nesse aspecto, a cidade se destaca entre a 0os municipios da RMSP. A tabela

seguinte retne dados sobre a economia local e p6e em evidéncia a participacédo da

indUstria e dos servicos na composicao do PIB.

Cotia: Composicao da Economia Ano Municipio Reg. Gov. Estado
Participacdo nas Exportacdes do Estado (Em %) 2008 0,383352 36,115393 100,000000
Partici a A Al Total Val

a.rtl.upa(;ao da Agropecuaria no Total do Valor 2006 0.17 0.07 211
Adicionado (Em %)
Participacao da Industri Total do Val

ar |.C|pagao a Industria no Total do Valor 2006 35,99 26.69 30,18
Adicionado (Em %)
Partici a i Total Val

a.rt|IC|pa(;ao dos Servigos no Total do Valor 2006 63.84 73.24 67.72
Adicionado (Em %)
PIB (Em milhdes de reais correntes) 2006 3.712,47 450.604,63 802.551,69
PIB per Capita (Em reais correntes) 2006 20.660,99 22.899,48 19.547,86
Participacdo no PIB do Estado (Em %) 2006 0,462583 56,146493 100,000000
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Fonte: Fundacéo Seade, Perfil Municipal de Cotia em http://www.seade.gov.br, acessado
em junho de 2009.

O grafico seguinte descreve a relacdo do rendimento médio do trabalhador de
Cotia frente ao estado e a RMSP, e permite constatar que o valor médio de Cotia é
mais baixo que o da Regido. Sabe-se também que, embora esteja no vinculo com a
indUstria a possibilidade de obter valores mais altos de rendimento médio (R$2.295,07
em 2007), a participacdo dos vinculos empregaticios no comércio nos Servicos
alcanca cerca de 64% do total de vinculospara o ano de 2007.

Emprego e Rendimento
Rendimento MEdio no Total de Winculos Empregaticios - 2007

Eztado de S3o0 Paulo. Regifo Metropolitana de 530 Paulo e Municipio de Cotia
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(Em redis correntes!

O Estado [ R M HMunicipio

Fonte: HMiniztério do Trabalho e Emprego - HMTE. Relacio Anual de
Informacies Sociaiz  Pais.

Os indicadores referentes a educacao, disponiveis para o ano 2000 (Fundacédo
Seade) apresentados a seguir mostram que o0s percentuais da populagédo com idades
entre 18 a 24 anos gue possui nivel de escolaridade correspondente ao ensino médio
completo é relativamente baixo, principalmente se comparados aos valores
registrados para a regido e para o estado. O mesmo comentario aplica-se a populacao

de 25 anos e mais que tem menos de oito anos de estudo.

. L, Reg.

Cotia: Educacado Ano base: 2000 Municipio o?/ Estado
T Analf i P laca 15 A Mais (E

axa de Analfabetismo da Populacéo de 15 Anos e Mais (Em 7.05 5,57 6.64
%)
Média de Anos de Estudos da Populacdo de 15 a 64 Anos 7,19 7,96 7,64
Populacéo de 25 Anos e Mais com Menos de 8 Anos de Estudo

puiag ! 190 60,08 50,85 55,55

(Em %)
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Populacéo de 18 a 24 Anos com Ensino Médio Completo (Em

43,27 41
%) 35,50 3, ,88

Uma consulta aos dados do Censo Escolar? nos Ultimos 4 anos, reunidos nas
tabelas seguintes, mostra que, em Cotia, as matriculas nos anos iniciais do Ensino
Fundamental experimentaram crescimento significativo entre 2005 e 2006 e desde
entdo sofrem pequena variagdo. Ja para os anos finais, os nimeros de 2008 sdo muito
préximos aos de 2005, e equivalem a uma recomposicao dos niveis entdo registrados.
No ensino médio, as matriculas vém diminuindo e isso talvez tenha relagéo direta com
0 aumento importante registrado na educacao profissional de nivel técnico.

Quando se comparam os valores de Cotia com os dados para o Estado de Sao
Paulo, verifica-se que a queda do numero de matriculas em Cotia, tanto na educacgao
fundamental quanto no nivel médio, tem padrbes menos acentuados. Corroboram
essa afirmacao os indices mostrados na tabela que retne dados de 2005 e 2007, com
0s quais se pode calcular as varricfes percentuais em cada nivel de ensino. Pode-se
verificar, por exemplo, que no ensino fundamental, as matriculas no periodo 2005-
2007 aumentaram 2,2% no estado, mas em Cotia essa variacdo foi muito mais
importante, alcancando 11%. No ensino médio, enquanto que o estado registra queda
de 10%, em Cotia esse percentual € de 5%, ou seja, a metade do indice registrado
para o estado de Sao Paulo.

Esses resultados, ainda que ndo atendam plenamente a expectativa gerada
pela analise das informacdes disponiveis em 2000 sobre a escolaridade da populacéo
residente em Cotia, pde em evidéncia que o quadro de Cotia € distinto e configura um
aumento relativo quando comparado ao estado. Um outro sinal importante vem da
busca pela qualificacdo em nivel profissional, fato que esta relacionado ao perfil da
economia local, que anota os setores dos servi¢os e da industria como as principais

fontes de ocupacgédo em Cotia.

Cotia e Estado de Sao Paulo: Matriculas na Educacédo Basica 2005 e 2007

Matriculas Iniciais Sao Paulo Cotia
2005 2007 2005 2007
Total 11.079.503 10.598.655 61.468 59.336

2 INEP: Sinopse Estatistica da Educac3o Basica. 2005, 2006, 2007 e 2008.
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Ed. Infantil 1.828.031 1.631.479 9.520 6.619
Ensino Fundamental 5.875.983 6.004.858 33.372 37.115
Ensino Médio 1.913.848 1.722.620 11.146 10.589
Ed. Especial 69.437 64.084 601 883
Ed. de Jovens e Adultos 1.136.872 930.948 6.829 4.762
Ed. Profissional 255.332 244.666 388 752

Fonte: http://www.inep.gov.br/basica/censo/Escolar/Matricula/censoescolar_2008, acesso em junho
de 2009.

No que se refere a educacdo superior, consulta ao Cadastro de Instituicoes?
informa que em Cotia estédo instaladas 4 Instituicdes de Educagao Superior, todas elas
credenciadas como Faculdades e administrativamente classificadas no segmento das
IES privadas. Outra caracteristica comum a todas essas IES é a breve trajetoria: a
mais antiga entre essas quatro IES foi credenciada em 1998, acaba, portanto, de
completar 10 anos, a mais jovem foi credenciada em 2005. A relacdo de cursos
oferecidos por essas instituicbes esta apresentada a seguir. Nela se constata que,
apesar do numero de ofertas ndo ser desprezivel - sdo 57 oportunidades, em 35
cursos /habilitacbes, compreendendo bacharelados, licenciaturas e superior de
tecnologia, a oferta ndo é diversificada. De fato, a distribuicao de cursos e habilitacdes
mostra que a maioria das carreiras destina-se a formacédo de professores para 0s
diferentes niveis da educacdo basica, em seguida estdo as carreiras da area de
Ciéncias Sociais Aplicadas, com grande predominancia da Administracdo. Ha 4
opcbes para a area de Saude: Biomedicina, Enfermagem, Educacdo Fisica e
Fisioterapia, além de cursos na area de Informatica.

Do total de ofertas para graduacao em Cotia, 9 (nove) — 15,8% - sdo Cursos
Superiores de Tecnologia, contemplando os eixos de: Comércio e Gestao (3), Gestao
e Negocios (2), Ambiente, Saude e Seguranca (1), Lazer, Desenvolvimento Social,
Turismo e Hospitalidade (1), Producdo Cultural e Design (1) e Informacdo e

Comunicagéao (1).

3 Cadastro das Instituicdes de Educacio Superior. http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/, acessado em
junho de 2009.
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A presente analise sugere que a ampliacdo de oferta educacional em Cotia €
possivel e desejavel, pois € uma importante forma de inclusdo e de melhoria da
qualidade de vida, ja que a atividade econdmica do municipio e as possibilidades de
atracdo de estudantes de municipios vizinhos, que buscam qualificacdo para atender
as demandas da producédo industrial e da area dos servicos ainda carecem de
profissionais qualificados.

3. CONCEPCAO DO CURSO

O curso de bacharelado em ciéncias contabeis da Faculdade Euro-Latino-
Americana de Humanidades e Tecnologias - EUROPAN foiautorizado em 14/11/2005
com a Portaria 3909.

A Contabilidade Brasileira € muito influenciada pela conjuntura econdémica, pela
legislacdo do pais, pela normatizacdo dos 6rgdos de classe e pela harmonizagéo
internacional dos principios e regras (praticas) contdbeis, ou seja, pelas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRSs - International Financial Reporting
Standards).

O Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB - International
Accounting Standards Board), localizado em Londresé um 6rgdo comprometido com
o desenvolvimento, no interesse publico, de um conjunto Unico de normas de
contabilidade globais, de alta qualidade, compreensiveis e exequiveis, que exigem
informacBes de alta qualidade, transparentes e comparaveis em demonstracdes
financeiras/contabeis para os diversos fins.

As Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) sdo as normas e as
interpretacbes emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade
(IASB), que tem participantes do Canada, China, Franca, Alemanha, Gana, Irlanda,
Japao, Coreia, Malésia, México, Holanda, Nova Zelandia, Polénia, Africa do Sul,
Espanha, Reino Unido e Estados Unidos. A versdao mais atualizada do texto
consolidado das normas e interpretacdes do IASB € publicada anualmente, e desde o
inicio de suas atividades em abril de 2001, o nimero de paises que utilizam a IFRS
cresceu substancialmente, tornando mais proximo o objetivo do referido Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade de estabelecer um conjunto comum de

normas mundialmente utilizado.
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Um obijetivo adicional do IASB é levar em conta as necessidades das médias e
pequenas empresas/entidades (PMES), o que esta explicito numa minuta publicada
em 2007, a qual se refere a normas especificamente escritas para as mesmas, 0 que
tem muito impacto no Brasil, face ao numero bastante significativo dessas
organizagoes.

O 6rgdo maximo da éarea contabil no Brasil é o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), criado pelo Decreto-Lei 9.295/46, com o intuito de orientar,
normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo contabil, por intermédio (nos estados)
dos Conselhos Regionais de Contabilidade (CRC - por exemplo: CRC-SP - Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo). Atribui-se ao CFC, desde 1983,
a funcdo de organizacdo de uma doutrina oficial contabil brasileira, cujo conjunto
denomina-se Normas Brasileiras de Contabilidade, aprovadas periodicamente por
Resolucdes.

Para atender a diversos tipos de demanda foi criado o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), através da resolucdo CFC 1055/05, a partir da
unido de esforcos e comunhao de objetivos das seguintes entidades:

. ABRASCA;

° APIMEC NACIONAL,;

. BOVESPA,

o Conselho Federal de Contabilidade - CFC;

. FIPECAFI;

. IBRACON.

O referido 6rgdo tem como responsabilidades:

o Atuar na convergéncia internacional das normas contabeis (reducao de

custo de elaboracéo de relatorios contabeis, reducdo de riscos e custo nas

analises e decisfes, reducédo de custo de capital);

o Centralizar a emissdo de normas dessa natureza (no Brasil, diversas

entidades o fazem);

o Representar as entidades envolvidas com a producao de informacdes de

natureza contabil (produtores da informagdo contabil, auditor, usuario,

intermediario, academia, governo), e tem como objetivo "o estudo, o preparo e

a emissdo de Pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos de

Contabilidade e a divulgacdo de informacdes dessa natureza, para permitir a
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emissao de normas pela entidade reguladora brasileira, visando a centralizagcédo

e uniformizacdo do seu processo de producao, levando sempre em conta a

convergéncia da Contabilidade Brasileira aos padrdes internacionais”.

Para melhor compreender a concepcao atual do curso, € oportuno fazer um

retrospecto da evolucdo da sociedade e de como as ciéncias contabeis respondeu,

através dos tempos, as alteragbes dos cenarios mundiais e as consequentes

necessidades de informagdes exigidas, em cada etapa dessas transformacoes.

Tomando como referéncia a proposta de Crawford (1994) temos desde o inicio

do processo civilizatorio até a atualidade, quatro grandes tipos de sociedade: a

sociedade primitiva; a sociedade agricola; a sociedade industrial; e a sociedade do

conhecimento.

Antunes (1994 p.59) nos apresenta um quadro com a evolugcdo do

conhecimento contabil, onde para cada um dos tipos de sociedade sugerido por

Crawford, foi caracterizado o cenario mundial correspondente e os reflexos nas

ciéncias contabeis, conforme o quadro abaixo:

Tipo de Sociedade

Cenéario Mundial

Reflexos na Contabilidade

- Sociedade primitiva

Pequenos grupos.

Nenhum.

Apenas a contagem fisica
dos bens. (Inventério
periédico).

- Sociedade agricola

Economia baseada na
agricultura; métodos de
producdo artesanal; inicio das
relagcdes comerciais com
advento das descobertas
maritimas; formacéao de
sociedades mercantilistas na
forma de Comanditas.

Necessidade de controle
mais apurado em virtude das
expedicfes maritimas;
investimentos contabilizados
no inicio das expedicbes e
resultado apurado apos
vendas das mercadorias para
atender as necessidades dos
sécios e do Estado, para
controle dos impostos.

- Sociedade industrial

Economia baseada no capital
e no trabalho; mecanizagéo do
trabalho e producdo em série;

Sistemas de Informagdes
Contébeis; sistemas de
Informacdes Gerenciais;
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formacédo de grandes empresas | divulgacéo de relatérios para

de cunho industrial e na atender aos acionistas,
prestacao de servigos; gerentes e governos;
obrigatoriedade de pagamento | auditoria externa;

de impostos para pessoas identificacdo dos custos da
fisicas e juridicas; producao; reconhecimento
Administracao Cientifica; as sistemético da depreciacao;
duas grandes guerras organizacdao formal de
mundiais. institutos e 6rgaos contabeis;

realizacdo do orcamento
governamental e formas de
controle e divulgacao;
mensuragdo de custos,
produtos e performance
gerencial. Primeiro trabalho
sistematico abordando o

goodwiill.
- Sociedade do Economia globalizada recurso | Harmonizacdo das normas
conhecimento do conhecimento; internacionais de
informatizacéo da produgcédo e |Contabilidade; utilizagdo de
do trabalho; difusdo de informagdes contabeis nas
tecnologias de informacéo e decisBes estratégicas; novas

das telecomunicacgoes. B
formas de mensuracao do

valor da empresa.

Fonte: Capital Intelectual, Maria Tereza Pompa Antunes, RJ, Atlas, 2000

Com base no exposto, a integracdo mundial dos mercados e dos sistemas
produtivos, o consequente acirramento da competicdo, em conjunto com 0s avangos
tecnolégicos e a maturacdo de modelos de gestdo mais complexos, houve uma
profunda transformacéo no perfil profissional do Contador, quando as instituicées
passaram a demandar novas habilidades e competéncias, bem como uma postura
pré-ativa ao suprimento oportuno, fidedigno e tempestivo de dados, capazes de gerar
informacdes Uteis a sustentacdo do processo decisorio

Em acordo com as necessidades do mercado de hoje, Faculdade Euro-Latino-

Americana de Humanidades e Tecnologias - EUROPAN propde no seu curso, o



145

desenvolvimento de competéncias profissionais e complementares, que habilitem
seus egressos ao pleno engajamento com as demandas do mercado de trabalho,
fundamentadas na articulacéo e sincronizacao entre a teoria e a pratica, subsidiando
0 construtivismo de acdes pro-ativas a compreensao da dinamica do mercado, ao
processo decisorio, ao gerenciamento de sistemas de informacgdes integradas das
organizagdes publicas e privadas, embasando a necessaria credibilidade profissional,
por intermédio de uma solida base de conhecimentos, que garanta cidadania,

reconhecimento, austeridade e ética a seus egressos.
4. MISSAO DO CURSO

O curso de ciéncias contdbeis tem como missao formar profissionais habeis e
competentes, com uma visao holistica, sistémica e empreendedora, compreendendo
a realidade das organizacdes na promocao do desenvolvimento econdmico e social,
bem como o seu papel como agente de mudancas, respeitando as leis, as instituicdes

e o0s seres humanos, fundamentando-se na conduta ética e responsabilidade social.

5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

5.1. Objetivos do Curso

5.1.1. Objetivos Gerais

O Curso deverd oferecer ao discente sélido embasamento para o
desenvolvimento de competéncias técnico-profissionais reflexivas e criticas,
habilidades analiticas, perceptivas e projetivas para planejamento, implantacdo e
manutencdo de sistemas de controle de informacdes sobre o patrimonio, suas
mutacdes e dos resultados das entidades, bem como a adequada evidenciacdo das

informacgdes geradas por estes sistemas.

5.1.2. Objetivos Especificos

O Curso tem como objetivos especificos:
o Fazer o registro e controle do patrimoénio, suas mutagcdes e os resultados

das entidades:;
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o Tercompreensdo técnico-cientifica, analitica e quantitativa da
Contabilidade, suas relacbes econdmicas,sociais e financeiras;

o Planejar, implantar e manter ossistemas contabeis/gerenciais;

o Efetivar aevidencia¢do adequada de informacdes contabeis/gerenciais;

o Exercer o controle, analise e projecédo de custos de atividades, produtos
e Servicos;

o Proceder a Auditoria e Pericia em organizacdes, atividades e processos;
o Ter capacidade paraefetuar arbitragens;

o Subsidiar e agregar valor ao processo decisério e a exceléncia das
organizacoes;

o Cumprir as diretrizes e normas institucionais e legais;

e  Agir com base na técnica, no senso autocritico, na ética e com
responsabilidade social;

o Agregar valor as equipes de trabalho multifuncionais;

o Interpretar, criticar, sintetizar e expressar com légica, bom senso e

propriedade conceitual.

5.2. Perfil do Egresso

O curso de ciéncias contabeis visa formar um profissional cidadao,
compromissado coma ética, capaz de agir com responsabilidade e de suprir com
competéncia as demandas do mercado de trabalho, consciente das necessidades de
constante atualizagdo em face das frequentes mudancas sociais, técnicas e

cientificas.A estrutura do Curso tem como expectativa habilitar seus egressos a:

o Usar a criatividadee conhecimentos intelectuais para estruturar e
apresentar solucdes para as questdes de natureza contabil/financeira e fiscal;
o Compreender as questdes técnico-cientificas, as relagcdes e inter-relacdes
das ciéncias contabeis com outras Ciéncias, bem como seus impactos sobre
as atividades profissionais desenvolvidas;

o Apresentar pleno dominio técnico para exercer com proficiéncia, as
responsabilidades funcionais envolvendo controle e evidenciacdo do
patriménio, de suas mutacgdes e dos resultados das organizagdes;

o Gerir sistemas de informacdes contabeis e gerenciais das organizacoes;
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o Promover apuracdes, auditorias, pericias, arbitragens, quantificacoes
financeiras e atuariais, bem como produzir relatorios, laudos e pareceres nas
respectivas areas;

o Planejar e utilizar com desembaraco 0s recursos tecnologicos de
informacéo;

o Ter capacidade de abstracao, critica e analitica, que agregue valor ao
processo decisorio, ao desempenho das equipes multifuncionais e a exceléncia

das organizacdes.

Ao longo do curso o0 egresso deverd absorver conhecimentos bésicos,
técnicos, profissionais e complementares, fundamentados na construcao e articulacéo
entre a teoria e a pratica, buscando uma postura pré-ativa ao processo de tomada de
decisdes no ambito das organiza¢des publicas e privadas.

De acordo com as necessidades do mercado, a IES propde no seu Curso, 0
desenvolvimento de competéncias profissionais e complementares, que habilitem
seus egressos ao pleno engajamento com as demandas do mercado de trabalho,
fundamentadas na articulacdo e sincronizacao entre a teoria e a pratica, subsidiando
acOes que estejam em sintonia com a dindmica do mercado, o processo decisério, 0
gerenciamento de sistemas de informacdes integradas das organiza¢des publicas e
privadas, considerando a necessaria credibilidade profissional, calcada em uma soélida
base de conhecimentos.

O egresso do curso serd capaz de assimilar, entender e elaborar os
conhecimentos técnicos e complementares necessarios a proficiéncia do futuro
profissional-cidaddo, capacitando-o a entender as questfes técnico-cientificas,
sociais, econbmicas e financeiras em ambito nacional e internacional das
organizacdes, nos seus diversos segmentos e modelos, possibilitando o pleno
entendimento das atribuicbes e responsabilidades funcionais, dominio dos fluxos
contabeis e seus sistemas, apuracdes, auditorias, pericias, arbitragens, noc¢oes
atuariais e a plena compreensdo das funcdes gerenciais, para a adequada
evidenciacdo de informacfes qualitativas e quantitativas, com capacidade critico-
analitica e visao interdisciplinar, que o capacite a integrar as areas de conhecimento
e avaliar os impactos da evolugdo da sociedade, seus institutos juridicos, éticos e

politicos sobre as atividades organizacionais.
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O curso de ciéncias contabeis da IES prepara o egresso para as seguintes

funcoes:

a)

b)

Contador: Exercendo a Contabilidade Financeira (ou Contabilidade Geral,
ou Contabilidade Fiscal, ou Contabilidade Societaria ...), a Contabilidade de
Custos, a Contabilidade Gerencial e Estratégica). A Contabilidade
Financeira ou Geral quando aplicada as atividades especificas, assume
uma nova caracteristica considerando-se as peculiaridades do ramo de
atividade respectivo. Algumas dessas atividades precisam ser abordadas
no curso, considerando, principalmente, as demandas regionais. Assim
destacam-se a Contabilidade Publica, a Contabilidade Rural, a
Contabilidade Bancaria, a Contabilidade Hospitalar, a Contabilidade
Industrial, a Contabilidade Comercial, a Contabilidade de Seguros e a
Contabilidade de Entidades sem Fins Lucrativos.

Auditoria: Que esta dividida em duas areas distintas, a saber:
Auditoria Interna (com vinculo empregaticio);

Auditoria Independente ou Externa (profissional autbnomo ou empresa de

Auditoria).

A Auditoria Interna pode estar voltada exclusivamente para Controles Internos,

Auditoria de Sistemas e de Gestao. O recém formado em ciéncias contabeis, com o

registro no Conselho Regional de Contabilidade, ja esta habilitado para o exercicio da

Auditoria Independente ou Externa.

c)

d)

Pericia Contabil: As pericias contébeis, judiciais e extrajudiciais, assim
como Auditorias e outras atribuicbes s&@o privativas dos profissionais
contabeis (resolucdo CFC n 560/83 - Art 3). Pode-se destacar como
trabalho de Pericia contabil, a apuracédo de haveres e avaliacdo de direitos
e obrigacGes do acervo patrimonial de quaisquer entidades, em vista de
liquidacéo, fusédo, cisédo, expropriacdo no interesse publico, transformacgao
ou incorporacdo dessas entidades, bem como em raz&o de entrada,

retirada, exclusdo ou falecimento de sécios, etc.

Anédlise Financeira: O curso de ciéncias contabeis da IES prop0e capacitar
0 egresso para fazer andlise econdmico-financeira das entidades, em

funcdo dos seguintes aspectos:
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o Andlise de crédito: analista externo de entidades para fins de concesséo
de crédito do ponto de vista da Instituicdo Financeira e Vendas a Prazo;

o Andlise de desempenho: Analista interno que avalia indicadores de
desempenho das entidades;

o Andlise de investimentos: Analista externo que tem por objetivo, avaliar
entidades para fins de investimento a nivel de mercado de capitais, novos

negocios, fusdes etc.;

e) Consultoria: A Consultoria Contabil permite as entidades buscarem
esporadicamente especialistas em determinadas areas a um custo menor

gue a manutencdo de um funcionario permanente;

f) Empresério da Contabilidade: O egresso estara em condi¢cbes de

conduzir escritorio de Prestacédo de Servicos Contabeis;

g) Outras éareas: Investigador de Fraudes Contabeis, Pesquisador Contabil,
Professor, Conselheiro, Controller, Auditor Fiscal do Governo etc,.

5.3. Matriz Curricular

Matriz Curricular foi projetada de acordo com as Diretrizes Curriculares do
Conselho Nacional de Educacéo, instituida pela resolucdo CNE/CES n° 10 de 16 de
dezembro de 2004.

Os contetdos foram articulados a partir de reunibes do NDE com o
Coordenador e Colegiado do curso para alcancgar a concepcédo de forma segmentada
e interdependente, buscando a interdisciplinaridade, que visa superar uma
organizacdo curricular tradicional, que colocava as disciplinas como realidades
estanques, fragmentadas e isoladas, dificultando a obtencdo do conhecimento pelo
aluno. A interdisciplinaridade, ao contrario, busca favorecer uma visao contextualizada
e uma percepgdo sistémica da realidade, permitindo uma compreensdo mais

abrangente e integrada do saber.
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A integracdo entre as disciplinas do curriculo cria condi¢des para a pesquisa e
para a criacdo de modelos explicativos, que efetivamente consigam captar a
complexidade da realidade, propiciando a reorganizacdo e a recomposicdo dos
diferentes ambitos do saber por meio do estabelecimento de intercambios cognitivos.

A interdisciplinaridade, dessa forma, permite integrar o saber, propiciando a
compreensao da relevancia e o significado dos problemas estudados, favorecendo,
consequentemente, 0s processos de intervencdo e a busca de solucdes. Expressa
ainda, a necessidade de reconstruir 0 pensamento em novas bases, recuperando
dimensbes como criatividade, imaginacdo e capacidade de lidar com a incerteza.
Assim, a integragdo interdisciplinar possibilita uma transformagéo do processo de
aprendizagem e iniciacao cientifica.

A operacionalizacdo da interdisciplinaridade visa a concepc¢do do saber,
frisando a interdependéncia, a interacdo e a comunicagdo existente entre as
disciplinas, buscando a integracdo e a construcdo do conhecimento num todo
harménico e significativo. Esta proposta € amparada na filosofia de um construtivismo
adaptado, em funcdo dos paradigmas absorvidos na formacéo basica de docentes e
discentes, ainda com forte influéncia dos modelos cartesiano, inatista e empirista. Na
verdade, o modelo construtivista € uma sintese dos dois ultimos, buscando o saber
aprender sem perder de vista a relevancia e a significacdo dos problemas, incitando
a pesquisa, a intervencao e a proposicao de soluc¢des. Nao obstante, a formacdo em
ciéncias contébeis, que é uma Ciéncia Social com forte apelo racional, ndo ha como
se abster das necessidades instrumentais cartesianas no desenvolvimento desta
racionalidade e da l6gica para a formacao do profissional.

A estrutura metodoldgica para implementacdo do presente projeto, estabelece
a fixacao, a critica e a integracdo de conhecimentos. O conjunto de competéncias e
habilidades desenvolvidas em cada grupo de disciplinas, as atividades laboratoriais e
as tarefas e atividades complementares, buscam enquadrar os alunos no perfil
profissional desejado. Desta forma, mais que transmitir conhecimentos, o Curso
conduz os alunos a capacidade de construir 0 conhecimento através de atividades
préaticas desenvolvidas em laboratério, onde sdo agucadas a critica e a reflexdo em
relacdo aos dominios necessarios a execucao de suas tarefas, desenvolvendo
também, competéncias e habilidades de pesquisa, analitica, de organizacdo, de

critica, entre outras, permitindo-lhes deducdes e a percepgcdo de relacbes
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interdisciplinares e a necesséria autoconfian¢a para solucionar problemas observados
dentro do escopo em que atuam.

Fundamentalmente, o processo em pauta se operacionaliza em cada disciplina,
através do entendimento por parte do docente da funcéo disciplinar no todo da matriz
curricular. Cada disciplina € parte de um agregado de competéncias interdependentes
e interconectadas. Para a efetividade deste processo é necessério que cada docente
tenha plena compreensao do seu papel no todo, através do pleno entendimento da
missédo e objetivos da Universidade e da misséo, dos objetivos, do encadeamento da
matriz curricular, das habilidades e competéncias do egresso e das propostas do
Projeto Pedagogico do Curso.

Em funcéo da organizacao dos eixos tematicos, a IES oferece aos seus alunos,
conhecimentos profissionais e complementares fundamentados na articulacdo e
sincronizagao entre a carga horaria teérica, técnica-profissional e complementar, num
total de 1584 horas-aula tedricas, das quais 396 horas sdo dedicadas ao ensino a
distancia, 300 horas referentes a Estagio Supervisionado e 300 horas referentes a
Atividades Complementares. Esta estrutura propicia o desenvolvimento da
capacidade técnica, de abstracao, reflexdo, percepcéo, interpretacdo, andlise, sintese
e critica para o planejamento, implementacdo e manutencdo de sistemas de
informacdes contabeis integrados, bem como a capacidade de produzir relatorios,
opinides e pareceres consistentes e Uteis nos diversos segmentos da atividade
contébil relacionada a situacdo legal, operacional, econémica e financeira das
organizacdes, consolidando uma dindmica pré-ativa ao processo decisoério e a gestao,
capacitando a compreensao da complexidade e a dindmica organizacional frente aos
mercados, gerando também, a necessaria autoconfianca ao egresso, embasada em
sélidos conhecimentos e garantindo as necessarias competéncias e habilidades para

atuar com proficiéncia em atendimento as demandas do mercado de trabalho.

Processo Evolutivo das Alteragdes na Matriz Curricular

O curso de ciéncias contabeis da EUROPAN é recente, foi autorizado em 14
de novembro de 2005. O PPC do curso apresentado para a Comissao de autorizagao
sofreu atualiza¢des decorrentes das exigéncias do mercado de trabalho.

O PPC do curso foi elaborado em coeréncia com as diretrizes curriculares

nacionais de Ciéncias Contabeis.
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Em 2008 em decorréncia das novas normas contéabeis o curriculo foi revisado
pelo colegiado de curso a fim de atender a demanda de mercado.

A Europan experimenta desde o inicio de 2008, uma nova realidade, a
integracao a Estacio Participacdes passando a fazer parte de um dos maiores grupos
Educacionais do Brasil.

Essa integragcdo alinha-se as novas tendéncias de mercado da educacéo
superior e traz como beneficio imediato a garantia de estabilidade para dar
continuidade ao projeto educativo da IES.

O resultado dessa integracdo deu-se na construgdo da nova proposta
curricular, que hora se apresenta. Nesse novo curriculo (110.1), a concep¢ao do curso
de ciéncias contabeis. Para tanto, foi organizado com uma carga horaria de 3.020

horas em, no minimo, trés anos.

Disciplinas e Carga Horéaria — Bacharel em ciéncias contabeis

N° de periodos 8

Tempo de 4
integralizagdo minimo

N° de disciplinas 47
Carga horaria total 3.020
Carga horaria eletiva 144
Carga horaria de 300

atividades académicas
complementares

Carga horaria Estagio 300
Supervisionado

NUmero de moédulos

Tempo de 8
integralizacdo maximo

Carga horaria 3.000
obrigat6ria
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Carga horaria EAD 396

Carga horaria de 440
atividade estruturada

Atividades de nivelamento

A |IES desenvolve um programa de nivelamento para os alunos de graduacao,
buscando minimizar as deficiéncias de conhecimentos apresentados em &reas
pontuais pela maioria dos egressos do ensino médio. A IES oferece modalidades de
apoio pedagogico, a fim de dar mais seguranca aos alunos na sua vida académica.

As modalidades de apoio pedagdgico adotadas pela IES séo: a) de
nivelamento, b) de reforco e c) de complementagcdo curricular, ou seja, atividades
didaticas desenvolvidas paralelamente a matriz curricular com a orientacdo de
docentes da Universidade, sob forma de pequenos cursos, oficinas, grupos de estudo
online, através da sala de aula virtual.

a) As modalidades de nivelamento objetivam criar condicdes para que 0sS
alunos desenvolvam as habilidades e competéncias necessarias ao cumprimento das
atividades propostas pelo curso. Com elas, pretende-se minimizar a deficiéncia de
conhecimento apresentada pelos egressos do ensino médio. Desta forma, tais
atividades destinam-se prioritariamente, mas néo exclusivamente aos alunos do 1°
periodo de qualquer curso oferecido pela IES.

b) As modalidades de reforco objetivam recuperar falhas e/ou lacunas nos
conhecimentos dos alunos no decorrer do semestre letivo, resultando do
acompanhamento do desenvolvimento pedagégico dos alunos, por meio da
verificacdo da aprendizagem do aluno.

c) As modalidades de complementacdo curricular podem ser realizadas por
alunos de qualquer periodo, em qualquer curso da IES. Os alunos escolhem a
disciplina que desejam cursar para melhor enriquecer sua formagéo, atendidas as
especificidades de cada disciplina.

Vale ressaltar, que a adesdo ao Programa de nivelamento é voluntaria. O aluno
podera escolher, entre as atividades oferecidas, as que mais se adaptem a seus
horérios e as suas possibilidades.

Com esses projetos a IES vem contribuindo para uma melhor formacao do

aluno, procurando suprir déficits de conhecimento, aprofundar conteudos,
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desenvolver competéncias, habilidades e atividades, buscando atingir o perfil
desejado para os egressos dos cursos de graduacao e de graduacgéo tecnoldgica.
Para fornecer apoio pedagdgico aos alunos, a IES dispde da Biblioteca Virtual,
gue vem a ser um canal de comunicacéo entre aluno e professor. Nele os professores
disponibilizam textos, exercicios e todo material necessario para a disciplina, bem
como, mensagens para a turma, complementando a atuacdo em sala de aula e

favorecendo a concretizacdo de uma aprendizagem significativa.

Disciplinas
Carga A isi
.. [cod. - il ole 9 . Pré-requisito/
Periodo Discinli Disciplina i Horaria da
Isciplina creditos eetaling Maturidade
INTRODUCAO A
1 GST0015 - 2 36
ADMINISTRACAO
1 CEL0014 |ANALISE TEXTUAL 2 36
MATEMATICA PARA
1 GST0019 4 72

NEGOCIOS

CONTABILIDADE E
1 GST0006 2 36
MERCADO DE TRABALHO

1 GST0005 (CONTABILIDADE BASICA |4 72

FUNDAMENTOS DAS
2 CCJ0001 . 2 36
CIENCIAS SOCIAIS

PSICOLOGIA NAS
2 GST0021 ~ 2 36
ORGANIZACOES

FUNDAMENTOS DE
2 GST0012 2 36
ECONOMIA

CONTABILIDADE
2 GSTO0035 4 72 GSTO005
COMERCIAL E FINANCEIRA

FUNDAMENTOS DE
2 GSTO0039 2 36
DIREITO EMPRESARIAL

2 GST0041 [ESTATISTICA APLICADA 2 36 GSTO0019
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TEORIA DA

GST0217 36 GST0035
CONTABILIDADE
CONTABILIDADE DE

GST0083 36 GST0005
CUSTOS
ESTRUTURA DAS

GST0117 DEMONSTRACOES 72 GST0035
CONTABEIS
ELETIVA 2 CREDITOS

ELE0003 36
ONLINE
LEGISLACAO

GST0007 TRABALHISTA E 36 GST0039
PREVIDENCIARIA

GST0073 ANALISE ESTATISTICA 80 GST0041
METODOLOGIA DA

CEL0125 36 590 HORAS
PESQUISA

GST0037 |LEGISLACAO TRIBUTARIA 36 GST0039
IAPURACAO E ANALISE DE

GST0075 2 36 GST0083
CUSTOS

GST0054 MATEMATICA FINANCEIRA 80 GST0019
ELETIVA 2 CREDITOS

ELE0003 36
ONLINE
PRATICA CONTABIL

GST0207 80 GST0035
INFORMATIZADA |
CONTABILIDADE

GST0086 36 GST0083
GERENCIAL
CONTABILIDADE

GST0089 . 72 GST0117
SOCIETARIA |
CONTABILIDADE E

GST0084 36 GST0035

GESTAO TRIBUTARIA |
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IANALISE DAS

5 GST0029 DEMONSTRACOES fil 80 GST0117
FINANCEIRAS
PRATICA CONTABIL

5 GST0208 72 GST0207
INFORMATIZADA I
ELETIVA 2 CREDITOS

5 ELE0003 36
ONLINE
ADMINISTRACAO

6 GST0071 hil 72 GST0029
FINANCEIRA

6 GST0077 |AUDITORIA OPERACIONAL {4 80 GST0015
CONTABILIDADE

6 GST0090 ] 2 36 GST0089
SOCIETARIA I
CONTABILIDADE E

6 GST0085 9 ) 80 GST0084
GESTAO TRIBUTARIA II
ADMINISTRACAO DE

6 GST0070 [SISTEMAS DE fil 72 1200 HORAS
INFORMACAO

7 GST0132 |GESTAO ATUARIAL 2 36 1400 HORAS

7 GST0076 |AUDITORIA CONTABIL fil 80 GST0077
ORCAMENTO

7 GST0195 fil 72 GST0071
EMPRESARIAL
TOPICOS ESPECIAIS EM

7 GST0226 80 1400 HORAS
CONTABILIDADE
ESTAGIO

7 GST0232 |SUPERVISIONADO EM 14 300
CIENCIAS CONTABEIS

7 GST0196 ORCAMENTO PUBLICO 2 36 1400 HORAS
ELETIVA 2 CREDITOS

3 ELE0003 36

ONLINE
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8 GST0088 (CONTABILIDADE PUBLICA W4 80 GST0196

8 GST0201 |PERICIA CONTABIL 2 36 1800 HORAS
8 GST0187 [MERCADO FINANCEIRO 2 36 GSTO090

8 GST0091 ICONTROLADORIA 2 36 GST0086

ICONTABILIDADE
8 GSTO0087 2 36 1800 HORAS
INTERNACIONAL

ITRABALHO DE
1800 HORAS e

8 GST0209 [CONCLUSAO DE CURSO - 4 80
CEL0125
TCC
TOTAL: 144 2720

5.4. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino

A Faculdade Euro-Latino-Americana de Humanidades e Tecnologias —
EUROPAN - incentiva os cursos a desenvolverem atividades diversificadas
articuladas ao ensino. O objetivo maior € a formacdo de um profissional de
caracteristica abrangente, humanista e critica.

Além das importantes Atividades Académicas Complementares (AAC), a
Pratica como Componente Curricular (PCC), o Estagio Supervisionado, o Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC), a Iniciacdo Cientifica (IC), as Atividades de Extensao e o
Programa de Monitoria, sdo acdes que a EUROPAN e o Colegiado do Curso
entendem como fundamentais ao processo de formacao profissional e educacéo

superior.

5.5. Atividades Académicas Complementares

As atividades académicas cientifico-culturais existem desde a implantacéo do
curso de ciéncias contabeis, tem estimulado sistematicamente a participacdo de seus
alunos em congressos, seminarios e simposios, além de promover com frequéncia
palestras e debates com autoridades de comprovada notoriedade no mundo
académico e empresarial, pontuando essas atividades no seu Programa de Atividades

Complementares (PAC).
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O PAC objetiva, ao mesmo tempo, dar a oportunidade ao aluno participar de
atividades préaticas complementares relacionadas aos cursos de sua formacédo desde
o0 1° Semestre e atender, com essas atividades praticas, as necessidades da
comunidade.

O programa € baseado nos Quatro Pilares da UNESCO para a nova educacao:
aprender a ser (desenvolvimento pessoal); aprender a conviver (desenvolvimento
social); aprender a fazer (competéncia produtiva) e aprender a conhecer (competéncia
cognitiva). Os objetivos fundamentais do PAC séo:

1. Permitir um contato inicial, por parte do estudante, com as atividades e
situacdes inerentes a carreira por ele escolhida.

2. Proporcionar a vivéncia pratica e situacfes que contribuam para seu
crescimento pessoal e profissional, permitindo o desenvolvimento das habilidades
requisitadas pelas grandes empresas em seus processos seletivos.

3. Possuir esses diferenciais na era da globalizacdo, obtendo visao de futuro
para trilhar o caminho para as grandes oportunidades.

As atividades complementares compdem a estrutura curricular do curso
totalizando 300 horas. Essas atividades séo realizadas fora da sala de aula, mas em
sua grande parte, dentro do contexto das disciplinas do curso. Elas sao subdivididas
em atividades culturais e atividades especificas do curso.

Entre as atividades especificas do curso estdo 0s eventos como visitas
técnicas, palestras, cursos, feiras, seminarios além da leitura de livros e revistas
especializadas. A comprovacdo da atividade € feita por meio da apresentacéo
certificado de participagcdo ou de crachd/ ingresso e sdo validados mediante
apresentacao de resenha.

Alguns eventos relacionados ao curso sdo organizados por docentes e alunos
e tém como publico alvo tanto a comunidade da regido onde esté instalado o campus
como a comunidade académica. Essas atividades propiciam desenvolver nos n0ssos
alunos, a responsabilidade social, ética e conduta social e as habilidades essenciais
ao futuro profissional da area. Como exemplo, temos:

1. Cursos gratuitos no Sebrae para quem deseja iniciar um negocio ou repensar
seu empreendimento. S&o eles: O Aprender a Empreender e o IPGN (iniciais
de Iniciando um Pequeno Grande Negdcio). Os dois sao realizados a distancia,

via internet:
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o O Aprender a Empreender trata dos conceitos basicos sobre
empreendedorismo, mercado e financas e é voltado para empresarios formais
e informais de pequenos negdcios nas areas de comércio, industria, servigos e
agroindustria.

o Ja o IPGN orienta o0 empreendedor a organizar suas ideias e recursos e
indica um roteiro com 0s principais aspectos a serem considerados no
planejamento e abertura de um negocio. Como resultado, o IPGN ensina,
passo-a-passo, a elaborar um Plano de Negdcio.

o Os cursos Aprender a Empreender e IPGN também podem ser feitos de

forma presencial nos postos de atendimento do Sebrae em todo o Brasil.

Além destes dois cursos, o Sebrae oferece gratuitamente os programas: Como

Vender Mais e Melhor, Analise e Planejamento Financeiro e D’Olho na Qualidade.
2. Palestras Gratuitas

Palestras do Banco Central do Brasil — www.bcb.gov.br

Ciclo de Palestras Gratuitas CIEE — Programacao completa no site.

A agenda de atividades culturais contém ainda sugestfes de visitas a museus,
exposicoes, palestras e cursos. Sua finalidade € despertar no estudante uma
sensibilidade cultural importante para todos os profissionais do mundo dos negécios,
uma vez que a atuacao profissional pressupde lidar com conflitos e emog¢des humanas
gue sdao tratados nestes veiculos de midia sempre a partir de diferentes perspectivas.

E também importante ressaltar que o ambiente cultural deste estudante nem
sempre € propicio a despertar e consolidar uma sensibilidade artistica ou cultural,
sendo que a AGENDA funciona entdo como estimulo para que tenham contato com
estes bens culturais.

Além destas ainda temos aos alunos de ciéncias contdbeis 0s cursos
oferecidos pelo CRC-SP e pelo CRC — SP - Jovem de S&o Paulo, com cursos de
atualizacao (gratuitos) e palestras de temas relevantes, realizadas na sede do CRC
ou no ambiente do Centro Universitario.

A Faculdade Euro-Latino-Americana de Humanidades e Tecnologias -
EUROPAN mantém atividades de extensdo cultural, criacdo, adaptacdo, difusdo e
transferéncia dos conhecimentos e de tecnologia correlatos e/ou afins as areas de

seus cursos, destinadas aos alunos e a sociedade em geral.


http://www.bcb.gov.br/
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Por meio de suas atividades de extenséo, Faculdade Euro-Latino-Americana
de Humanidades e Tecnologias - EUROPAN proporciona a seus professores e alunos
a oportunidade de participarem das atividades que se destinem a elevar as condi¢des
de vida da comunidade na qual a IES esta inserida.

A extensdo tem por objetivo geral tornar acessivel a sociedade o conhecimento
de dominio da Faculdade Euro-Latino-Americana de Humanidades e Tecnologias -
EUROPAN, seja por sua prépria producao, seja pela sistematizacdo ou pelo estudo
do conhecimento universal disponivel.

As atividades de extensdo sdo mantidas pela Faculdade Euro-Latino-
Americana de Humanidades e Tecnologias - EUROPAN para a difusdo dos
conhecimentos e técnicas pertinentes as areas de seus cursos e para estreitar as
relacdes de intercambio entre a instituicdo e a sociedade.

A extensdo universitdria € desenvolvida por intermédio das seguintes
atividades principais:

o Publicacdes que visem tornar o conhecimento acessivel a populagéo, a

cientistas, a profissionais etc; eventos culturais, cientificos ou de outros tipos

gue tenham como finalidade a criacdo de condi¢cdes para que a sociedade
tenha possibilidade de conhecer os bens cientificos, técnicos ou culturais
disponiveis ou de usufruir deles (Revista Abayter);

o Servicos desenvolvidos em beneficio a populacdo, como o Projeto do

Imposto de Renda desenvolvido para dar vivéncia aos alunos e atender a

comunidade sem acesso ao a consultores especializados e da internet, sendo

oferecido para as comunidades do em torno dos campi;

o Assessorias e consultorias com vista a auxiliar pessoas ou instituicbes a

utilizarem mais, ou melhor, o conhecimento existente;

o Cursos de atualizacéo, de formacéao, de aperfeicoamento profissional, de

ampliacdo cultural, de especializagdo técnica e outros que possam constituir

instrumentos para maior acesso ao conhecimento existente.

o As atividades de extenséo séo coordenadas pelo Coordenador de Curso

gue as executam e sdo executadas pelo Centro de Extensdo e Assuntos

Comunitéarios (CEAC

5.6. Pratica como Componente Curricular
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A Prética como Componente Curricular (PCC), denominada internamente como
Atividades Estruturadas (AE), acdo obrigatéria prevista pela resolu¢cdo CNE/CP n°
02/2002, encontra suporte, também, no Art. 2°, item 1l da resolucdo CNE/CES n° 3,
de 2 de julho de 2007. Esses documentos apontam para a construcdo de
conhecimento, com autonomia, a partir do trabalho discente e de sua aproximacao
com a vivéncia/prética profissional. A concepcao dessas atividades deve privilegiar a
articulacdo entre a teoria e a pratica, a reflexdo critica e o processo de auto-
aprendizagem. Para atender a este propdsito, o ensino deve ser centrado na
aprendizagem, tendo o professor como mediador entre o conhecimento acumulado e
0s interesses e necessidades do aluno.

A PCC/AE é um componente do curriculo organizado na forma de atividades
extra-classe (fora da sala de aula e do horario do ambiente de formacgéo profissional,
quer seja, a Universidade), no ambito do ensino, que propiciem compreender e atuar
em situacdes da pratica docente e da profisséo.

Sendo assim, a PCC objetiva desenvolver observacdes realizadas no campo
profissional e nas escolas, e a resolucdo de situacfes-problema, caracteristicas do
cotidiano profissional, em ambientes diversos que podem transcender a sala de aula,
tais como: 6rgados normativos e executivos dos sistemas, agéncias educacionais néo-
escolares, entidades de representacao profissional, escolas, etc. Destarte, €, também,
muito importante o contato com as familias dos estudantes da rede de ensino, sob
varios pontos de vista, pois eles propiciam um melhor conhecimento da realidadedos
alunos.

Para além do contato e observacao direta, estas atividades poderdo admitir a
aproximacdo da pratica contextualizada até a escola de formacdo por meio das
tecnologias de informacao (como computador e video), de narrativas orais e escritas
de professores, de produc¢des dos alunos, das situagdes simuladas, de levantamento
de dados e, de estudo de casos.

O curriculo dos cursos deve ser concebido como um conjunto integrado e
articulado de situacdes organizadas de modo a promover aprendizagens significativas
e seus conteudos sao apenas um dos meios para o desenvolvimento de competéncias
gue ampliem a formacao dos alunos e sua interacdo com a realidade, de forma critica
e dinamica. No ensino por competéncias o conhecimento é trabalhado de forma
intertransdisciplinar, contextualizado, privilegiando a constru¢gdo de conceitos e a

criacado do sentido, visando mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (saberes,
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capacidades, informagdes etc.) para solucionar com pertinéncia e eficacia uma série
de situagbes. (PERRENOUD) Para tanto, as atividades devem ser estruturadas em
projetos, bem como por resolucdo de problemas, além de pesquisas. Devem
privilegiar analises, sinteses, inferéncias, generalizacdes, analogias, associacoes e
transferéncias. As tarefas propostas devem constituir desafios que incitem os alunos
a mobilizar seus conhecimentos, habilidades e valores.

As Atividades Estruturadas atendem também ao paradigma da complexidade
(MORIN, 2001), propondo um ensino fundamentado em mudiltiplas visbes que
proporcionem aos alunos aprendizagens que desenvolvam a visdo critica, criativa e
transformadora. Nesse contexto, de acordo com Behrens (2006), situa-se a
problematizacdo que possibilita uma visao pluralista, tendo como ponto de partida o
guestionamento que vincula articulacdes diferenciadas, com a finalidade de produzir
conhecimento. Os alunos podem simultaneamente realizar a apropriagdo de
conceitos, quando 0s examinam minuciosamente; articular essas aquisicdes a medida
gue as relacionam ao problema a ser resolvido e mobilizar essas aquisicfes na
pratica. (ROEGIERS; DE KETELE, 2004)

O que se pretende estimular nos alunos ndo é a memorizacéo de informacdes,
mas sim, a investigacdo e compreensao dos problemas, a construcdo de seu proprio
conhecimento por meio da participacéo ativa neste processo. (DAVINI, 1999).

Se a proposicdo de memorizar e repetir precisa ser ultrapassada, como
proceder para contemplar uma pratica pedagogica que acolha os pressupostos da
abordagem critica? [...] Nao se trata de negar a pertinéncia das técnicas de ensino
tradicionais, mas de retoma-las com um posicionamento critico e reflexivo que
enriqueca a producédo do conhecimento em um novo paradigma. (BEHRENS, 2006).

Isso ndo quer dizer também que os conhecimentos em si sejam negligenciados.
Pelo contrario, além de serem imprescindiveis, a atividade assimiladora do sujeito que
aprende se aplica sempre a um objetivo ou assunto que requer ser assimilado.

Com as atividades estruturadas, pretende-se preparar o aluno como sujeito
ativo, reflexivo, criativo, inovador, empreendedor, que tenha autonomia nos estudos.
O fundamental é criar condi¢des para que o aluno possa construir ativamente o seu
proprio conhecimento. Dessa forma, a aprendizagem se dard como resultado do
aprendizado ativo, com base na prépria préatica do sujeito e nas sucessivas mudancgas
provocadas pela informacdo gradativamente assimilada. Assim, poderdo ser

indicados como objetivos especificos de aprendizagem, que o aluno compare,
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diferencie, classifique, busque causas e consequéncias, identifique principios ou
regularidades, priorize objetivos de acédo, selecione métodos e técnicas adequadas,
execute, analise, avalie etc.

Desse modo, a metodologia de acdo das atividades estruturadasvisa trazer
uma mudanca no processo de aprendizagem, integrando sociedade — ensino —
trabalho, com o planejamento de atividades que surgem das situagfes do proprio
cotidiano social do aluno e do trabalho profissional, envolvendo participacao individual
e em grupo, convivéncia com a diversidade de opinides, oportunidade de autonomia
de estudos e o0 acesso a diferentes modos de aprender, especialmente, de aprender
a aprender.

Cada atividade percorrerd um caminho, variando os materiais e as estratégias,
mas sempre no mesmo sentido, de acordo com Davini (1999):

PRATICA/REALIDADE = REFLEXAO = TEORIA = SELEC}AO DE
PRINCIPIOS E METODOS PARA ACAO FUTURA = NOVA PRATICA /
TRANSFORMACAO DA REALIDADE

Sendo assim, na concepcao/elaboracdo de um curriculo integrado que
contemple atividades estruturadas, alguns passos devem ser trilhados:

1. Definir conteddos e competéncias e organiza-los por categorias;

2. Em cada categoria definir conceitos, processos, principios e técnicas
para o desenvolvimento de tais conjuntos de conteldos/competéncias;

3. Elaborar um mapa conceitual/estrutura de conteddos, a partir da
organizacao anterior;

4. Destacar, no mapa conceitual, as unidades de aprendizagem, que se
definem como estruturas pedagdgicas dinamicas orientadas por determinados
objetivos comuns de aprendizado;

5. Definir o conjunto de disciplinas mais apropriadas para incorporarem as
atividades estruturadas supervisionadas.

Obs: As atividades poderdo ser interdisciplinares, ou seja, uma mesma

atividade poderéa atender varias disciplinas.

6. Planejar atividades de aprendizagem originadas das situacées do
préprio cotidiano social do aluno e do trabalho profissional, que incentivem a reflexao,
a busca de conhecimentos desenvolvidos nas disciplinas curriculares que contemplem

atividades estruturadas, e que reverterao em agao.
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S&o exemplos de atividades que ndo podem ser consideradas atividades
estruturadas aquelas em que o professor € o principal ator, quando faz
demonstracdes, resumos, sinteses etc.; as que estdo descontextualizadas dos
contetdos das disciplinas a que se referem e; as que nao tém carater significativo.

As atividades estruturadas estéo relacionadas e contextualizadas no ambito da
disciplina, enquanto as atividades complementares referem-se ao curso como um todo

e a formacéao geral do aluno.

5.7. Estagio Supervisionado

O Estégio supervisionado € uma exigéncia legal disposta através da LEI N °
6.494 — de 07 de dezembro de 1977 e regulamentada pelo decretoN°® 87.497 — de 18
de agosto de 1982. Além de ser um requisito obrigatdrio para a obtencéo do titulo de
Bacharel em ciéncias contabeis, também se constitui em instrumento de integracéo,
em termos de treinamento pratico, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de
relacionamento humano. Além disso, é peca fundamental para a qualificacdo
profissional do aluno, pois durante sua realizacdo ele estard aplicando seus
conhecimentos e adquirindo experiéncias praticas, o que certamente ira enriquecer e
sedimentar o aproveitamento daquilo que Ihe foi e esta sendo ensinado durante o
curso.

O Programa de Estagio Curricular Supervisionado do Curso de Bacharelado
em ciéncias contabeis da Faculdade Europan foi concebido a fim de proporcionar o
atendimento, em nivel préatico, dos objetivos especificos do curso. O programa
propicia a complementacdo do ensino e da aprendizagem em conformidade com a
implementacéo da grade curricular do curso e com o contetdo das disciplinas.

O Programa de Estagio Curricular Supervisionado, como parte integrante do
Curriculo Pleno do Curso de Bacharelado em ciéncias contabeis, tem a duracéo de
300 horas que deve ser cumprida necessariamente por meio de atividades
supervisionadas dentro de uma organizagcéo empresarial.

Ele ndo é definido como disciplina regular da grade, e sim como um Programa
obrigatorio, que deve ser cumprido pelo aluno no 7 e 8semestre. O Programa tem o
propdsito mais de qualificar uma experiéncia do aluno ja em andamento, do que apoiar
um processo de iniciagdo no mercado de trabalho. A metodologia desenvolvida

procura transpor, da sala de aula para a pratica, os conhecimentos do aluno sobre
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gestdo e sobre empresas. Também procura capacitar o aluno na identificacdo de
problemas e na proposicdo fundamentada de solugbes dentro do contexto
empresarial.

Especificamente, o0s objetivos do Programa de Estagio Curricular
Supervisionado séo:
1. Possibilitar a vivéncia critica e aprofundada da organizacdo para analise e
decisdo, que permita intervir na sua dinamica, através do dominio das ferramentas de

administracao;

2. Proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas habilidades,

analisar situacdes e propor mudancgas no ambiente organizacional das empresas;

3. Complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacao
das deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e

profissional,

4. Fornecer ao aluno oportunidades de conhecimento da filosofia, diretrizes, e

funcionamento das organiza¢des e da comunidade;
5. Estimular no aluno a prética de investigacao;

6. Desenvolver uma metodologia capaz de ampliar o campo de visao do aluno,
com implicacBes na estrutura e funcionamento das Instituicbes Sociais e Politicas, a

partir de um contexto local.

O Programa de Estagio Curricular Supervisionado do Curso de Bacharelado
em ciéncias contabeis esta estruturado de modo que o aluno cumpre as 300 horas de
atividades relativas ao programa em uma determinada empresa, sob a supervisdo de
um PROFESSOR ORIENTADOR, apresentando um relatério de estagio ao término
do programa. Este relatério contém:

1. Uma analise descritiva do histérico e da missdo da empresa, bem como
um memorial descritivo de suas atividades durante o Programa de Estagio:

o Historico.

o Descricdo do negdcio, objetivos organizacionais e filosofia de atuagéo.

o Descricao da area de atuacao e das atividades do aluno na empresa.

2. Um diagnostico completo da estratégia, da estrutura e das atividades de

valor da empresa:
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o Descricdo do ambiente competitivo.

o Descricdo da estratégia competitiva genérica e especifica do negocio.

o Descricao da estrutura organizacional.

o Descricdo das atividades primarias de operacdes e logistica.

o Descri¢édo das atividades priméarias de marketing e servicos.

o Descricao das atividades de apoio.

3. Uma proposta de intervencao (consultoria), como sugestao de melhoria
ou da estratégia, ou da estrutura ou de uma ou mais atividades de valor da empresa.

o Definicdo do objeto da proposta de melhoria.

o Justificativa para a escolha do objeto da proposta de melhoria.

o Definicdo e tratamento tedrico da(s) ferramenta(s) de analise ou

diagndstico.

o Apresentacdo da proposta de melhoria.

Para que o aluno possa desenvolver com mais seguranca e propriedade seu
Programa de Estagio Curricular, a Faculdade Europan Ihe assegura Orientacdo
Individual de Conteddo (em dias e horarios previamente agendados) por um
PROFESSOR ORIENTADOR com as seguintes atribuicdes basicas:

o Orientar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos do aluno durante

o periodo de cumprimento do Programa.

o Indicar bibliografia e outras fontes de consulta.

o Verificar a frequéncia do aluno nas orientacées.

o Avaliar os relatérios parciais e o relatério final.

o Estar atento a postura ética que o trabalho requer.

Este professor emite parecer, juntamente com o Coordenador de Curso, sobre

0 cumprimento ou nao do Programa.

5.8. Trabalho de Conclusédo de Curso - TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) € um componente curricular
obrigatério para que o aluno conclua o curso e se torne Bacharel em ciéncias
contabeis. Devendo ser desenvolvido nas modalidades de monografia, artigos
cientificos, elaboracdo de casos, com regulamentacdo propria aprovada pelo

Colegiado do Curso.
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O processo de construcdo do TCC tem inicio na disciplina Metodologia
Cientifica, na qualos alunos sdo orientados para 0s requisitos necessarios a
elaboracdo de um trabalho académico-cientifico. As normas para a disciplina TCC

deverdo constar em Regulamento Especifico.

5.9. Atividades de Pesquisa e Iniciacao Cientifica

O principal apoio Institucional da Faculdade Euro-Latino-Americana de
Humanidades e Tecnologias a pesquisa tem ocorrido através do seu Programa de
Iniciacdo Cientifica (PIC), vinculado ao CNPq através do projeto PIBIC (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica), desde o inicio, incluiu o Curso de
Educacéao Fisica.

Os trabalhos cientificos podem utilizam-se dos Laboratorios do curso,
vinculando-se as Linhas de Pesquisa estabelecidas pelo mesmo. Cabe ressaltar que
0S monitores, estagiarios e/ou alunos de iniciacdo cientifica, contribuem para a
integracdo do PIC com as atividades de extensdo, com o Programa de Treinamento
Profissional em suas atividades complementares e, com o0s Programas de
Responsabilidade Social, participando do processo de coleta de dados e pesquisa,

principalmente, nas comunidades de baixa renda.

5.10. Atividades de Responsabilidade Social

A Faculdade Euro-Latino-Americana de Humanidades e Tecnologias tem
valorizado as atividades de extensdo e responsabilidade social. Estas atividades
contribuem para ampliar o dialogo com a sociedade (comunidades interna e externa),
constituindo-se como férum privilegiado para o estreitamento da relacao teoria-pratica,
permitindo aos alunos da graduag&o um contato direto com a realidade social que os
cerca, estabelecendo oportunidades para aprender a intervir sob uma perspectiva
transformadora, favorecendo, inclusive, a vivéncia de algumas dificuldades
pertinentes a propria intervencgdo profissional. Neste sentido, ambos se beneficiam: a
sociedade, ao receber a prestacdo de um servigo especifico, e os alunos envolvidos,
pela possibilidade de vivéncia reflexao e analise critica.

No Curso de Contabeis especificamente, estas atividades acontecem sob a

forma de eventos, cursos e oficinas que dialogam com os Projetos de Extensao e de
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Responsabilidade Social, com as AAC, com a Pesquisa e a IC, conforme Anexo
especifico.

Assim, 0 ensino e a pesquisa amparam e se integram aos projetos de extensao,
norteando o universo de vivéncias e experiéncias desejaveis e a investigacao objetiva
das mesmas, respectivamente.

Assim, o trabalho voluntério, acdes comunitarias, acdes no Terceiro Setor e
outros, propiciam a integracao da Faculdade Euro-Latino-Americana de Humanidades
e Tecnologias a sociedade, numa perspectiva de atuacdo direta que,
consequentemente, propicia o crescimento e desenvolvimento humano e profissional
da comunidade académica como um todo e, em particular, para cada um dos seus

atores.

5.11. Procedimentos de Avaliacao

5.11.1. Avaliacédo da Aprendizagem

A avaliacédo da aprendizagem tem como principio a verificacdo do aprendizado
e aquisicdo das competéncias pretendidas, da capacidade de construir e consolidar
conhecimentos cientificos, técnicos, tecnolégicos e gerenciais e, habilidades e
atitudes, a partir das necessidades observadas na pratica social e profissional.
Utilizando-se de critérios claramente explicitados, séo avaliados os conhecimentos e
o0 modo como os alunos fazem uso deles. Isso permite, quando necessario, uma
reorientacdo nas estratégias de ensino-aprendizagem e no proprio processo de
formacéao dos alunos.

Outro aspecto relevante é o principio da autoavaliacdo como instrumento que
favorece o exercicio de analise critica, de percep¢cdo do crescimento do aluno,
permitindo a aquisicdo de uma autonomia intelectual e uma visdo real de sua propria
formacéo.

Para que se possa identificar a importancia das atividades oferecidas durante
o percurso formativo do aluno, séo utilizadas trés modalidades de avaliagéo:

o A diagnostica, momento em que podemos conhecer 0 que os alunos ja

vivenciaram, o que ja trazem na sua bagagem cultural, os conhecimentos que
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ja possuem e suas expectativas em relacdo ao curso. A avaliagcao diagnostica
é feita em sala de aula, pelos professores, através de observacdes e registros;
o A avaliacdo formativa é realizada ao longo do processo, observado o
desempenho revelado pelos alunos nas diferentes disciplinas. Cada professor
registra as atividades realizadas pelos alunos individualmente ou em grupo, a
fim de melhor planejar suas aulas e promover estratégias de intervencdes
pedagogicas diferentes;

o A avaliacdo somativa é considerada no momento da entrega da producéo
académica, nas diferentes disciplinas que integram o curriculo. Cabe ressaltar
que essa modalidade de avaliagdo ndo tem como objetivo primordial
selecionar, classificar, ordenar tipos diferenciados de aprendizagem, mas,
sobretudo, fornecer informacgdes e questdes que sdo analisadas para a tomada
de decisdo acerca do melhor caminho a ser construido para a formacédo do

perfil profissional desejado.

Compreende-se a avaliagdo como uma atividade que fornece informacdes e
guestdes para que se possa refletir sobre o melhor caminho a ser construido durante
a formacédo profissional, tentando resgatar o potencial de cada um dos alunos. A
avaliacdo é vista como um processo indispensavel para o (re) planejamento das acfes
educativas.

Ela ndo ocupa um espaco unico e especifico, com o propdsito de avaliar o que
o aluno produziu, mas faz parte de um processo continuo e permanente, permitindo
avancos sem ferir as normas pré-estabelecidas institucionalmente, quanto ao
momento e formas de registrar os resultados obtidos pelos alunos.

O processo de avaliacdo oficial sera composto de trés etapas, Avaliacdo 1
(AV1), Avaliacdo 2 (AV2) e Avaliacao 3 (AV3), sendo AV2 e AV3 unificadas, a partir
de um banco de questdes propostas pelos professores da Estacio de todo o Brasil.

As avaliagbes poderdo ser realizadas através de provas teoricas, provas
praticas, e realizacdo de projetos ou outros trabalhos, representando atividades
académicas de ensino, de acordo com as especificidades de cada disciplina. A soma
de todas as atividades que possam vir a compor o grau final de cada avaliagdo nao
podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal as

avaliagbes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além
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de provas tedricas e/ou préaticas contemple outras atividades académicas de ensino,
estas néo poderéo ultrapassar 20% da composi¢ao do grau final.

A AV1 contemplara o conteudo da disciplina até a sua realiza¢éo, incluindo o
das atividades estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das
atividades estruturadas.

Para aprovacédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética
entre os graus das avaliages, sendo consideradas, apenas, as duas maiores
notas obtidas dentre as trés etapas de avaliacdo (AV1, AV2 e AV3). A média
aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliacfes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

As disciplinas oferecidas na modalidade Educacéao a Distancia (EAD) seguirdo
0 mesmo critério de avaliacao das disciplinas presenciais.

Para a avaliagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), ou trabalhos de
mesma natureza, sera atribuido grau Unico para a disciplina que, para aprovacéo do

aluno, devera ser igual ou maior do que 6,0.

5.11.2. Avaliacao Institucional — CPA

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior instituido pela Lei n°
10.861, de 14/04/2004, destacou a avaliacdo institucional como um processo
permanente, planejado, conduzido e realizado de modo a transformar resultados em
subsidios capazes de promover mudancas.

Em decorréncia desta legislacdo e consoante com a pratica ja institucionalizada
foi constituida a Comisséo Propria de Avaliagcdo — CPA, com o objetivo de coordenar
e articular o processo avaliativo, atendendo os dispositivos legais e as exigéncias
atuais do processo de avaliagéo.

Na estruturacéo da CPA, foi fundamental considerar a estrutura organizacional
descentralizada da Instituicdo, estabelecendo autonomia administrativa para o0s

gestores de campi, de cursos e dos diferentes segmentos por meio de um Projeto



171

alicercado em responsabilidade, participagdo, comprometimento, compartilhamento
democrético de ideias e projetos, integracdo, autonomia e permanente busca de
aperfeicoamento através da analise critica de seus projetos e servigos. A metodologia
de trabalho respeita, assim, a cultura organizacional, proporcionando a insercéao de
toda a comunidade académica e a interrelacdo das dez dimensdes definidas na
legislacao.

Entre os instrumentos de avaliacdo, a CPA realiza semestralmente uma
avaliacdo interna com todos os alunos, professores e coordenadores. A partir dos
resultados obtidos, disponiveis no SIA — Sistema de Informacdes Académicas -, todos
0s gestores podem preparar quadros, graficos e tabelas que permitem um estudo
comparativo de linha historica referente ao desempenho dos professores, a avaliagao
das disciplinas, dos cursos e dos recursos de infraestrutura — inclusive acervo
bibliografico.

No desenvolvimento do processo de autoavaliagcdo cabe, portanto, aos
coordenadores:

a) Sensibilizar alunos e professores

b) Divulgar e discutir os resultados alcangados na avaliagdo interna

c) Analisar o resultado da avaliacdo de cada docente e discutir com 0 mesmo o
projeto de superacédo, quando couber

d) Analisar com o Colegiado os resultados da avaliacdo externa: ENADE e Avaliacao
de Curso

e) Propor e implementar agdes de melhoria

f) Divulgar as agdes decorrentes da avaliagdo

Assim, tanto a discussdo dos resultados alcancados por Curso a partir das
metas e objetivos por eles definidos, quanto dos resultados obtidos nas avaliagbes
interna e externa servem de subsidio para a implementacdo de acbes de melhoria
voltadas ao ensino, ao aprimoramento dos projetos pedagdgicos, a pesquisa, a
extensdo, ao redirecionamento das acdes de capacitacdo docente, a atualizacdo e

manutenc¢ao da infraestrutura e dos recursos materiais.

5.12. Atendimento ao Discente
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O curso de ciéncias contabeis segue as politicas e diretrizes institucionais
adotadas pela Faculdade Euro-Latino-Americana de Humanidades e Tecnologias
para efetivar 0 apoio pedagdgico aos seus alunos, acreditando que, para que o
estudante possa se desenvolver em sua plenitude académica € necessario associar,
a qualidade do ensino ministrado, a¢fes efetivas de atendimento ao estudante.

As politicas de atendimento ao estudante desenvolvidas na Estacio e adotadas
pela EUROPAN perseguem os seguintes objetivos: assegurar ao estudante os meios
necessarios ao pleno desenvolvimento académico; implementar os programas e
projetos articulados e integrados ao ensino, a pesquisa e a extensao, além de
estimular a educagéao continuada.

Nessa perspectiva, fazem parte das acdes institucionais de atendimento ao
aluno projetos com distintas finalidades: sistema de informacdo académica (SIA),
assisténcia ao discente, atividades de nivelamento, inser¢cdo no mercado de trabalho
(DIREM) e acompanhamento ao egresso.

Sistema de Informacédo Académica

O Sistema de Informacédo de Académica — S.I.A - € uma ferramenta eficaz de
relacionamento dos discentes (e também docentes) com a IES. Por intermédio desse,
o aluno tem acesso a todas as informacdes da Instituicdo, do seu Curso e de sua vida
académica, durante toda a formacdo superior. O S.I.LA promove flexibilidade na
organizacdo de suas atividades (diarias e académicas), além de proporcionar acesso

ao conhecimento, com material didatico postado pelos docentes.

Insercdo no Mercado de Trabalho — Diretoria de Relagcfes Empresariais

A IES, objetivando a integracdo com o mercado de trabalho, por meio de ofertas
de estagio e emprego, investiu nesse processo com a implantacdo de uma diretoria
especifica, a DIREM, no inicio de 1996.

A DIREM tem como fungdes principais as de:

o Incrementar o acesso de seus alunos e formados ao mercado de trabalho.

o Manter dialogo com o meio empresarial, recolhendo informagdes sobre

suas reais necessidades, a fim de conservar o Programa de Graduagédo em

sintonia com o mercado de trabalho, consolidando a integracdo Universidade-

Empresa.
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o Formar parcerias objetivando, por meio da pratica, melhorar a qualificacéo

profissional de seus alunos.

Por meio de um Sistema totalmente informatizado, a DIREM proporciona, de
forma gratuita, a todos os seus alunos e formados um conjunto de servigcos
relacionados com ofertas de estagio e emprego, bem como os servigos de legalizagédo
dos estagios conforme legislacao especifica em vigor.

Para tanto, a DIREM desenvolve efetivo processo de integracdo com o
mercado para manutencdo e atualizagdo de um banco de empresas parceiras,
objetivando, constantemente, ofertas de oportunidades de estagio e/ou empregos.

Diretrizes, normas e procedimentos estabelecidos pela DIREM em relacdo aos
servicos de estagios e empregos sao disponibilizados na Intranet ou Internet para
imediato e facil acesso dos seus discentes, docentes e empresas.

A estrutura organizacional do Sistema de Estagio e Emprego da IES é
constituida por uma Diretoria Nacional (DIREM), uma Regional de Empregos e
Estagios no Estado e um Setor de Empregos e Estagios em cada Unidade, de forma
a dar agilidade e atendimento pessoal no local onde o aluno estuda.

O acesso do aluno ou formado as oportunidades de estagio e/ou emprego €
feito pela Internet, com sua matricula e login pessoal. O mesmo ocorre com as
empresas para se cadastrarem e abrirem as ofertas de estagio e/ou emprego.

Pelo sistema, a cada 90 (noventa) dias de estagio, se da o processamento de
avaliacdo do estagio, feita pelo aluno e com sua validacdo ou ndo do respectivo
Coordenador do Curso ou do Orientador do Estagio.

A EUROPAN é parceira da Estacio neste processo facilitador de insercédo no

mercado de trabalho.

5.13. Atendimento ao Docente

Dispomos hoje de um conhecimento e de uma forma de abordar os problemas
relacionados a compreenséao dos processos de ensino e aprendizagem eficazes. Sua
aplicacdo, no entanto, exige uma mudanca no papel do professor, advinda de uma
nova percepc¢ao da fungao social do ensino e das finalidades educativas. Em outras
palavras, provém do perfil profissional do aluno que pretendemos formar e que resulta,
por sua vez, do tipo de sociedade a que aspiramos. E urgente a ado¢do de uma
educacao voltada a formacéo integral do ser humano em todas as suas capacidades,
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entre elas também as profissionais. A finalidade € formar pessoas competentes para
a vida. E aqui que se entende que, além do “saber” (contetidos conceituais), devem
constituir conteudos de aprendizagens as habilidades, as técnicas e as estratégias,
ou seja, o “saber fazer” (habilidades e competéncias), a formagao em valores, o “saber
ser” e o “saber viver” (aspecto relacional).

Ensinar implica dominar habilidades, técnicas e estratégias de ensino, isto € o
dominio de determinados procedimentos capazes de assegurar 0s resultados
pretendidos. Temos a certeza de que nao € suficiente o0 conhecimento tedrico sobre
estes processos, para isto € preciso que a formacdo dos professores esteja
estreitamente relacionada a prética real da sala de aula em um processo sistematico,
no qual se conjuguem a utilizacdo de modelos de ensino, a fundamentacéo sobre suas
caracteristicas, a analise de seu funcionamento, a sua revisédo e a sua adequacdao as
caracteristicas do contexto, dos alunos e do préprio professor.

Para oferecer suporte adequado a nossos docentes foi criado o Programa de
Incentivo a Qualificacdo Docente (PIQ), que se constitui em diversos espacos de
interlocucdo com os professores que atuam em cada curso, para fomentar a troca de
experiéncias, permitindo que o docente encontre na relacdo, no dialogo com o colega,
uma reflexdo conjunta e partilhada que |he permita superar os desafios enfrentados
cotidianamente.

O PIQ inclui acbes que enfatizam aformacdo continuada com vistas
aoaprimoramento académico elaboradoem doiseixos fundamentais:

o O primeiro apresenta moédulos basicos centrados na pratica pedagogica

nos quais serao discutidos os temas: Planejamento de Ensino, Metodologia e

Estratégias de Ensino, Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem e

Interatividade em sala de aula e que se destinama todos os professores que

atuam nos cursos de Graduacao, Graduacao Tecnoldgica e Pds-Graduacéo,

nas modalidades presencial e a distancia;

o O segundo eixo estéa centrado na formagado pedagogica especifica, e,

portanto, numa perspectiva estratégica, na qual serdo oferecidos modulos

criados para atender a demandas geradas pelos Projetos Pedagdgicos dos

Cursos, como exemplo, 0 modulo Formacéo de Professor em Docéncia online,

tendo em vista a expanséo da EAD.

Frente a necessidade de abrangéncia nacional, os modulos que integram o PIQ

utilizam a metodologia de ensino a distancia, quer na modalidade online, quer na
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teletransmissdo. Para tanto, a Diretoria de Ensino a Distancia apresenta-se como
parceira e norteadora das melhores préaticas nesse sentido, garantindo a qualidade e
0 acesso de todos os docentes ao Programa.

Os modulos séo disponibilizados ao longo do ano, abrangendo o publico
docente nacionalmente, que podera cursa-los a qualquer momento, inclusive de forma
simultanea. As inscricdes serdo realizadas online, pelo sistema de informacoes
académicas — SIA, no limite das vagas disponibilizadas por turma. Os professores
contam com a orientacao de um tutor da area de Educacao que orientam e incentivam

o aprofundamento dos temas.

6. Ementério e Bibliografia

DISCIPLINA: Contabilidade Basica (GST0005) — 1° Semestre

EMENTA

Campo de atuacao e finalidade da contabilidade. Objeto de estudo: o patrimonio e sua dindmica. Registro
Contabil. Resultado. Estoques. Competéncia. Balan¢o Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio. Destinacdo do Resultado do Exercicio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio de (Coord.). Contabilidade introdutéria. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 1998. 14ex
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 12. ed. rev., atual. e mod. Sao Paulo: Atlas, 2006. 5ex

MARION, José Carlos. Contabilidade béasica. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. 18ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Marcelo C. Curso bésico de contabilidade. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2002. 3ex

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto R. Manual de contabilidade das
sociedades por agdes: aplicavel também as demais sociedades. 4. ed. rev. atual. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
7ex

SA, A. L. de & SA, A. M. L. de. Planos de contas. 12.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 3ex

HENDRIKSEN, Eldon S. Teoria da contabilidade. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. 12ex

IUDICIBUS, Sergio de. Manual de contabilidade das sociedades por acfes. Sao Paulo: Atlas, 2003. 7ex
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DISCIPLINA: Analise Textual (CEL0014) — 1° Semestre

EMENTA

e Lingua, fala, norma, variacdes e sociedade;

e Modalidades linguisticas falada e escrita;

e O portugués coloquial e a norma culta;

e Leitura e producao escrita;

e Estratégias de leitura: recuperacdo da informacao;
e Compreensao e interpretacdo de textos;

¢ Reflexao sobre forma e conteldo;

e O texto e sua funcionalidade;

e Textualidade: coesao e coeréncia, intencdo comunicativa, habilidades de interpretacao;
e Géneros textuais;

e O estilo na escrita;

e Tipologia textual.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FIORIN, José; SAVIOLI, Platdo. Para entender o texto: leitura e redac¢do. S&o Paulo: Atica, 2007. 18ex
GARCIA, Othon M. Comunicac¢&o em prosa moderna. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2006. 13ex
ABREU, Antonio Suarez. Curso de Redac&o. Sdo Paulo: Atica, 2008. 15ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Antdnio Fernando de; ALMEIDA, Valeria Silva Rosa de. Portugués bésico: gramética, redacéo,
textos. 4. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 1999. 3ex

AZEREDO, José Carlos de. Fundamentos de gramética do portugués. 4. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2008. 2ex

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. 37. ed. rev. e ampl. Rio de Janeiro: Lucerna, 1999.
2ex

CUNHA, Celso Ferreira da; CINTRA, Luis Filipe Lindley. Nova gramética do portugués contemporaneo. 5.
ed. Rio de Janeiro: Lexikon, 2008. 12ex

INFANTE, Ulisses. Do texto ao texto: curso pratico de leitura e redacgéo. 5. ed. rev e ampl. S&do Paulo:
Scipione, 1998. 3ex
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DISCIPLINA: Introducé&o a Administracdo (GST0015) — 1° Semestre

EMENTA

Fundamentos da Administrac&o. O processo administrativo. Areas funcionais da Administrac&o.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Mcgraw-hill do Brasil, 2002.
8ex
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2000. 8ex

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administracdo. S&o Paulo: Atlas, 1995. 8ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracdo: uma Introducéo. S&o Paulo: Pioneira, 2002.
BERNARDES, Cyro. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1993. 1ex

CHIAVENATO, I. Os novos paradigmas: como as mudancas estdo mexendo com as empresas. 4.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2003. 2ex

DRUCKER, Peter F. Administracdo para o futuro: os anos 90 e a virada do século. S&o Paulo:
Thomsom, 2003. 7ex

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sado Paulo: Thomson, 2005. 2ex
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DISCIPLINA: Matemética para Negocios (GST0019) — 1° Semestre

EMENTA

Revisdo de Matematica Basica. Funcfes Aplicadas na Relacdo Custo, Receita e Lucro. Modelos de
Demanda e Oferta de Mercado. Fundamentos de Matematica Aplicada a Financas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2000. 19ex

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas
2003. 18ex
GIOVANNI, Jr. Matematica fundamental: uma nova abordagem. Sao Paulo: FTD, 2002. 14ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2003.
2ex

SILVA, Sebastiao Medeiros da. Mateméatica. Sao Paulo: Atlas, 2007. 3ex

GIOVANNI, Jr. Matematica fundamental: uma nova abordagem. S&o Paulo: FTD, 2002. 14ex

TOSI, Armando José. Matematica financeira. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 6ex

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Comercial e Financeira Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
S5ex
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DISCIPLINA: Contabilidade e Mercado (GST0006) — 2° Semestre

EMENTA

Mercado de trabalho e a busca de um emprego; a contabilidade e o contador ; metodologia da
contabilidade; relatérios contébeis, seus objetivos E legislagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: edicdo compacta: S&o Paulo: Atlas, 2002. 14ex

MARION, J. Carlos e IUDICIBUS, Sérgio.Contabilidade Comercial: Atualizado conforme NCC.
6.ed.Sao Paulo: Atlas, 2004. 16ex

LOPES de SA, Antonio. Teoria da Contabilidade. S&do Paulo: Atlas, 1999. 12ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 12. ed. rev., atual. e mod. Sao Paulo: Atlas, 2006. 5ex

IUDICIBUS, S. de; MARTINS, E.; GELBCKE, E. R. Manual de Contabilidade das Sociedades por Acdes:
aplicavel também as demais sociedades. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.7ex

CHAHAD, José Paulo Z. Mercado de trabalho no Brasil: salario, emprego e desemprego numa era de grande
mudanca. Sdo Paulo: LTR, 2002. 2ex

SILVA JUNIOR, José Barbosa da (Coord.). Temas Contéabeis em Destaque. S&o Paulo: Atlas, 2000. 23ex

CAMPOS, Nelson Palaia. No¢des essenciais de direito. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. 9ex
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DISCIPLINA: Fundamentos das Ciéncias Sociais (CCJ0001) — 2° Semestre

EMENTA

e Fundamentos das Ciéncias Sociais e suas especificidades;

e Precursores e modelos classicos de explicacdo socioldgica;

e A contribuicdo da Antropologia e da Ciéncia Politica para a compreensao dos fenémenos culturais
e sociais;

e A atualidade das Ciéncias Sociais na analise da vida contemporénea.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COSTA, C. Sociologia: introducéo a ciéncia da sociedade. 2.ed. Sdo Paulo: Moderna, 2002. 18ex
LAKATOS, E. M. Sociologia geral. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999. 11ex

MARTINS, Carlos Benedito. O que é sociologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 2001. 11ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TOMAZI, Nelson Dacio. Inicia¢céo a sociologia. Sdo Paulo: Atual, 2000. 5ex

VILA NOVA, Sebastido. Introducdo a sociologia. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 3ex

MEKSENAS, Paulo. Aprendendo sociologia. Sdo Paulo: Loyola, 2001. 1ex

BERGER, Peter L. Perspectivas sociolégicas: uma visdo humanistica. 23.ed. Rio de Janeiro: Vozes,
2001. 12ex

OLIVEIRA, Persio Santos de. Introducéo a sociologia. S&o Paulo: Atica, 1997. lex
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DISCIPLINA: Psicologia nas Organizacfes (GST0021) — 2° Semestre

EMENTA

Visao histérica da Psicologia; Psicologia aplicada ao espaco organizacional; Processos psicolégicos
desenvolvidos no contexto organizacional; Os processos de selecionar e treinar por meio do estudo da
personalidade; Comportamento Organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOCK, Ana M. Bahia. Psicologias: uma introducéo ao estudo da psicologia. 13.ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2002. 11lex

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus,
2005. 5ex

AGUIAR, M. A. F. de. Psicologia aplicada a administragao: globalizacdo, pensamento
complexo, teoria critica e questéo ética nas organizacdes. 3.ed. Sdo Paulo: Excellus, 2002. 15ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivacédo nas organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 1997. lex
MINICUCCI, Agostinho. Rela¢c8es humanas: psicologia das relagdes interpessoais. Sdo Paulo: Atlas,
2001. 1lex

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lideran¢a. Sdo Paulo: Atlas, 1994. 3ex

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. Rio de Janeiro: Campus, 1999. 5ex
SENNETT, Richard. A corrosao do carater: consequéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. 7.ed. Rio de Janeiro: Record, 2002. 17ex
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DISCIPLINA: Fundamentos de Economia (GST0012) — 2° Semestre

EMENTA

A ciéncia econbmica e seus principais conceitos A evolucédo do pensamento econdmico. Os fundamentos
basicos da microeconomia e da macroeconomia. A importancia da ciéncia econdmica para as demais
ciéncias e para o Direito. Analise da estrutura de mercado. Os objetivos da politica macroeconomica e o
papel do estado na economia. O desenvolvimento econdmico e a integracao internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

VASCONCELLOS, M. A. S. Fundamentos de economia. 2.ed. S8o Paulo: Saraiva, 2004. 18ex
PINHO, Diva Benevides (org.). Manual de economia. Sao Paulo: Saraiva, 2005. 9ex
ROSSETTI, José Paschoal. Introducédo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2002. 23ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

WALSH, Carl. Introdugéo a microeconomia. 3.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2003. 2ex
SINGER, Paul. Aprender economia. Sao Paulo: Brasiliense, 2002. 2ex
SILVA, Cesar Roberto Leite da. Economia e mercados. Sao Paulo: Saraiva, 2003. 2ex

ARAUJO, Carlos Roberto Vieira. Historia do pensamento econdémico: uma abordagem introdutéria. S&0
Paulo: Atlas, 1995. 19ex

CARDOSO, Eliana A. Economia brasileira ao alcance de todos. 4.ed. Sao Paulo: Brasiliense,
2003. 11lex
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DISCIPLINA: Fundamentos de Direito Empresarial (GST0039) — 2° Semestre

EMENTA

Fundamentos do Direito. Direito Objetivo. Subjetivo. Fontes Primarias. Secundarias. Integracdo das
Normas Juridicas.Teoria da Empresa. Empresario. Obrigacdes Profissionais. Sociedades.
Desconsideracao da Personalidade Juridica. Responsabilidade do sécios. Tipos societarios. Sociedade
Limitada e Sociedade Andnima. Direito Cambiario. Contratos Empresariais. Relacdo de Consumo.
Recuperacao e Faléncia da Empresa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresa. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. vol.
1. 16ex

GUSMAO, Ménica. Licdes de direito empresarial. 7.ed. Rio de Janeiro: Lamen Jris, 2007.
18ex

COELHO, Fabio Ulhoa. Cddigo comercial e legislagdo complementar anotados. 8.ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2008. 11ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

REALE, M. Li¢Bes preliminares de direito. 25.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2001. 5ex
COMPARATO, Fabio Konder. Direito empresarial. S&o Paulo: Saraiva, 1995. 4ex

DINIZ, Maria Helena. Codigo civil anotado. S&o Paulo: Saraiva, 2004. 5ex

PINHO, R. R.; NASCIMENTO, A. M. Instituicdes de direito publico e privado: introdu¢édo ao estudo do
direito - no¢des de ética profissional. 23.ed. S&o Paulo: Atlas, 2002. 20ex

CAMPOS, Nelson Palaia. No¢Bes essenciais de direito. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. 9ex
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DISCIPLINA: Estatistica Aplicada (GST0041) — 2° Semestre

EMENTA

Tipos de Dados, Arredondamentos, Medidas Estatisticas, Preparacédo de Dados para Analises Estatisticas
Graficos, Séries Estatisticas, Técnicas de Amostragem, Intervalo de Confianca, Distribuicdo Normal de
Probabilidade e Noc¢Bes de Testes de Hipoteses.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TRIOLA, Mario F. Introdugdo a estatistica. 7.ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999. 18ex
MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. 5ex
FONSECA, Jairo Simon da. Curso de estatistica. Sao Paulo: Atlas, 1996. 11ex

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica facil. Sdo Paulo: Saraiva, 1999. 5ex

BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica basica: métodos quantitativos. S&o Paulo: Atlas, 2003. lex
STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administracdo. S8o Paulo: Harbra, 2003. 20ex
OLIVEIRA, F. E. M. de. Estatistica e probabilidade. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999. 6ex

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 1999.8ex

7. CORPO DOCENTE

7.1. NUcleo Docente Estruturante — NDE

O Curso de Pedagogia conta com 16 docentes, sendo que 30% compdem o
Nucleo Docente Estruturante - NDE. O NDE na sua totalidade participou da

elaboracédo do PPC.

7.2. Coordenagéo

e Flavia Cristina dos Santos
Coordenadora Geral de Ciéncias Contabeis e Financas
Mestre em Contabilidade Estratégica

Regime de Trabalho: Integral
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e Carmem Pozza

Coordenadora do curso de ciéncias contabeis

Especialista emCapacitacdo de Docente para o Ensino Superior

Graduada em ciéncias contabeis

Regime de Trabalho: Parcial

7.3. Formacgéo do Corpo Docente

O corpo docente do curso de ciéncias contabeis é formado por mestres e

especialistas, dos quais 84% possuem experiéncia profissional superior a 5 anos.

Quanto ao regime de trabalho, a relacdo aluno por docente equivalente a tempo

integral € de 80/1. Ademais, a previsdode alunos por turma em disciplina tedrica é de

no maximo 50 alunos e a média de disciplina por docente é de 2 disciplinas. A seguir

guadro com os docentes do curso:

PROFESSORES DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS - 2010.2

DISCIPLINA(S) QUE CH SEMANAL CH
NOME COMPLETO DO MINISTRA NO CURSO NO CURSO DE | OUTROS CURSOS | SEMANAL REGIME DE
TITULAGAO ATIVIDADE
PROFESSOR DE CIENCIAS CIENCIAS. QUE TEM AULA EM OUTROS | TRABALHO
CONTABEIS CONTABEIS CURSOS
ANTONIO HENRIQUE CONTROLADORIA,
2
T.BARONI ALMEIDA ESPECIALISTA | CONT GERENCIAL HORISTA
CARLOS ALBERTO
ARARIPE MESTRE ADM 4 PARCIAL NDE
CARLOS ALBERTO DA CONT COMER NDE, ESTAGIO DE
4
SILVA ESPECIALISTA | FINANCEIRA, PERICIA PARCIAL CIENCIAS CONTABEIS
CARLOS ALEXANDRE
SILVERIO MESTRE TECNOLOGO 10 INTEGRAL NDE
CARMEN ELIANA DA NDE, COORD. DE
3
SILVA POZZA ESPECIALISTA | CONT GERENCIAL TECNOLOGO/ADM | 11 INTEGRAL CIENCIAS CONTABEIS
CLAITON MAXIMILIANO
2
DE FRANCIS ESPECIALISTA | MERC FINANCEIRO HORISTA
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NDE, PROJETO

INTEGRADO DE CIENCIAS

SANCHES ESPECIALISTA | ORC FIN PUBLICAS TECNOLOGO/ADM | 12 PARCIAL CONTABEIS
FLAVIA CRISTINA DOS LAB.PRATICAS NDE, COORD, DE ARES DE
SANTOS MESTRE CONTABEIS, CUSTOS INTEGRAL CIENCIAS CONTABEIS
IVANILDO ANTONIO NDE, TCC E ESCRITORIO
PALUAN ESPECIALISTA | AUDITORIA PARCIAL MODELO
JAIRO GAMBOGI DE
BARROS FILHO ESPECIALISTA INTEGRAL NDE
JOSE ALFREDO BOSI ESPECIALISTA | FUND DE ECONOMIA ADM 3 HORISTA
CONT OPER FIN
PATRIM, ORC
EMPRESARIAL, LAB
LUIZ AMARAL REVITTE | ESPECIALISTA | CONTABIL TECNOLOGO/ADM | 11 HORISTA
MAICEL ANESIO TITTO | ESPECIALISTA | LEG TRIBUTARIA ADM 2 HORISTA
MARCELO GARZESI
ASSELTA ESPECIALISTA | LEG TRAB PREV TECNOLOGO 3 HORISTA
MARIANA DE CAMPOS PSIC NAS
PEREIRA GIORGION ESPECIALISTA | ORGANIZAGOES HORISTA
MARIO NOBUYUKI
NAKASHIMA MESTRE ESTATISTICA TECNOLOGO 10 HORISTA
MAURICIA ANTONIA FUND DAS CIENC NDE, PESQUISADORA
DE ANDRADE MACIEL MESTRE SOCIAIS ADM 2 INTEGRAL INSTITUCIONAL
MAURICIO
GUANDALINI ESPECIALISTA | MAT FINANCEIRA TECNOLOGO 12 HORISTA
PERCIVAL AUGUSTO FUND DIREITO
DE ANDRADE ESPECIALISTA | EMPRESARIAL TECNOLOGO/ADM | 4 HORISTA
TANIA LOPES DA
SILVA OEREIRA ESPECIALISTA | GESTAO DE PROJETOS ADM 3 HORISTA

7.4. Colegiado de Curso

O Colegiado de curso, representado por todos os professores, dos quais um é

Coordenador do curso respectivo e que o preside, € 6rgao colegiado da administracao
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bésica, de natureza consultiva, normativa e deliberativa em matéria de ensino,
pesquisa e extensao, no ambito do curso.

Ao Colegiado de curso compete:

| — deliberar sobre o projeto pedagdgico do curso de graduacédo, sujeito
aprovacéao final do Conselho Superior de Administracéo;

Il — dar parecer sobre os projetos pedagodgicos de cursos de extensdo ou
sequenciais, de sua area, bem como sobre eventos e a¢Bes aprimoradoras das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, para deliberacado do Conselho Superior de
Administragao;

[l — dar parecer sobre os planos de ensino das disciplinas e atividades do curso
de graduacéo, extensdes, sequenciais ou afins de sua area,;

IV — promover a avaliacdo do curso e atividades nucleares do mesmo, bem
como de seus professores e condi¢des de infraestrutura, inserindo-se no processo de
avaliagdo institucional da Faculdade Euro-Latino-Americana de Humanidades e
Tecnologias;

V —responder as consultas formuladas pelo Coordenador de curso;

VI - orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso, subsidiando as
decisbes do Coordenador do curso ou propondo a sua substituicéo;

VIl — deliberar sobre recursos ou representacbes de sua comunidade
académica, em matéria de sua competéncia,

VIII — colaborar com os demais 6rgaos da Faculdade de Tecnologia Radial
Santo André, para o bom desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensao
e de apoio administrativo;

IX — propor medidas que visem ao aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da
extensdo e das atividades de apoio administrativo;

X — delegar competéncias; e

XI — praticar outros atos, por delegacdo dos orgaos superiores da Faculdade
Euro-Latino-Americana de Humanidades e Tecnologias ou que se incluam no ambito

de suas competéncias, atribuidas por for¢ca deste Regimento e legislacdo em vigor;

8. INSTALACOES FISICAS

8.1. Sala de Professores e Salas de Reuniao
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As instalagdes para docentes do Instituto de Ensino Superior de Cotia possuem
boas condi¢des de uso, com mobiliario adequado e sdo mantidas limpas.

Ha uma sala para uso coletivo dos professores com infraestrutura para
acomoda-los nos horarios de intervalos de aula. A sala dos professores possui
acomodac0Oes de descansoe mesas para realizacéo de atividades ou estudos. Todos
os professores possuem armarios individuais com divisdes internas para guarda de
seus pertences particulares e materiais didatico-pedagogicos. A sala é gerenciada por
um funcionario exclusivo que da suporte administrativo (materiais, documentacéo,
fotocdpias, etc) aos professores. Os professores tém a sua disposicdo nesta sala
computadores com acesso a internet em alta velocidade e impressora a laser para
impressao de seus trabalhos. Ha ainda uma sala destinada as reuniées do NDE, do

colegiado de curso e do todo o corpo docente.

8.2. Salas de Aula

As salas de aula do Instituto de Ensino Superior de Cotia sdo adequadas as
atividades académicas, com estrutura que suporte aulas expositivas, com uso de
recursos audio-visuais, e aulas com atividades em grupo. Quando necessario, as
aulas praticas podem ser desenvolvidas em laboratérios de informatica ou especificos
para as necessidades dos cursos.

Conforme as necessidades manifestadas pelos professores ou coordenadores,
as salas podem ser equipadas com recursos audiovisuais e de informética mediante
prévio agendamento ou pela reserva dos Laboratorios de Informatica. Todas as salas
possuem iluminacdo natural e artificial, por meio de luminérias fluorescentes. A

ventilacdo existente € natural através das janelas e persianas além da ventilacdo

forcada, com ventiladores, para permitir uma circulacéo de ar mais eficiente.

8.3. Laboratérios de Informaética

O curso de ciéncias contabeis dispfe de laboratérios de informatica, instaladas
em sistema de rede, com acesso a internet e a intranet da Instituicdo. Os laboratérios,
cujo objetivo principal € o de apoiar as atividades de ensino e pesquisa, em horarios

determinados, podem ser utilizados pela comunidade externa. Os alunos contam com
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um servico permanente de apoio técnico e assessoramento por parte de funcionarios

experientes no campo da informatica.

8.4. Laboratérios de Praticas Contabeis/Escritério Modelo

O laboratério de praticas contabeis do Instituto de Ensino Superior de Cotia
esta preparado para apoiar o processo de constru¢do e distribuicdo do conhecimento

cientifico e tecnoldgico do discente.

8.5. Biblioteca

A biblioteca do Instituto de Ensino Superior de Cotia esté preparada para apoiar
0 processo de construcdo e distribuicdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, de
acesso a cultura e de democratizacdo da informacéo historicamente acumulada nos
distintos campos do conhecimento e da atividade humana. Para a consecugéo desse
objetivo, a IES faz permanentes investimentos na aquisicdo de acervo e de recursos
tecnoldgicos.

A biblioteca do campus presta 0s seguintes servigos: consulta com livre acesso
ao acervo; disponibilizacdo de computadores para acesso a informacgao existente no
acervo e fora dele; empréstimo e reserva de publicacdes do acervo, presencialmente
ou online; acesso a internet; oferecimento de salas de estudo para pesquisa individual
e realizacdo de trabalhos em grupo; oferecimento de sala com recursos audiovisuais.

Estes servicos estdo disponiveis a comunidade académica da Instituicao.

Acervo e informatizacao:

a) Acervo
O acervo do Curso de Pedagogia disponibilizado na biblioteca é composto por
livros béasicos e complementares, de acordo com o conteldo programatico das
disciplinas do Curso, livros classicos, periddicos impressos e on-line, Bases deDados,
videos e DVD’s.
A pesquisa ao acervo pode ser realizada em qualquer microcomputador

conectado a Internet e permite a consulta por autor, titulo e assunto.
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b) Sistema Informatizado de Bibliotecas - SIB
O SIB é responsavel pelo gerenciamento informatizado das bibliotecas no que
serefere a consulta ao acervo local e on-line, aos recursos de pesquisa informatizada,
empréstimo domiciliar, reserva erenovacao de empréstimos local e on-line.

O acesso através da Internet é realizado pelo site http://biblioteca.br/online.asp

c) Servicos

BASE DE DADOS

As Bases de Dados disponibilizadas no Portal da Pesquisa podem ser
acessadas pelo site http://biblioteca.estacio.br/links.asp ou pelo endereco

www.portaldapesquisa.com.br

Academic on file - Muldisciplinar

A Base de Dados Academic on file disponibiliza artigos cientificos de
publicacdes com cobertura retroativa (back-files), e oferece plataforma de pesquisa

em portugués, com recursos de traducéo de textos.

Computer Data Base — Informatica

A Computer Data Base disponibiliza periédicos internacionais com resumos e
full-text, abrangendo as &reas de informatica, software, hardware, telecomunicacdes
e industria eletrbnica. Apresenta um tradutor de texto, inclusive para a lingua

portuguesa.

Ambiente para Estudo
A Instituicdo disponibiliza uma sala de estudo, localizada ao lado da biblioteca,
com estrutura adequada a leitura e producéo dos trabalhos académicos desenvolvidos

pelos alunos, sejam eles individuais ou em grupo.


http://biblioteca.br/online.asp
http://biblioteca.estacio.br/links.asp
http://www.portaldapesquisa.com.br/
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ANEXO E -Entrevista com empresa 1- Aplicacao MétodoPBL -21/10/2014
Empresa: Akuti Ensino de Idiomas Ltda Me —

Entrevistado:Sara RodriguesdaSilva, sOcia proprietaria

a) Qual a maior dificuldade encontrada para administrar sua empresa?

A maior dificuldade é em relacdo aos funcionarios. E dificil
encontrarprofissionais qualificados, que estejam dispostos a trabalhar no periodo que
a empresa precisa.A rotatividade € alta, o que gera altos custos com encargos
trabalhistas (13° salério/férias/FGTS). Embora a empresa ofereca plano de carreira, a

falta de motivacédo e de interesse dos funcionarios € notavel.

b) Capital de Giro: Como administra? Conhece técnicas?
A empresa foi aberta em abril de 2013 com um contrato de franquia.
Desconhece técnicas para ter retorno do capital de giro.

c) Sociedade: Consegue administrar bem?
Asociedade € feita com o marido, cada um possui 50%, a administracao é

tranquila.

d) Ramo de atividade: ja tinha experiéncia ou erainexperiente na area?

Era totalmente inexperiente no ramo, mas tem suporte da franquia.

e) Ponto comercial: Paga Aluguel? Qual percentual representa em seu custo?

Paga aluguel e o custo é alto.

f) Fatores macroecondmicos: qual a influéncia para seu segmento?
Fatores comoeleicdese alto indice de desempregoinfluenciam altamente o

negaocio pois os clientes passam a nao pagatr.

9) Ponto comercial:tem alguma dificuldade em sua localizag&do?

O ponto comercial foi analisado e aprovado pela franquia.

h) Orcamento: Como administra? Aplica férmulas ou programas especificos para

auxilia-lo?
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Tem controles internos, mas tem problemas para administrar o capital de giro

da empresa.

i) Impostos: Como define a carga tributaria em nosso pais? Sente-se beneficiado
por algum incentivo fiscal?
A carga tributdria € muito alta para uma pessoa que ndo conseguiu ainda ter

retorno sobre seus investimentos.

1) Como vocé identifica a importancia do contador para ajudar nesta dificuldade?
E importante ter um contador que faca projeces futuras com base em
Demonstracfes. Sem isso, ndo se sabe como esté a situacéo atua da empresa, se é

o momento de investir, quanto tempo demoraria para ter retorno de um investimento.
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ANEXO F - Entrevista com empresa 2 - Aplicagdo Método PBL -
23/10/2014
Empresa: All Rental Cotia

Entrevistado: Luis Coutinho, formado em administracao

a) Qual a maior dificuldade encontrada para administrar sua empresa?

Motivacdo das pessoas: transmitir aos que trabalham conosco a importancia
de executar um trabalho sem falhas, sempre durante o expediente normal — ninguém
precisa trabalhar mais do que o horario comercial, desde que facamos o que devemos
fazer.

Rotacado de pessoas, tempo, forca de vontade, capacidade de aprendizagem.

b) Capital de Giro: Como administra? Conhece técnicas?

A administracdo do capital de giro se da diariamente.

O planejamento e a previsédo do fluxo de caixa séo feitos em bases semanais
(andlise da semana seguinte) e em base mensal (uma vez por més, para

apresentacao aos sécios capitalistas).

C) Sociedade: Consegue administrar bem?
Sem problemas. Os sécios se conhecem ha mais de 25 anos, e temos acordo
de acionistas regulando assuntos e designando poderes e direitos de cada um dos

acionistas e seus herdeiros.

d) Ramo de atividade: ja tinha experiéncia ou era inexperiente na area?

Sem experiéncia anterior na area.

e) Ponto comercial: Paga Aluguel? Qual percentual representa em seu custo?

Sim: o aluguel representa 22,45% do meu custo mensal.

f) Fatores macroeconémicos: qual a influéncia para seu segmento?
o Nivel de Atividade Econ6mica na Construgéo Civil
o Inflag&o
o Emprego

. Juros bancarios
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o Os publicos-alvo da empresa sao afetados por um ou mais destes fatores
macroecondmicos.

o Os itens que afetam todos os publicos sao inflagcao e juros bancarios

g) Ponto comercial: tem alguma dificuldade em sua localizacéo?
N&o, ndo ha dificuldades na localizagdo atual, se levarmos em consideracao
fluxo de clientes, logistica de entrega e recebimento de equipamentos, visibilidade.

h) Orcamento: Como administra? Aplica formulas ou programas especificos para

auxilia-lo?

O orcamento, enquanto peca de planejamento, € revisado mensalmente por
época da reunido de socios. Sao utilizadas planilhas eletrénicas.

Anualmente, em novembro, os sécios se reunem para definirem diretrizes de
investimentos, custos e faturamento para o0 ano seguinte.

J& o dia-a-dia de contas a pagar e contas a receber é controlado através de um
software simples de gestéo financeira, onde todos os recebimentos e pagamentos sdo

inseridos e as entradas/saidas registradas diariamente.

) Impostos: Como define a carga tributaria em nosso pais? Sente-se beneficiado
por algum incentivo fiscal?

Estamos enquadrados no sistema SIMPLES, o que diminui a carga tributaria
sobre a empresa, mas entendo que, dado o tamanho da empresa, a aliquota poderia
ser menor.

Outro ponto importante sdo os custos trabalhistas, que sdo extremamente
elevados e que inibem o0 aumento de pessoal nas empresas.

Pelo lado do trabalhador, estes mesmos custos elevados, que incidem apenas
ao empregador, podem criar uma sensagao de “seguranga”, que pode levar a baixa
produtividade.

N&o ha, por exemplo, incentivos fiscais para a empresa que promove cursos

de especializagéo ou aperfeicoamento ao empregado.

i) Como vocé identifica a importancia do contador para ajudar nesta dificuldade?
Pouca influéncia. Atualmente, os servigos contabeis sdo apenas formalizagbes

dos langamentos gerenciais.



196

O contador, ou o escritério de contabilidade, poderia ser capaz de gerar
cenarios econdmicos, cenarios tributarios, etc., atuando como consultor

financeiro/tributario do seu cliente.



