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Aprendizagens e relagdes no tempo e espaco escolares: suas ressignificacdes no contexto
do Programa de Ensino Integral do Estado de S&o Paulo (PEI)

Rafael Conde Barbosa
RESUMO

Nesta pesquisa, desejei saber: 0 que pensam 0s sujeitos que transitam na escola (discentes,
docentes, coordenadores, gestores e outros funcionarios) sobre o Programa Ensino Integral
(PEI), do qual participam; que aprendizagens pessoais e relacionamentos estabelecem na
escola; e quais ressignificacdes sdo desenvolvidas por esses sujeitos, quanto aos espacos e 0S
tempos escolares. Parti da hipotese de que as relagdes potencializadas pelo PEI poderiam
converter-se, ou estariam convertendo-se, em aprendizagens que colocam docentes, discentes
e gestores como protagonistas de sua acdo e de seus projetos de vida. A tese defendida foi a
de que, se as condi¢Ges materiais e imateriais oferecidas pela escola forem seguidas de uma
construcdo efetiva de uma proposta pedagdgica, por todos os sujeitos, a escola de Ensino
Integral podera converter-se em um espaco no qual todos poderdo aprender, ndo s6 contetdos
curriculares, mas também a relacionar-se e a ressignificar o espaco escolar. Procedi a uma
pesquisa qualitativa, com observaces e entrevistas, em duas escolas publicas, uma de Ensino
Fundamental — Anos Finais e outra de Ensino Médio. Participaram das entrevistas discentes,
docentes, coordenadores gerais e de area, vice-diretores, diretores e uma coordenadora da
Secretaria de Educagdo do Estado de S&o Paulo. As falas dos sujeitos foram agrupadas de
acordo com as similaridades que apresentaram, destacando-se aquilo de singular e préprio que
esses sujeitos manifestaram em suas falas e em seu comportamento observado por mim,
dando origem as seguintes categorias: a) Condi¢bes materiais e imateriais para a
implementacdo do programa e b) Aprender e reaprender a interagir em diferentes niveis e a
trabalhar no espaco escolar. Utilizei como referencial tedrico os trabalhos de Teixeira (1959,
1962), Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), Paro (1988a, 1988b, 2010, 2011), Cavaliere (2007),
Imbernén (2010) e Dayrell (1996, 2012) — que pesquisam/pesquisaram as relacdes dentro de
escolas com ensino regular e de escolas com programas ou projetos de educacdo integral —,
dentre outros autores. As analises permitiram-me confirmar a hip6tese inicial desta tese: que
as relacbes desenvolvidas nas escolas participantes desta pesquisa convertem esses espacos
em locais de trocas e de relagcOes que, para além de conhecimentos curriculares, promovem
aprendizagens que tornam esses sujeitos protagonistas de suas acoes e de suas aprendizagens
e construtores de seus projetos de vida. Os docentes e a equipe gestora sdo comprometidos e
entusiasmados com o trabalho desenvolvido. O PEI oferece suporte pedagdgico nos
momentos de formacdo continuada com o professor coordenador geral e com o professor
coordenador de area. Esse comprometimento € reforcado e assumido por esses profissionais
quando reconhecem a transformacdo no comportamento dos discentes, que se tornam mais
conscios de seu papel como alunos e proativos em relacéo a sua formacdo e ao cuidado com
aqueles que chegam a escola, acolhendo e integrando 0s novos colegas ao programa.

Palavras-chave: Programa Ensino Integral (PEI); Educacdo Integral, Escola de Tempo
Integral (ETI); Politica Educacional.



Relations and Learning in school space and time: new meanings in the context of the
Full-time Education Program of the State of Séo Paulo (PEI)

Rafael Conde Barbosa
ABSTRACT

In this research | wondered: what all school subjects (students, teachers, principals and other
employees) think about the Full-time Education Program (PEI) they belong to; what personal
learning and relationships are established at school and what new meanings are developed by
these subjects in school space and time. | started conjecturing that relations potentiated by PEI
could become or were becoming Knowledge that put teachers, students and principals as
protagonists of their action and their life projects. The defended thesis was that if school
material and immaterial conditions are followed by an effective construction of a pedagogical
proposal by all subjects involved, the Full-time school can be converted into a space in which
everyone can learn, not only the curriculum content, but also to relate and to reframe the
school environment. | have done a qualitative research with Observations and Interviews in
two public schools, one Elementary school (last years) and a High school. Were interviewed
students, teachers, area and general coordinators, principals, vice-principals and one
coordinator of Sdo Paulo state Secretariat of Education. The subjects” speeches were grouped
according to similarities presented, highlighting those singular and self aspects manifested in
their speech and behavior observed by me, resulting in the following categories: a) material
and immaterial conditions for program implementation and b) learn and relearn how to
interact at different levels and work in the school enviroment. | used as a theoretical reference
the Teixeira (1959, 1962), Libaneo, Oliveira and Toschi (2012), Paro (1988a, 1988b, 2010,
2011), Cavaliere (2007), Imbernén (2010) and Dayrell (1996, 2012) studies, among other
authors, who research/researched relations between regular schools and full-time schools. The
Thesis initial hypothesis was confirmed after my analyzes: relations developed in the
participating schools convert these spaces in exchange and relationships sites beyond
curricular knowledge, and promote learning that make these subjects promoters of their
actions and learning-processes and builders of their life projects. Teachers and the
management team are committed and enthusiastic about the work done. PEI offers
pedagogical support in continuing education times with the general and area Professors
coordinators. This commitment is reinforced and taken by these professionals when they
recognize the students” behavior transformation who become more aware of their role as
students and proactive regarding their training, welcoming and integrating new colleagues to
the program.

Keywords: Full-time Education Program (PEI); Full-time Education; Full Time School
(ETI); Educational Policies.



Apprentissages et relations dans le temps et I"espace scolaires : leurs nouvelles
significations dans le contexte du Programme d’Enseignement Intégral de 1" Etat de Sao

Paulo (PEI)
Rafael Conde Barbosa
RESUME

Dans cette recherche, jai voulu savoir ce que pensent les sujets qui transitent dans |I"école
(éleves, enseignants, coordinateurs, gestionnaires et autres) sur le Programme Enseignement
Intégral — PEI, duquel ils participent; quels apprentissages personnels et relations ils établisent
dans 1’école et quelles nouvelles significations sont développés par ces sujets a propos des
espaces et des temps scolaires. Je suis parti de I’hypothése que les relations devenues
potentielles par le PEI pourraient étre converties (ou étaient en train d"étre converties) en
apprentissages qui mettent les enseignants, les eleves et les directeurs comme protagonistes de
leur action et de leurs projets de vie. La these soutenue a été la suivante : si les conditions
matérielles et immatérielles offertes par I’école seraient suivies par une construction effective
d’une proposition pédagogique par tous les sujets, I’école d’Enseignement Intégral pourra se
convertir dans un espace dans lequel tous les personnes pourront apprendre, non seulement
des contenus curriculaires, mais aussi apprendre a établir des relations et a créer des nouvelles
significations sur ’espace scolaire. J'ai fait une recherche qualitative, avec des observations et
des interviews, dans deux écoles publiques: un college et un lycée. Des interviews ont
participé les éleves, les enseignants, les coordinateurs géneraux et de domaine, les directeurs
adjoints, les directeurs et une coordinatrice du Bureau d’Education de 1'Etat de Sdo Paulo. Les
paroles des sujets ont été agroupées selon les similarités présentées, mettant en valeur celui de
singulier et propre que les sujets ont manifesté dans leurs phrases et dans leurs comportements
observés par moi méme, donnant origine aux catégories suivantes : a) conditions matérielles
et immatérielles pour I’implémentation du programme et b) Apprendre et réapprendre a
interagir dans différents niveaux de hiérarchie et a travailler dans 1’espace scolaire. Comme
référence théorique j’ai utilisé les travaux de Teixeira (1959, 1962), Libaneo, Oliveira et
Toschi (2012), Paro (1988a, 1988b, 2010, 2011), Cavaliere (2007), Imbernén (2010) et
Dayrell (1996, 2012), entre d autres auteurs, qui recherchent/ont recherché des relations au
sein des écoles avec I"enseignement régulier et des écoles avec des programmes ou projets
d’éducation intégral. Les analyses ont permis de confirmer I’hypothése initiale de cette these:
des relations développées dans les écoles participantes de cette recherche convertent ses
espaces en lieu d’échanges et des relations que, au-delas des connaissances curriculaires,
promeuvent des apprentissages que font que ces sujets deviennent protagonistes de leurs
actions et de leurs apprentissages et aussi constructeurs de leurs projets de vies. Les
enseignants et I"équipe de gestion sont engages et enthousiastes avec le travail développé. Le
PEI offre soutien pédagogique dans les moments de formation continue avec le professeur
coordinateur général et avec le professeur coordinateur de domaine. Cet engagement est
renforcé et assumé par ces professionnels quand ils reconnaissent la transformation dans le
comportement des éléves, que deviennent plus conscients de leurs rdles en tant qu'étudiants et
proactive en ce qui concerne leur formation et les soins avec les personnes que arrivent a
I'école, en accueillant et intégrant les nouveaux collégues au programme.

Paroles-clés: Programme d’Enseignement Intégral (PEI); Education Intégral; Ecole a Plein
Temps (ETI); Politique Educationnel.
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INTRODUCAO

Toda pesquisa nasce de uma duvida ou uma curiosidade em querer compreender
melhor determinado assunto. Neste momento, adoto como ponto de partida minha experiéncia
como aluno de escola publica. Incomoda-me pensar que cursei um nivel de ensino — 0 Ensino
Médio — que ndo se mostrava claro aos alunos, quanto aos seus objetivos. Quantas vezes
questionei-me sobre a funcdo de determinados contetdos apresentados por meus professores,
sem conseguir compreender a funcionalidade do que estava sendo discutido.

Formei-me no Ensino Médio em 2001, e essas duvidas nunca me abandonaram. Né&o
guestiono que a escola seja um espaco no qual as relagdes promovem diferentes
aprendizagens nos sujeitos que ai transitam (PLACCO, 2008), no entanto, ndo é incomum
identificarmos alguns docentes, gestores e funcionarios, que teriam como funcdo garantir um
espaco acolhedor e proficuo para diferentes aprendizagens, negarem isso para seus alunos.

Pedagogo de formacdo, e com meu olhar voltado para os problemas enfrentados pelos
jovens que cursam o Ensino Médio, interessava-me conhecer qual a relacdo dos alunos com
esse nivel de ensino e com os cursos profissionalizantes. Estes Gltimos, descobri serem local
privilegiado como espago de formagéo para o ingresso no mercado de trabalho, uma vez que
esses jovens ndo identificavam na escola a possibilidade de adquirir um aprendizado mais
focado para a vida profissional.

Pretendendo aprofundar meus estudos sobre o jovem que frequenta a escola publica, no
mestrado académico’, centrei minha atencdo nos alunos do Ensino Médio e desejei conhecer
qual a relac@o que eles mantinham com a escola e, especificamente, com esse nivel de ensino.

Os alunos participantes da pesquisa, em sua maioria, atribuiram um valor positivo a
escola, mas nem por isso deixaram de indicar pontos que consideravam necessario ser
melhorados, a saber: melhor relacionamento da escola com as necessidades indicadas pelo
mercado de trabalho; a escola ser valorizada como um espaco de convivéncia; contetdos e
formas de trabalho docente mais articulados com as diferentes formas de comunicagéo e
relacionamento.

Como minha atencéo estava voltada para a escola publica, ao ingressar no doutorado,
em 2012, logo apos ter concluido o mestrado, desejava continuar pesquisando sobre as

relacbes escolares no Ensino Médio. Desse modo, tomei conhecimento do projeto

! Mestrado realizado na Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, no Programa de Estudos Pés-Graduados
em Educacdo: Psicologia da Educacéo, entre 2009 e 2011.
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desenvolvido pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, que instituiu, pela Lei Complementar n°
1.164, de 04/01/2012 (SAO PAULO, 2012a), o Regime de Dedicac&o Plena e Integral (RDPI)
e a Gratificacdo de Dedicacédo Plena e Integral (GDPI) nas escolas estaduais de Ensino Médio
de periodo integral.

A partir da leitura dessa Lei, meus interesses foram direcionados para o estudo e a
compreensdo das escolas de ensino integral para o Ensino Médio (e, posteriormente, para o
Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Finais?), olhando, principalmente, para seus atores:
professores, alunos e gestores.

Assim, com foco no RDPI e na GDPI, essa Lei Complementar trouxe em seu bojo o
modelo que tratou da criagédo e da implementacédo das escolas de ensino integral para o Ensino
Médio, com posterior ampliacdo para o Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais).

Em seguida, o Governo publicou a Resolucéo SE n° 12, de 31/01/2012 (SAO PAULO,
2012b), que instituiu o Projeto Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral e
estabeleceu as diretrizes para a organizacdo e o funcionamento das escolas estaduais que
viessem a oferecer o Ensino Médio em periodo integral.

Essa iniciativa, voltada para o desenvolvimento do ensino integral no Ensino Médio,
imbuiu-me do desejo de compreender os diferentes sujeitos que transitam na escola
(discentes, docentes, coordenadores, gestores e outros funcionarios), bem como quais relagdes
sdo potencializadas pela proposicdo de um programa com projeto politico-pedagdgico
préprio, no qual se amplia a permanéncia desses sujeitos na escola. Dentro desses parametros,
foi que defini meu objeto de pesquisa nesta tese.

No final de 2012, o Governo Paulista promulgou a Lei Complementar n° 1.191, de
28/12/2012 (SAO PAULO, 2012c), que trouxe como mudancas o nome do projeto, alterado
para Programa Ensino Integral (PEl), e sua amplitude, que passou a envolver também as

escolas de Ensino Fundamental — Anos Finais, conforme artigo 2°, paragrafo I

I - Ensino integral: tem como objetivo a formacdo de individuos auténomos,
solidarios e competentes, com conhecimentos, valores e habilidades dirigidas ao
pleno desenvolvimento da pessoa humana e seu preparo para 0 exercicio da
cidadania, mediante contelido pedagégico, método didatico e gestdo curricular e
administrativa proprios, conforme regulamentacdo, observada a Base Nacional
Comum, nos termos da Lei, podendo o Ensino Integral ser oferecido a unidades
escolares de Ensino Fundamental e/ou médio (SAO PAULO, 2012c). (Grifos
meus)

2 De acordo com a Resolucdo n° 3, de 03/08/2005, com a ampliacéo do Ensino Fundamental para nove anos de
duracdo, este passou a ser organizado em Anos Iniciais (do 1° ao 5° ano) e Anos Finais (do 6° ao 9° ano), e ndo
mais em “Ensino Fundamental I’ e “Ensino Fundamental II”, respectivamente. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb003_05.pdf. Acesso em: 12 jan. 2016.
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Com essas mudancas ocorridas na legislacdo, no proprio ano de 2012, meu projeto de
pesquisa, voltado para o Programa de Ensino Integral (PEI) (2012a, 2012b, 2014b), ampliou-
se para abranger, alem do Ensino Médio, os anos finais do Ensino Fundamental, ndo se
alterando, porém, meu objeto de pesquisa, que sao as relacdes estabelecidas pelos sujeitos.

Pesquisar o PEI torna-se relevante, pois esse programa abrange a questdo do ensino
integral visto pela ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola, pela formagéo do
ser humano como sujeito — alunos, professores e gestores, com mdltiplas e diferentes
necessidades — e, ainda, pela oportunidade oferecida para o estabelecimento de novas e
renovadas interagdes cognitivas, afetivas e sociais entre os sujeitos da escola.

A educacdo integral é discutida desde os anos 1930. Anisio Teixeira e todos 0s
signatarios do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932, afirmam que a educacao
“tem, por objeto, organizar e desenvolver os meios de acdo duravel, com o fim de ‘dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas de seu
crescimento’” (AZEVEDO et al, 2010, p. 40) (Grifo meu).

Na década de 1950, a educacdo integral ganhou forma com o projeto Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, implantado na cidade de Salvador (BA), por Anisio Teixeira.
Segundo ele, o projeto foi “uma experiéncia de escola primaria para uma parcela e ndo para
toda populacéo escolar. Mesmo que acalentasse a aspiracdo de ser uma escola para todos, ndo
logrou atingir sendo uma parcela maior ou menor das criangas em idade escolar” (TEIXEIRA,

1962, p. 1). O autor ainda afirma que:

Quando, na década de 20 a 30, teve inicio a chamada democratizagdo da escola
priméria, devia-se cuidar, ndo de reduzir o curriculo e a duragdo da escola, mas de
adapta-la a educacdo para todos os alunos em idade escolar. Para tal, seria
indispensavel: 1) manter e ndo reduzir o nimero de séries escolares; 2) prolongar e
ndo reduzir o dia letivo; 3) enriquecer o programa, com atividades educativas,
independentes do ensino propriamente intelectual; e 4) preparar um novo professor
ou novos professores para as funcbes mais amplas da escola (TEIXEIRA, 1962,

p.1).
Na decada de 1960, o entdo Presidente da Republica, Juscelino Kubitschek, convocou
Anisio Teixeira, que ocupava a presidéncia do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
(INEP), para coordenar uma comissdo “encarregada de criar o ‘Plano Humano’ de Brasilia”
(BRASIL, 2009a, p. 16). Essa comissdo foi liderada por Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e
Cyro dos Anjos. Juntos, eles elaboraram aquele que seria 0 modelo educacional a ser seguido
por todo o pais, enfatizando um modelo de educagdo inspirado no Centro Educacional

Carneiro Ribeiro, de Salvador, porém com mais recursos e adaptado para desenvolver, no
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contraturno escolar, atividades artisticas, fisicas e culturais, propondo, assim, uma educacéo
integral.

Na década de 1980, surgiram no Rio de Janeiro os Centros Integrados de Educacgédo
Publica (CIEPs), modelo que, nas palavras de Paro et al (1988b, p. 19), “¢ tido pelo discurso
oficial como o projeto mais arrojado” de educagdo integral, que se propds a funcionar como
escola-casa. Semelhante aos projetos idealizados por Anisio Teixeira na década de 1930, e,
posteriormente, na década de 1960, por Teixeira, Ribeiro e dos Anjos, o CIEP teve como
publico-alvo a populacdo mais carente, do ponto de vista socioecondémico.

Segundo Paro et al (1988b), sendo assumidos

[...] como verdadeiros alguns dos supostos fatores pelos quais os alunos néo
permanecem na escola ou ndo obtém rendimento adequado (desnutricdo,
dificuldades para a aquisicdo de material escolar, doengas infecciosas, deficiéncias
de salde — problemas dentarios, visuais e auditivos), o CIEP se propde a superar
obstaculos mediante programas de alimentacdo, subsidios aos pais e programa de
atendimento médico-odontoldgico, de modo que os alunos tenham as melhores
condic@es para aprender (p. 20).

Nessa mesma época, surgiu em Sdo Paulo o Programa de Formacdo Integral da
Crianca (ProFIC), com foco semelhante aos CIEPs. Paro et al (1988a) indicam que esta
implicita, na implementacdo de ambos os projetos, que eles, por si s6, contribuiriam para a
universalizacdo da escola basica.

Um projeto que se destacou nesse cenario de educacdo integral foram os Centros
Educacionais Unificados (CEUSs), instituidos em S&o Paulo por Decreto Municipal. Embora
esse projeto ndo seja de tempo integral, ele se destacou por articular, em um mesmo espaco
fisico, diferentes atividades educacionais e culturais.

Centrando minha atencdo no Estado de S&do Paulo, trago para reflexéo,
especificamente, dois programas estaduais que, embora com nomenclaturas semelhantes,
apresentam diferentes enfoques do que possa ser 0 ensino integral: o primeiro, denominado
Projeto Escola de Tempo Integral (ETI) e desenvolvido para o Ensino Fundamental (Anos
Iniciais e Finais) (SAO PAULO, 2005), e o segundo, ja citado neste trabalho, denominado
Programa Ensino Integral (PEI) (2012a, 2012b, 2014b), desenvolvido inicialmente para o
Ensino Médio, em 2012, sendo ampliado para o Ensino Fundamental, em 2013 e 2014 (para
0S anos iniciais e os anos finais do EF, respectivamente).

Considero que o PEI apresenta caracteristicas que o diferenciam e o assemelham de
algumas propostas idealizadas e realizadas anteriormente, caracteristicas estas que serdo

apontadas no capitulo 1 deste trabalho, quando serdo apresentados 0s programas
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desenvolvidos pelo Governo Federal, a partir dos anos 2000, e os propostos pelo Governo
Paulista (ETI e PEI).

Nesta tese, parto do pressuposto de que as relacbes desencadeadas pelo
desenvolvimento do PEI possibilitam e/ou potencializam que novas relacBes surjam e/ou
sejam ressignificadas pelos sujeitos que transitam na escola. Dessa forma, desejo saber o que
pensam os sujeitos que participam do PEI sobre suas aprendizagens e seus relacionamentos na
escola, identificando suas aprendizagens pessoais e suas ressignificacfes quanto aos espacos e
0s tempos escolares.

A tese que defendo nesta pesquisa € que, para que gestores, docentes e discentes
possam aprender, além de conteldos escolares, a se relacionar e a ressignificar o espacgo
escolar, é necessario oferecer-lhes condicdes materiais e imateriais que possibilitem a
construcdo de um projeto politico-pedagogico embasado por tais condicdes.

Parto da hipdtese de que essas relacfes potencializadas pelo PEI podem se converter —
ou estdo se convertendo — em trocas que, além de ampliarem o conhecimento, promovem uma
aprendizagem que coloca todos os sujeitos que transitam na escola como protagonistas de sua
acao e de sua aprendizagem.

Partindo das relacOes estabelecidas por esses sujeitos, tenho como objetivo, nesta
pesquisa, saber: quais aprendizagens sdo proporcionadas e percebidas por eles como
relacionadas ao desenvolvimento do PEI; quais sdo suas razfes para O ingresso nesse
programa; e quais diferencas esses sujeitos apontam entre o ensino regular e o PEI.

Buscando elementos que pudessem me indicar a pertinéncia do tema a ser discutido,
realizei um levantamento bibliografico nas bibliotecas da Faculdade de Educacdo da
Universidade de Sdo Paulo (FEUSP) e da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo
(PUC-SP), na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes (BDTD) e nos bancos de periodicos
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Scientific
Electronic Library Online (SciELO). O periodo investigado foi de 2003 a 2015 (doze anos,
portanto) e as palavras/expressdes-chave utilizadas no levantamento foram “escola de ensino
integral”, “escola de tempo integral” e “educacéo integral”.

A sequir, apresentarei as pesquisas selecionadas nesse levantamento, indicando quais
elementos trazidos por elas permitiram-me sustentar a relevancia do tema que me propus a
estudar, isto €, saber 0 que pensam 0s sujeitos participantes do PEI e quais aprendizagens

pessoais e ressignificacdes sobre o espago e o0 tempo escolares sédo desenvolvidas por eles.
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E importante assinalar que as pesquisas apresentadas referem-se ao Projeto Escola de
Tempo Integral (ETI), uma vez que ndo foram encontradas, até a finalizacdo desta tese,
pesquisas disponiveis sobre o Programa Ensino Integral (PEI).

Isto posto, enfatizo a relevancia académica da pesquisa realizada, uma vez que uma de
minhas hipoteses refere-se ao tempo de permanéncia na escola como oportunidade de
estabelecimento de relagfes pedagdgicas, sociais e afetivas mais significativas e propiciadoras

de diferentes aprendizagens.

Levantamento bibliogréafico: o que indicam as pesquisas

Nesta pesquisa, meu foco esta voltado para as relacdes estabelecidas pelos sujeitos
(discentes, docentes, coordenadores, gestores e outros funcionarios), no interior das escolas
que implementaram o PEI.

Sendo este um programa novo, iniciado em 2012, e como ndo foram encontradas
pesquisas que tratassem especificamente dele, os trabalhos selecionados discutem tematicas
da educacdo integral no modelo do Projeto ETI, os quais foram importantes para que eu
pudesse conhecer quais 0s principais assuntos discutidos nas teses e dissertacOes e, desse
modo, conseguisse compreender 0 que ja estava sendo discutido no tocante a educagdo
integral, identificando pistas que me auxiliassem a delimitar o estudo que seria desenvolvido
nesta tese.

A seguir, sdo apresentadas as pesquisas realizadas no Ensino Fundamental e no Ensino
Médio, com alunos, professores e gestores da escola publica, em diferentes estados
brasileiros. As pesquisas selecionadas tém como tematica o ensino integral ou de tempo

integral (Quadro 1).

Quadro 1. Pesquisas selecionadas no periodo de 2003 a 2015

Autor(q) | netiticAolPrograma Titulo Ano
PUC-SP / Educacdo: L )
Valeria M. | Historia, Politica, Da escola de exceléncia a escola de aparéncia:
Rezende | Sociedade analise da qualidade de ensino medio regular | 2007
(Doutorado) em duas escolas da rede publica de MG
outorado
USP / Educacio A formagdo continua e a batalha do trabalho
V\I/:an/gle\:z;)n real: um estudo a partir dos professores da | 2009
: (Doutorado) escola ptblica do ensino médio de Goiénia




Autor(a) Instltuu;aq/Programa Titulo Ano
(Nivel)
Jos6 C. G PUC-SP / Educagdo: Do encanto ao desencanto, da permanéncia ao
Lemos Curriculo abandono: o trabalho docente e a construgdo | 2009
(Doutorado) identidade profissional
PUC-SP / Linguistica
Adriana C. | Aplicadae Estudosda | Trabalho docente (re)velado no dizer do 2009
C.Pinto | Linguagem professor do ensino fundamental
(Doutorado)
_ UFSCar —SP / _ i
Adrianade | Edycacio A Escola de Tempo Integral: a implantagdo do 2009
Castro projeto em uma escola do interior paulista
(Mestrado)
PUC-SP / Educacio: Atividade docente e subjetividade: sentidos e
Jalio R. Psicologia da Educacio | Significados constituidos pelo professor acerca
g ¢ S s 2011
Soares da participacdo dos alunos em atividades de
(Doutorado) sala de aula
3 Representacbes docentes no Ensino Médio:
Gisleni B. | USP/Educagdo leitura, escrita e  aprendizagem  por
Imei N icul x 2012
de Almeida | (poutorado) competéncias no curriculo do Estado de Sé&o
Paulo
Mariada | puC-GO / Educagdo Escola de tempo integral na rede estadual de
Luz Santos ensino de Goias: “escola do conhecimento ou 2012
Ramos (Doutorado) do acolhimento?”
Regina . | LoC-Campinas / A escola de tempo integral no estado de Sao
C d% Faveri Educagao Paulo: um estudo de caso a partir do olhar dos | 2013
' (Mestrado) profissionais das oficinas curriculares

Fonte: Elaborado pelo autor.

As pesquisas selecionadas (Quadro 1) abordam as seguintes tematicas:

e Relagdes dos sujeitos com o Projeto Escola de Tempo Integral (ETI);
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e PercepcOes dos profissionais sobre o0 projeto e as atividades desenvolvidas nas

oficinas, no contraturno escolar;

e Dificuldade em realizar uma formagdo continuada, uma vez que ndo eram

oferecidos pelo Governo, de fato, espagos para isso, nem havia ligacdo entre o

gue era executado nos dois turnos, ou seja, nas aulas regulares e nas oficinas
do Projeto ETI,;

e Relagdes estabelecidas pelos docentes com seus alunos e 0 impacto que isso

gerava na atuacao de ambos, em sala de aula;
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e Limites e desafios impostos por um projeto que ndo oferecia, como indicado
nas pesquisas, as condi¢bes basicas de infraestrutura para a realizacdo das
atividades no contraturno escolar;

e Estabelecimento de vinculos da escola com outros espagos sociais na cidade,
tais como clubes, associagdes e igrejas, com 0 objetivo de ampliar o espacgo

escolar e de aprendizagem dos alunos.

Dos temas abordados, destaco que as pesquisas indicaram que, mesmo com a
ampliacdo do tempo, com atividades curriculares, no turno regular, e oficinas, no contraturno,
ndo houve a contemplacdo de aspectos como tempo para o docente estudar na propria
unidade, pois, como nédo havia exclusividade da dedicagdo desse docente a unidade escolar, os
momentos de formacdo com os pares eram raros (ALMEIDA, 2012; LEMOS, 2009; ALVES,
2009).

Essa auséncia de uma equipe dedicada em tempo integral a unidade escolar provoca
tensdo entre os docentes e os oficineiros, uma vez que 0s segundos ndo séo reconhecidos
como docentes pelos primeiros, e a precariedade estrutural ndo faculta éxito na
implementacado das atividades executas na escola ou em outros espacgos (FAVIERI, 2013).

Ndo foi possivel identificar, nas pesquisas selecionadas, elementos que me
permitissem relacionar a melhoria na aprendizagem dos alunos a ampliacdo do tempo de
permanéncia deles na escola. O que estd declarado é o fato de que os docentes buscam
construir uma boa relacdo com seus alunos, mas que questdes estruturais dificultam o trabalho
desses profissionais (CASTRO, 2009; PINTO, 2009).

A selecdo desses estudos é pertinente e esclarecedora a presente pesquisa, quando
identifico no PEI uma estrutura pensada, planejada e executada com o objetivo de corrigir as
falhas apresentadas na execucdo do Projeto ETI.

Como o Estado de S&o Paulo ja oferecia o Projeto ETI, o surgimento de um novo
programa como o PEI trouxe a possibilidade de que relagcbes fossem estabelecidas, ou
reestabelecidas, em uma escola que ndo possuia turno e contraturno, mas que contava com
profissionais que desenvolviam diferentes atividades com seus alunos, em diferentes
momentos (horarios e turnos). Isso é um fator que eliminou a desavenca ocorrida no Projeto
ETI, no qual os profissionais que desenvolviam as oficinas, no contraturno, eram vistos de
forma negativa pelos docentes e, em alguns casos, até pelos préprios alunos (FAVIERI,
2013).
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A partir dos dados apresentados pelos pesquisadores que estudaram elementos sobre o
Projeto Escola de Tempo Integral (ETI), desenvolvido em vérias regiGes do pais, € possivel
afirmar que este estudo desenvolvido por mim vem somar ao ja pesquisado, bem como trazer
novos elementos que possam ampliar a discussdo sobre a educacdo integral em tempo
ampliado.

Para além das nomenclaturas dos programas, que mudam de acordo com quem elabora
e executa as politicas publicas, como veremos a seguir, é fundamental que sejam garantidas
condicdes estruturais para que alunos, professores e gestores possam aprender contetdos que
o0s auxiliem na execucdo de suas tarefas e em seu Projeto de Vida, bem como seja garantido
que as relacOes estabelecidas sejam potencializadoras de novas aprendizagens.

Esta pesquisa estd estruturada do seguinte modo: no capitulo 1, apresento 0s
programas e 0s projetos desenvolvidos pelos Governos Federal e Estadual (S&do Paulo), com
foco na educacéo integral.

No capitulo 2, exponho os caminhos da pesquisa: metodologia, instrumentos e
caracterizacdo das escolas e dos sujeitos participantes.

No capitulo 3, apresento a analise dos dados coletados nas entrevistas e nos momentos
de observacdo, e a discussdo desse material com o referencial tedrico e os documentos que
tratam da implementac&o do Programa de Ensino Integral (PEI).

Finalmente, no capitulo 4, trago minhas considerac@es finais, com indicacGes sobre
pontos que, se estudados futuramente, trardo valiosa contribui¢do para o aprimoramento e o

desenvolvimento do PEI.
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1 PROGRAMAS DESENVOLVIDOS PELOS GOVERNOS FEDERAL E ESTADUAL
(SAO PAULO)

Para melhor compreensdo das politicas educacionais relacionadas a proposicéo e a
implantacdo do Programa Ensino Integral (PEI) (2012a, 2012b, 2014b), faz-se necessario o
conhecimento de algumas iniciativas, no campo da Educagéo, que prenunciam a extensdo do
tempo de permanéncia do aluno na escola e as atividades diversificadas em relacdo ao
curriculo proposto nos Ensinos Fundamental e Médio.

Os programas implementados pelo Governo Federal (o Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacdo, o Plano Nacional de Educagédo 2011-2020, o Programa Mais Educacao
e o0 Programa Ensino Médio Inovador) tém como objetivos promover atividades
complementares ao curriculo no contraturno escolar e ampliar a educacdo de tempo integral,
propondo atividades e projetos que, no limite, sdo precursores daquilo que vem a ser o
Programa Ensino Integral (PEI), desenvolvido no Estado de S&o Paulo.

1.1 Programas implementados pelo Governo Federal

1.1.1 Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo

No ambito Federal, temos, a partir do ano 2000, algumas ac¢Ges que convergem para a
implementacdo progressiva, em todo o Pais, das escolas de ensino integral, comecando pelo
Decreto n° 6.094, de 24/04/2007, que implementou o Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacao (BRASIL, 2007a).

A adesdo ao Compromisso, caracteristica presente nos outros programas e projetos, €
voluntaria e, desse plano, destaco alguns pontos importantes para o desenvolvimento do
ensino integral: as metas presentes nos paragrafos VII, XXIV, XXV, XXVI e XXVII,
constantes do artigo 2°.

Os itens do artigo 2° buscam iluminar alguns pontos que devem ser atendidos pelos
entes que desejem aderir ao programa, quais sejam: ampliar as possibilidades de permanéncia
do discente no espaco escolar; integrar diferentes atores nesse espaco; fomentar o
desenvolvimento do conselho escolar, buscando a participacdo da familia; transformar a
escola em um espaco comunitario de aprendizagem, expandindo essa funcdo para outros
espacos publicos que ndo somente a escola; e firmar parcerias com a iniciativa privada, de

modo a garantir a melhoria da infraestrutura escolar.
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Tais pontos indicam o que deve estar presente na elaboracdo de uma educacdo de
tempo integral que se proponha a educar criangas, adolescentes e jovens integralmente. O
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, embora apresente 0 apoio que sera
oferecido as escolas publicas de educacdo basica dos Municipios, do Distrito Federal e dos
Estados, ndo apresenta clareza sobre o tipo de formacdo que oferecerd aos profissionais que
atuardo nesses espacos, no contraturno escolar, nem o que entende por infraestrutura fisica
adequada para o desenvolvimento das oficinas oferecidas no contraturno.

A sinalizacdo dada pelo Compromisso sobre a formacdo docente indica que sera
instituido um “programa proprio ou em regime de colaboragdo para a formacgdo inicial e
continuada dos profissionais da educagdo” (BRASIL, 20073, p. 2).

Como a escola ndo é o unico espaco considerado como sendo de aprendizagem, o
Compromisso indica a possibilidade de realizacdo de parcerias, conforme expresso em seu
capitulo 111, artigo 7°. Essa iniciativa também estd presente no PEI, e 0s gestores podem
firmar parcerias com “entes publicos e privados” (BRASIL, 2007a, p. 3), sendo que toda
colaboragdo possui um carater voluntario.

Busca-se, por meio dessas parcerias, a melhoria do espaco fisico, com a aquisi¢do de
materiais, bem como podem ser estabelecidas parcerias, pelos docentes, com profissionais de
outras areas, quando estes sdo convidados a ministrar palestras sobre sua area de atuacéo.

Na proposta do Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacéo, tem-se que as
oficinas, atividades realizadas no contraturno escolar, devem ser oferecidas por voluntarios. O
Governo deseja ampliar a permanéncia dos alunos na escola, porém, na proposicdo desse
programa, demonstra desconhecer 0s custos que uma operagdo dessas demanda com
equipamentos e com pessoal, parecendo desconsiderar que os profissionais envolvidos
precisam ser remunerados adequadamente pelo servico prestado.

Esse descompromisso por parte dos planejadores do Plano de Metas Compromisso
Todos Pela Educacdo induz, de certa forma, a um descomprometimento na prestacdo dos
servigos oferecidos pelos oficineiros.

Felizmente, isso ndo ocorre no PEI, uma vez que h& a ampliacdo do tempo e dos
espacos, que também podem ser estendidos para aléem dos muros da escola. Nesse programa,
PEI, os docentes que atuam nas disciplinas obrigatorias e nas eletivas devem dedicar-se plena
e integralmente a instituicdo na qual atuam, sendo remunerados para isso.

Em seguida a publicacdo do Decreto n°® 6.094/2007 (BRASIL, 2007 a), o Governo
publicou a Portaria Normativa Interministerial n® 17, instituindo o Programa Mais Educacéo
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(BRASIL, 2007 b), que apresenta semelhancas com o Plano de Metas Compromisso Todos

Pela Educacéo, buscando, igualmente, implementar a educacgéo integral.
1.1.2 Programa Mais Educacéao

Um dos marcos que caracterizam a proposi¢do de politicas que visam a promover a
melhoria da educacgéo bésica e a ampliar o tempo de permanéncia do aluno na escola, rumo a
uma educacdo denominada integral, é o Programa Mais Educacdo, instituido pela Portaria
Interministerial n° 17, de 24/04/2007 (BRASIL, 2007 b), e pelo Decreto n° 7.083, de
27/01/2010 (BRASIL, 2010 a).

Esse programa € desenvolvido pelos seguintes ministérios: Ministério da Educacao
(MEC)3, Ministério do Desenvolvimento e do Combate & Fome, Ministério da Cultura e
Ministério do Esporte.

A proposta do Programa Mais Educagdo ¢ ‘“ampliar tempos, espagos, atores
envolvidos no processo e oportunidades educativas, em beneficio da melhoria da qualidade da
educacdo dos milhares de alunos brasileiros” (BRASIL, 2009a, p. 6). A ampliacdo do tempo
de permanéncia na escola traz consigo o objetivo de desenvolver uma relacdo de ensino-
aprendizagem para a vida, que extrapole os limites da escola, como ocorre no PEI.

Como a maioria dos programas desenvolvidos no modelo Escola Integral, o Programa
Mais Educacdo também se destina as escolas que possuem baixo indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (IDEB) e que estejam situadas em grandes regides metropolitanas, em
territorios cujo Indice de Vulnerabilidade Social (IVS) seja alto. Ha a compreensdo de que as
politicas publicas educacionais melhorardo esse quadro de alta vulnerabilidade.

O Programa Mais Educacéo, assim como o Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo, abre espago para que outros agentes educacionais — como profissionais da
Educacao, educadores populares, estudantes, agentes culturais e estudantes universitarios com
formacéo especifica — possam atuar de forma voluntaria. Essa agdo também ¢é desenvolvida no
PEI, quando gestores e discentes podem buscar parcerias com agentes externos, visando a

melhorias na educacéao oferecida aos estudantes.

® Dentro do Ministério da Educacdo (MEC) participam: a Secretaria de Educacio Continuada, Alfabetizacéo e
Diversidade (SECAD) e a Secretaria de Educacdo Basica (SEB), por meio do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgdo (FNDE).
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Na linha da implementagdo de uma educagdo em tempo integral, o0 Governo Federal,
pretendendo reforcar a ideia da importancia da educacéo integral, aprovou, em 2010, o Plano
Nacional de Educacdo (PNE) 2011-2020 (BRASIL, 2010a).

1.1.3 Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2011-2020

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2011-2020 estabelece vinte metas que devem
ser cumpridas, visando a melhoria da educacéo publica brasileira. Dentre as metas propostas,
a meta n° 6 trata da expansdo da educacéo integral: “Meta 6 — Oferecer educagdo em tempo
integral em 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas de educagdo basica” (BRASIL,
2010b, p. 30).

Essa meta me parece pouco exequivel, pois haveria a necessidade de uma mudanca
estrutural aparentemente inviavel dentro do prazo previsto, quando olhamos os dados
fornecidos pelo Censo Escolar da Educacdo Basica (BRASIL, 2010b), que nos mostra que,
para atingir a meta proposta até 2020, seria necessario mais do que dobrar o nimero de
escolas que oferecem, hoje, educacdo integral. Em 2010, das 194.939 escolas de educacao
bésica, apenas 42.884 ofereciam educacéo integral.

Para o Instituo Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP), escolas com
educacao integral sdo aquelas que oferecem aulas em um Gnico turno, com dura¢do minima
de 7 horas por dia, “ou turmas de Atendimento Complementar ou Atendimento Educacional
Especializado em no minimo trés dias da semana” (BRASIL, 2010b, p. 31).

Antecipando-se a essa proposta do PNE, em 2009, foi implementado o Programa
Ensino Médio Inovador (ProEMI), pela Portaria n® 971, de 09/10/2009 (BRASIL, 2009 b),
objetivando a ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola e a melhoria da

educacdo oferecida aos adolescentes e jovens que cursam esse nivel de ensino.

1.1.4 Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI)

Todos os programas apresentados até aqui tiveram como foco a ampliacdo do tempo
de permanéncia na escola, de criancas e adolescentes do Ensino Fundamental.

Em 2012, o MEC, por meio da Resolu¢cdo CNE/CEB n° 2, de 30/01/2012 (BRASIL,
2012), langou as bases para o redesenho curricular do Ensino Médio, com a implementacdo
do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), visando, dentre outros objetivos, a ampliagdo

do tempo de permanéncia do estudante na escola, tendo como foco a mudancga estrutural do
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Ensino Médio, fato que o destaca dos projetos anteriormente apresentados, que tinham como
foco o Ensino Fundamental.

O ProEMI nasceu com o objetivo de promover uma reestruturacao curricular em uma
perspectiva que privilegiasse a interdisciplinaridade. De acordo com o documento elaborado
pelo Ministério da Educagdo — Secretaria de Educacdo Basica (2009c), essa nova organizacdo

curricular esta

[...] voltada para o desenvolvimento de conhecimentos — saberes, competéncias,
valores e préticas. Considera ainda que o avango da qualidade na educago brasileira
depende fundamentalmente do compromisso politico e da competéncia técnica dos
professores, do respeito as diversidades dos estudantes jovens e da garantia da
autonomia responsavel das instituicbes escolares na formulacdo de seu projeto
politico pedagdgico, e de uma proposta consistente de organizacdo curricular
(BRASIL, 2009c, p. 16).

Assim como a maioria dos documentos que regulam a educacao basica no Brasil, o
ProEMI inicia seu texto pontuando a dualidade a que o Ensino Médio se vé exposto e discute
o fato de ele ser compreendido como uma etapa intermediéria entre o Ensino Fundamental e o
Ensino Superior.

O ProEMI oferece condicGes para que o Ensino Médio estruture-se “em consonancia
com o avango do conhecimento cientifico e tecnologico” (BRASIL, 2009c, p. 4) e indica a
necessidade de que as agOes a serem desenvolvidas considerem os diferentes anseios dos
jovens, o que envolve reconhecer as diferentes realidades e demandas apresentadas a esses
alunos e auxilia-los em seu desenvolvimento.

S&o objetivos desse programa:

Superacdo das desigualdades de oportunidades educacionais; Universalizacdo do
acesso e permanéncia dos adolescentes de 15 a 17 anos no Ensino Médio;
Consolidacéo da identidade desta etapa educacional, considerando a diversidade de
sujeitos; Oferta de aprendizagem significativa para jovens e adultos;
Reconhecimento e priorizacdo da interlocucdo com as culturas juvenis (BRASIL,
2009c, p. 5).

Esses objetivos, presentes também no Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2011-2020
e no Programa Ensino Integral (PEI), colocados para o Ensino Médio, foram discutidos a luz
da implantacdo do Projeto de Redesenho Curricular (PRC), que se propunha a fomentar a
discussdo de praticas e propostas inovadoras que garantissem o direito a aprendizagem e ao
desenvolvimento dos alunos, considerando as especificidades regionais e as concepgdes
curriculares implementadas pelas redes de ensino (BRASIL, 2013a).

Caracteristica presente nos trés programas destacados — ProEMI, PNE e PEI — é o fato

de que a unidade escolar possui autonomia para propor diferentes disciplinas, porém nédo pode
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perder de vista que as acOes estdo atreladas a areas especificas do conhecimento. Todas essas
acOes serdo organizadas visando a atender as necessidades dos adolescentes e dos jovens que
frequentam essa etapa da educacéo bésica.

Ao garantir autonomia a unidade escolar, o ProEMI assemelha-se ao PEI, tendo como
um de seus principios o desenvolvimento da autonomia de alunos, professores e gestores.
Quando de sua implementac&o, o PEI tinha um formato proximo ao proposto para o ProEMI.

Pretende-se, com esse novo formato para o Ensino Médio, garantir uma efetiva
interacdo dos estudantes com os professores e com a gestdo escolar e possibilitar a
apropriacgéo, por esses sujeitos, dos diferentes espacgos oferecidos pela escola.

Procurando dar significado aos assuntos trabalhados e romper com a fragmentacéo dos
conteddos e do tempo escolar, presentes desde o Ensino Fundamental, uma das propostas do
ProEMI é transcender a fragmentacdo imposta pelo padrdo de aulas com 50 minutos,
facilitando o diélogo entre componentes e areas que compdem o curriculo. Essa fragmentacéao
temporal, no tocante as aulas de 50 minutos, perpetua-se nos programas desenvolvidos
posteriormente, entre eles o PEI.

O ProEMI néo define qual seria o tempo de cada atividade. O que ele propde é tornar
o curriculo escolar menos engessado, permitindo um real e efetivo dialogo entre as
disciplinas. Esse modelo estabelece que as agdes da escola sejam guiadas pelo eixo comum
“Trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura”. Essa flexibilizacdo do espago-tempo na escola

pretende que o0 jovem construa/atribua um novo sentido a essa instituicao.

Nesse sentido, o curriculo, em todas suas dimens@es e acdes devera ser elaborado de
forma a garantir o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento dos estudantes por
meio de acdes e atividades que contemplem, nessa perspectiva de integracdo
curricular, a abordagem de conhecimentos, o desenvolvimento de experiéncias e a
promocéo de atitudes que se materializam na formacéo humana integral, gerando a
reflexdo critica e a autonomia dos estudantes (BRASIL, 2013a, p. 15).

Compreende-se que, para efetivar uma educacdo de qualidade, é necessario que se
observem 0s seguintes aspectos: contexto da unidade escolar; avaliagdo estratégica, com
andlise do contexto sociopolitico; articulacdo entre a politica para o0 Ensino Médio Integral e o
Projeto Politico-Pedagogico da escola; ampliacdo e articulagdo com outras instituicdes de
ensino, como universidades, museus e fundagdes de ciéncia, pesquisa e tecnologia; definicao
clara de estratégias para acompanhamento e avaliacdo das acBes desenvolvidas na escola; e
elaboracdo de um Projeto de Redesenho Curricular (PRC) que compreenda um periodo de
dois anos (BRASIL, 2013a).
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Para proporcionar a alunos, professores, gestores e comunidade escolar essa nova
vivéncia no Ensino Médio, o ProEMI explicita que a elaboragdo do PRC deverad dar-se
coletivamente por gestores, docentes e comunidade e corresponder a realidade do local onde a
escola esta situada.

Em relagdo ao PRC, é importante pontuar que, a partir de 2013, puderam participar do
ProEMI todas as escolas que fazem parte dos sistemas de educagdo estaduais e distrital.
Quando a escola opta por ingressar no programa, quem subsidiara os custos serd o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).

Relembro que o foco desta pesquisa € saber 0 que pensam 0s sujeitos que participam
do PEI e as aprendizagens pessoais e as ressignificacdes sobre o espago e o tempo escolar que
sdo desenvolvidas pelos diferentes sujeitos que circulam na escola.

Destaco que a configuracdo que o PEI apresenta desde 2012, até hoje, tem ligacédo
com os programas federais que foram apresentados e com o Projeto Escola de Tempo Integral
(ETI), desenvolvido pelo Governo do Estado de Séo Paulo.

1.2 Programas implementados pelo Governo Estadual Paulista

A partir do exposto na introducédo deste trabalho, sobre a discussdo do ensino integral,
percebe-se que ndo ha consenso sobre 0 que seja esse tipo de educacao.

Antes de trazer o Projeto Escola de Tempo Integral (ETI) (2005) e o Programa Ensino
Integral (PEI) (2012a, 2012b, 2014b), desenvolvidos no século XXI, no Estado de Sdo Paulo,

apresentarei algumas concepgdes de educacao integral.

1.2.1 Educacéo integral: tempo, espaco e ensino

A educacdo integral é algo discutido no Brasil, pelo menos, desde os anos 1930.
Podemos observar, cronologicamente, o avanco dessa discussdo, com a implementacdo de
alguns projetos que sdo marcos na historia educacional brasileira, dentre os quais, destaco: o
projeto do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, de 1959, com as escolas-parque (no periodo
regular) e as escolas-classe (no contraturno), implementado em Salvador (BA), por Anisio
Teixeira; e, nos anos 1980, a implantacdo dos Centros Integrados de Educacdo Publica
(CIEPSs), no Rio de Janeiro (RJ), por Darcy Ribeiro.

Esses projetos destacam-se pela forma como foram concebidos. Seus espagos foram

planejados, arquitetdnica e pedagogicamente, para atender os alunos em um unico turno, com
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atividades de manhd e a tarde, e visavam a atender, por meio de vivéncias no interior desses
espacos, as necessidades de socializa¢do desses sujeitos.

Para Teixeira (1962), deveriam figurar como preocupacdes da escola: a manutencao
do nimero de séries escolares, e ndo sua reducdo; o prolongamento do dia letivo, e ndo sua
reducdo; o enriquecimento do programa curricular com atividades académicas e ndo
académicas; e a preparagéo de profissionais para atuarem nas escolas, que fossem capazes de
acompanhar e atender as diferentes funcdes colocadas a essa instituicao.

Uma questdo que se pde na atualidade é sobre a educacdo integral ser associada
imediatamente a ampliacdo do tempo de permanéncia na escola. A questdo, a meu ver, ndo é
apenas essa. Entendo que é necessario superar essa educacao parcial oferecida em turnos de
quatro horas, ou menos, e que uma educacdo integral deve abranger campos como 0s da
“ciéncia, das artes, da cultura, do mundo do trabalho, por meio do desenvolvimento cognitivo,
afetivo, politico, moral” (MOLL, 2012, p. 129).

Teixeira (1959), ao falar sobre o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, aponta que néo
apenas a formacao intelectual do sujeito deve ser pensada na proposicdo de uma educacdo
integral. Na elaboracéo de tal projeto, deve-se prever que ndo € possivel educar ninguém que
tenha fome. A escola deve oferecer condi¢des para que seus alunos se alimentem, bem como
tenham recursos fisicos a disposicéo.

Uma das lutas desses homens, Teixeira e Ribeiro, tidos como visionarios, é a garantia
da oferta de uma educacdo de qualidade aqueles que, desde o nascimento, sdo privados do
acesso a uma educacdo integral, dada a precariedade socioecondmica a que estdo expostos.
Teixeira (1959, p. 2) argumenta, ao ser chamado de visionario, que, embora um projeto como
0 proposto por ele seja tido como utopista, dado seu custo elevado, “visionarios sdo os que
julgam que se pode formar uma nagao pelo modo por que estamos destruindo a nossa”.

Negando o direito aos nossos cidaddos, de que sejam educados integralmente,
negamos que sejam construidos e ampliados os espacos educativos (MOLL, 2012). Se, como
nos adverte Teixeira (1962, p. 2), a escola deve oferecer um “retrato da vida em sociedade”,
precisamos, como nos adverte Moll (2012), ter coragem para reinventar o0 espaco escolar.
Uma escola que se diga promotora de diferentes tipos de aprendizagens para seus alunos
precisa ser uma promotora de mudancas, primeiramente em si.

Anisio Teixeira tinha como premissa que a escola deveria oferecer e criar condigdes
que permitissem as criancas e aos adolescentes compreenderem como se d& a vida em
sociedade, oferecendo-lhes “experiéncias de estudo ¢ de agdes responsaveis” (TEIXEIRA,

1962, p. 2). Com a implementacdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, temos a
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concretizacdo de uma educacao integral que alia tempo, com atividades desenvolvidas durante
0 dia todo, a espacos preparados para receber as criancas e os adolescentes, com uma
infraestrutura adequada, visando ao desenvolvimento de atividades que extrapolem os muros
da escola.

Nas palavras de Teixeira (1962, p. 2):

A escola tem, pois, de se fazer, verdadeiramente, uma comunidade socialmente
integrada. A crianga ai ira encontrar as atividades de estudo, pelas quais se prepare
nas artes propriamente escolares (escola-classe), as atividades de trabalho e de agéo
organizatoria e pratica, visando a resultados exteriores e utilitarios, estimuladores da
iniciativa e da responsabilidade, além de atividades de expressdo artistica e de
fruicdo de pleno e rico exercicio de vida. Deste modo, praticard na comunidade
escolar tudo que na comunidade adulta de amanhd ter4 de ser: o estudioso, o
operario, o artista, o sportsman, o cidaddo, enfim, (til, inteligente, responsavel e
feliz.

Mesmo ndo falando em ensino integral ou em educacdo de tempo integral, Teixeira
propunha um centro educacional que congregasse as caracteristicas do que hoje
compreendemos por educacdo/ensino de tempo integral. Ele propunha um centro destinado as
criancas — que hoje pode incluir adolescentes e jovens —, e ndo uma simples escola, por
entender que o tempo ampliado facultaria a escola a possibilidade de, em um periodo,
trabalhar com os conteidos académicos que instrumentalizassem os que a ela tivessem acesso
e, em outro periodo, de trabalhar esses conceitos de forma ampliada, com o foco na
comunidade em que esses sujeitos atuariam.

Educar integralmente os diferentes sujeitos que frequentam a escola compreende que
eles possuem o direito de aprender como condicdo essencial a vida em sociedade. E essa vida
demanda que eles possuam conhecimentos para viver com saude, liberdade e dignidade, e que
sejam capazes de contribuir para o desenvolvimento do local onde vivem. Como nos lembra
Teixeira (1962, p. 2), “tal escola nao é suplemento a vida que ja leva a crianga, mas a
experiéncia da vida que vai levar a crianca em uma sociedade em acelerado processo de
mudanga”.

Giolo (2012) e Teixeira (1959) destacam um ponto muito importante quando se
discute educacdo integral, que € a concepcao sobre o que seria essa integralidade. Para alguns,
educacdo integral é aquela oferecida por meio da ampliagdo do tempo de permanéncia na
escola; para outros, a educacdo integral esta atrelada ao modo como a educagdo é concebida
para 0 homem que se quer formar.

Neste segundo caso, a educacao € integral porque parte do entendimento de que o

homem precisa ser formado considerando-se 0s “aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e
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sociais” e tudo isso deve conectar a “educagdo ao desenvolvimento das capacidades fisicas,

intelectuais, sociais e afetivas de criancas e adolescentes” (GUARA, 2009, p. 70).

1.2.2 Escola de tempo integral

O Governo Federal, pensando na criagdo de um espago que possibilitasse a oferta de

todas essas experiéncias, promulgou o Decreto n° 6.253, de 13/11/2007, estabelecendo que:

Art. 4% Considera-se educacdo basica em tempo integral a jornada escolar com
duracdo igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo,
compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece na escola ou em
atividades escolares, observado o disposto no art. 20 [...] (BRASIL, 2007c, p. 1).
(Grifos meus)

Art. 20: Serd considerada educacdo basica em tempo integral, em 2007, o turno
escolar com duracdo igual ou superior a seis horas diarias, compreendendo o tempo
total que um mesmo aluno permanece na escola ou em atividades escolares
(BRASIL, 2007c, p. 1).

Esse decreto tem como foco regulamentar a distribuicdo de recursos para a educagao
basica e mostra um avanco em relacdo ao que esta escrito em outros documentos, quando
deixa claro o que se entende por educacao em tempo integral.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9.394, de 20/12/1996
(BRASIL, 2015), em seu artigo 34, estabelece que a jornada escolar seja de, pelo menos,
quatro horas em sala de aula, e sera progressivamente ampliada para possibilitar maior
permanéncia do aluno na escola. No momento da publicacdo da LDB, o foco dessa ampliagédo
era o Ensino Fundamental.

Em 2010, com a publicagéo do Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2011-2020, temos
a incluséo do Ensino Médio, com a meta n° 6, que determina a oferta de educagéo em tempo
integral em, pelo menos, 50% das escolas publicas de educagéo basica.

O que estd em discussdo nesses documentos € a necessidade de garantir a alunos e
professores 0 acesso a um espaco publico que ofereca condicBes de permanéncia e qualidade
de ensino. Uma questdo importante é: que tempo € esse e COMO esse espaco precisa ser
organizado para receber alunos, professores e gestores? A ampliacdo do tempo, por si s0, ndo
garante uma melhor aprendizagem.

Moll (2012) alerta para o fato de que ndo devemos lutar para ampliar o tempo de
permanéncia, na escola, de alunos, professores, gestores e funcionarios, sem a real clareza de
que uma educacéo que se proponha integral precisa contar com uma vontade e uma dedicacao

intencional dos sujeitos envolvidos no processo formativo. Para essa autora, € tacito que todos
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os profissionais da educacdo sdo responsaveis pela formacdo de seus alunos, e que é
necessaria uma requalificacdo do ambiente escolar.

Como o foco do Programa Ensino Medio Inovador, do Programa Mais Educacédo, do
Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacéo e do Projeto Escola de Tempo Integral
passou pela ampliacdo do tempo, uma das criticas feitas refere-se a seu alto custo financeiro,
dado que se exige investimento em recursos fisicos e humanos. No entanto, Teixeira (1959, p.

3) afirma que ndo ha educacéo barata, e que

[...] s6 um educador profissional, preparado para 0 mister, com tempo e sossego, em
uma instituicdo especial, como a escola, poderd arcar com a tremenda
responsabilidade do momento e da época. Mas, esté claro, esta instituicdo tem que
contar com meios a altura das dificuldades crescentes de sua fungéo. (Grifos
meus)

Em relacdo as chamadas escolas regulares, esses programas sdo, realmente, de alto
custo. Construir seria uma saida onerosa aos cofres publicos. A maioria dos estados que
implantaram os projetos/programas de educacado integral em suas redes de ensino procuraram
ampliar o espaco escolar. O discurso oficial era o de que parcerias com igrejas, Organizacgoes
Ndo Governamentais (ONGs), associagbes etc. — funcionando em outros espacos —
garantiriam a ampliacdo dos espacos educativos e fortaleceriam o relacionamento com a
comunidade.

Temponi e Machado (2011), Giolo (2012), Coelho, Marques e Branco (2014) mostram
que esta foi uma medida adotada por varias escolas. Giolo (2012), no entanto, destaca que
essa saida da escola para fora de seus muros favoreceu realmente o didlogo e a interacdo com
a comunidade. Ele afirma que essa ampliagcéo do espago ndo pode realizar-se sem um projeto
e que “¢ certo que ela (escola) deve participar da vida da comunidade de forma organizada e
educativa, levando a efeito uma agdo prevista no seu plano pedagogico” (GIOLO, 2012, p.
101) (Grifo meu).

Nesse processo de expansdo, 0s programas governamentais podem potencializar o
didlogo com outros espagos sociais. “A comunidade [...] vem sendo requisitada a participar
dos processos de ensino-aprendizagem, a se envolver na busca de solugéo para os problemas
que vem enfrentando” (TEMPONI e MACHADO, 2011, p. 555). O desafio, nesse projeto de
escola, estd em converter/transformar os diferentes espacos sociais em espacos de
aprendizagem.

Nessa perspectiva, a educacao integral busca orientar alunos, professores, gestores,

demais funcionarios da escola e sociedade, envolvidos que estdo no processo educativo, a
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olhar para sua comunidade e enxergd-la como um lugar repleto de possibilidades de
aprendizagem e troca, no qual todos se formam e s&o formados.

Esse modelo de escola implica que nds, educadores, estejamos abertos a amplos
didlogos com a comunidade escolar — que ndo pode ser vista como mera receptora das
mudangas operadas nos gabinetes das secretarias de educacdo — e com a sociedade vizinha da
escola — que ndo precisa de um espaco para acolher seu filho, mas quer ter garantido e
respeitado seu direito a uma educacdo de qualidade.

Ampliar o tempo e apenas manter o sujeito na escola ndo garante nenhuma

aprendizagem. Segundo Moll (2012, p. 27), é preciso

[...] propor outras logicas de agrupamento dos conhecimentos para além das
disciplinas, outras formas de articulacdo entre diferentes saberes, outros usos do
tempo e outros espagos, outra relagdo entre cultura académica e cultura da
experiéncia, outras demandas de formacdo profissional, novas materialidades que
coloquem as experiéncias corporais, ambientais, artisticas e culturais entre os
contetidos preciosos do curriculo.

Todos os projetos e programas apresentados nesta pesquisa indicam que a escola
precisa possuir autonomia para agir. E, para agir autonomamente, ela precisa conquistar uma
articulacdo entre os membros da comunidade escolar e destes com a comunidade que a
circunda.

Faz-se necessario ampliar e adequar o discurso escolar, de modo a promover e a
desenvolver uma comunicacdo efetiva com a sociedade. Novas interacdes poderdo ocorrer e
ser potencializadas entre os sujeitos, dada a permanéncia prolongada e qualificada de alunos,
docentes e gestores na escola.

O Programa Ensino Integral (PEI), desenvolvido pelo Estado de Sao Paulo, prevé o
desenvolvimento de sujeitos autbnomos. Nesse processo, “destaca-se a construgdo da
autonomia da escola, a relacdo escola e comunidade, a proposicdo de novos arranjos
educativos considerando diferentes coletivos em interacdo nos espacos educativos dentro e
fora da escola” (LECLERC e MOLL, 2012, p. 27).

Ao propor que jovens e docentes sejam autbnomos e protagonistas de suas acdes,
devem ser oferecidas condi¢fes materiais (equipamentos, infraestrutura do prédio, limpeza,
organizacdo, oferta de alimentacdo, como café da manhd, almoco e lanches) e imateriais
(tempo para estudo, valorizagdo, satisfagdo, reconhecimento, ressignificacdo das relagdes
aluno-professor, professor-professor, alunos e professores com a gestdo e o0s demais
funcionarios da escola) para o desenvolvimento de um programa que se intitule de educacgéo

integral, como o PEI.
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Retomando a questdo das condi¢cOes materiais e imateriais, o PEI procura garantir
tempo para que os docentes possam planejar, estudar e discutir com seus pares (condig¢oes
imateriais) e oferece uma infraestrutura adequada (condi¢cbes materiais) para o0
desenvolvimento das atividades que séo propostas. Isso, sem duvida, torna-o um programa de
alto custo, em relacdo as chamadas escolas regulares, e faz com que ele congregue o ensino e
o0 tempo de forma integral.

A seguir, apresentarei o0 Projeto Escola de Tempo Integral (ETI) e o Programa Ensino
Integral (PEI), pontuando as principais caracteristicas dessas suas a¢0es, que se cruzam, dado
que tém o objetivo de promover uma educacdo integral, embora possuam uma estrutura

diferente.

1.2.3 Projeto Escola de Tempo Integral (ETI)

O Projeto Escola de Tempo Integral (ETI) foi implementado na rede estadual paulista
por meio da resolucdo SE n° 89, de 09/12/2005 (SAO PAULO, 2005). Seu texto introdutdrio

apresenta 0s seguintes argumentos, justificando sua implementacdo no Ensino Fundamental:

Considerando:

- a educagdo como presenca fundamental no dia a dia de criangas e jovens, por
desempenhar papel relevante na dindmica das sociedades;

- a importancia de se oferecer aos estudantes do Ensino Fundamental a
oportunidade de estender o tempo de participacdo na escola em atividades que
ampliem suas possibilidades de aprender;

- a necessidade de atender as expectativas da comunidade intra e extra-escolar e
desenvolver agdes que integram a politica de incluséo,

Resolve:

Artigo 1° - Fica instituido o Projeto Escola de Tempo Integral com o objetivo de
prolongar a permanéncia dos alunos de Ensino Fundamental na escola publica
estadual, de modo a ampliar as possibilidades de aprendizagem, com o
enriquecimento do curriculo basico, a exploragdo de temas transversais € a vivéncia
de situacBes que favorecam o aprimoramento pessoal, social e cultural (SAO
PAULO, 2005, p. 1). (Grifos meus)

O Governo Paulista destaca o papel da educagdo para o desenvolvimento das
sociedades e a preocupacdo do Estado em atender as demandas de uma sociedade que almeja
melhores condi¢bes de vida, entendendo que essas duas frentes serdo atendidas com a
ampliacdo do tempo de permanéncia do estudante na escola. No entanto, chamo a atencao
para o fato de que, de 2005 até os dias atuais, o ETI destina-se ao Ensino Fundamental. Hoje
(2015), 236 escolas e 50 mil alunos séo atendidos por esse projeto.
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A implementagéo do ETI, em 2006, deu-se em 90 Diretorias de Ensino, localizadas
em regides com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o que implicou altos
custos, considerando-se a magnitude desse empreendimento e, também, a amplitude das

intencdes expressas em seu artigo 2°;

| - promover a permanéncia do educando na escola, assistindo-o integralmente em
suas necessidades basicas e educacionais, reforcando o aproveitamento escolar, a
autoestima e o sentimento de pertencimento;

Il - intensificar as oportunidades de socializagdo na escola;

Il - proporcionar aos alunos alternativas de agdo no campo social, cultural,
esportivo e tecnoldgico;

IV - incentivar a participagdo da comunidade por meio do engajamento no processo
educacional implementando a construcdo da cidadania;

V - adequar as atividades educacionais a realidade de cada regido, desenvolvendo o
espirito empreendedor (SAO PAULO, 2005, p. 1). (Grifos meus)

O ETI conta com estudos que indicam a relacdo estabelecida entre os sujeitos e a
forma como foi implementado, dentre outros temas, como vimos no item “Levantamento
bibliografico: o que indicam as pesquisas”, na introducédo deste trabalho.

Giolo (2012) afirma que, quando o Governo propde-se a promover a permanéncia do
sujeito na escola, dizendo assistir-lhe integralmente em suas necessidades basicas e
educacionais, esquece-se de dizer, no entanto, que, desde o inicio, esse projeto tem sido
implantado em locais com uma infraestrutura precaria, com prédios mal aparelhados e
professores com pouca habilidade para dialogar com os jovens.

Assim, o Projeto ETI tem como foco ser implantado em escolas que estejam
localizadas em regides com baixo IDH, e, consequentemente, onde haja alta exposi¢do dos
jovens a problemas atrelados ao baixo desenvolvimento socioeconémico, o que caracteriza a
localidade como sendo de alto indice de vulnerabilidade social (IVS). Desse modo, a
ampliacdo da jornada/tempo em escolas presentes nessas regifes teve como foco tirar
criancas, adolescentes e jovens das ruas, livrando-os dos perigos que poderiam prejudica-los.

No entanto, quando da implementagéo do Projeto ETI, o foco era ampliar o tempo de
permanéncia na escola. Para instala-lo, o diretor deveria verificar se o espaco fisico era
compativel com o nimero de alunos e de salas e, além disso, deveria haver uma “intencao
expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto, ouvido o Conselho de Escola” (SAO
PAULO, 2005, p. 1).

Sobre a adequacdo do prédio, verificamos que, desde o projeto elaborado por Anisio
Teixeira, em Salvador, e os CIEPs, no Rio de Janeiro, por Darcy Ribeiro, essa € uma questao

fulcral, pois esses dois projetos preocuparam-se em elaborar e oferecer um espaco que fosse
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adequado a sua execucdo. Na atualidade, 0 que vemos sdo 0s espagos destinados ao ensino

regular servirem de espaco para o desenvolvimento do ensino integral.

Grande parte das chamadas escolas brasileiras deve ser sumariamente demolida e,
no seu lugar, edificados prédios escolares, bonitos e funcionais, com espaco para as
aulas, reunides, salas de professores, biblioteca, laborat6rio, estudos de grupo,
refeicBes, lazer, esportes etc. Escolas onde os alunos, professores e demais
profissionais da educacdo possam estar o dia inteiro, organizando e levando a efeito
as atividades necessarias a formacdo integral dos alunos (GIOLO, 2012, p. 101).

Esses prédios, que ndo foram projetados para atender as especificidades do ensino de
tempo integral, deveriam ser organizados para funcionar em dois turnos — manhé e tarde—, em
uma jornada de 9 horas por dia.

Como ndo figurava no horizonte do Governo a construcdo de novos prédios, estava
determinado que as escolas que desejassem aderir ao projeto, deveriam atender a um conjunto
de quesitos, de acordo com a Resoluc&o SE n° 7, de 18/01/2006 (SAO PAULO, 2006):

Artigo 2° - A organizagdo curricular dos Ciclos | e Il em periodo integral
compreendera o curriculo basico do Ensino Fundamental e um conjunto de oficinas
de enriquecimento curricular.

§ 1° - Entenda-se por oficina de enriquecimento curricular a agdo docente/discente
concebida pela equipe escolar em sua proposta pedagogica como uma atividade de
natureza pratica, inovadora, integrada e relacionada a conhecimentos previamente
selecionados, a ser realizada por todos os alunos, em espaco adequado, na propria
unidade escolar ou fora dela, desenvolvida por meio de metodologias, estratégias e
recursos didatico-tecnoldgicos coerentes com as atividades propostas para a oficina
(SAO PAULO, 2006, p. 1) (Grifos meus).

Esse compromisso com a formacdo dos alunos dentro e fora da escola aparece na
Resolugdo SE n° 93, de 12/12/2008 (SAO PAULO, 2008). Para o desenvolvimento das
atividades, a escola precisa saber em qual realidade ela atua e quais sdo as necessidades

expressas por sua comunidade. O artigo 3° estabelece que:

- Cabera a direcdo da escola, ouvida a respectiva equipe gestora e ap6s comprovada
e documentada anuéncia da comunidade local:

| - decidir pela alternativa curricular que melhor comprove a existéncia de:

a) efetiva sintonia com a proposta pedagogica da escola e que melhor atenda as
expectativas e aos interesses educacionais locais;

b) espacos adequados, além daqueles considerados como sala comum de aula, para
o desenvolvimento das atividades das Oficinas Curriculares pretendidas;

c) docentes qualificados, conforme disposto no artigo 5° desta resolucéo, aptos a
trabalhar, nas Oficinas Curriculares, com atividades dinamicas, contextualizadas e
significativas (SAO PAULO, 2008, p. 2). (Grifos meus)

Assim como no Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagdo e no Programa
Mais Educacédo, aparecem como problemas no Projeto ETI a questdo da inadequagdo do
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espaco escolar e o fato de que ndo seriam os docentes da unidade escolar os profissionais que
atuariam nas oficinas desenvolvidas no contraturno. Mediante alguns problemas, como os ora
citados, o Governo Paulista instituiu, no ano de 2012, o Programa Ensino Integral (PEI), que

sera apresentado a seguir.

1.2.4 Programa Ensino Integral (PEI)

A partir da experiéncia do Projeto Escola de Tempo Integral, ofertado exclusivamente
para o Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais), o Governo do Estado de S&o Paulo, por
meio do Programa Educacdo Compromisso de S&o Paulo®, propds um novo modelo de escola,
surgindo, em 2012, o Programa Ensino Integral (PEI), elaborado especificamente para o
Ensino Médio, em um primeiro momento.

Quando de sua criagdo, o PEI foi implementado em 16 escolas de Ensino Médio do
Estado de S&o Paulo. Um ano depois (2013), ele foi expandido para os anos finais do Ensino
Fundamental, o que possibilitou a ampliacdo do numero de escolas atendidas, sendo: 22
escolas de Ensino Fundamental (Anos Finais), 29 escolas de Ensino Médio e duas que
possuem os dois niveis de ensino, denominadas “escolas hibridas”. Assim, 0 ingresso dessas
53 escolas, que se somaram as 16 de 2012, mostra a ampliacdo do programa, que passa a ser
oferecido em 69 escolas publicas, no total.

Em 2014, ingressam no PEI mais 113 escolas, sendo 39 escolas de Ensino
Fundamental (Anos Finais), 26 escolas de Ensino Médio e 48 escolas que oferecem ambos 0s
niveis, subindo para 182 o nimero total de escolas participantes do programa.

Em 2015, o Estado de S&o Paulo passou a oferecer o PEI em 109 municipios,
ampliando seu universo de escolas para 257 unidades. Um destaque positivo € o fato de que,
no ano de 2015, 17 escolas comegaram a atender os anos iniciais do Ensino Fundamental
(SAO PAULDO, 2014a).

O Governo do Estado de Sao Paulo tem como meta ampliar, até 2018, o nimero de
escolas participantes do PEI, pretendendo atender 1000 escolas. Isso significa que, nos
préximos trés anos (2016, 2017 e 2018), ingressardo no Programa um total de 743 escolas,
que atenderdo os alunos do Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais) e do Ensino Médio.

Em 2015, o Governo passara a utilizar uma nova nomenclatura para o Programa

Ensino Integral (PEI), semelhante a do Projeto Escola de Tempo Integral (ETI), que sera

* Instituido pelo Decreto n°. 57.571, de 02 de dezembro de 2011, junto & Secretaria da Educacdo do Estado de
S8o Paulo (SEESP).
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“Novo Modelo de Escola de Tempo Integral”. Com essa mudanca na nomenclatura, os
discursos politicos podem nos dar a impressdo de que o Projeto Escola de Tempo Integral
(ETI) estd sendo ampliado, no entanto, vale ressaltar que ETI e PEI ndo devem ser
confundidos, uma vez que suas estruturas e propostas sdo diferentes.

No video® veiculado em 2012 para a rede de ensino do Estado de S&o Paulo, a
Coordenadora do Programa Educacdo Compromisso de Sdo Paulo, Sra. Valéria Souza, diz
que “a educag¢do em Sao Paulo vive um momento muito importante, que é a expansao do
ensino integral”. Esse tipo de discurso assumido pelos governantes possibilita-nos observar
uma manobra politica, no sentido de quererem mostrar uma ampliacdo do nimero de escolas
atendidas pelo PEI. Esse fato, se confirmado, reduz, em teoria, 0 desafio do Governo,
diminuindo, no que diz respeito a promessa de ampliacdo do projeto até 2018, o nimero de
1000 escolas atendidas.

O Estado de Sao Paulo possui 257 escolas inscritas no PEI e 236, no ETI. Somados
esses dois projetos, temos um total de 493 escolas participantes, que, embora oferecam o
ensino integral, possuem estrutura e organizacao diferentes.

Com a publicacdo da Resolucdo SE n° 2, de 18/01/2013 (SAO PAULO, 2013), o
Governo indicou e declarou a unido do projeto ao programa. Porém, o Projeto ETI (2005)
oferece oficinas/atividades no contraturno escolar, ndo conta com os mesmos profissionais
envolvidos de forma integral na escola — fato que o diferencia do PEI — e suas atividades s&o
pautadas no modelo seguido pela escola de tempo parcial, e ndo integral.

Ja o PEI tem como premissa a dedicacdo plena e integral de alunos, professores e
gestores, na unidade escolar. Nesse programa, além de ser oferecida uma infraestrutura que
conta com laboratérios equipados, had também a oferta de Disciplinas Eletivas ministradas
pelos docentes, bem como o desenvolvimento de Clubes Juvenis pelos proprios alunos. Nesse
modelo, o foco do programa é o Protagonismo Juvenil. Todas as atividades sdo desenvolvidas
na propria escola e sdo oferecidos aos docentes espago e tempo para estudar e formar-se na
propria unidade.

O Programa Ensino Integral foi construido em bases distintas das do Projeto ETI.
Entrando na especificidade do PEI, proposto pelo Governo do Estado de S&o Paulo, temos
explicitado, desde o inicio do documento, que a melhoria do ensino e o bom desempenho dos

alunos € o foco central das acOes, e que esse objetivo passa pela “atua¢do dos gestores

® Youtube: “Valéria Souza fala sobre a ampliacdo do ensino integral”. 2015. Video disponivel em:
https://Aww.youtube.com/watch?v=3DAIEX(jB44&index=6&list=PL3A9B112019B64412. Acesso em: 16 nov. 2015.
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(dirigentes regionais, supervisores de ensino, diretores, vice-diretores e professores
coordenadores)” (SAO PAULO, 2012a, p. 6).

O Programa Ensino Integral, instituido pela Lei Complementar n® 1.164, de
04/01/2012 (SAO PAULO, 2012a), e alterada pela Lei Complementar n° 1.191, de
28/12/2012 (SAO PAULO, 2012c), apresenta-se como:

[...] uma alternativa para adolescentes e jovens ingressarem numa escola que, ao
lado da formagio necessaria ao pleno desenvolvimento de suas potencialidades,
amplia as perspectivas de autorrealizacio e exercicio de uma cidadania
autdnoma, solidria e competente (SAO PAULO, 2014a, p. 6) (Grifos meus).

Visando a proporcionar aos jovens alunos um espaco escolar que potencialize suas
acOes e seu aprendizado, o programa desenvolvido tem como foco sua formacéo integral.
Pretende-se, com isso, desconstruir uma visdo utilitarista de escola, que diz preparar seus
alunos para o ingresso no mercado de trabalho e para a continuidade dos estudos em nivel

superior.

Artigo 2° - A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 2015, p. 9) (Grifos meus).

N&o ha nada de errado com o fato de atribuirmos a escola publica essa funcéo, até
porque uma educacdo, para ser integral, deve atender a duas necessidades basicas do ser
humano: estudar e trabalhar. Mesmo verificando que o PEI tem como objetivo atender o
sujeito em sua integralidade e desconstruir essa visao utilitarista da educacao, especificamente
de nivel médio, ele declara que a funcdo da escola é garantir que os alunos tenham uma
educacdo de qualidade e apropriem-se de contetdos que Ihes permitam seu desenvolvimento
pessoal e sua preparacdo para 0 mundo do trabalho.

O diferencial do PEI é indicar em qual sentido serdo executadas as a¢cdes propostas
nesse novo modelo de Ensino Médio (SAO PAULO, 2012b).

Para dar conta dessa preparacéo, faz-se necessario

[...] redesenhar o papel que essa instituicdo deve ter para a vida e para o
desenvolvimento do jovem do século XXI. Isso implica mudangas tanto na
abordagem pedagogica, no contetdo do curriculo e na carga-horaria do ensino
oferecido, quanto no formato da carreira do professor e na sua relacdo com a
unidade escolar (SAO PAULO, 2012b, p. 11).
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No PEI, sdo adotados como principios a promocdo, 0 acesso e a garantia da
permanéncia dos alunos na escola, com a oferta de uma formacao integral que desenvolva as
potencialidades humanas, em seus aspectos cognitivos, afetivos e socioculturais.

A concepcao de educacdo integral adotada por esse programa indica

[...] a exigéncia, a pressdo e a luta constante pela democratizacdo da educacdo, para
uma escola universal de qualidade, que considere 0 acesso a todos 0s recursos
culturais, as mais diversificadas metodologias dos processos de ensino e de
aprendizagem e, também, a utilizacdo das novas tecnologias como respeito a
condicdo humana e sua respectiva dignidade (SAO PAULO, 2012b, p. 8).

O novo formato escolar indicou a necessidade de que fossem repensadas e
implementadas mudancas na abordagem pedagdgica, no conteddo do curriculo, na carga-
horaria do ensino oferecido e no formato da carreira do professor, pois este ficard em regime
de dedicacéo exclusiva na unidade escolar em que o projeto estiver sendo desenvolvido.

Os docentes trabalham em regime de dedicacdo exclusiva, pois se espera que eles,

além dos conteudos especificos de suas disciplinas, tenham também

[...] como responsabilidade a orientacdo aos alunos em seu desenvolvimento
pessoal, académico e profissional e com a dedicagdo integral a unidade escolar,
dentro e fora da sala de aula, espera-se dos educadores iniciativas que
operacionalizem seu apoio social, material e simbélico a elaboracéo e realizacdo do
projeto pessoal e profissional do aluno, a¢fes que o ajudem a superar suas
dificuldades e atividades que o energizem para buscar o caminho de seus ideais €
que ele gradualmente define no seu Projeto de Vida (SAO PAULO, 2014a, p. 11).

A ampliacdo do tempo passado na escola proporciona aos docentes a oportunidade de
desenvolverem metodologias e estratégias de ensino que os auxiliem a pensar em como
trabalhar o conteudo de suas disciplinas atrelando-o ao Projeto de Vida dos alunos.

Esse alargamento temporal facultard ao docente trabalhar o processo avaliativo,
planejando-0 e articulando-o a abordagens diferenciadas, pensando na recuperacdo da
aprendizagem dos alunos, quando assim for oportuno. Espera-se que esse profissional seja
alguém que oriente os alunos em seu desenvolvimento pessoal, académico e profissional.

Buscando-se atender a professores e alunos, de forma eficiente, figuram, como

aspectos do PEI:

1) jornada integral de alunos, com curriculo integralizado, matriz flexivel e
diversificada; 2) escola alinhada com a realidade do jovem, preparando os alunos
para realizar seu Projeto de Vida e ser protagonista da sua formacdo; 3)
infraestrutura com salas tematicas, salas de leitura, laboratorios de ciéncias e de
informatica; e 4) professores e demais educadores em Regime de Dedicagdo Plena e
Integral & unidade escolar (SAO PAULO, 2012b, p. 13).
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Um dos grandes objetivos desse programa é a elaboracéo, pelos alunos, de seu Projeto
de Vida. Para se alcancar esse objetivo, as acdes da escola e as metodologias utilizadas
deverdo convergir para que todas as atividades sejam elaboradas e propostas tendo como foco
contribuir para a elaboracéo desse Projeto de Vida e formar um jovem auténomo, solidario e
competente.

De acordo com 0 exposto nas diretrizes do Programa Ensino Integral (BRASIL,
2014a, p. 13), “o Projeto de Vida ¢é simultancamente o foco para onde devem convergir todas
as acdes da escola e a metodologia que apoiara o estudante na sua construgdo”, e ele vigora
como “um meio de motivar os alunos a fazerem bom uso dessas oportunidades educativas”
(BRASIL, 2014a, p.17).

A elaboracdo do Projeto de Vida tem como objetivo desenvolver o Protagonismo
Juvenil. Para alcancar esse objetivo, a comunidade escolar, os professores e 0s gestores
devem implementar, nesse programa: o Acolhimento, momento em que o jovem sera
convidado por outros jovens protagonistas a refletir sobre a construgdo de um novo projeto
escolar; as Disciplinas Eletivas, com foco na ampliacdo do universo cultural do estudante; o
Nivelamento, que visa a adequar o contetido aprendido pelo aluno, nos anos anteriores, ao que
ele deve saber para que possa acompanhar a turma na qual estd inserido; a Orientacdo de
Estudos; e as Atividades Experimentais em matematica e ciéncias (SAO PAULO, 2014a).

O Protagonismo Juvenil compreende o jovem como “o ator principal na conducao de
acdes nas quais ele é sujeito e simultaneamente objeto de suas vérias aprendizagens” (SAO
PAULO, 2014a, p. 14). Esse jovem protagonista revela-se na disposicdo que demonstra em
“avaliar e decidir com base em suas proprias crengas, valores e interesses [...] e diante da
possibilidade de envolver-se como parte da solugio e ndo do problema em si” (SAO PAULO,
20144, p. 14).

As agdes do PEI tém como cerne a formagdo de um jovem autbnomo, solidario e
competente, que sera 0 protagonista de sua formacdo. Para formar esse jovem, o professor
precisa modificar sua préatica, buscando desenvolver atividades que estimulem a iniciativa dos
alunos e os levem a agir na busca do resultado/objetivo proposto. Formar esse jovem requer
gue sejam oferecidas boas aulas, capazes de despertar o interesse do aluno em participar do
processo de ensino-aprendizagem.

Ao chegar a escola, o primeiro contato do novo aluno sera com outros alunos. Essa
atividade é denominada Acolhimento. Nesse primeiro momento, o0s jovens “sdo

recepcionados por jovens que ja passaram por essa experiéncia pedagogica” (SAO PAULO,
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20144, p. 18). Sera durante o Acolhimento que os alunos receberdo as primeiras orientagdes
sobre os fundamentos da escola de ensino integral.

Os jovens anfitrides desenvolvem atividades em que os alunos novos sdo levados a
refletir sobre o que eles tém como Projeto de Vida. Os jovens protagonistas dizem que, para
alcancgar seu Projeto de Vida, a escola figura como meio nesse processo e que eles, alunos,
precisam ter clareza de que somente com uma agdo propositiva é que poderdo descortinar 0s
caminhos que os levardo a realizacao de seus sonhos/objetivos de vida.

Merece destaque o fato de que o Projeto de Vida é um documento dindmico,
formulado para ir adequando-se as expectativas do jovem/adolescente que, estando em
processo de formacdo, ndo é cobrado por ninguém, nem censurado no que escreve. Essa
escrita deve permitir que ele se reconheca e se perceba como sujeito inacabado, porém em
constante desenvolvimento.

Considerando que esse momento é exclusivo dos alunos, gestores e professores sdo
convidados a participar apenas no altimo dia, em um momento especifico, para conhecer o
que foi discutido e pensado pelos jovens, nos grupos. Os jovens apresentam seus projetos em
um varal denominado “Varal dos Sonhos”. Esse material produzido no Acolhimento
subsidiara os professores quando forem elaborar as Disciplinas Eletivas.

Como o PEI foi ampliado para o Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais), e 0
Projeto de Vida esta presente também nesse nivel da educacdo basica, temos a necessidade de
esclarecer que, no Ensino Fundamental, a énfase do Projeto de Vida “esta na constituigdo de
uma base solida de conhecimentos e valores que permitam ao jovem a tomada de decisdes
que garantam a continuidade de seus estudos” (SAO PAULO, 2014a, p. 19-20),
diferentemente do Ensino Médio, que tem seu foco na preparacdo académica e para 0 mundo
do trabalho.

Além das disciplinas especificas para cada série e as Disciplinas Eletivas, 0s jovens
atuam, como lideres de turma, nos Clubes Juvenis, que sdo “espacos destinados a pratica do
Protagonismo Juvenil [...], concebidos para se constituirem a partir dos interesses dos alunos”
(SAO PAULO 2014a, p. 16). Como lideres de turma, cada jovem tera a oportunidade de
aprofundar e/ou desenvolver “habilidades de gestdo, cogestdo e heterogestdo — de si proprio,
do conhecimento, do seu Projeto de Vida” (SAO PAULO, 20144, p. 15).

Esses diferentes espacos proporcionados pelo PEI possibilitam aos jovens que se
agrupem, independentemente de série escolar. Essa jungdo entre eles, por afinidade, em torno
de um mesmo objetivo, nos Clubes Juvenis, possibilita o surgimento de liderangas. Essa

habilidade de liderar seus colegas, em outros momentos formativos, permite que esses jovens
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tornem-se exemplos e referéncias, afinal, eles se formam nesse movimento e seréo eles que
acolheré@o os novos alunos. Ressalto que os Clubes Juvenis podem existir concomitantemente
aos Grémios Estudantis.

Os alunos que estdo no Ensino Médio e no Ensino Fundamental — Anos Finais
elaboram e participam nos Clubes sem a interferéncia direta dos professores. Os responsaveis
em acompanha-los sdo 0s gestores, que se reinem periodicamente com os lideres de turma.
Esse ponto merece destaque, pois revela um novo papel do gestor: o de alguém que constroi
relacGes na escola com os alunos, e ndo apenas com os professores ou outros profissionais.

Para que esses jovens possam viver a experiéncia de um Clube Juvenil, eles precisam
se organizar e propor uma atividade que tenha metas a serem atingidas. Todos os Clubes sdo
pensados e propostos tendo como meta, pela equipe gestora, o desenvolvimento de alguma
habilidade, ndo definida a priori.

Como esta expresso no PEI, “os Clubes Juvenis sdo mais do que espacos de criacdo ou
lazer, pois objetivam que os jovens, norteados por planos de acdo e praticas préoprias de
gestdo, exercitem o convivio e as praticas de organizacdo” (SAO PAULO, 2012b, p. 17).

O programa afirma que uma das fun¢des sociais da escola é acolher os adolescentes e
0s jovens que nela estdo ingressando, oferecendo-lhes condicBes para que possam preservar
as relagdes que estabeleceram e estabelecem, buscando aprimorar esses conhecimentos.

Para os alunos que estdo ingressando no Ensino Fundamental — Anos Iniciais, sdo
propostas atividades que envolvam toda a equipe escolar e tenham com foco promover o
Protagonismo Infantil. O objetivo é estimular o aluno a ‘“atuar, criativa, construtiva e
solidariamente, na solucdo de problemas reais, vivenciados no ambito da escola, na
comunidade e/ou na vida social” (SAO PAULO, 2014b).

Tanto no Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais) quanto no Ensino Médio, o
objetivo é formar um aluno auténomo, solidario e competente para desenvolver, em
sociedade, o que foi aprendido na escola. Como forma de permitir o desenvolvimento desse
sujeito, uma das atividades que deve ser realizada pelos docentes é a Avaliacdo Diagnostica,
elaborada por eles para aferir, no inicio de cada semestre, possiveis lacunas que seus alunos
apresentem em relagdo a série em que se encontram.

Realizada essa avaliacdo, o proximo passo é o Nivelamento, atividade que prevé a
montagem de agrupamentos de discentes, tendo por base habilidades e competéncias a serem
trabalhadas. Essa atividade é entendida pelo corpo escolar como um processo de recuperacao
gue, como o préprio nome sugere, fara o nivelamento do conhecimento em defasagem com a

respectiva série/ano em que o aluno se encontra, pois, para “um adequado rendimento
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académico, € importantissimo que todos os alunos possuam as habilidades e competéncias
necessarias para acompanhar sem dificuldades o conteddo lecionado na série em que esta
matriculado” (SAO PAULO, 2014a, p. 24).

Como a atividade de Nivelamento envolve a todos na unidade escolar, o PEI define
claramente qual € o papel de cada um dos sujeitos envolvidos na formagdo desses alunos. No
que se refere a atribuicdo de papéis,

[...] os professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matemética sdo
responsaveis pela leitura e andlise dos dados, planejamento, execugdo,
monitoramento e avalia¢do do processo no tocante a sua disciplina, sendo 0s demais
professores corresponsaveis. Os professores Coordenadores de Area sdo
responsaveis pela validagdo e monitoramento na sua area de atuacdo e pelo
alinhamento entre os professores de area e o professor Coordenador Geral. O
professor Coordenador Geral € responsavel pelo monitoramento, validagdo e
alinhamento entre os Professores Coordenadores das diversas areas e o Diretor. O

Diretor € o responsavel pelo monitoramento, validacdo e garantia da execugdo do
Plano de Nivelamento (SAO PAULO, 20144, p. 26).

O Plano elaborado pelo diretor serve para orientar as acdes da escola. Nesse momento,
sdo analisadas todas as informacdes obtidas nas avaliagcdes realizadas, no Nivelamento e na
Avaliacdo 360 (momento em que alunos, professores e gestores fazem uma avaliacdo de si e
dos outros), no primeiro semestre. Os professores, de posse dos dados das avaliagdes,
elaboram hipoteses sobre as causas das defasagens apresentadas, propondo acdes que
corrijam/reparem essas distorcdes. Eles definem instrumentos de acompanhamento e
monitoramento, como recursos para gestdo de aprendizagem e também para verificarem se as
metas propostas estdo sendo atingidas. Como o foco do programa € o Protagonismo
Juvenil/Infantil, todas essas a¢Oes objetivam estimular a corresponsabilidade do aluno e da
comunidade escolar no processo de aprendizagem.

Sendo uma atividade realizada a cada semestre, docentes e gestores relinem-se
periodicamente para verificar o avanco ou ndo das metas estabelecidas e, em conjunto,
ajustam as estratégias, em funcdo dos resultados alcancados. Nesses momentos, as praticas
mais ou menos exitosas sdo estudadas, buscando-se a compreensdo dos pontos que
conduziram ao alcance de metas e a corre¢do de possiveis lacunas.

Esses momentos de discussdo entre gestores e docentes visam a garantir aquilo que o
PEI estabelece, que é a formacéo de alunos autbnomos e conscientes de sua responsabilidade,
no tocante a sua aprendizagem. O programa prevé a oferta de uma disciplina denominada
Orientacédo de Estudo, a qual parte do principio de que estudar é fundamental para garantir o

desenvolvimento da autonomia nesses jovens estudantes (SAO PAULO, 2014a).
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As tarefas desenvolvidas na Orientacdo de Estudo pretendem oferecer e garantir um
momento em que aprender a estudar serd o principal objetivo a ser alcancado. O foco nédo
reside no conteido do texto estudado, mas sim no procedimento trabalhado pelo docente. Um
diferencial dessa proposta € que o professor € convidado a compartilhar a proposta e o
planejamento da atividade com os alunos, antes de inicia-la.

O modelo de gestdo do ensino integral estabelece a integracdo entre o modelo
pedagdgico e 0 modelo de gestdo preconizados no Plano de Ac¢do, o qual visa a diminuir a
distancia entre a situacao escolar atual e aquela que se pretende atingir, e é elaborado por
todos os membros da comunidade escolar, objetivando ser reconhecido como um documento
que expressa a identidade da escola por sua comunidade. No PEI, a comunidade escolar sao
os professores, os coordenadores, o diretor, o vice-diretor, o supervisor de ensino, 0s
funcionarios administrativos, os alunos e os pais.

O Plano de Acdo adota uma metodologia que alinha o planejamento da pratica dos
educadores com os resultados educacionais. Essa metodologia é conhecida como ciclo PDCA
(Plan/Do/Check/Act)®, que “explicita a identidade da escola, sua missdo, sua visdo de futuro e
seus valores, o Programa de Ac¢do, o Guia de Aprendizagem, a Agenda Bimestral e a Agenda
do Profissional, bem como o Plano de Gestdo Quadrienal e a Proposta Pedagdgica” (SAO
PAULO, 2014a, p. 38).

A proposta do Plano de Ag¢do é o reconhecimento de que cada comunidade escolar
possui um perfil, visto que, para que se alcance uma educacdo de qualidade, as peculiaridades
de cada local devem ser respeitadas.

A operacionalizacdo do Programa de Ensino Integral se da com o planejamento (P) e o
estabelecimento da missao, da visdo, dos objetivos e das estratégias que permitam atingir as
metas propostas pela comunidade escolar. A execugdo (D) é o momento no qual coloca-se em
pratica o que foi planejado. O momento de checagem (C) permite verificar se as estratégias
adotadas no planejamento estdo conduzindo aos resultados educacionais do ensino e da
aprendizagem esperados. A Gltima etapa é 0 momento de ajuste (A) e correcdo do Plano de
Acdo, quando a comunidade escolar revé as estratégias, as metas, os indicadores e outras
variaveis, em funcio dos resultados que foram alcancados (SAO PAULO, 2014a).

A seguir, apresentarei quem sd0 0s sujeitos gque atuam nos programas e projetos
apontados, tomando por base o que consta nos documentos dos Governos Federal e Estadual

(Séao Paulo).

® Plan indica o planejamento, Do é a execugéo, Check é o acompanhamento e Act é o ajuste.
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1.3 Os sujeitos vistos pelos referidos programas e projetos
1.3.1 O docente

Como o PEI foi implantado inicialmente no Ensino Médio, e “a identidade do Ensino
Médio se define na superagdo do dualismo entre propedéutico e profissionalizante” (BRASIL,
2009c, p. 4), compreendo que se faz necessario conhecer, pelos documentos oficiais, quem é
o0 professor que atua nesses programas e/ou projetos de ampliacdo do tempo escolar.

Para tentar compreender um pouco mais quem € esse profissional, € necessario ter
uma nocdo do tamanho desse publico e de sua formacdo. De acordo com o censo escolar’
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP), em 2007,
com professores de todos os niveis da educacdo basica, 0 Ensino Médio era composto,
naquele momento, por 414.555 docentes, com a seguinte escolaridade/formacdo: 441 — nivel
fundamental; 12.196 — nivel médio; 14.785 — normal ou magistério; 360.577 — licenciatura; e
26.556 — sem licenciatura (BRASIL, 2009d).

Considerando a diversidade apresentada pelo censo escolar e o fato de que todos esses
docentes atuam num mesmo nivel da educacgdo bésica, o Ensino Médio, o que se pode esperar
desse profissional que, dependendo de sua realidade, pode ter apenas a educagdo de nivel
fundamental?

A LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 2013) atribui a esse profissional que ele seja capaz de
aprofundar os conhecimentos adquiridos pelos alunos no Ensino Fundamental e que os
prepare para a continuidade dos estudos em nivel superior e para o futuro ingresso no
mercado de trabalho. Espera-se que ele seja capaz de promover avaliacGes que estimulem a
iniciativa dos estudantes, saindo do padrdo pergunta-resposta.

No Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), proposto pelo Governo Federal,
observa-se que algumas atribuicdes feitas a escola séo (in)diretamente feitas ao docente, pois
sera ele o executor das propostas junto aos alunos. Deseja-se que a escola articule “trabalho,
ciéncia e cultura na perspectiva da emancipacdo humana, de forma igualitaria a todos os
cidadaos” (BRASIL, 2009¢, p. 4).

Os docentes que atuam no PEI e no ProEMI trabalham em regime de exclusividade na

escola onde o projeto € desenvolvido.

" Dados extraidos da tabela “Escolaridade e formacéo dos professores da educacdo basica segundo a etapa de
ensino — Brasil —2007”. In: BRASIL. INEP. Estudo exploratério sobre o professor brasileiro com base nos
resultados do Censo Escolar da Educacéo Basica 2007. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira. Brasilia: INEP, 2009.
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No tocante ao trabalho com o conteldo, esses profissionais possuem autonomia para
desenvolver seus conteudos especificos de forma flexivel. Podem, por exemplo, desenvolver
um projeto em parceria com outro colega. Mas todos os programas e a LDB sdo enfaticos
quando determinam que os conteudos devem estar articulados a realidade dos alunos,

conforme excertos abaixo:

e LDB n®9.394/96: “Secédo IV — do Ensino Médio, art. 36, paragrafo 1l — adotara
metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a iniciativa dos
estudantes” (BRASIL, 2015, p. 24) (Grifos meus);

e Programa Ensino Médio Inovador: “Oferta de aprendizagem significativa
para jovens e adultos, reconhecimento e priorizagdo da interlocucdo com as
culturas juvenis” (BRASIL, 2009c, p. 5) (Grifos meus);

e Programa Ensino Integral: “2) escola alinhada com a realidade do jovem,
preparando os alunos para realizar seu Projeto de Vida e ser protagonista
da sua formag&o” (SAO PAULO, 2014a, p. 11) (Grifos meus).

Estimular, alinhar, ofertar uma aprendizagem significativa e atribuir ao aluno o papel
de protagonista demanda do docente um olhar sobre o que é ser professor, pois o trabalho dele
ndo consiste em ser mero transmissor de informag6es ou conhecimentos. Mesmo ndo estando
prescrito no documento do ProEMI (2009c), atribui-se ao docente que ele apresente 0s
contetdos “sob a forma de problemas a resolver, situando-0s num contexto e colocando-os
em perspectiva, de modo que o aluno possa estabelecer a ligacdo entre a sua solucdo e outras
interrogagdes mais abrangentes” (DELORS, 1998, p. 157).

Como forma de qualificar esses docentes, o Governo Federal oferece: formacao
continuada de professores e capacitacdo em servico; organizacdo da coordenacdo pedagogica;
e estruturacdo dos ambientes de planejamento didatico. Para o docente, na escola, sdo
oferecidos materiais didaticos e ambientes virtuais para dinamizacdo das aulas (PEI, 2012a,
2012b, 2014).

A propria LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 2015, p. 35) indica, no artigo 62, paragrafo 2°,
que “a formagdo continuada e a capacita¢ao dos profissionais de magistério poderdo utilizar
recursos e tecnologias de educagdo a distancia”.

A educacéo a distancia figura nos programas como uma importante ferramenta para a
formacgdo continuada de seus profissionais. Consideremos que, nas escolas onde esses
projetos sdo implementados, especificamente o PEI, todas as salas contam com lousas digitais

e toda a escola possui internet wi-fi, para ser utilizada por professores e alunos no
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desenvolvimento das atividades escolares. Espera-se que esse docente seja capaz de dialogar
com essa nova ferramenta, que veio para ser parceira do professor na sala de aula, e ndo sua
rival.

Os recursos podem ser colocados a disposicdo dos docentes, porém de que modo as
questdes de ordem ética, intelectual e afetiva serdo trabalhadas nos cursos de formagao?
Pensando no desenvolvimento de um sujeito autdbnomo, essas questdes ndo podem ser
colocadas de lado, pois a sociedade espera que os docentes, de algum modo, cultivem em seus
alunos essas qualidades (DELORS, 1998), e, conforme explicitado no PEI (2014a): “E na sala
de aula e demais ambientes escolares que se concretiza essa missdo e é na relagdo professor-
aluno que é garantida a vivéncia de valores, o desenvolvimento do conhecimento, das
habilidades e competéncia” (p. 54).

Aliado a proposta de formacdo continuada, visando a ampliar os espacos de dialogo
professor-aluno, o programa federal ProEMI incentiva as escolas a criarem paginas virtuais
em que o professor e os alunos possam interagir e superar as barreiras fisicas. Pretende-se,
com isso, que esse professor seja capaz de usar as ferramentas tecnoldgicas com desenvoltura
e que consiga construir processos de aprendizagem, considerando 0s diversos espacos
“virtuais” por onde 0s jovens transitam.

O ProEMi e o PEI estabelecem que o professor conheca o linguajar, 0 comportamento
e a forma como os jovens se relacionam com as informacg6es. Focando ainda nas atribuic6es
feitas a escola pela sociedade, Delors (1998) afirma que os problemas sociais como fome,
pobreza, violéncia e drogas ndo podem ser deixados do lado de fora da escola,
estabelecimentos de ensino. Segundo o autor (DELORS, 1998, p. 154):

Espera-se que os professores sejam capazes ndo s6 de enfrentar estes problemas e
esclarecer os alunos sobre um conjunto de questdes sociais desde o desenvolvimento
da tolerancia ao controle da natalidade, mas também que obtenham sucesso em areas
em que pais, instituicGes religiosas e poderes publicos falharam, muitas vezes.
Devem ainda encontrar o justo equilibrio entre tradigdo e modernidade, entre as
ideias e atitudes proprias da crianca e o contetido dos programas.

Passando para a especificidade do PEI, destaco que o foco da proposta formal do
Governo do Estado de S&o Paulo é a melhoria da qualidade do ensino e o Protagonismo
Juvenil. O Governo pretende, para atingir esse fim, “langar as bases de um novo modelo de
escola e de um regime mais atrativo na carreira do magistério” (SAO PAULO, 2012b, p. 6).

Assim como no Programa Ensino Médio Inovador, o docente deve trabalhar em
regime de tempo integral na escola, pois se espera que ele desenvolva as potencialidades de

seus alunos e amplie-lhes suas perspectivas, de modo que se tornem cidaddos autbnomos,
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solidarios e competentes. Como o regime de trabalho de 40 horas é de dedicacdo plena e
integral, os educadores deverdo orientar os alunos em seu desenvolvimento pessoal,

académico e profissional.

Com a dedicacao integral a unidade escolar, dentro e fora da sala de aula, esperam-
se do professor iniciativas que operacionalizam seu apoio social, material e
simbdlico a elaboracéo e realizacido do projeto pessoal e profissional do aluno,
acles que o ajudem a superar suas dificuldades e atividades que o energizem para
buscar o caminho de seus ideais (SAO PAULO, 2012b, p. 12) (Grifo meu).
Fora o dominio dos conteddos escolares, o professor precisard desenvolver estratégias
e habilidades para conhecer o Projeto de Vida dos alunos. Ele devera ser capaz de olhar para
eles, escutad-los e acreditar no potencial deles. Aparentemente, partindo da elaboracdo dessa
atividade, uma das principais bases desse programa é o dialogo.
Como esta prescrito no PEI, “aos educadores cabe a tarefa de apoiar o Projeto de Vida
de seus alunos e garantir a qualidade dessas a¢des” (SAO PAULO, 2012b, 18). O docente,
nesse programa, ndo € um mero transmissor de contetdo. Ele deve ser um parceiro do aluno;

deve estabelecer, de acordo com Delors (1998, p. 155),

[...] uma nova relagdo com quem esta aprendendo, passar do papel de “solista” ao
de “acompanhante”, tornando-se ndo mais alguém que transmite conhecimentos,
mas [ser] aquele que ajuda os seus alunos a encontrar, organizar e gerir o
saber, guiando, mas ndo modelando os espiritos, e demonstrando grande firmeza
quanto aos valores fundamentais que devem orientar toda a vida. (Grifos meus)

Figuram como atribuicbes desse docente: elaborar e executar junto a esses alunos
atividades nas quais o sujeito se conheca e ensinar técnicas de gestdo de projetos e elaboracédo
de visdo de mundo. Lidar com a visdo de mundo dos sujeitos implica reconhecer que 0s
alunos tém interesses diversos e falam de diferentes realidades.

Pelo que esta expresso no PEI, o docente, apesar do discurso, continuard mantendo seu
foco no ensino de um contetdo que servira para a vida, profissional ou académica, do jovem.
Demanda-se desse profissional que ele tenha compromisso politico e técnico para dar
sustentacdo a sua acdo. Essas dimensdes servirdo para que ele defina, depois de avaliar quais
as deficiéncias do aluno, o que ele tem necessidade de aprender.

O documento atribui essa responsabilidade aos docentes que participam do PEIL.

Aparentemente, todas as disciplinas deveriam estar envolvidas, porém,

[...] no que tange a definicdo de atribuicOes e papéis, os professores das disciplinas
de Lingua Portuguesa e de Matematica sdo responsaveis pela leitura e andlise dos
dados, planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo do processo no tocante a
sua disciplina, sendo os demais professores corresponsaveis (SAO PAULO, 2012b,
p. 27).
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Espera-se que esses profissionais sejam capazes de elaborar Disciplinas Eletivas que
tenham como ponto de partida o interesse do aluno. Fora o dominio do conteddo, esses
docentes precisardo desenvolver projetos que atraiam a atencdo do aluno. N&o basta proporem
a atividade; eles deverdo apresenta-las e discutir com os discentes a relevancia dos assuntos
que serdo tratados. Os docentes devem ser ouvintes e fazer do didlogo uma de suas
ferramentas de trabalho.

Faltam elementos, no PEI, para dizer como o docente se vé e quem € ele aos seus
proprios olhos, mas fica claro que “a grande for¢ca do educador reside no exemplo e na
capacidade de despertar nos educandos o gosto pelo estudo e por ser um irradiador de
referéncias” (SAO PAULO, 2012b, p. 37-38). Para ser esse “irradiador de referéncias”, o

programa define que ele possua:

e Dominio requerido — conhecer o que é preciso para que o profissional domine os
conhecimentos especificos de sua area de atuagdo para atingir os melhores
resultados, tendo como preocupagdo a melhoria pessoal, cognitiva, profissional e
relacional. E importante considerar os conhecimentos que necessitam de
complementacdo para que o trabalho possa ser realizado em conjuncdo com o Plano
de Acéo da Escola.

e Foco — orientar suas acOes a partir para os pontos ou que fazem a diferenca nos
resultados educacionais (sic). Refere-se a descricdo da contribuicdo que o
profissional tem a dar a determinada prioridade do Plano de Acdo e de sua proposta
de trabalho.

¢ Postura — ser proativo, colaborativo e responsavel numa atitude resultante de um
compromisso da pessoa para consigo mesma e para com o outro.

¢ Alinhamento — atuar de forma interdisciplinar, complementar e subsidiaria
dentro da equipe, buscando sintonia na perspectiva da melhoria de resultados para a
escola como um todo.

e Diretrizes — identificar nos documentos que orientam o Programa as_orientagoes
fundamentais que definem o modelo de Escola de Ensino Integral (SAO PAULO,
2012b, p. 49) (Grifos meus).

Retomando a questdo da crise identitaria pela qual passa a educacdo basica, o
professor, a despeito da complexidade de sua profisséo, deve familiarizar-se com os avangos
tecnoldgicos, para elaborar estratégias de ensino em que ele reveja 0 que e como ensinar e
possibilite aos alunos mecanismos em que estes conhegam, mesmo que no plano do discurso,
as implicacBes de suas escolhas (SAO PAULO, 2012b).

1.3.2. O aluno

Retomo a questdo de que o foco desta pesquisa é compreender 0 que 0S sujeitos

participantes do Programa Ensino Integral (PEI) pensam sobre ele e identificar as
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aprendizagens pessoais e as ressignificaces sobre o0 espaco e tempo escolares que ocorrem
nesses diferentes sujeitos.

Nessa perspectiva, semelhantemente ao que foi feito com a compreensdo das
atribuicoes conferidas ao professor, busquei, na LDB (BRASIL, 2015), nos programas e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) (BRASIL, 2013b), quais
sdo as atribuicOes e as expectativas conferidas aos alunos, adolescentes ou jovens, que
frequentam as escolas que adotaram esses projetos/programas.

As DCNEM indicam a necessidade de se problematizar o desenho organizacional da
instituicdo de ensino. Embora os adolescentes ja tenham uma vivéncia prévia dos tempos e

dos espacos escolares, e relativa independéncia da familia,

[...] isso ndo significa que ndo se criem tensBes que derivam, principalmente, das
novas expectativas familiares e sociais que envolvem o jovem. Tais expectativas
giram em torno de trés variaveis principais conforme o estrato sociocultural em que
se produzem: a) os “conflitos da adolescéncia”; b) a maior ou menor aproximagao
ao mundo do trabalho; c) a crescente aproximacdo aos rituais da passagem da
Educacdo Baésica para a Educacéo Superior (BRASIL, 2013b, p. 20).

Todos esses programas, buscando dar conta das demandas desse publico, indicam a
necessidade de ofertar conhecimentos que permitam a esse jovem explicar o mundo, sua
organizacdo social, suas transformacdes, naturais ou produzidas pelo homem, por meio do
trabalho.

Devem ser ofertados aos alunos instrumentos que os habilitem, seja para dominarem
as novas tecnologias, seja para enfrentarem os conflitos e a violéncia (DELORS, 1998).
Compreende-se que a escola ndo é a Unica responsavel em atender/suprir todas as
necessidades que esse publico tdo heterogéneo possui, mas essa instituicdo deve explicitar, de
forma clara, qual sua funcdo e como ela compreende as diferentes juventudes, evitando,
assim, os equivocos em que mergulha a educagéo basica, especificamente, o Ensino Medio,
em uma crise de identidade sobre como e para que deve preparar 0s jovens que o frequentam.

Sem essa explicitagdo do que compete & escola executar e de quais agdes serdo
empreendidas para atender as demandas colocadas por esses jovens a escola e aos docentes,
ndo é possivel elaborar estratégias pedagogicas, pois ndo se conhece o que € esperado dos
jovens, nem quais atribuigdes sdo feitas a eles.

Partindo do que esta escrito na LDB n° 9.394/96, em seu artigo 3° item X —
“Valorizagdo da experiéncia extraescolar” (BRASIL, 2015, p. 10), podemos afirmar que o
aluno que chega a escola possui uma vivéncia que interfere, positiva ou negativamente, em

sua aprendizagem.
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Ele é alguém que tem algo a contar e construird uma relacdo duradoura com essa
instituicdo, a partir do momento que se sentir valorizado. Ndo podemos desprezar o fato de
que a taxa de escolarizacdo liquida® entre os jovens de 15 a 17 anos é baixa. Entre os homens,
uma das principais razdes para o abandono da escola é a oportunidade de trabalhar; entre as
mulheres, a maior causa é a gravidez (BRASIL, 2009a).

A LDB e os programas voltados para o atendimento de criancas, adolescentes e jovens
que frequentam o Ensino Fundamental e o Ensino Médio entendem como funcéo da escola a
preparacdo desses alunos para o ingresso no mercado de trabalho e para a continuidade dos
estudos em nivel superior.

O artigo 35 da LDB n° 9.394/96 reafirma essa preocupacdo com a formagéo do ser
humano, quando estabelece que € funcdo da escola “a preparagdo basica para o trabalho ¢ a
cidadania do educando para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condigdes de ocupagdo ou aperfeicoamento posterior” (BRASIL, 2015,
p. 24). (Grifo meu)

No entanto, os jovens abandonam a escola por ndo encontrarem nela eco ao
atendimento de suas necessidades para atuacdo profissional. De acordo com Barbosa (2011),
0s jovens, quando desejam se preparar para 0 ingresso no mercado de trabalho, buscam
espacos que oferecam cursos profissionalizantes ou técnicos.

Considerando que o foco, neste momento, é buscar pistas que indiqguem quem é esse
aluno, identifiquei nos documentos que o que se espera dele é que seja alguém flexivel para
atuar no mundo, como um cidaddo preparado para a vida e o trabalho. Fora essas atribuicdes,
a LDB ndo deixa claro que outras caracteristicas deveria ter o aluno que ingressara e
frequentara a escola publica, nem o que se espera dele.

Os programas expressam uma nitida preocupacdo em preparar os alunos para o
ingresso no mercado de trabalho. Aliado a tal preocupagédo, o ProEMI (2009b) avanga, ao
conceber um jovem aluno que precisa se perceber como alguém capaz de intervir em seu
proprio processo historico, atendendo as rapidas e constantes transformacdes que ocorrem na

sociedade. Para esse programa, se 0 jovem perceber-se como sujeito ativo, ele atribuira

8 Acbes tém sido implementadas pelo Governo Federal, no sentido de diminuir a discrepancia entre a frequéncia
bruta e a escolarizacdo liquida, pois se observa que “a taxa de frequéncia bruta as escolas dos adolescentes de 15
a 17 anos ¢ de 85,2%. Ja a taxa de escolarizag@o liquida dos mesmos adolescentes (de 15 a 17 anos) é de 50,9%”
(BRASIL, 2015, 146). Esses dois conceitos — frequéncia bruta e escolarizacdo liquida — referem-se a
informacdes contraditdrias entre o nimero de alunos que constam nos bancos de dados e 0s que aparecem como
frequentando (frequéncia bruta) o Ensino Médio, que é superior ao nimero de alunos que, de fato, concluem
(escolarizacao liquida) essa etapa da Educacao Basica — e que é muito mais baixo.
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sentido em permanecer na escola e se aprofundard nos contetudos que lhe possibilitardo
alargar sua compreenséo sobre os fendmenos sociais.

Tanto o programa federal (ProEMI) como o estadual (PEI) esperam que esse jovem
seja alguém autdnomo, participativo, critico e que seja capaz de interagir e resolver problemas
nas mais diferentes situacdes. Considerando que os alunos sao sujeitos que estdo em continua
aprendizagem, o ProEMI indica que o jovem deve inserir-se em atividades de pesquisa e, para
tanto, oferece bolsa de pesquisa e extensdo para estudantes do Ensino Médio.

O PEI, buscando articular a educacdo oferecida pela escola a vida dos alunos, indica
que é necessario desenvolver todas as dimens@es de formacéo do educando, pontuando que 0s
alunos sdo sujeitos ativos em seu processo educativo e que, para que eles possam se apropriar
do espaco escolar, & fundamental que se sintam respeitados e valorizados em seus

conhecimentos e suas habilidades. Esse programa indica que os alunos devem ser

[...] capazes de compreender as exigéncias da sociedade contemporanea com a
aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias e habilidades
especificas asseguradas a partir das ofertas das condi¢cBes para construcdo dos
projetos de vida dos seus alunos, realizados por meio da exceléncia académica, da
formacdo para valores e da formagdo para o mundo do trabalho. Para formar um
jovem autbnomo, solidario e competente, é preciso conceber outros espacos
educativos onde o jovem seja tratado como sendo fonte de iniciativa, liberdade e
compromisso (SAO PAULO, 2012b, p. 14).

Nesse processo, 0 jovem é considerado como o ator principal de sua aprendizagem. O
PEI indica elementos que os alunos devem adquirir ou aprofundar, tais como: “conquistar
autoconfianca, autodeterminagdo, autoestima, autonomia, capacidade de planejamento,
altruismo, perseveranga” (SAO PAULO, 2012b, p. 15-16). Tais elementos s&o compreendidos
como fundamentais para que 0s sujeitos alcancem 0 sucesso em suas atividades e na
efetivacdo de sua identidade pessoal e social.

No PEI, torna-se explicito que os alunos podem e devem ser valorizados e respeitados
no tocante a sua atuacgdo transformadora dos espacos. A eles, criancas, adolescentes e jovens,
é oferecida a oportunidade de exercer a lideranca, quando sua atitude perante as situacdes faz
com que seus pares elejam-nos lideres de turma, ou quando eles, em conjunto, criam um
Clube Juvenil. Nesses momentos, o grau de interferéncia dos adultos é minimo, pois se
admite que o jovem estudante do Ensino Médio possui maturidade para agir e dialogar para
solucionar conflitos. Os professores e 0s gestores estdo proximos, porém, agem apenas
quando interpelados pelos alunos. Ressalto que, no desenvolvimento dessas atividades, no

Ensino Fundamental, os docentes terdo uma maior participacéo junto aos alunos.
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Ao ingressarem no PEI, os alunos sdo recepcionados por outros alunos que ja viveram
a experiéncia desse projeto. A autonomia é compartilhada e os alunos mais velhos orientam
0s primeiros passos dos novos alunos. Um dos pontos principais dos programas estadual e
federal é fazer com que o aluno se aproprie do espaco escolar e compreenda que ele é um dos
responsaveis por sua aprendizagem.

Nesta tese, 0 aluno sera convidado a dizer o que pensa desse novo modelo de escola e

como se relaciona com os professores e a equipe gestora.

1.3.3 O diretor

Segundo Paro (2010), o diretor também pode ser chamado de gestor ou administrador
escolar, dada a exigéncia de que ele possua uma formacdo em administracdo ou gestdo
escolar. De acordo com o autor (PARO, 2010, p. 769), parece haver certa preferéncia politica —
e também no senso comum — “pela expressdo ‘diretor escolar’, quando se trata de denominar
[...] aquele que ocupa o cargo hierdrquico mais elevado no interior de uma unidade de
ensino”. Por essa razdo, nesta pesquisa, utilizarei o termo “diretor”.

Compreendo a atuacdo do diretor como fundamental para o bom desenvolvimento das
atividades que a escola integral se propde a realizar, conforme mostram algumas pesquisas
recentes (INSTITUTO, 2010; PARO, 2010, 2011; LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2012).
A nota técnica sobre a meta nimero 19 do Plano de Nacional de Educacdo (PNE) 2011-2020
indica que o diretor “apresenta-se como o responsavel maximo na escola, por respaldo legal”
(BRASIL, 2010b, p. 116).

Espera-se que ele seja presenca constante em todos 0s espacgos da escola e que seja um
bom articulador para trabalhar com diferentes e, muitas vezes, conflitantes interesses dos
sujeitos presentes nesses espagos.

Nesse sentido, o Programa Mais Educacdo concebe o diretor como um articulador e
mediador das situacfes conflituosas que possam surgir para a implementacao da ampliacéo do
tempo nas escolas. Como esta expresso no manual elaborado para o programa Mais
Educagdo: “Cabe ao diretor promover o debate da Educagdo Integral nas reunides
pedagdgicas, de planejamento, de estudo, nos conselhos de classe, nos espacos do Conselho
Escolar” (BRASIL, 2011, p. 16).

No mesmo sentido do explicitado nesse programa, o PEI também indica que o diretor
e sua equipe serdo os responsaveis pela elaboracdo da rotina escolar, a qual precisa prever a

realizacéo de reunides periddicas com os coordenadores e com os alunos lideres de turma. No
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PEI, o diretor atua diretamente com os alunos, mas, embora a equipe gestora e os docentes
devam estimular o Protagonismo Juvenil, sua intervengdo deve ocorrer 0 minimo possivel nas
atividades dos Clubes propostos pelos jovens.

Tendo como foco o bom desenvolvimento das atividades do programa, bem como o
bom relacionamento entre docentes e discentes, cabe ao diretor e a equipe gestora elaborar o
Plano de Agéo da escola (item apresentado no Programa Ensino Integral). O diretor e sua
equipe devem desenvolver, na escola, o espirito de equipe e ser capazes de coordenar
diferentes atividades.

No PEI, os diretores devem discutir os Planos de A¢do com os professores, para que
juntos possam elaborar estratégias para a adequacéo e o alinhamento das a¢des, objetivando a
aprendizagem dos alunos e o bom desenvolvimento do programa. Espera-se que esse
profissional consiga identificar as caracteristicas, boas ou ndo, dos docentes, e auxilid-los em
seu processo pessoal de desenvolvimento profissional.

Assim como qualquer outro profissional na escola, os diretores sdo avaliados
continuamente por docentes, discentes e equipe gestora. Essa avaliacdo demanda que esses
diretores sejam, além de bons lideres, bons ouvintes, dado que, nesse modelo, assim como 0s
elogios serdo ouvidos, as criticas também se fardo presentes.

No tutorial de recursos humanos para o PEI, elaborado em 2014, tem-se uma sintese
das caracteristicas que esse profissional deve possuir. Ele deve: ser capaz de assegurar as
condicdes para o bom desenvolvimento do programa, tanto no quesito administrativo como
no pedagdgico; estar atento ao relacionamento entre os docentes, cuidando para que estes se
integrem ao programa; e zelar para que o Regime de Dedicacdo Plena e Integral (RDPI) seja
cumprido por todos.

Configura-se, ainda, como atribuicdo desse profissional a capacidade de sistematizar
as atividades e as experiéncias vividas nesse modelo, pois ele devera ser um multiplicador ou
replicador das praticas desenvolvidas em sua unidade escolar junto a outros diretores que
estdo ingressando no programa. Deseja-se também que ele seja um bom articulador, para
trazer a comunidade de fora da escola para participar da vida escolar. Ele e seus pares devem

ser capazes de esclarecer a comunidade sobre o que é esse novo modelo de escola.

1.3.4 O coordenador

O Programa Ensino Integral (PEI) traz a figura do Professor Coordenador Geral

(PCG) — equivalente ao profissional Professor Coordenador ou ao Coordenador Pedagdgico,
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em outros documentos — e de um novo profissional, que é o Professor Coordenador de Area
(PCA).

Na busca pela figura do Professor Coordenador Geral (PCG) nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacgdo Escolar Indigena e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar
Quilombola, encontrei seu equivalente, o Coordenador Pedagdgico, profissional que sera
formado para trabalhar com temas relacionados a diversidade “humana, social, cultural,
econdmica dos grupos historicamente excluidos” (BRASIL, 2013b, p. 18).

No PEI, o PCG ¢é o profissional que atua diretamente com a equipe gestora, pois
responde pela direcdo da unidade escolar, na auséncia do diretor e do vice-diretor. Esse
profissional deve, ainda: elaborar os programas de acdo e as guias de aprendizagem,
atendendo ao que esta na proposta pedagdgica da escola e no curriculo; trabalhar com os
docentes, nos momentos de trabalho pedagogico coletivo e individual; desenvolver, de acordo
com o Plano de Acédo elaborado pelo diretor, as atividades de natureza disciplinar e
multidisciplinar; e trabalhar com o PCA, auxiliando-o a coordenar suas atividades.

Nos diferentes documentos legais do PEI, o PCG diferencia-se do coordenador
pedagogico, pois, além da funcdo de coordenar a formagdo com todo o grupo, ele é o
responsavel por articular, com o PCA, a formacao dos professores por area de conhecimento,
além de ser também “o principal ator na sistematizagdo e avaliacdo da produgdo didatico-
pedagdgica na escola” (SAO PAULO, 2014c, p. 5).

Ja o novo profissional das escolas em que é implantado o PEI, o Professor
Coordenador por Area de Conhecimento (PCA), “[..] atuard com atribuicdes muito
semelhantes as do Professor Coordenador, mas com responsabilidade especifica numa area de
conhecimento” (SAO PAULO, 2014c, p. 3).

Espera-se desses coordenadores que sejam capazes de: auxiliar os professores de sua
respectiva area de conhecimento (Linguagens e Codigos; Ciéncias Humanas; Matematica e
Ciéncias da Natureza); discutir e encontrar saidas para as dificuldades que venham a surgir; e
atuar como suporte para o trabalho interdisciplinar, com a coordenacéo pedagogica.

Além das atividades de formagcdo com os professores de sua area de conhecimento,
nos momentos de trabalho pedagdgico coletivo ou individual, o PCA devera ministrar 20
horas por semana de aulas na disciplina para a qual seja habilitado e substituir, sempre que
necessario, o professor de sua area de conhecimento, em eventuais auséncias ou caso este
possua algum impedimento legal.

A seguir, apresentarei 0os caminhos percorridos para a realizacao da coleta de dados.
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2 CAMINHOS DA PESQUISA: O PROCESSO DE PESQUISA

Até a finalizacdo desta pesquisa, em dezembro de 2015, nao foram encontrados, nos
bancos de dados indicados na introducdo, trabalhos publicados acerca do Programa Ensino
Integral (PEI), inicialmente planejado para o Ensino Médio. Por essa razdo, busquei estudos
sobre o projeto Escola de Tempo Integral (ETI), voltado especificamente para o Ensino
Fundamental, que me auxiliaram a compreender alguns aspectos do PEI, dadas algumas
similaridades entre ambos, ja apontadas neste trabalho.

Além disso, como, no final de 2012, o PEI foi ampliado para os anos finais do Ensino
Fundamental e considerando que, com essa ampliagdo, 0 programa passou a contemplar um
nivel de ensino para o qual o ETI foi concebido, busquei, nas pesquisas realizadas nas escolas
de tempo integral, indicios para delinear o0 modo como seria feita a pesquisa, com quem
falaria e quais sujeitos seriam ouvidos.

Nesse sentido, a escolha por escolas que possuissem o PEI deu-se a partir de analises
documentais e conversas com alguns sujeitos que dele participam. As primeiras observacoes
realizadas implicaram meu engajamento para a compreensao do que denominei “trés pilares”,

0s quais guiaram a conducao deste estudo. Sao eles:

e Qual é a percepcao que os sujeitos participantes do Programa Ensino Integral
possuem sobre essa nova experiéncia?

e Na visdo desses atores sociais, 0 que diferencia o PEI da escola de ensino
regular?

e O que esses sujeitos aprendem nesse espago?

Para reunir os dados que me auxiliassem a compreender esses pilares, decidi realizar
uma pesquisa qualitativa, sobre a qual tratarei adiante.

Participaram desta pesquisa duas escolas publicas estaduais de Sdo Paulo, uma voltada
ao atendimento de estudantes do Ensino Médio e outra, a estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental. A escolha por essas instituicbes teve como critério que elas fossem
consideradas como locais de referéncia e exceléncia, reconhecidas pelo bom trabalho
executado. As duas instituicbes de ensino selecionadas sdo tidas como modelo na rede
estadual de Sdo Paulo. A imagem de ambas €é, por esses motivos, utilizada pelo Governo
Paulista para divulgacéo do PEI.

Visando a garantir o anonimato das instituicdes e dos sujeitos, todos 0s nomes sao

ficticios. A autorizacdo dos gestores para a realizacdo da pesquisa foi o primeiro documento a
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ser assinado. Aos participantes, foram explicados os objetivos da pesquisa, a questdo do
anonimato como forma de preservar ocultas suas identidades e a necessidade de assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), de modo que todos se sentissem livres
para participar ou nao das atividades propostas.

As providéncias relativas ao Comité de Etica® foram tomadas conforme a aprovacéo
dada no Certificado de Apresentacio para Apreciacio Etica (CAAE), registrado sob n°
49553015.6.0000.5482, em 09 de dezembro de 2015.

2.1 A pesquisa qualitativa no contexto escolar

A pesquisa qualitativa como abordagem e metodologia nas ciéncias sociais busca
descrever uma determinada cultura e possibilitar ao pesquisador a compreensdo do outro
inserido em seu contexto e em interagdo com seus pares (PFAFF, 2011). Para alcancar esse
objetivo, o pesquisador utiliza um conjunto de técnicas, dentre elas a observacdo, as
entrevistas e a analise documental, para coletar os dados que o ajudem a compreender as
crencas, os valores e os costumes de um determinado grupo (LUDKE e ANDRE, 1986).

Uma das caracteristicas da pesquisa qualitativa é o tempo de permanéncia do
pesquisador no campo estudado, na busca por identificar as relagdes ocorridas nesse espaco.
Uma segunda caracteristica é a descri¢do detalhada dos fatos observados. Esse material serve
de subsidio para as analises que serdo feitas das entrevistas e das demais informacgdes que
serdo coletadas pelo pesquisador.

Pfaff (2011) afirma que a pesquisa qualitativa tem por objetivo a investigacdo de
comportamentos de grupos que ndo sdo familiares ao pesquisador, e que cabe a este buscar
descrever a cultura do grupo estudado, ressaltando suas peculiaridades e perspectivas.
Demanda-se desse profissional uma grande capacidade de sintetizar e sistematizar os dados
coletados nas observacdes e nas entrevistas.

Como o foco desta pesquisa € saber, partindo das relacfes estabelecidas pelos sujeitos
gue transitam na escola, quais aprendizagens sdo proporcionadas e percebidas por eles como
ligadas ao desenvolvimento do PEI, quais suas razdes para 0 ingresso nesse programa e quais
diferencas eles apontam entre o ensino regular e o PEI, neste trabalho, escolhi uma
abordagem metodoldgica qualitativa, utilizando, na coleta de dados, o0s seguintes

instrumentos: entrevista, analise de documentos e observacéo.

’ PLATAFORMA BRASIL: Toda pesquisa com seres humanos precisa ser submetida ao Comité de Etica. Para
mais informacdes, acesse o site: http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil/login.jsf.
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André (2011) indica algumas caracteristicas que definem a pesquisa qualitativa, a
saber: a interacdo entre o pesquisador e 0 grupo/sujeitos, sem a intencdo de modificar o
ambiente estudado; a énfase no processo, e ndo em um produto acabado; e a preocupagdo em
observar como as pessoas contam suas experiéncias, relacionam-se com elas e com seu
entorno e interpretam-nos.

Destaco, dentre as caracteristicas indicadas por André (2011), dois pontos importantes
que justificam minha escolha por esse tipo de pesquisa: minha preocupacdo esta centrada no
processo, nas relacbes e nas aprendizagens advindas dele — e ndo em um produto final,
acabado — e no modo como as pessoas “veem a si mesmas, as suas experiéncias € o mundo
que as cerca” (ANDRE, 2011, p. 29).

Nesse tipo de pesquisa, o pesquisador € “o instrumento principal na coleta e analise de
dados” (ANDRE, 2011, p. 28). Assim, minha participacdo envolveu visitas as duas escolas,
para observar os sujeitos interagindo em diferentes momentos: nas reunides com pais, nas
formagOes com o professor coordenador geral, nas atividades dos alunos nos Clubes e em
contato com o gestor e com os professores. Essas participacdes possibilitaram-me definir
quais seriam os temas a serem abordados nas entrevistas.

A seguir, apresentarei as escolas, bem como o0s sujeitos que participaram desta
pesquisa.

2.2 As escolas participantes

2.2.1 A escola Sao Pedro

A escola Séo Pedro, participante do PEI, esta localizada na zona oeste do municipio de
Sao Paulo. De acordo com informagdes da Fundagdo Sistema Estadual de Anélise de Dados
(SEADE), no ano de 2015, essa regido possuia uma populacdo de 24.400 habitantes, dentre o0s
quais, 5.548 sujeitos tinham entre 0 e 19 anos™’.

Dados da Secretéria da Educacdo do Estado de Séo Paulo indicam que essa regido
possui 15 escolas estaduais, sendo: 7 de Ensino Fundamental — Anos Iniciais e 8 de Ensino
Fundamental — Anos Finais.

Dessas 15 escolas, algumas oferecem também outros niveis de ensino: 10 oferecem

19 Dados divulgados em julho de 2015. Disponivel em: http://produtos.seade.gov.br/produtos/projpop/index.php?pes=3.
Acesso em: 01 nov. de 2015.
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Ensino Médio; 4, Educacdo de Jovens e Adultos; e 1 (uma), Ensino Integral Fundamental
(SAO PAULO, 2015).

De acordo com dados da Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo, a regido
possui 53 escolas municipais que oferecem Ensino Fundamental e 2 (duas) que oferecem
Ensino Fundamental e Médio.

Juntos, Estado e Municipio atendem, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio,
4.497 sujeitos com idades entre 6 e 17 anos*.

A escola estadual Sdo Pedro, na modalidade Ensino Integral — Anos Finais do Ensino
Fundamental, atende 453 alunos, distribuidos em 23 turmas. A noite, a escola trabalha
também com Educacdo de Jovens e Adultos.

O prédio possui 27 salas de aula e conta com 38 docentes (um com formacgdo em
Educacdo Especial) e 6 funcionarios que desempenham func@es técnicas ou administrativas.
A escola atende 9 alunos que possuem algum tipo de deficiéncia.

O prédio esta organizado da seguinte forma: uma sala de leitura; um laboratério de
ciéncias; um laboratério de informatica, com acesso a internet banda larga; um pétio coberto;
uma guadra de esportes coberta e uma descoberta. A escola conta, ainda, com uma area verde,
onde os alunos desenvolvem atividades atreladas as Disciplinas Eletivas.

Ha também: uma sala para os professores fazerem suas refeicdes; uma sala de estudos
(ou para reunides entre os professores de area ou com o professor coordenador geral); uma
sala para o diretor; uma sala para a vice-diretora; uma sala para o professor coordenador
geral; uma sala para os professores coordenadores de area; almoxarifado; refeitorio para os
alunos; e estacionamento para os professores.

O entorno da escola conta com alguns comercios, como: padaria, mercado, lojas de
produtos/acessérios para animais, lojas de roupas, oficinas mecanicas, uma grande empresa de
6nibus e um parque com 109.800 m?. As construcdes préximas da escola sio casas destinadas

a residéncia ou ao comércio.
2.2.2 A escola Sdo Francisco de Assis
Com uma area de 1.521,11 km?, a regido que abriga a escola S3o Francisco de Assis,

Ensino Médio Integral, tem 433 anos e esta situada na zona norte do municipio de Sao Paulo.

Dados da Fundacdo SEADE indicam que, no ano de 2015, a regido possuia uma populagéo de

1 Estado: 2.934 sujeitos. Municipio: 1.563 sujeitos.
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141.255 habitantes, sendo 34.520 criancas, adolescentes ou jovens, uma populacdo com
idades entre 0 e 19 anos (SAO PAULO, 2015)*?,

Essa regido conta com 13 escolas estaduais sendo: 7 de Ensino Fundamental — Anos
Iniciais e 6 de Ensino Fundamental — Anos Finais.

Dentre essas 13 escolas, algumas oferecem mais de um nivel de ensino: 5 oferecem
Ensino Médio; 4, Educacao de Jovens e Adultos; e 1 (uma), Escola de Ensino Integral Nivel
Meédio.

De acordo com a Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo, a regido possui 35
escolas espalhadas em duas regibes que, juntas, atendem 29.091 alunos no Ensino
Fundamental — Anos Iniciais e Finais.

A escola S8o Francisco de Assis estd situada na parte mais alta do bairro, o que,
segundo o diretor, € um fator que desencorajava os alunos a quererem estudar 14, pelas
dificuldades de acesso (vielas e ruas estreitas e ingremes) e pela precariedade das condicoes
materiais em que a escola se encontrava (mobiliario destruido, escola pichada, falta de
equipamentos para trabalhar, falta de professores). No entanto, isso foi antes do Ensino
Integral.

O bairro é predominantemente residencial e conta com alguns pequenos comércios. A
uns 15 minutos da escola, a pé, ha uma grande avenida que concentra boa parte do comércio
da regido.

Essa unidade escolar conta com 195 alunos (dois sdo de inclusdo) regularmente
matriculados, divididos em 7 turmas que funcionam em periodo integral, das 7h30 as 17h. O
corpo docente é formado por 14 professores.

O prédio possui: 10 salas de aula; uma sala de leitura; um laboratério de ciéncias; um
laboratério de informatica, com acesso a internet banda larga; um patio coberto e um
descoberto; uma quadra de esportes coberta e uma descoberta; uma area verde que serve para
as atividades desenvolvidas com os alunos; um elevador, que da acesso ao primeiro andar; e

rampas de acesso ao patio e as quadras.

2.2.3 Implementacdo do PEI nas escolas pesquisadas

Embora as duas escolas participantes da pesquisa compartilhem das mesmas diretrizes

do PEI, cada uma vive condices e realidades proprias, dado o nivel de ensino que atendem: a

12 bados divulgados em julho de 2015. Disponivel em; http://produtos.seade.gov.br/produtos/projpop/index.php?pes=3.
Acesso em: 01 nov. de 2015.
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Escola S&o Pedro atendendo alunos do Ensino Fundamental — Anos Finais e a Escola S&o
Francisco de Assis, alunos do Ensino Médio.

Chegar a essas escolas € sentir-se acolhido. Elas séo livres de marcas que, de certa
forma, tornariam o ambiente escolar hostil. A quantidade de grades, cercas e arames € muito
reduzida, em comparacgdo a algumas escolas publicas situadas nas regides mais periféricas do
municipio de Sdo Paulo, e as duas escolas ndo possuem pichacdes, nem nas paredes, nem no
mobiliario.

Essas duas unidades participam de um primeiro grupo de escolas que aderiu,
inicialmente, ao programa: a escola S&o Francisco de Assis, em 2012, e a escola Sdo Pedro,
em 2013.

N&o figura como foco desta pesquisa questionar as razGes que fizeram com que elas
ingressassem no PEI, dado o nimero de escolas existentes na regido que também poderiam ter
aderido ao programa, desde que atendessem as normas da Secretaria da Educacdo. Porém,
gostaria de ressaltar uma informacgdo que considero pertinente mencionar, para que possamos
compreender 0 contexto em que esse projeto teve inicio: a questdo da vulnerabilidade social
do entorno e a adesdo da comunidade escolar a projetos de superacao dessa vulnerabilidade.

De acordo com a Fundagdo SEADE, no ano 2000, as regides onde estdo situadas as
escolas, no municipio de Séo Paulo — zona oeste (escola Sdo Pedro) e zona norte (escola Sao
Francisco de Assis) —, possuiam um indice de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ) entre 39 e 52
pontos, numa escala de 0 a 100, um indice de média vulnerabilidade.

Ainda de acordo com a Fundacdo SEADE, regides periféricas como estas, quando
possuem indices socioecondémicos e demograficos que interferem negativamente no
desenvolvimento dos jovens, apresentam-se como localidades favoraveis a implementacéo de
projetos como o PEI.

Embora ndo sejam regides de alta vulnerabilidade, o que seria um dos critérios para a
escolha e a aceitacdo das proposicdes para implementacdo do PEI nessas escolas, as
comunidades escolares de ambas aceitaram e reivindicaram implantagéo do programa.

O critério de alto indice de Vulnerabilidade Juvenil traz & tona o seguinte
guestionamento: esses programas terdo como foco o aprendizado dos alunos e dos demais
sujeitos que nele transitam, ou a ampliacdo do tempo tem como foco acolher os alunos,
atendendo a finalidade de tira-los das ruas e dos perigos que os rondam? N&o se trata de
responder a esse questionamento, mas de marcar as possibilidades oferecidas pelo PEI, uma

vez que se observa que a proposicdo do programa parece trazer beneficios aos alunos.



2.3 Os sujeitos participantes

Os critérios para a selecdo dos sujeitos participantes desta pesquisa foram: sua
disponibilidade de tempo e vontade de participar da pesquisa e que estivessem vinculados ao

Programa Ensino Integral (PEI). N&o houve indicacdo dos sujeitos por ninguém na unidade

escolar e também néo foi feita nenhuma selegdo prévia dos participantes.

A seguir, apresento em dois quadros algumas informac6es sobre os participantes da

pesquisa, nas duas escolas (Quadros 2 e 3).

Quadro 2. Profissionais participantes da Escola Sdo Francisco de Assis

Nome Cargo/Funcao Formacéo 'I:em_po de UEME0 (e
docéncia (anos) escola (anos)
Teresa Coordenadora Letras — Portugués e 20 i
da SEESP Inglés; Pedagogia
Tradutor e Intérprete;
Letras — Portugués e
Francisco Diretor Inglés; Pe_dzigogla: 22 2
supervisao e
administracdo; Pos-
graduacdo em Gestdo
Mariana Vice-diretora Matemética 20 2
Professor
André coordenador Quimica e Pedagogia 29 2
geral
Professora
Susana cogrd,e nadora Geografia 20 2
eéreae
docente
Elisa Docente Portugués 23 2
Laura Docente Artes 24 2
Alice Docente Educacdo Fisica 25 2
Livia Docente Quimica e Matematica 19 1
Sara Sala de leitura Biologia 25 2
Fonte: Elaborado pelo autor.
Quadro 3. Discentes participantes da Escola S&o Francisco de Assis
Nome Ano escolar
Barbara 3%ano EM
Fernando 1°ano EM
Geovane 2°ano EM
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Nome Ano escolar
Joana 3%ano EM
Leandra 3%ano EM
Leandro 3%ano EM
Luana 3%ano EM
Luis 2°ano EM
Magali 3°ano EM
Robson 3%ano EM

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na escola Séo Francisco de Assis, entrevistei: o diretor, a vice-diretora, o professor
coordenador geral, 1 (uma) professora coordenadora de area, 5 professores, 1 (uma)
coordenadora da Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo (SEESP) e 10 alunos.

A excecio da coordenadora Teresa, que trabalha na SEESP, os demais sujeitos est&o
presentes na escola todos os dias.

Dentre os docentes, a professora Livia € a Unica que entrou na escola no segundo ano
do PEI e que possui menos de 20 anos de docéncia. Os demais profissionais possuem de 20 a
30 anos de docéncia e estdo no PEI desde seu inicio.

Das seis professoras entrevistadas, uma delas é professora coordenadora de &rea
(PCA).

Dentre os alunos participantes, 5 sdo mulheres e 5 sao homens. Todos sdo alunos do
Ensino Médio, do 1° ao 3° ano. No momento da entrevista, ndo lhes foi perguntado ha quanto

tempo estavam nessa escola.

Quadro 4. Profissionais participantes da Escola Sdo Pedro

Nome Cargo/ Funcao Formacéo 'I:em_po et UGz ()
docéncia (anos) escola (anos)
Pedro Diretor Historia 27 2
Vanessa Vice-diretora Matematica 37 2
Professora
Carla coordenadora Lingua Portuguesa 22 2
geral
Professora
Maria coordgnadora Matematica 23 2
de &rea e
docente




66

Nome Cargo/ Funcao Formacéo doéirgizo(gr?os) e;grlgp((;:;)
Professora
Fernanda co(cj)rdfa nadora Lingua Portuguesa 13 2
eareae
docente
Magistério; Historia e
Ana Docente compl%?rfteenrti;)gréo em 23 2
Geografia
Andrea Docente Matematica 17 2
Bruna Docente Ciéncias 16 2
Carlos Docente Artes 15 2
Fonte: Elaborado pelo autor.
Quadro 5. Discentes participantes da Escola S&o Pedro
Nome Ano escolar
Analina 8°ano EF
Celeste 8°ano EF
Elizabeth 9% ano EF
Juliana 9% ano EF
Marisa 9% ano EF

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na escola Sao Pedro, todos os profissionais estdo no PEI desde seu inicio, em 2013.
Nela, entrevistei: o diretor, a vice-diretora, a professora coordenadora geral, 2 (duas)
professoras coordenadoras de area, 4 professores e 5 alunos.

Hé& 4 docentes com menos de 20 anos de docéncia e temos a vice-diretora como sendo
a profissional com mais tempo de atuacao na educacgéo: 37 anos.

Dentre os alunos participantes, todos sdo do sexo feminino e estdo no 8° ou no 9° ano
do Ensino Fundamental. As alunas Elizabeth e Marisa estdo na escola S&o Pedro ha 4 anos.
Do grupo, a aluna Juliana é a mais nova, tendo 6 meses na escola.

A seguir, apresento como os dados foram organizados e quais categorias emergiram

da anélise das entrevistas.

2.4 Instrumentos da pesquisa: observacgao e entrevista

Para realizar as entrevistas e as observacOes, elaborei um cronograma que foi

apresentado aos diretores das escolas, de maneira que houvesse o minimo de interferéncia
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possivel nas atividades regulares de professores, alunos, coordenadores e do diretor. Assim,
0s encontros foram marcados nos momentos em que esses sujeitos estivessem em horas de

estudo, ou que dispusessem de tempo.

2.4.1 A observagao

Conforme foi acordado com os gestores das escolas, iniciei a coleta de dados pela
observacao; posteriormente, realizei as entrevistas.

A observacdo, realizada no primeiro semestre de 2014, entre abril e junho, geralmente
no periodo da tarde, das 12h as 17h, ofereceu-me possibilidades de estabelecimento de
algumas decisbes para a continuidade do préprio processo de observacéo.

Nas escolas visitadas, busquei observar os sujeitos em diferentes momentos, a saber:
reunido de pais; formagdes com o professor coordenador geral; atendimento do gestor a
alunos, professores e funcionarios da escola; alunos em aula com os docentes, nos momentos
de almoco, nos Clubes Juvenis e na Culminancia (momento de apresentacdo dos trabalhos
elaborados por eles alunos durante o semestre).

A observacdo implica o envolvimento do pesquisador com a realidade pesquisada
(LUDKE e ANDRE, 1986) e permite construir um elo de confianca para que os pesquisados
sintam-se confortaveis com a presenca do pesquisador. André (2011) afirma que, na
observacao, sempre hd um grau de interacdo do pesquisador com o fenémeno estudado,
fazendo com que ele, pesquisador, afete e seja afetado por essa situacao.

Atento a tal fato, nesta pesquisa, eu tomava algumas notas, no periodo em que estava
no ambiente escolar; buscava registrar as interacfes entre os sujeitos, bem como descrever a
realizacdo das atividades e as caracteristicas do ambiente em que elas eram realizadas; tomava
notas da postura do diretor, dos coordenadores, de professores e alunos, e também de suas
falas e do modo como eles se relacionavam.

ApoOs minha saida da escola, eu reescrevia as observagdes, considerando minhas
impressdes sobre 0 observado e 0 que eu havia conversado com 0s sujeitos, e buscava, nos
documentos legais do PEI (2012a, 2012b, 2012c, 2014a, 2014b, 2014c), pistas sobre: os itens
que poderiam ser aprofundados na observacdo, considerando que eu desejava saber o que
pensavam 0s sujeitos que participavam do programa; o significado do PEI em suas
aprendizagens e seus relacionamentos na escola, identificando as aprendizagens pessoais € as
ressignificacOes; e 0 espaco e tempo escolares em que as atividades eram desenvolvidas pelos

diferentes sujeitos que circulam na escola.
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As observagBes converteram-se em uma valiosa fonte de dados, material que sera
utilizado na andlise dos dados, porém que foi fundamental em um momento anterior, na
elaboracdo dos temas a serem discutidos nas entrevistas com alunos, professores,
coordenadores e diretores.

A seguir, apresentarei como as entrevistas foram realizadas nesta pesquisa.

2.4.2 As entrevistas

As entrevistas foram realizadas nas duas escolas, no segundo semestre de 2014, entre
0S meses de outubro e novembro. Elaborei um cronograma, apresentado e aprovado pelos
diretores, como forma de identificar os momentos mais propicios para a realizacdo das
entrevistas. Como a escola € uma instituicdo dindmica, algumas adaptacdes precisaram ser
realizadas, mesmo tendo um cronograma predefinido.

Com o objetivo de saber a percepcdo dos sujeitos sobre o Programa Ensino Integral
(PEI), quais seus aprendizados nesse programa, quais as diferencas desse modelo para o
ensino regular e qual o significado/percepcdo sobre o programa, e tendo em vista que as
observacoes realizadas indicaram que o melhor instrumento a ser utilizado seria a entrevista,
optei por esta como segundo instrumento de coleta de dados, que possibilitaria um
aprofundamento dos itens observados e proporcionaria mais interacdo entre mim e 0s
pesquisados.

Entendo, como aponta Morgado (2012, p. 74), que as entrevistas, “[...] como técnica
de recolha de informacdo, [...] permitem obter material pertinente para compreender, ou
mesmo justificar, ndo s0 os discursos dos atores, mas também algumas atitudes e
comportamentos que assumem nos seus contextos de trabalho™.

A escolha pela entrevista deu-se, entéo, pela possibilidade de captar a percepgéo direta
do entrevistado e, de posse de sua fala, produzir um documento que expressasse a realidade,
do ponto de vista de quem estava inserido no contexto pesquisado.

Realizei entrevistas semiestruturadas, pois esse tipo de entrevista permite ao
entrevistador fazer as adaptagoes que considere adequadas. “As informagdes que Se quer obter
e os informantes que se quer contatar [...] s&0 mais convenientemente abordaveis através de
um instrumento flexivel” (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 34).

Dada a dindmica proporcionada por essa técnica, a entrevista

[...] pode ser definida como um processo de interacdo social entre duas pessoas na
qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencdo de informacGes por
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parte do outro, o entrevistado. As informacdes séo obtidas através de um roteiro de
entrevista, constando de uma lista de pontos ou topicos previamente estabelecidos
de acordo com uma problematica central e que deve ser seguida (HAGUETTE,
2011, p. 81).

Tendo um roteiro teméatico (Quadro 6) para conduzir a entrevista, eu esclarecia o0s

temas a serem discutidos e solicitava aos sujeitos sua permisséo para realizar o registro.

Quadro 6. Roteiro de entrevista com docentes, discente e gestores

O que se pretende estudar com as repostas

TEES obtidas

Esperava-se que o sujeito falasse sobre suas
aprendizagens e contasse em que
momentos/situacdes ele as percebia e como essas
aprendizagens contribuiam para seu
desenvolvimento.

Aprendizagens que esse programa te
proporciona.

Esperava-se que o sujeito fosse capaz de contar das
Diferencas entre a escola de ensino integral | experiéncias que teve na escola regular e na escola

e a de ensino regular. de ensino integral e quais 0s pontos mais relevantes
gue ele destacaria nessas duas vivéncias.

Esperava-se que 0 sujeito contasse as razdes/motivos
Significado desse projeto para voce. que contribuiram para o ingresso no PEI, bem como
0 desejo de permanecer nele ou néo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Todas as entrevistas foram realizadas nas respectivas escolas. Algumas foram
realizadas na sala dos professores; outras, na sala de algum dos coordenadores; outras, na sala
de informética; algumas no pétio (especialmente com os alunos). Buscava-se, naquele
momento, o local mais acessivel e sossegado para a realizacdo da entrevista.

Em alguns momentos, foi necessario realizar a entrevista em grupos de dois ou trés
professores, dada a disponibilidade de tempo deles. Mesmo assim, houve possibilidade de
respostas individualizadas, pois os sujeitos compartilhavam experiéncias semelhantes, com
eventuais trocas, acerca de algum tema especifico.

As entrevistas foram gravadas, com a anuéncia dos participantes, e posteriormente
transcritas, o que me possibilitou buscar, nas falas dos sujeitos, elementos que indicassem
suas aprendizagens nesse novo espaco, sua percepcao sobre o PEI e as diferencas pontuadas
por eles entre a escola regular e a integral.

A medida que eu realizava as observagbes e as entrevistas, procedia a anélise
documental do PEI, fato que me possibilitou verificar como o programa foi pensado e de que
modo os sujeitos (discentes, docentes, coordenadores, gestores e demais funcionarios da

escola) sdo vistos pelos propositores desse programa.
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2.5 Organizagéo dos dados

Para iniciar a andlise dos dados coletados nesta pesquisa, as entrevistas foram
transcritas e organizadas em quadros (disponiveis no CD-ROM anexo), nos quais as falas séo
destacadas em funcdo de sua relagdo com os objetivos da pesquisa.

No momento da analise das entrevistas, os trechos selecionados foram lidos
considerando-se o que foi observado por mim, nos diversos momentos, buscando consensos e
dissensos, para que eu pudesse verificar se o informado estava em consonancia com o vivido
(pelos sujeitos) e/ou o observado (por mim).

Pfaff (2011, p. 257) adverte-nos de que, na analise dos dados, um principio muito
importante é a necessidade da “triangulacdo de diversos métodos de coleta de dados”. No
momento da analise, o pesquisador precisa relacionar os dados dos sujeitos, coletados nas
entrevistas, com os dados registrados por ele nas observacdes, fazer essa analise a luz dos
documentos oficiais e dos produzidos pelas pessoas que atuam no campo pesquisado, e trazer
seu ponto de vista, pois “temos que reconhecer que estamos recebendo meramente o retrato
que o [entrevistado] [...] tem de seu mundo, cabendo a nds, pesquisadores, avaliar o grau de
correspondéncia de suas afirmacdes com a ‘realidade objetiva’, ou factual” (HAGUETTE,
2011, p. 82-83).

As falas de alunos, professores, coordenadores e diretores foram agrupadas, dadas as
similaridades que apresentavam, buscando conhecer: as relacGes estabelecidas pelos sujeitos
que transitam na escola; quais aprendizagens sdo proporcionadas e percebidas por eles como
ligadas ao desenvolvimento do PEI; quais as razdes para seu ingresso nesse programa; e quais
diferencas esses sujeitos apontam entre o ensino regular e o PEI. Destaquei também aquilo de
singular e préprio que os sujeitos apresentaram em suas falas, ou que as escolas mostraram e
que foi observado por mim.

A anélise dos dados deu origem a duas categorias e a cinco subcategorias, explicitadas

a sequir.

2.5.1 Categoria 1: CondigOes materiais e imateriais para a implementagao do programa

Esta primeira categoria traz um conjunto de falas que indicam, pelo olhar do préprio
sujeito ou do outro, quais caracteristicas sdo percebidas pelos professores, alunos, diretores e
coordenadores como importantes e constituintes dos sujeitos que ingressam no PElI, e divide-

se em duas subcategorias:
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e Estruturantes da permanéncia do sujeito no PEI;
e Caracteristicas dos sujeitos (potencializadas/cobradas/esperadas pelo PEI):
condi¢des como determinantes do perfil de sujeito que ingressa e participa do

programa.

Nesta pesquisa, compreendo como “condi¢des materiais” a oferta de uma
infraestrutura que conta com laboratorios equipados, salas com lousa digital e Disciplinas
Eletivas (desenvolvidas pelos docentes), bem como o funcionamento de Clubes Juvenis,
propostos e desenvolvidos pelos préprios alunos.

Além do mais, devem ser consideradas ainda as condi¢des proporcionadas pela completa
lotacdo de cargos que constituem o PEI, pois ele possui, além de uma infraestrutura fisica, uma
estrutura organizativa, com pessoal administrativo constituido de auxiliares de cozinha e de
limpeza (funcionarios terceirizados) e agentes de organizacdo escolar, que tém a funcéo de
realizar tarefas delegadas pelo diretor na parte de secretaria, sendo um deles denominado gerente
administrativo, que precisa fazer prova de habilitacdo para ser escolhido pelo diretor. Esse
profissional aponta as presencas e as auséncias dos professores, realiza os apontamentos para
pagamentos e auxilia o diretor em toda a parte burocratica e administrativa do trabalho.

As condigdes imateriais estdo atreladas ao desenvolvimento do Protagonismo Juvenil
e a todas as atividades que sdo executadas na propria escola por gestores, docentes e
discentes, com o intuito de proporcionar a ressignificacdo das relacdes e a criacdo de espagos
e tempos para que docentes, discentes e outros profissionais possam estudar, formar-se e
relacionar-se na propria unidade.

Considerando que a estrutura do PEI foi desenvolvida para que as condi¢cbes materiais
e 0 ambiente atuassem como facilitadores de diferentes aprendizagens pessoais e curriculares,
espera-se que as falas revelem como os sujeitos percebem o impacto da a¢do do outro em seu

desenvolvimento pessoal.

2.5.2 Categoria 2: Aprender e reaprender a interagir em diferentes niveis e a trabalhar

No espaco escolar

Esta segunda categoria esta organizada em trés subcategorias:

e Transicdo da escola regular para o PEI: aprendizagens pessoais;
e Significacéo e ressignificacdo das relacGes estabelecidas no interior da escola;

e Dificuldades e superacfes percebidas em rela¢do & adaptacdo ao PEI.
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Como o programa foi criado em 2012 e os sujeitos participantes trazem uma vivéncia
do ensino regular (ou ndo integral), as falas agrupadas na subcategoria “Transi¢do da escolar
regular para o PEI” indicam como eles percebem esses dois espacos e quais Sd0 suas
impressdes sobre o programa.

A subcategoria “Ressignificagdo das relagdes estabelecidas no interior da escolar”
apresenta como 0s sujeitos participantes do PEI significam ou ressignificam as relagcdes que
sdo propiciadas pelo programa, devido a expansao do tempo e a maior proximidade entre 0s
sujeitos, facultadas pelas diferentes atividades desenvolvidas na escola.

A Ultima subcategoria, “Dificuldades e superagdes percebidas em relagdo a adaptagdo
ao PEI”, indica quais foram as dificuldades encontradas por esses profissionais e alunos para
adaptarem-se ao programa e como eles percebem as possibilidades deste.

A seguir, apresentarei a analise dos dados, feita a luz das informacdes coletadas nas
observagbes e nas entrevistas, e relacionando-a com o que propde 0 programa, nos
documentos legais, e com autores que estudam a questdo da educacdo integral em tempo

integral.
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3 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, apresentarei a andlise das falas dos sujeitos que participam do
Programa Ensino Integral (PEI), tecendo um dialogo, buscando consensos e dissensos no que
foi observado por mim, em varios momentos de interacdo desses sujeitos na escola, e
articulando esses dados ao que foi produzido na tematica da educacgdo integral em tempo
integral.

O que conduziu a analise das falas dos entrevistados neste estudo foi a busca de pistas
que me auxiliassem a responder qual € a percepcdo que 0s sujeitos participantes do PEI
possuem sobre essa nova experiéncia; o0 que, na visdo desses atores sociais, diferencia esse
programa da escola de ensino regular; e, por fim, o que eles aprendem nesse espaco.

Assim, pude chegar a duas categorias e a cinco subcategorias (Quadro 7), explicitadas

no capitulo anterior.

Quadro 7. Categorias e subcategorias provenientes da analise dos dados

Categorias Subcategorias

e  Estruturantes da permanéncia do sujeito no PEI

- L . e (Caracteristicas dos sujeitos
1. Condigdes materiais e imateriais

. . (potencializadas/cobradas/esperadas pelo PEI):
para a implementacdo do programa

condi¢des como determinantes do perfil de sujeito que

ingressa e participa do programa

e Transigdo da escola regular para o PEI: aprendizagens

] ] pessoais
2. Aprender e reaprender a interagir o o )
. o o Significagdo e ressignificacdo das relagdes estabelecidas no
em diferentes niveis e a trabalhar no
interior da escola
espaco escolar
o Dificuldades e superagdes percebidas em relacdo a

adaptacdo ao PEI

Fonte: Elaborado pelo autor.

Pelos critérios adotados para responder aos objetivos deste trabalho, algumas falas
perpassam varias categorias, como a questdo das condi¢bes materiais e imateriais, que,
embora seja uma categoria, pela sua pertinéncia e importancia, aparece também em outros
momentos da analise.

As duas categorias citadas dardo nome as duas partes desta analise. Apresentarei 0 que

0s sujeitos revelam, por meio de suas falas, visando a destacar quais sdo as aprendizagens e as
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ressignificacGes ocorridas o espago oferecido pelo PEI, que o transformam e o tornam um

local de aprendizagens que extrapolam o contetdo curricular.

3.1 Categoria 1: Condi¢cbes materiais e imateriais para a implementacéo do programa

Nesta categoria, apresento um conjunto de falas que indicam, pelo olhar do sujeito
pesquisado e pelo que foi observado por mim em espacos que contam com condicdes
materiais e imateriais diferenciadas da escola regular, quais caracteristicas sao percebidas
como importantes e constituintes dos sujeitos que ingressaram no PEI.

Compreendo como condi¢des materiais a oferta de uma infraestrutura que conta com
laboratdrios equipados, Disciplinas Eletivas (como as desenvolvidas pelos docentes), bem
como o funcionamento de Clubes Juvenis, propostos e desenvolvidos pelos proprios alunos.

As condicOes imateriais estdo atreladas: ao desenvolvimento do Protagonismo Juvenil;
a todas as atividades que sdo executadas, na propria escola, por gestores, docentes e discentes,
que proporcionem a ressignificacdo das relacGes; e a criacdo de espacos e tempos para que

docentes, discentes e outros profissionais possam estudar e formar-se na prépria unidade.

3.1.1 Estruturantes da permanéncia do sujeito no PEI

Inicio este item com o diretor Pedro. Ele é formado em Historia e esta na docéncia ha
27 anos. Mostra-se um sujeito que exerce, com muita consciéncia, seu papel de diretor e lider
na escola em que atua e diante da comunidade de pais, 0s quais frequentam a escola quando
sdo convidados por ele, ou quando precisam conversar com o diretor ou com algum professor.

Ao falar sobre o aluno que frequenta o PEI, ele o faz com tranquilidade. Durante os
momentos de observacdo em que estive com ele, por inlmeras vezes ele interrompeu nossa
conversa para atender alunos, professores ou pais de alunos, dedicando-lhes toda atencéo e
cuidado.

Ele acredita que a escola que ele dirige, que tem como principio o dialogo, vem
obtendo sucesso no processo, na adaptacdo e no desenvolvimento das atividades com 0s

alunos, pois o trabalho realizado por todos os profissionais da escola permite a esses alunos,

[...] hoje, na escola de Ensino Integral, [...] perceber qual o papel da educacéo e a
corresponsabilidade do professor para com ele. O aluno percebeu que ele pode
dialogar com o professor e a0 mesmo tempo criticar a aula dele, sem ofendé-lo.
Nossa, mas é muito dificil isso? E. S6 que antes disso a dire¢do fez um trabalho
com a comunidade para mostrar o0 que é ter autonomia ou ser protagonista. Eu
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acho que autonomia é muito mais que protagonismo, ndo é gritar pelo direito. “A
escola ¢ publica, eu tenho que ter qualidade. E sua obrigacdo ensinar o meu filho.”
Isso é guerra. A escola contra a comunidade ou vice-versa. Entdo, o papel do
diretor ja é preparar a comunidade para enxergar que escola que é essa. Que
escola é essa que temos? Que escola que queremos? Entdo construiremos juntos
essa escola (Pedro, Diretor — Escola Sao Pedro). (Grifos meus)

Durante uma reunido organizada, no sabado, por Pedro e sua equipe, pude observar
como ele conduziu a reunido preparada no patio. Ao afirmar que o papel do diretor é dialogar
com a comunidade, ele se atribuiu a funcao de apresentar e discutir com os pais as mudancas
que precisam ser implementadas, mas que, segundo ele, “s6 terdao validade e efeito se forem
apoiadas pelos pais”. Executar essa funcéo atende ao que esta definido no PEI** como uma de
suas atribuicdes como diretor.

Pedro é respeitado pela comunidade. Antes de os pais conversarem com os professores
para se inteirar do rendimento de seus filhos, ele é o primeiro a recepciona-los na porta da
escola, junto com alguns professores, sua vice-diretora e a PCG.

As acgdes observadas nos diretores que participaram desta pesquisa vao ao encontro do
que Paro (2011) afirma ser fundamental que uma escola possua para o bom desenvolvimento
de suas atividades, que é uma administragdo que promova a “partilha de poder entre
dirigentes, professores, pais, funcionarios” (PARO, 2011, p. 15).

Partilhar o poder tem por objetivo “facilitar a participagdao de todos os envolvidos na
tomada de decisdes relativas ao exercicio das funcdes da escola com vistas a realizacdo das
suas finalidades” (PARO, 2011, p. 15). Os diretores participantes desta pesquisa atuam nessa
linha, ao estabelecerem o dialogo com todos 0s sujeitos que participam do PEI.

O dialogo e a partilha integram aquilo que denominei, nesta pesquisa, condi¢bes
imateriais. Esses diretores ndo passaram a adotar esse comportamento quando ingressaram no
PEI, visto que, ao contarem um pouco sobre sua trajetoria, percebe-se que o dialogo e a
necessidade de chamar cada sujeito a ocupar o papel que lhe cabe sdo caracteristicas
construidas desde o tempo em que eles lecionavam.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) advertem que 0 sucesso da escola ndo deve ser
atribuido unicamente ao diretor, mas que este deve ser capaz de congregar os ideais, 0S
desejos e as esperancas da comunidade escolar, buscando a adeséo e a participacdo de todos

os envolvidos na vida escolar, em torno de um projeto que seja comum a todos.

13 De acordo com o Tutorial de Recursos Humanos do PEI, espera-se que o diretor seja capaz de: “VIII - planejar
e promover agdes voltadas ao esclarecimento do modelo pedagogico da Escola junto aos pais e responsaveis,
com especial aten¢do ao Projeto de Vida” (SAO PAULO, ESTADO, 2014c, p. 4).
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No entanto, as observacdes realizadas na escola S&o Pedro permitem-me afirmar que o
diretor Pedro é um dos primeiros a estabelecer didlogo com professores, alunos, equipe
gestora e pais. Observei, no dia da reunido com os pais, que ele atendeu inimeros deles apés a
reunido, demonstrando uma postura firme e tranquila, ndo transferindo problemas para outra
pessoa resolver. Quando um pai chegava com alguma situacdo-problema, Pedro procurava
nédo expod-lo, e dava o melhor encaminhamento ao caso, no sentido de resolvé-lo.

O diretor Pedro conta que

[...] a familia é muito bem formada no sentido de analisar a importancia da
escola [...]. A mae vai falar, o tio ou o responsavel por ele, é verdade. “O diretor
falou sobre isso. A vice falou. Os professores citaram isso na assembleia. Vamos
trabalhar juntos, né, filho?” Entdo eu falo que hoje € um momento de vitdria. N6s
comemoramos hoje, depois de dois anos, uma escola vitoriosa com o aluno em
primeiro lugar (Pedro, Diretor — Escola Sdo Pedro). (Grifos meus)

Promover um ambiente agradavel para que todos possam desenvolver suas atividades
é um dos objetivos desses diretores, e, como nos lembra Paro (2010), o diretor atua como
mediador entre as atividades burocraticas e as pedagogicas, que devem ser desenvolvidas por
professores, coordenadores, diretores e vice-diretores, com o objetivo de garantir o
desenvolvimento das atividades que promoverdo o aprendizado dos alunos, finalidade basica
da escola.

Para alcancar a exceléncia académica e o Protagonismo Juvenil, os diretores que
atuam no PEI contam com o apoio do corpo docente, dos professores coordenadores de area
(PCAs), do professor coordenador Geral (PCG), dos alunos e de suas familias. O diretor
Pedro afirma:

[...] eu j& consegui trabalhar a tal ponto que, agora, no comego de outubro, os lideres
de turma, o grémio estudantil e os presidentes dos clubes pediram uma reuniao.
“Q, diretor, queremos fazer uma reunido!” Nos fizemos uma reunido com 48 alunos
e concluimos que precisamos fazer uma passeata [...] para declarar que nds estamos
enxergando todos os problemas [que ocorrem] aqui, [no bairro, entre eles] a
violéncia, com celulares sendo roubados e os buracos [nhas ruas] (Pedro, Diretor —
Escola Séo Pedro). (Grifo meu)

Sobre a postura do diretor escolar, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 454) afirmam

que devemos

[...] destacar o papel significativo do diretor da escola na gestdo e organizagdo do
trabalho escolar. A participacao, o didlogo, a discussao coletiva, a autonomia sao
praticas indispensaveis da gestdo democratica [...]. Uma vez tomadas as decisdes
coletivamente, participativamente, é preciso p6-las em pratica. Para isso, a escola
deve estar bem coordenada e administrada. (Grifo meu)
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O diretor procura criar espacos para que os alunos possam falar. Essa é outra
caracteristica que marca as duas escolas participantes desta pesquisa. Os diretores propiciam
tempo e criam espacos nos quais 0s alunos possam viver uma das premissas do PEI, que é o

Protagonismo. Ao falar do que o PEI proporciona, o diretor Francisco afirma que:

O [ensino] Integral é a escola que eu ja estava buscando [...] ¢ algo que veio para
compor com todo o trabalho que eu ja vinha desenvolvendo. Hoje eu sinto que essa
articulagdo [tempo — espago] estd muito melhor, mas tem muito por se fazer ainda,
sempre tem, porém ela me favorece em muitas situagdes. Ela me da oportunidade
de contato maior ainda com o aluno. Eu ja tinha isso. Eu vejo o Protagonismo
Juvenil acontecendo. Eles passam relatérios comigo, a gente faz muitas
reuniBes de lideranc¢a. Entéo era tudo que eu ja fazia na outra escola e que aqui
faz parte do modelo (Francisco, Diretor — Escola Séo Francisco de Assis). (Grifos
meus)

Semelhante ao que ja foi apresentado sobre o diretor Pedro, o diretor Francisco
apresenta-se como um diretor democréatico, oferecendo e criando espacos para que todos
possam participar das discussdes e das decisdes que precisam ser tomadas na escola. Ele
sempre declarou que todos devem saber exatamente qual fungdo deveriam executar e a quem
deveriam se dirigir, caso ocorresse algum problema. Das minhas visitas a escola Séao
Francisco de Assis, presenciei dois episodios que exemplificam o comportamento descrito.

O primeiro episodio refere-se ao fato de que alguns funcionarios da cozinha queriam
sair no periodo da tarde para fazer servicos de banco. O diretor conversou com eles sobre isso,
mas a primeira conversa nao surtiu o efeito esperado — o entendimento de que, por mais que
pudessem sair, eles ndo podiam usar esse argumento todos os dias. Visando a solucionar esse
contratempo, o diretor Francisco buscou, em documentos legais, os pontos que indicavam o0s
direitos e os deveres que os funcionarios possuiam, e foi discuti-los com eles. Apds essa
segunda conversa, a questdo foi resolvida. Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) indicam que
essa postura € necessaria, pois o diretor sempre deve reunir o corpo docente e demais
funcionéarios da escola para comunicar novas normas e mudancas na rotina de trabalho
escolar, ou para esclarecer pontos controversos dessas normas.

Um segundo episodio ocorreu em dezembro de 2014, quando a escola teve os cabos de
forca roubados no dia em que os alunos apresentariam o produto final das atividades
desenvolvidas na Disciplina Eletiva (Culminadncia). O diretor reuniu todos os professores,
funcionarios da escola e alunos para decidir se estes fariam as apresentaces naquele dia ou se
marcariam outra data para isso. A partir da participacdo de todos os envolvidos, a
Culminancia aconteceu, porém ela foi dividida em dois momentos. Naquele dia, os alunos

apresentaram tudo o que ndo demandasse energia elétrica e, no comec¢o do primeiro de
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semestre de 2015, encenaram a peca teatral.

Sintetizando o que foi indicado até aqui sobre as caracteristicas identificadas nos
diretores e ampliando-as a outros profissionais da escola, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p.
444) indicam que:

Constituem, pois, desafios a competéncia de diretores, coordenadores
pedagogicos e professores: saber gerir e, frequentemente, conciliar interesses
pessoais e coletivos, peculiaridades culturais e exigéncias universais da convivéncia
humana; preocupar-se com as relagées humanas e com os objetivos pedagdgicos

e sociais a atingir; estabelecer formas participativas e a eficiéncia nos
procedimentos administrativos. (Grifos meus)

Com foco nas relagcfes entre os sujeitos que atuam no PEI e na eficiéncia que se busca,
com o atendimento das necessidades de professores e alunos, destaco, com base nas
observacOes e nas interacOes realizadas em diferentes momentos e espacos, que ambos
reconhecem que as mudancas proporcionadas pelo programa (com a oferta de materiais que
auxiliam no desenvolvimento das atividades nas disciplinas curriculares e nas Eletivas, e 0
tempo estendido que passam na escola) viabilizam uma ressignificacdo do espaco e do papel
que cada um deve desempenhar, promovendo aprendizagens que passam pela valoriza¢do do
espaco escolar e do reconhecimento das relagbes humanas, buscando um aprendizado de si e
do outro.

A coordenadora Teresa, que ndo trabalha diariamente em nenhuma das duas escolas,
mas que atua na elaboracdo de estratégias pedagogicas com o PCG, indica pontos que
diferenciam o PEI das escolas regulares, bem como os fatores que influenciam no

relacionamento de alunos e professores.

Ele [professor] tem oito horas do dia dele dedicadas ao aluno [...], nesta escola. Isto
a diferencia de outras escolas. Porque, nas outras, os professores correm de uma
escola para outra e aqui ndo; o professor fica o dia todo comprometido com essa
escola, com este aluno. Entdo o aluno tem essa facilidade de conversar com o
professor, esta proximidade com o professor, por este tempo maior que eles estdo
juntos. Diferencia também que o professor ja entendeu que o aluno é sujeito da
aprendizagem nesse modelo de ensino. O aluno participa das decisfes. Tanto
que nos temos os Clubes Juvenis, as eletivas, o grémio, que outras escolas deveriam
ter, mas eles acham tdo dificil montar um grémio, orientar esses alunos. Alguns
[profissionais] pensam que, porque a gente fala sobre o protagonismo [juvenil], o
aluno vai sozinho (Teresa, Coordenadora — Secretaria da Educacdo do Estado de S&o
Paulo). (Grifos meus)

A fala de Teresa indica o estreitamento do relacionamento entre professor e aluno,
mas acrescento a essa informacdo um dado que possibilita compreender que esse bom
relacionamento perpassa todos o0s ambientes e o0s sujeitos da escola, mudando o

comportamento e a Visdo que 0s sujeitos constroem sobre si mesmaos.
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As coordenadoras da Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEESP),
quando visitam as escolas, buscam entrar em contato com os alunos. Para Teresa, um bom
“termoOmetro” para medir as relagdes ¢ ouvir o aluno, procurando saber o que ele pensa das
atividades propostas pelos docentes nas Eletivas e observando o relacionamento deles em
outros espagos, como nos intervalos e nos Clubes.

Um ponto importante indicado por essa coordenadora € que outras escolas de ensino
regular poderiam adotar uma postura semelhante, no que diz respeito a criacdo de um Grémio
ou de desenvolver atividades que objetivem formar jovens protagonistas, porém ndo o fazem.
No entanto, sobre os Grémios Estudantis, Paro (2011) indica que esses espacos destinados aos
jovens, para participacdo nas discussdes e nas decisdes da escola publica, de certa forma, ndo
tiveram e ainda ndo tém representatividade, devido a baixa adesdo dos alunos, o que nao
ocorre no PEI.

Nesse caso, a dedicacdo exclusiva e um maior tempo de permanéncia na escola
facultam uma condicdo especial, que é a promocdo de mais interacdo entre 0s sujeitos e 0
consequente aprofundamento das relagdes entre si.

Ainda segundo a coordenadora Teresa, ha certo preconceito dos profissionais que

atuam no ensino regular em relagéo ao PEI, fato este que faz com que

[...] muitos [docentes], por ndo conhecerem, até discriminem o projeto, porque
ndo leem, ndo estudam. Infelizmente, hoje, Rafael, o professor acaba nao
estudando. Talvez pela correria. Nés sabemos que nossa remuneragéo é pouca,
mas ai ele corre para uma escola, corre para outra, da aulas em varios locais e
acaba ndo estudando. S6 o que n6s temos é a nossa qualidade e sem essas
condi¢Oes, ela vai sendo pouca também, né? [...] [Pouca qualificacdo faz com que]
nossa remuneracao seja cada vez menor, porque, enquanto eu nao der qualidade de
ensino para 0 meu aluno, eu ndo vou ter qualidade. Aqui eles tém esse tempo para
estudo. Por isso, eles ndo podem faltar. Quando um falta, o outro n&o vai poder
estudar porque vai ter que cobrir a falta do colega. Alguns, quando um ou outro
falta uma vez, eles cobrem, mas se comeca a faltar seguido, eles ficam muito bravos.
Porque eles sabem do comprometimento deles. Isso € complicado. O professor
precisa estar mais presente e aqui eles tém esse tempo. As vezes, eu falo, o
Ensino Integral... mas olhar o aluno ja faz a diferenca. Porque quando vocé
conversa com o aluno ja é diferente (Teresa, Coordenadora — Secretaria da Educacédo
do Estado de Sao Paulo). (Grifos meus)

Cavaliere (2007), mesmo sem discutir o tempo na especificidade do PEI, traz valiosa
contribuicdo, quando no diz que a construcdo de uma proposta pedagogica para escolas que
atuem em tempo integral deve ser precedida de uma analise das funcdes que competem a
instituicdo escolar na sociedade brasileira. Essa escola deve possuir uma estrutura que
contemple “condi¢des adequadas de estudo e trabalho para alunos e professores”

(CAVALIERE, 2007, p. 1032), buscando sempre a melhoria da educacdo oferecida aos
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alunos e o crescimento de ambos no processo educativo.

Professores, coordenadores e diretores reconhecem a importancia desse tempo para o
desenvolvimento das atividades com os alunos e para sua formacdo continuada. O diretor
Francisco, embora indique que sempre teve uma postura semelhante a que adota no PEI,
afirma que estudar sempre foi importante e que esse foi um critério observado por ele quando
decidiu ingressar no programa.

Ele é um profissional que sempre estudou. Formou-se em Letras — Portugués e Inglés,
depois, cursou Pedagogia: Supervisdo e Administracdo, e realizou uma pés-graduacdo em
Gestdo. Quando ele fala sobre sua atuacdo no ensino regular e, depois, no PEI, ressalta que
continua sendo “[...] o mesmo, mas € légico que a gente sempre aprende. Eu estou
aprendendo muito mais ainda nesse modelo. Aqui eu tenho a oportunidade de poder
estudar mais ainda, e é isso que eu quero” (Francisco, Diretor — Escola Sdo Francisco de
Assis). (Grifo meu)

Esse desejo de continuar estudando é uma caracteristica presente nos sujeitos que
ingressam e permanecem no PEI. Eles compreendem que o estudo possibilita a melhoria das
praticas e que o tempo ampliado, por si s6, ndo é suficiente para propiciar aprendizagens. Eles
esperam encontrar, nesse novo espacgo, profissionais que compartilhem desse mesmo desejo,
que é poder formar-se em servico e ter tempo para discutir com seus pares 0s problemas
enfrentados no cotidiano.

O desejo de aderir a uma comunidade gque valoriza a formacdo continuada em servico,
como afirma Imbernén (2010), € um fator que proporciona uma formacao que parte de dentro
da escola e que emerge das necessidades indicadas pelos professores que compartilham, na
mesma unidade escolar, experiéncias e situacdes cotidianas semelhantes.

E necessério considerar que a “formacio continuada requer um clima de colaboracio
entre os professores [...] e a aceitacdo de uma contextualizagéo e de uma diversidade entre 0s
professores que implicam maneiras de pensar e agir diferentes” (IMBERNON, 2010, p. 31).

Visando a garantir ao profissional que ingressa no PEI um espaco fisico e recursos
digitais, para que ele possa estudar, e tempo, para que possa discutir com seus colegas de area,

temos que uma

[...] premissa importante a considerar [no PEI] é a Formacdo Continuada
entendida como o educador em processo permanente de aperfeicoamento
profissional e comprometido com seu autodesenvolvimento na carreira. A
educacdo a distancia, tem se revelado forma eficaz de se adquirir o saber, podendo
complementar a sua formagdo, além de, ser um forte componente na replicabilidade
do modelo abrangendo novas escolas (SAO PAULO, 2014a, p. 36).
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Ao se referir & possibilidade de formar-se no espaco escolar, a PCG Carla diz que o
PEI

[...] possibilita formacdo. Onde é o ponto? Formagdo para o aluno e para o
professor. Este modelo possibilita maior formag&o para os dois. No momento, que
eu tenho quatro coordenadores, um para cada area e um que alinha todos —
vocé tem formacdo em todos os sentidos. Mais momentos de formacéo e junto
com todo o grupo. A formacédo que eu faco é com o grupo. Na outra escola [escola
regular], o HTPC néo é com todo o grupo. A outra escola é fragmentada. Aqui,
temos uma formacdo em um grupo unificado. Isso ajuda muito. A partir do
momento que temos um grupo bem formado e informado [Carla demonstra alegria
ao dizer isso], a tendéncia é ter bons resultados (Carla, PCG — Escola S8o Pedro).
(Grifos meus)

Esse contraponto feito pela PCG Carla, entre o PEI e a escola regular, aponta para
algumas caracteristicas que podem fortalecer o vinculo desses profissionais e alunos com a
escola. Carla comeca ressaltando que o PEI é um espaco de formacdo para docentes e
discentes e que isso, por mais claro que possa parecer, ndo € garantido em outros espacos.
Normalmente, os horarios oferecidos para formacdo continuada, na escola regular, sdo
inadequados; a rotatividade de professores ndo possibilita fazer uma formacdo com todo o
grupo; e ainda ha um excesso de demandas que sobrecarregam o docente (IMBERNON,
2010).

Carla refere-se a fragmentacdo da formacdo, mas isso, como ela mesma aponta, ocorre
pela impossibilidade de reunir todos os docentes na mesma unidade escolar. O PEI, ao
oferecer profissionais como 0 PCG e o PCA, cria a base para que novas relacbes se
estabelecam entre esses profissionais. A formacdo na HTPC — Hora de Trabalho Pedagdgico
Coletivo, atividade observada nas duas escolas, apresenta professores e coordenadores que se
propdem a discutir e a buscar solugfes de forma coletiva.

No horario de estudos do PCA com os professores de sua area, eles discutem e
elaboram estratégias para resolver os problemas, considerando a especificidade de sua area de
conhecimento. O PCA, de acordo com 0s documentos legais para o PEI, também atua como
docente e isso Ihe permite conhecer a realidade escolar vivida por seus colegas. Essa acdo
desenvolvida pelo PCA vem atender a um problema indicado por Imbernén (2010), na
formacgédo continuada, que é o pouco ou nenhum retorno recebido pelo docente sobre a
atuacdo em sala de aula.

Em um segundo momento, o PCA reline-se com 0 PCG e, juntos, eles discutem acoes,
buscando a resolucdo de algum problema ou a implementacdo de alguma nova atividade.
Quando os PCAs, os docentes e o PCG reunem-se, o tempo € mais bem aproveitado, pois

todos ja estdo cientes dos assuntos a serem discutidos e os coordenadores ja abordaram com
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seus colegas de area problemas pontuais, como o desenvolvimento de metodologia para
trabalhar determinado assunto.

A professora Laura, que estd na docéncia hd 20 anos, pontua que, entre as
caracteristicas oferecidas pelo PEI, ela percebe como positivo o contato direto com o0 PCG e o
tempo para estudo com o PCA. Esse novo espaco para formacgdo aproxima 0s sujeitos e traz
alguns desafios, devido as exigéncias impostas pelo programa. Ela afirma que, no PEI:

Nos [docentes] temos um contato direto com esse coordenador. Nés temos
horarios de estudo por area, e depois, em outro momento, temos um horario de
estudo em subgrupos, todos juntos, que é com o André, Coordenador Geral da
Escola [o PCG]. Entdo a gente tem muito tempo. O que é bacana [no PEI] e o que
eu senti de diferente é o que a Elisa estd comentando; [no ensino regular] vocé faz
planejamento meio pré-forma bimestral, anual e entrega, e aqui, ndo; nés somos
bem préximos, fora o fato de que somos mais cobrados (Laura, Professora —
Escola Séo Francisco de Assis). (Grifos meus)

Ao discorrer sobre essas atividades, segundo ela, “mais burocraticas”, a docente indica
que se sente deslocada, em alguns momentos, no relacionamento com os alunos. Nas
observacdes realizadas no momento de formagdo com o PCG ou na sala de estudo, em
interacdo com outros colegas, ela diz sentir que os alunos preferem professores mais jovens,
pois estes demonstram mais tolerancia com alguns comportamentos que ela ndo admite. Ela
atribui essa postura a seu tempo de docéncia.

Embora tenha manifestado isso com a colega que estava estudando com ela na hora de
estudos, a professora Laura percebe como muito positivo esse protagonismo dos alunos, pois,
se 0s docentes sdo cobrados para modificar seu olhar sobre esses sujeitos, passando a
considera-los como protagonistas de suas acdes e aprendizagens, ela percebe a mudanca no
aluno, ao afirmar que eles discutem e cobram dos professores se algum item, do que esta
proposto no Guia de Aprendizagem, documento que apresenta o cronograma do que sera
estudado no bimestre, ndo foi trabalhado. Ela fala sobre uma das atividades obrigatdrias que

deve desenvolver e diz:

Eu estou fazendo agora o guia do quarto bimestre. Nds temos que entregar e seguir.
E na minha visdo, o que é a diferenca [nesse programa], esse guia é colado na sala, a
gente passa para os alunos o que eles estudardo naquele bimestre [...] Como as salas
sdo ambientes, se vocé entrar na sala de artes, o0 meu planejamento do primeiro,
segundo e terceiro bimestres estdo colados la. O aluno vé, acompanha, cobra da
gente: “Por que ndo fizemos isto?”, “Por que ndo chegamos até aqui?”. Se nao
chegou, este conteido vai para o primeiro plano no préximo para nés continuarmos.
No6s temos um trabalho, um andamento junto com eles (Laura, Professora —
Escola Sdo Francisco de Assis). (Grifos meus)
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Esse trabalho de parceria estende-se a relacdo professor-aluno e extrapola o nivel
profissional. Ao mesmo tempo em que os alunos sdo formados protagonistas juvenis de suas
acOes, temos, nesse programa, os profissionais da escola tornando-se protagonistas tambéem.

Nos momentos de observacdo, nas duas escolas, foi possivel identificar alguns
docentes atuando em parceria com seus colegas que estavam nos horérios de estudo com o
PCA, ou realizando alguma atividade para as Disciplinas Eletivas. Conversando com uma das
professoras da area de Humanidades, ela me afirmou que as parcerias séo livres, que eles
podem associar-se com outro colega, independentemente de sua area de atuacdo. O
importante € o projeto que sera desenvolvido.

Considerando a importancia das parcerias para o desenvolvimento de um ambiente
democratico, em que os sujeitos tenham boas relacdes com as estruturas hierarquicas da
escola, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) indicam a necessidade de que professores e demais
profissionais da escola sejam capazes de desenvolver habilidades para participar e colaborar
com seus colegas num trabalho em equipe. O dialogo deve ser a base dessas relacdes, sendo
que cada sujeito deve ter consciéncia do que deve realizar dentro dessa estrutura. Isso foi
observado quando presenciei os diretores conversando com os alunos, os professores em
grupos de formacdo com o PCA e os PCGs em formagédo com os docentes e PCAs.

Resgatar a necessidade de se criarem novos sentidos para o espaco escolar €
fundamental, pois mudar o olhar provoca mudancas nos sujeitos. Um dos objetivos do PEI é
propiciar aulas, aos discentes, atendendo ao que esta nas Diretrizes Curriculares Nacionais.
No entanto, busca-se também o desenvolvimento de atividades que auxiliem a crianca, 0
adolescente e 0 jovem a construirem um comportamento mais autdnomo, solidario e que
possibilite a construcdo do Projeto de Vida do aluno (SAO PAULO, 2014a).

Os alunos que estudam nas escolas que adotaram o PEI percebem o envolvimento dos
professores e dos demais funcionarios da escola com eles e com sua formacdo. A aluna
Leandra indica que o aluno, para se envolver em algo, precisa compreender o que deve fazer —

e isso é esclarecido, nessa escola. Leandra afirma que:

Se vocé entende qual é o proposito do projeto, isso possibilita vocé viver cada
momento que ele te traz. A cada aula de Projeto de Vida, a cada conversa com 0s
professores, a cada oportunidade que vocé tem de se mostrar um aluno
protagonista, entdo eu acho que vocé aproveita mais quando vocé se entrega [...] e
entende o projeto (Leandra, Aluna do 3° ano EM — Escola S&o Francisco de Assis).
(Grifos meus)

Essa discente esta no ultimo ano do Ensino Médio e é uma das alunas que recebeu

formacgdo para ser uma jovem acolhedora. O Acolhimento realizado pelo aluno tem por
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finalidade sensibilizar o estudante que ingressa no PEI para esse novo modelo de escola — e os
alunos antigos recebem formacdo especifica para isso’*. No Acolhimento, tem inicio a
elaboracéo do Projeto de Vida dos alunos (SAO PAULO, 2014a).

A proposta do PEI, de possibilitar aos novos alunos um contato inicial com alunos que
ja estdo inseridos no programa, reverbera, de forma muito positiva, nos alunos que promovem
essa recepcédo e naqueles que sdo recepcionados. Magali, uma das alunas que foi recepcionada

por alunos acolhedores, conta o que sentiu com esse primeiro contato:

[...] a gente chega aqui achando que vai ter aquele dia chato com o professor se
apresentando e ndo. A gente t4 conhecendo a escola pelos alunos, pelos olhos dos
alunos. Pessoas com a nossa idade, contando para gente como que vai ser. 1sso
foi muito legal (Magali, Aluna do 3° ano EM — Escola Séo Francisco de Assis).
(Grifos meus)

A fala de Magali refor¢a algo que é fundamental: os sujeitos engajam-se e aproveitam
0 programa quando compreendem sua proposta. A escola reconhecida como espaco de
socializacdo deveria promover atividades de Acolhimento como esta, nas escolas de ensino
regular. Giolo (2012) afirma que o ambiente em que os sujeitos aprenderdo precisa ser real, e
ndo uma construcdo artificial, que ndo atenda as suas necessidades formativas. Sendo o
ambiente artificial, ndo possibilita que o protagonismo de seus alunos, nem dos profissionais
que atuam no espago escolar, ocorra.

Saber que os alunos novos que participaram desta pesquisa reconhecem positivamente
0 Acolhimento, uma atividade executada por alunos antigos, permite-me inferir que eles
demonstram clareza sobre o papel que a escola e os docentes desempenham em sua formacéo,
porque eles, os novos alunos, comegam a mudar o olhar sobre a escola, olhando esse ambiente
pelos olhos de seus futuros colegas que ja participam do PELI.

Sendo uma das premissas do PEI formar alunos protagonistas, devemos entender isso
como a proposicao formativa de jovens autbnomos, solidarios e responsaveis, como citado
anteriormente. Em todos 0s momentos em que observei esses jovens, sejam alunos dos anos
finais Ensino Fundamental, sejam do Ensino Médio, vi adolescentes e jovens interagindo e
trabalhando com afinco para alcangarem os objetivos a que eles se propunham nos Clubes
Juvenis, ou para alcancar as atividades propostas pelos docentes nas Disciplinas Eletivas.

Os adolescentes e 0s jovens participantes desta pesquisa tém a oportunidade de
vivenciar experiéncias que, segundo Rabelo (2012), séo proporcionadas pelo ensino integral.

A autora afirma que “a educag¢ao integral oportuniza ao estudante sair de si e ir em direcao ao

% Os alunos que j4 participam recebem formacéo e véo para outras escolas do PEI, para nelas serem jovens
acolhedores.
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que quer ser” (RABELO, 2012, p. 124).

Esses alunos que comegam a construir seus Projetos de Vida no primeiro dia de aula
demonstram entusiasmo no Acolhimento, e contam com o apoio de seus colegas, professores,
gestores e diretor para se integrarem. Em diferentes ocasifes, nos momentos de observacéo,
ouvi alunos que, quando me interpelavam, desejando saber quem eu era, contavam que ndo
admitiam que os alunos sujassem a escola ou que prejudicassem o desenvolvimento das aulas.
Eles reconhecem o papel dos docentes e 0os veem como comprometidos em relacdo a sua
formacéo.

Celeste, aluna do 8° ano, afirmou gostar da escola porque “[...] agora nés temos todas
as aulas. Nao h& mais aula vaga, h& varios projetos e varias atividades, eletivas e clubes,
além das li¢cBes. Eu gosto muito dessa escola” (Celeste, Aluna do 8° ano EF — Escola Séo
Pedro). (Grifos meus)

Assim como os docentes buscam adequar-se ao que é exigido pelo programa para
permanecerem na escola e afirmam que ndo é facil a adaptacdo, os alunos contam as

dificuldades encontradas para que a adaptacdo a essa nova realidade se efetive:

[...] quando comecgou o projeto, foi dificil para os alunos, porque vinhamos de um
lugar que ndo tinha nada disso ai. Agora o ensino é bem melhor. A gente aprende,
brinca, se diverte e tudo isso estudando. E dificil falar que sairemos da escola
indo para uma ndo integral, porque nos habituamos com a escola e 0 modo de
trabalhar (Elizabeth, Aluna do 9° ano EF — Escola S&o Pedro). (Grifos meus)

As falas e as acgdes desses jovens, em diferentes espacos da escola, desconstroem o
discurso de todos aqueles que dizem que adolescentes e jovens sdo desinteressados pelo que é
proposto na escola. As condigdes materiais, aliadas as acbes desenvolvidas pelos profissionais
que atuam no PEI, sdo geradoras de aprendizagens e ressignificagdes que nos revelam jovens
comprometidos com seu futuro e conscientes de que a escola € um importante espaco de
socializagéo e de aprendizagem.

Essas ressignificacdes também podem ser atribuidas ao fato de, nesses espacos, 0s
sujeitos possuirem autonomia e intencionalidade para discutir 0 que esta proposto nas
Diretrizes Curriculares, podendo fazer as adequacGes que julgarem mais adequadas ao
contexto da escola em que atuam (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2012).

Titton e Pacheco (2012) corroboram essa ideia de ressignificacdo de espagos, ao
proporem que a escola precisa aproximar a pratica desenvolvida por seus profissionais da
diversidade de experiéncias vividas por seus alunos fora da escola. Essa aproximacao implica
uma negociacdo no modo como 0s sujeitos se veem e compreendem o sentido de sua

profisséo.
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Rabelo (2012) afirma ainda que as aprendizagens que ocorrem dentro de uma escola
que se proponha a desenvolver um ensino integral ndo ficam restritas ao territorio da escola.
Esta se torna “um espago de aprendizagem sem limites, sem cercas, um espago envolvente de
sociabilidade, de pertencimento, de expansdo humana, de intencionalidades, de partilha de
vida” (RABELO, 2012, p. 125).

Nas duas escolas que participaram desta pesquisa, estamos diante de espacos
democraticos de aprendizagem. Cada momento no PEI implica constantes ressignificacfes
dos tempos e dos espacos dessa escola que, pelo indicado até aqui pelos sujeitos participantes,
esta alcancando o objetivo de garantir trocas que gerem aprendizagens que ultrapassem o que

esta no curriculo.

3.1.2 Caracteristicas dos profissionais (potencializadas/cobradas/esperadas pelo PEI):

condic¢des como estruturantes do tipo de profissional que ingressard no programa

Neste topico, apresentarei algumas das caracteristicas indicadas pelos sujeitos que sao
estruturantes do tipo de profissional que ingressara e que, provavelmente, permanecera no
PEI. Com relagdo as caracteristicas do aluno que ingressa, elas serdo tratadas adiante, no
topico que vai se referir as ressignificacdes estabelecidas por eles e pelos demais profissionais
do programa.

A analise das falas traz caracteristicas que indicam ou dao pistas sobre o tipo de
profissional que conseguird permanecer no programa. Segundo o documento orientador do
PEI, todos os docentes, coordenadores e diretores que desejam ingressar nesse modelo de

escola deverdo passar por um processo de avaliagéo.

Nessa escola, o professor ndo se limita a suprir o aluno de saberes, mas € o parceiro
de fazeres culturais, aquele que promove de muitas formas o desejo de aprender,
sobretudo com o exemplo de seu proprio entusiasmo pela cultura humanista,
cientifica, artistica e literaria (SAO PAULO, 2014a, p. 48). (Grifos meus)

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) asseveram que 0s professores precisam entender
que o trabalho dentro de uma instituicdo escolar requer disponibilidade e abertura para a
construcdo de novas relacbes com os alunos e os pais. Essas relacfes sdo pautadas em praticas
que promovem o aprendizado, pois o docente, além de ser parceiro, promotor do desejo de
aprender e possuir uma postura que gere entusiasmo nos alunos, no PEI, exige-se tambeém

dele dedicagéo plena e integral, tempo e disponibilidade para continuar aprendendo, pois:
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O professor aqui ndo pode parar de estudar. Quando vocé perguntou na
entrevista, eu falei que a auséncia é um fator, trabalhar com o protagonismo é
outro [...]. Hoje, nds sabemos que a educacdo mudou. O professor ndo é mais
detentor do saber, do conhecimento. O professor ndo pode parar de estudar. Se
estamos em uma escola aprendente, todos nds temos que estudar (Teresa,
Coordenadora — Secretaria da Educacéo do Estado de S&o Paulo). (Grifos meus)

Uma das cobrancas feitas a esses profissionais é que sejam capazes de desenvolver o
protagonismo em seus alunos; mas também se espera que eles sejam capazes de ser
protagonistas de sua acdo. O PEI e formado por profissionais que acreditam no potencial do

outro, mas que compreendem que

[...] 0 aluno ndo vai sozinho. O aluno deve ser protagonista, mas ele precisa ainda
de um orientador e o professor tem que fazer esse papel de orientar, de mediar,
de propor desafios, porque é ai que o aluno vai desenvolver seu protagonismo. N&o
é o professor fazer, mas propor, dizer para o aluno: “O, faca esse caminho, vai
buscar resposta”. 1sso acontece aqui; sdo diferenciais. (Teresa, Coordenadora —
Secretaria da Educacgdo do Estado de S&o Paulo). (Grifos meus)

Dentre as atribui¢fes conferidas ao professor, figura como necessaria sua habilidade
para “organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e
cooperativa visando ao cumprimento do plano de agio das Escolas” (SAO PAULO, 2014c, p. 7).

O Plano de Acédo é um documento que deve ser elaborado por toda a equipe escolar
(SAO PAULO, 2014b) e, nesse ponto, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 431) afirmam que
¢ fundamental que o docente, como membro da equipe escolar, possua “conhecimentos
relacionados a organizagdo e a gestdao” sendo, desse modo, capaz de desenvolver
competéncias para ‘“participar dos processos de tomada de decisdes em vdrias situagdes
(reuniBes, conselhos de classe, conselhos de escola), bem como atitudes de cooperacéo,
solidariedade, responsabilidade, respeito mutuo e dialogo”.

Esperar que o professor seja capaz de orientar, mediar, orientar e propor novos
caminhos sdo expectativas atribuidas ndo s6 aos docentes, mas a todos 0s sujeitos que
transitam na escola, pois, do diretor ao professor coordenador, todos trabalham com os
alunos. Uma das caracteristicas mais fortes que pude observar nesses profissionais é a
capacidade de dialogar e ouvir.

Ampliando, aqui, a discussdo sobre os “bons professores”, segundo Marcelo e Vaillant
(2011), as caracteristicas que esses profissionais devem possuir sdo as seguintes: ter éxito na
profissdo e ser comprometido com ela; ter amor por seus alunos; possuir conhecimentos
pedagdgicos adequados; saber utilizar diferentes técnicas para trabalhar com os contetdos que
precisa ensinar; refletir sobre o que faz; considerar a realidade em que esta inserido, para

promover as adequacdes necessarias ao que deve ensinar; ser capaz de perceber como seus
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alunos reagem ao que esta sendo discutido; e participar de comunidades de aprendizagem.
Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) corroboram o que afirmam Marcelo e Vaillant

(2011), pois, de acordo com os primeiros, a escola deve contar com

[...] professores preparados, que tenham clareza de seus objetivos e contetdos, que
facam planos de aula, que consigam cativar os alunos, que utilizem metodologias e
procedimentos adequados a matéria e as condicoes de aprendizagem dos alunos, que
facam avaliagdo continua, prestando muita atencdo na dificuldade de cada aluno
(LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI 2012, p. 420).

Nas observacOes realizadas na diregdo e em outros espagos que contavam com a
presenca do PCG ou da vice-diretora, percebi a disponibilidade dessa equipe gestora para
ouvir e dialogar com alunos, professores, funcionarios da secretaria, da limpeza, da cozinha e
com os pais de alunos.

Docentes, diretores e coordenadores afirmam ser fundamental, no PEI, para o bom
desenvolvimento das atividades propostas, considerar a realidade e as rea¢fes dos alunos ao
que estd sendo discutido. Um diferencial desse programa é a criacdo ou a possibilidade de
deixar claro que ha um canal aberto para que a comunicacao se efetive em todos os niveis.

Quando destaco que se espera, nesse programa, que os docentes sejam bons
interlocutores, indico isso pelo que pude observar nas visitas realizadas as escolas. Os
diretores Francisco e Pedro ouvem e procuram o didlogo como ferramentas para resolverem
0s problemas e/ou para discutirem algum assunto. Francisco nos oferece um panorama de

quais séo as caracteristicas que identificam e marcam a acéo desses sujeitos no PEI:

Normalmente, o papel do gestor é como mediador; papel de encaminhamento. Ele
[0 diretor] ndo tem o papel de colocar mais lenha na fogueira [...]. N&o é esse 0o meu
papel. Entdo, é dificil para mim, como mediador, muitas vezes. Eu consigo fazer
bem esse papel, eu acho. Mas, para mim, eu fico com um desgaste muito grande.
[...] Eu ouco. Se tem diretor que ndo ouve, ndo da pra eu julgar ninguém. Mas,
assim, eu tenho dificuldades com isso. Se eu ougo demais também é, vamos dizer
assim, vocé também fica esgotado. A sua energia é sugada. Vocé deseja sempre o
melhor para aquela pessoa que esta falando para vocé um desabafo ou esta tentando
buscar algo; vocé deseja o melhor (Francisco, Diretor — Escola Sdo Francisco de
Assis). (Grifos meus)

Uma atitude de escuta é importante para conciliar objetivos e melhorar as condicoes
de trabalho entre e para os sujeitos. Esse comportamento de escuta e mediacdo reforga o que
afirmam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), quando se referem ao papel significativo do
diretor como articulador e promotor, junto com sua equipe, de um ambiente com bom clima
para se trabalhar, desencadeador de boas praticas docentes em sala de aula.

Como foi revelado na fala do diretor Francisco, essa acdo gera um desgaste. Ouvir e

tentar conciliar diferentes interesses ndo € uma tarefa simples, ainda mais quando se trabalha
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buscando o melhor para todos. Essa escuta destina-se a constituicdo de um ambiente
acolhedor, no qual todos possam executar suas atividades da melhor forma. O diretor

Francisco nos diz ainda que, para promover as melhorias que sdo necessarias e conseguir

[...] impactar o ambiente, ele [0 diretor] precisava [adotar] uma caracteristica
mais firme. Uma caracteristica de busca; e esta é a minha caracteristica. Eu sou
firme nas minhas palavras. Se eu prometer que vou fazer, eu vou atrds. Mesmo
enfrentando as dificuldades. Eu sou idealista. Tenho esse perfil. Sou idealista,
sonhador. Acho que sonhar é a premissa de todo educador. O educador que nao
sonha n&o ¢ educador. E dificil, porque ele tem que trabalhar muito. [...] E a gente
trabalha muito com o contato (Francisco, Diretor — Escola S&o Francisco de Assis).
(Grifos meus)

Essa caracteristica mais firme esté ligada ao compromisso que ele, diretor, estabelece
com 0s sujeitos, mais do que com qualquer postura autoritaria. Destaco um momento que
indica como Francisco se relaciona e procura construir pontes de respeito, sustentadas no
CcOmpromisso com o proximo e com o programa.

Durante uma reunido com alunos e professores, para apresentacdo das Disciplinas
Eletivas, Francisco conversou com os alunos e, em determinado momento, alguns deles
comecaram a conversar um pouco mais alto. O diretor pediu que fizessem siléncio e que
prestassem atencdo, no que conseguiu 0 apoio de outros alunos, que também se sentiram
prejudicados por ndo conseguirem ouvir os professores. Como ndo foi possivel o siléncio
daqueles primeiros, que tinham acabado de ingressar no PEI (estavam no 1° ano do Ensino
Médio e ainda ndo conheciam o modo de funcionamento da escola), o diretor, sem alterar o
tom de sua voz, ou adotar uma postura autoritaria, levou os alunos para outro local da quadra,
de modo que pudessem continuar assistindo a apresentacao das Eletivas e, caso conversassem,
n&o tirariam a atencdo dos outros colegas.

O diretor Pedro também usa como instrumento principal o didlogo. Sua conversa tem
como foco conhecer 0s sujeitos que ingressam e vivem no entorno da escola, para
desenvolver um trabalho de integracdo entre a comunidade escolar e a comunidade de fora da
escola. E fundamental que os gestores, diante de situacdes de conflito ou ndo, promovam o
debate por meio da participacdo de ampla maioria, buscando construir um entendimento entre
todos de que a educacao € um compromisso que deve ser assumido coletivamente (TITTON e
PACHECO, 2012).

Pedro reconhece que o bom desenvolvimento da escola depende de todos, porém
acredita no papel do diretor como articulador, assim como também foi relatado por Francisco.

Pedro garante que:



90

Ta provado que nenhuma escola funciona onde o diretor estiver
pedagogicamente ausente. [...] Hoje, [risos] se vocé organiza a sua escola, [com] a
comunidade presente, a comunidade percebe o diretor presente, o aluno percebe
o diretor presente, o professor sente seguranca com o diretor presente, a escola
é discutida com todos os envolvidos na escola. [...] o aluno tem que andar no
corredor e [dizer]: “Bom dia, diretor”; “Bom dia, aluno. Tudo bem?”; “Bom dia,
fulano”; “Bom dia, professor”; “Aluno, faca o favor, me ajude, pode dar uma
forca?” Esse contato ndo existe em muitas escolas. Vocé caminha em escolas em
gue vocé ndo conhece o diretor. VVocé pensa que o vice é o diretor. Ele, o diretor,
é peca chave do quebra-cabeca. Porque ainda a comunidade respeita o diretor, ndo
como chefe da instituigdo, mas como alguém que responde por aquela instituigdo e
que ¢ um vinculo direto com o governo. Por isso que ainda tem essa... entendeu?
(Pedro, Diretor — Escola Sao Pedro). (Grifos meus)

Ao dizer que o diretor precisa ser alguém presente e conhecido de todos, Pedro afirma
gue isso tem como premissa construir uma ligacdo com todos esses sujeitos, ligacdo essa que
possibilite que se sintam seguros para confiar em seu diretor como um lider.

No periodo de observacdo, ouvi referéncias a presenca constante e ativa do diretor.
Uma funcionéria da escola Sdo Francisco de Assis, que trabalhou em outra escola com o
diretor Francisco, afirmou que é fundamental o diretor ser alguém presente, capaz de agucar a
curiosidade dos alunos e dialogar com professores, com os demais funcionarios da escola e
com a comunidade.

O diretor Francisco afirma que:

[...] ainda hd, na rede, professores que ndo gostam de se misturar com 0s
funcionarios. Eles mesmos falam assim: “Vocé [diretor] ndo vai comer com a
gente?”; “Eu ja estava sentado com um funcionario comendo, por que vou sair
com o prato daqui?”. E comigo ndo. Eu continuo ali. Eu ndo vejo isso. Nos
trabalhamos todos juntos. Isso aqui é uma familia. E legal é que a escola hoje ja
é uma outra linha, né. A gente vé mais essa unido (Francisco, Diretor — Escola Sao
Francisco de Assis). (Grifos meus)

Francisco reconhece que a atual estrutura das escolas que ndo estdo no PEI ndo facilita
um comportamento diferente dos docentes e que ainda ha certa resisténcia — principalmente
quando ha algum professor novo na escola — em desconstruir a ideia de que ha alguns espagos
gue s6 podem ser ocupados pelos docentes. Mas essa unido e esse espirito de comunidade sao
caracteristicas valorizadas e que podem ser mais bem desenvolvidas, considerando-se que o
diretor procura propiciar um espaco acolhedor e que o programa possibilita mais convivio

entre todos.

Por conta do modelo [do PEI], eu participo de todos [0s grupos da escola]. E é
muito legal. A cada dia, eu fico muito feliz com os resultados. Os alunos, eu sou 0
instigador deles. Ali [indicando um armario], tem o compartimento de robética. Eu
comprei a ideia. Eu ndo entendo muito de robdtica, porque ndo é minha area, mas eu
ajudo. Eu falo assim: “Vamos |4, vamos tentar entender isso aqui? N&o estou
entendendo. Vamos embora!” E eles montam. Hoje n6s temos um Clube Juvenil de
robética, porque o aluno gosta disso, é a cara dele. Ndo é a minha, mas assim, eu,
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como educador, 0 que posso incentivar para que ele va atras, eu fago. Eu faco cara
de teatro, eu fago cara de que ndo estou entendendo. [...] Eu falo, cara de teatro,
assim: é aquela coisa mais no processo de sondagem, monitoramento, sem
invadir muito o protagonismo dele. Se eu falar tudo, ele serd& uma reproducéo
minha. N&o é este 0 meu objetivo. O meu objetivo é a orientacgao, instigar. Ou: “O
que vocé poderia fazer? Mas ja pensou nisso? Vai atrds”. Entdo a gente volta a falar
sobre esse assunto e assim vai. Entdo, essa escola traz para todos essa
oportunidade (Francisco, Diretor — Escola Sdo Francisco de Assis). (Grifos meus)

As caracteristicas apresentadas pelo diretor Francisco reverberam em sua acdo. Esse
Acolhimento se faz presente no dia a dia, dele e dos demais funcionarios da escola. Em uma
de minhas visitas a escola Sdo Francisco de Assis, pude observar o diretor atendendo um
aluno gque desejava retornar. O diretor me informou que o aluno saiu da escola no comeco do
ano, por problemas familiares, mas que agora gostaria de voltar. Ndo é comum o ingresso de
alunos no meio do ano™, porém, ele o recebeu e os dois conversaram. O diretor ouviu o que
tinha acontecido, mostrou-se interessado e feliz em saber que os problemas familiares do
aluno haviam sido resolvidos.

Os alunos reconhecem essas caracteristicas nos diretores e nos demais profissionais da
escola. Como o diretor é presente em todos os espacgos, 0s alunos sabem que, quando
precisarem de ajuda, poderdo contar com o apoio dele. Considerando a ampliagdo do tempo, a
possibilidade de conviver faz com que os alunos sintam-se respeitados e a vontade para falar
0 que pensam. Pude verificar esse didlogo e esse respeito em varios momentos na sala do
diretor, nas salas de aula, nos momentos em que os alunos se reuniam nos Clubes e em
reunies com os docentes, os coordenadores e o diretor. Nas duas escolas, os alunos

reconhecem a confianca que é depositada neles pelo diretor, ao afirmarem que, na escola,

[...] o diretor comparece. Em tudo, ele esta presente, falando nas salas,
perguntando nas eletivas, clubes juvenis. [...] E legal esse espaco que nos temos
para poder opinar. Estamos sendo protagonistas da nossa vida. Eu posso falar: ndo
gostei disso por causa desse ponto (Celeste, Aluna do 8° ano EF — Escola Séao
Pedro). (Grifos meus)

Trabalhar desenvolvendo o protagonismo € o que se espera de todos os funcionarios
gue atuam no PEIl. Como a maioria desses profissionais possui uma longa trajetoria na
educacdo, observa-los atuando permite-me afirmar que ndo considero que qualquer pessoa
possa atuar nesse programa, pois, como nos lembram Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), nem
todas as pessoas que atuam na escola tém consciéncia de que suas agdes repercutem no outro

e geram comportamentos. Ainda se considera que apenas o professor ensine algo.

1> Resolugdo SE-52, de 02 de outubro de 2014, artigo 8°, paragrafo Gnico: “poderdo ser aceitas transferéncias de
alunos de outras unidades escolares durante o ano letivo, para qualquer ano/série do Ensino Fundamental e/ou
Médio, desde que seja assegurada sua adaptacdo as especificidades da escola do Programa Ensino Integral”
(SAO PAULO, 2014b, p. 1).
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O sujeito, para aderir ao PEI, precisa ter desenvolvido uma predisposi¢cdo & mudanca
que o programa, por si sO, ndo confere. Por mais que as condi¢cdes de tempo — com sua
ampliacdo e a possibilidade de garantir mais convivio entre alunos, professores,
coordenadores, diretor e vice-diretor — e 0 espago sejam adequados — com recursos materiais,
internet, lousas digitais etc. —, espera-se que todos sejam capazes de identificar em que
precisam melhorar.

O diretor Pedro, ao contar sua trajetdria, indica que seu ingresso no PEI é algo que
contribuiu e agregou positivamente para o bom desenvolvimento das atividades do programa.
Ao falar de seu envolvimento com os alunos, ele diz que o reconhecimento destes é algo visto

por ele como positivo, pois:

Muitos alunos que hoje sdo profissionais da educacdo, titulares de cargo na
prefeitura, no estado e que lecionam em faculdades, dizem: “Pedro, eu me atrai pela
educacdo quando vocé, na sala de aula, parava tudo, diante da manifestagdo negativa
de um aluno. Vocé néo punia o aluno. [...] 1sso despertou em mim que é possivel
ser um educador que, de fato, forme para a vida”. Esse é o maior desafio. Tudo
que eu critiquei nos professores, que eu ndo tive apoio enquanto professor, tudo que
eu critiquei nos coordenadores, eu ndo tive apoio enquanto professor, ai, como
diretor, eu tive que aplicar uma gestdo democratica e decidir com os colegas tudo o
que eu chorava no passado. Eu comecei a decidir com os colegas e 0s professores
decidiam comigo. Eu comecei o0 processo da assembleia com a comunidade.
Mostrava a situacdo da escola, que as vezes faltava verba para cuidar da parte
eletronica da escola ou a parte. .. energia da escola, fiagdo, eletricidade. Muitos pais,
“Olha, eu sou eletricista, eu ajudo”. E o pai vinha ajudar. Parceria. (Pedro, Diretor —
Escola Séo Pedro). (Grifos meus)

Partindo de sua trajetoria profissional, Pedro revela situac@es vividas na escola regular
e 0 modo como elas influenciaram no tipo de gestor que ele se tornou. Ele indica que a falta
de apoio dos colegas, da gestdo, dos coordenadores pode inviabilizar a adesdo da comunidade
escolar aos projetos que precisam ser desenvolvidos.

Do indicado pelo diretor Pedro, os autores Libaneo, Oliveira e Toschi (2012)
ressaltam ser fundamental que o diretor seja capaz de liderar e incentivar seu grupo a
desenvolver praticas de gestdo participativa; de criar as condi¢fes necessarias para 0 ensino e
a aprendizagem de todos na escola; de promover o relacionamento entre os membros da
escola; e de oferecer espacos para que as trocas de experiéncias entre os professores possam
se efetivar.

O PEI possui uma infraestrutura fisica, uma estrutura organizativa, com pessoal
administrativo constituido de auxiliares de cozinha e de limpeza (funcionarios terceirizados) e
agentes de organizacéo escolar, que tém a funcdo de realizar tarefas delegadas pelo diretor na
parte de secretaria, sendo um deles denominado gerente administrativo, que precisa fazer

prova de habilitacdo para ser escolhido pelo diretor. Esse profissional aponta as presencas e as
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auséncias dos professores, realiza 0s apontamentos para pagamentos e auxilia o diretor em
toda a parte burocratica e administrativa do trabalho.

A precéria realidade vivida em muitas escolas brasileiras ndo possibilita a elas contar
com a adesdo da comunidade escolar. Os professores ndo podem se dedicar exclusivamente a
unidade, pois precisam transitar por varias escolas para conseguirem uma renda que lhes
permita atender as suas necessidades de moradia, alimentagdo, vestimenta e, quando possivel,
de diversdo.

Realizar, na escola, reunides e assembleias com os pais € uma conduta desenvolvida
pelo diretor Pedro, que, mesmo com uma infraestrutura como a do PEI, ndo dispensa a ajuda e
0 apoio da comunidade para decidir assuntos ligados aos alunos e a escola. O diretor, para
elaborar o Plano de Acéo da escola, considera, como esta estabelecido nas Diretrizes para o
PEI, que

[..] cada comunidade tem caracteristicas e [..] as suas peculiaridades [..]. E
importante descrever o cendrio atual ou real, para saber onde a escola pretende
chegar, ou seja, o cendrio futuro ou ideal; que caminho deve seguir; como deve agir;
que instrumentos utilizar, os indicadores, metas, os objetivos de longo prazo e
responsaveis por sua execuco e seus papéis (SAO PAULO, ESTADO, 2014a, p. 38).

Dentro do que esta previsto no PEI, de buscar a comunidade para dialogar com a
escola, as parcerias sao sempre bem-vindas e estimuladas.

Segundo Pedro,

[...] uma escola acontece quando existe o diretor que foge da sala dele [risos]. Ent&o,
quando o diretor foge da sala dele, acompanha o trabalho do coordenador, esta
presente nas HTPCs, decide problemas com os alunos, decide problemas com os
professores, com a comunidade e caminha ombro a ombro com todos os
profissionais da educacdo, e o primeiro a reconhecer aquela escola é a comunidade
(Pedro, Diretor — Escola Sao Pedro). (Grifos meus)

Com o apoio da comunidade interna e externa, as escolas podem tragar o proprio
caminho, envolvendo professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade proxima, que se

tornam corresponsaveis pelo éxito da instituicdo. Nesse modelo:

A escola deve ser formadora de cidaddos éticos, aptos a administrar suas
competéncias e habilidades; eficiente nos processos, métodos e técnicas; eficaz nos
resultados, superando a expectativa da comunidade, tendo o estudante como
protagonista da construcdo de seu Projeto de Vida e os pais, como educadores
familiares e parceiros, conscientes de suas responsabilidades na formagéo de
seus filhos (SAO PAULO, 2014a, p. 37). (Grifos meus)
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A afirmacdo do diretor Pedro, de que a comunidade é a primeira a reconhecer o
trabalho do diretor, é percebida como algo positivo mesmo por quem acabou de ingressar no
PEI. Na época da entrevista, a aluna Juliana estava ha seis meses na escola Sdo Pedro e, ao

falar, como aluna, de sua relacdo com o diretor, ela afirmou que:

Ele [o diretor Pedro] é compreensivo, coerente, trata todo mundo com
tolerancia. Na minha outra escola, o diretor falava palavrdo e xingava os alunos.
Todo mundo critica o diretor por ele ser bravo, rigido, mas eu acho que, no
processo que a gente t, na escola que a gente ta, estamos aqui pra estudar, e ndo pra
ficar zoando. Eu acho que ele esta certo por cobrar assim (Juliana, Aluna do 9°
ano EF — Escola S&o Pedro). (Grifos meus)

Quando ha coeréncia entre o discurso e a acdo, fato observavel e claro quando se
procura essa postura nos comportamentos dos profissionais que atuam no PEI, o aluno
reconhece que é necessario ter um diretor que faca cobrancas. Esses alunos reconhecem a
lideranca, pois se sentem respeitados e ouvidos.

Em uma de minhas visitas a escola Sdo Francisco de Assis, no momento em que
estava na secretaria, uma das funcionarias interpelou-me, questionando qual o objetivo das

minhas visitas. Depois que lhe expliquei, ela disse:

O Francisco, ele é 6timo administrador, sem davida nenhuma. Ele é de primeira
linha. Uma pessoa muito compromissada. Eu gosto de gente que é
compromissada; que tenha uma visdo ampla. Ele tem uma visdo muito ampla da
educacdo, da escola. Hoje mesmo, a professora Susana, PCA, foi fazer uma reunido
em outra escola. Ela ficou encantada, sabe por qué? Sabe quem arrumou aquela
escola? Foi o Francisco, quando foi vice-diretor de 14. Entdo, ele tem essa visdo; ndo
é aqui, é a visdo da vida dele que é assim. De arrumar os lugares, deixa-los bonitos,
confortaveis, ndo sé para o aluno, mas pra gente que trabalha, para os professores,
para o pessoal da cozinha (Ana, Secretaria — Escola Sdo Francisco de Assis). (Grifos
meus)

Tanto o diretor Pedro quanto o diretor Francisco possuem caracteristicas que foram
construidas ao longo de suas trajetorias profissionais e que hoje sdo reconhecidas pelos
funcionarios da escola e pela equipe de professores, de coordenadores e pela vice-diretora. O
PCG da escola Sdo Francisco de Assis ressalta qual é a caracteristica esperada dos

profissionais que pretendem ingressar no PEI:

Tem certos diretores que ndo tém perfil para trabalhar aqui; ndo tém. O diretor, o
PCG, gente, é dedicagcdo, mao na massa. Vocé ndo vai ficar atrds de uma mesa.
Tem diretores, por exemplo, que sé ficam atras de uma mesa, ndo fazem nada. O
aluno nem conhece o diretor. Nem sabe quem é o diretor da escola (André, PCG —
Escola Séo Francisco de Assis). (Grifo meu)

Ao destacar que o coordenador e o diretor devem ser pessoas proativas, André ndo se

exime de mostrar esse comportamento em varios momentos: durante as reunides de HTPC,
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nas reunides com a PCA, no atendimento aos alunos e no envolvimento que ele demonstra
com o programa. André trabalhava na escola S&o Francisco de Assis antes da implantacdo do
PEI. Ele, mesmo consciente sobre sua saida da escola, pois 0 modelo s6 admite profissionais
que tenham sido selecionados, foi um dos primeiros a se mobilizar para organizar toda a
documentacdo para a mudanca da escola, de ensino regular para ensino integral.

Essa dedicacdo revela-se no esmero com que cuida dos professores e dos alunos que o
procuram. Na realidade das duas escolas pesquisadas, os PCGs que atuam no PEI ddo muita
atencdo aos que os procuram, ouvindo-os. André acredita que ndo somente os alunos devem
ser protagonistas, mas também os professores. Ele afirma que: “O professor precisa ser um
protagonista sénior e aceitar o Protagonismo Juvenil. Se ele ndo for sénior, ele ndo vai
promover o Protagonismo Juvenil” (PCG André - Escola S&o Francisco de Assis).

Esse protagonismo apontado por André precisa ser desenvolvido por todos. Uma das
caracteristicas dos sujeitos que ingressam no PEI é a disponibilidade em reconhecer que o
outro pode mudar e que € um sujeito ativo em seu processo de aprendizagem.

Moll (2012) destaca que uma escola que se proponha a desenvolver uma educagéo
integral em tempo integral precisa

[...] “de professores integrais” que possam dedicar-se aos processos de ensino e
aprendizagem dos estudantes, ao seu acompanhamento, ao trabalho coletivo na
escola, ao didlogo com seus pares, ao preparo do material didatico-pedagégico, ao
didlogo com a comunidade, além de poder usufruir das possibilidades culturais,
estéticas, literarias, tecnoldgicas que lhes permitam construir pontes com o
universo simbolico dos estudantes (MOLL, 2012, p. 140). (Grifos meus)

Alguns professores encontram alguma resisténcia, ndo em aceitar o protagonismo, mas
em compreender e aceitar o comportamento de alguns alunos. Nas duas escolas, ha casos
assim. Na escola S&o Pedro, um professor ndo conseguia estabelecer dialogo com os alunos.
Ele compreendia que os alunos deveriam ter um comportamento mais passivo e menos
proativo. Segundo o diretor e a PCG da escola, esse docente, mesmo resistindo a certas
mudancgas, lutava para se adequar e ja estava ha dois anos no programa.

Na escola Sdo Francisco de Assis, a professora Laura, 24 anos de docéncia, disse que
sua dificuldade se deve aos varios anos de docéncia que ela possui. Ela compreende que 0s

alunos aceitam e se entendem melhor com os professores mais jovens. Para ela:

[...] assim, a gente brinca que vocé que é mais velha, vocé ja tem um outro olhar, ja
tem uma outra visdo. Tem umas coisas que o pessoal mais jovem... tem professor
mais jovem de 24, 25 anos aqui e ele tem uma outra postura; normal isso. Ele é um
professor bacana e a gente é uma professora chata. Porque vocé néo tolera
algumas questdes, por conta do seu tempo de magistério, da sua idade; vocé
comeca a ter outros parametros para analisar a sala de aula, né? Eu néo tolero
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aluno sentado em cima da carteira e eu ndo deixo. Embora seja aula de Artes, é uma
aula descontraida e tal, mas vocé deve sentar na cadeira. Pé no chao, nao pde o pé
pra cima, e outras coisas que acabam tornando o professor chato (Laura, Professora —
Escola Sdo Francisco de Assis). (Grifos meus)

Essa caracteristica de profissionais mais resistentes ndo é um fator determinante para a
exclusdo do PEI. Sendo bem avaliados nas avaliacGes promovidas pela escola, os pontos que
precisam ser melhorados sdo discutidos e sempre se busca uma solucdo que seja boa para
todos. O professor que ndo se adéqua pode pedir para deixar a escola, antes que seja
desligado. Dessas duas escolas, em apenas uma delas, na Escola Sdo Francisco de Assis, eu
soube de um professor que ndo se adaptou ao programa.

Os diretores reconhecem essas resisténcias, que, segundo eles, é algo que deve ser
encarado positivamente, pois, se todos concordam, quem mostrara 0 que aqueles que sO

concordam néo veem? O diretor Francisco afirma que, na escola, todos tém uma

[...] relacdo muito saudavel, [...] com todos os funcionarios da escola. Todos os
funcionarios. A gente vive falando que os funcionarios daqui, de certo modo, tém
uma boa relagdo comigo, porque eles poderiam me boicotar. Eles ndo boicotam
porgue eles gostam muito [do PEI] (Francisco, Diretor — Escola Sdo Francisco de
AsSIs).

Esse boicote indicado por Francisco ndo acontece por parte dos funcionarios, nem por
parte dos alunos. O diretor Pedro reconhece que seu trabalho envolve o aluno e afirma que ele
tem “que buscar trabalhar com o aluno”. Esse trabalho no PEI ¢ viabilizado e tornado
realidade, pois os diretores e 0s coordenadores atuam como tutores dos alunos. Retomando o
que ja foi dito aqui por alguns alunos: os professores, o diretor e 0os coordenadores sao
receptivos e procuram ser atentos as necessidades apresentadas pelos discentes.

No PEI, uma preocupacdo é a garantia de acesso a informacao para a construcdo do

conhecimento. Esse entendimento decorre do fato de que o conhecimento

[...] € uma condicdo para “o aprimoramento das capacidades de agir, pensar, atuar
sobre 0 mundo e lidar com sua influéncia sobre cada um, bem como atribuir
significados e ser percebido pelos outros, apreender a diversidade e ser
compreendido por ela, situar-se e pertencer”. Também possibilita a “capacidade de
resolver problemas, trabalhar em grupo, continuar aprendendo e agir de modo
cooperativo, pertinente em situacdes complexas” (SAO PAULO, 2014a, p. 49).

Um dos espacos para a construcdo de conhecimento, no PEI, sdo os Clubes Juvenis.
Como forma de conhecer e saber o que pensam os jovens que propdem os Clubes, o diretor
guarda as pastas em que o0s alunos arquivam os registros das atividades desenvolvidas e faz
questdo de recebé-los para conversar e ouvi-los em suas duvidas e necessidades. A discente

Analina confirma essa postura observada por mim em diferentes momentos, quando afirma
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que: “Eu sou lider de clube juvenil. Se eu preciso de material ou uma dica para montar um
evento, eu vou la e falo com ele [com o diretor]. Eles ddo liberdade para a gente conversar
sobre tudo (Analina, Aluna do 8° ano EF — Escola Séo Pedro). (Grifo meu)

Os professores, os coordenadores e a direcdo da escola atuam como tutores. O
programa prevé esse momento de tutoria e especifica que se espera que os profissionais da
escola sejam acolhedores e bons ouvintes.

De modo geral, espera-se dos profissionais que ingressam no PEI que sejam: bons
ouvintes; atenciosos as necessidades de seus colegas e alunos; capazes de desenvolver
estratégias para trabalhar os conteidos curriculares e as atividades propostas nas Disciplinas
Eletivas; trabalhem em equipe — aqui entra o papel do PCA, ao criar espacos formativos com
os profissionais de sua area de atuacdo, e do PCG, ao se articular com o PCA para
desenvolver os encontros de formacao com todo o grupo; criem lacos com a comunidade; e
sejam capazes de propor e desenvolver atividades que alcancem o objetivo do programa, que
é desenvolver adolescentes e jovens autbnomos, responsaveis e solidarios.

Termino esta subcategoria com a fala da PCA Fernanda, da Escola Sdo Pedro. Quando
todos afirmam que se sentem bem no PEI e que trabalham buscando sempre aprender e
desenvolver seus alunos, ela afirma que os profissionais, apesar de algumas desavencas,
precisam dialogar. Ela indica que, em alguns momentos, o dialogo pode ser silencioso, porém
ndo menos efetivo, e declara: “Aqui, no PEI, diretor ¢ vice conversam com os olhos”
(Fernanda, PCA — Escola Séao Pedro).

3.2 Categoria 2: Aprender e reaprender a interagir em diferentes niveis e a trabalhar no

espaco escolar

Esta segunda categoria, “Aprender e reaprender a interagir em diferentes niveis e a

trabalhar no espago escolar”, estd organizada em trés subcategorias:

e Transicdo da escola regular para o PEI: aprendizagens pessoais;
o Significacéo e ressignificacédo das relacGes estabelecidas no interior da escola;

e Dificuldades e superacfes percebidas em rela¢do & adaptacdo ao PEI.

Analisei as falas dos sujeitos considerando suas vivéncias do ensino regular (ou nédo
integral). As falas agrupadas na subcategoria “Transicdo da escola regular para o PEI:
aprendizagens pessoais” indicam como esses sujeitos percebem esses dois espagos ¢ quais S0

suas impressdes sobre o programa.
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A subcategoria “Significacdo e ressignificacdo das relacOes estabelecidas no interior
da escola” apresenta como os sujeitos participantes do PEI significam ou ressignificam as
relacbes que sdo propiciadas pelo programa, devido a expansdo do tempo e a maior
proximidade entre os sujeitos, e facultadas pelas diferentes atividades desenvolvidas na
escola.

A Ultima subcategoria, “Dificuldades e superagdes percebidas em relagdo a adaptagdo
ao PEI”, indica quais foram as dificuldades encontradas pelos profissionais e pelos alunos

para adaptarem-se ao programa e como percebem as possibilidades deste.

3.2.1. Transic¢ado da escola regular para o PEI: aprendizagens pessoais

As aprendizagens pessoais narradas pelos sujeitos participantes desta pesquisa passam
por suas experiéncias entre o vivido no ensino regular (privado ou publico) e 0 modo como
eles interpretam a estrutura, material e imaterial, oferecida pelo PEI.

Como todos o0s sujeitos participantes possuem as vivéncias que embasaram o
desenvolvimento desta categoria, destaco que essa transicdo € um processo que gera
mudancas perceptiveis, quando se observam esses sujeitos em interacao.

Os alunos que estdo no PEI, foco central da escola, seja no Ensino Fundamental ou no
Médio, ressignificam o espago escolar e desconstroem a visdo de que os adolescentes e 0s
jovens ndo tém consciéncia sobre seu papel e que sdo avessos a responsabilidades.

Marisa, aluna do 9° ano da Escola Sao Pedro, expressa como ela percebe o papel do
aluno no PEI. Ela estuda nessa escola desde o 6° ano, quando a unidade ainda era de ensino
regular e diz: “[...] devemos saber a hora de mudar. [...] Para a gente querer que alguém
mude, n6s devemos mudar primeiro. N6s somos modelos para os [alunos] mais novos [que
estdo ingressando no PEI]” (Marisa, Aluna do 9° ano EF — Escola S&o Pedro). (Grifos meus)

Os alunos sentem-se responsaveis pelos colegas mais novos e isso favorece a
integracdo destes, que estdo ingressando no PEI. Os discentes, nesse programa, recebem os
novos colegas e mostram, por meio de seu olhar, como serd essa nova relacdo com a escola,
ao se organizarem em Clubes Juvenis e pelo modo como o Protagonismo é incentivado e

trabalhado em todos 0s momentos.

As diretrizes do Programa Ensino Integral [...] pdem em relevo, para além de
conteddos académicos, contetidos e habilidades néo cognitivas, a possibilidade de
vivéncias direcionadas a qualidade de vida, ao exercicio da convivéncia solidaria,
a leitura e interpretagio do mundo em sua constante transformacdo e o
desenvolvimento do Protagonismo Juvenil (SAO PAULO, 20144, p. 8) (Grifos meus)
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Quando os alunos vindos de escolas regulares (ndo integrais) ingressam no PEI, eles
trazem comportamentos que sdo diferentes dos praticados pelos que ja estdo ha algum tempo
no programa. Estes, por sua vez, sentem-se responsaveis por acolher os mais novos e por
cuidar de sua adaptacdo, e demonstram uma capacidade de articulacdo nos grupos que sao
propostos, bem como no desenvolvimento de algumas atividades. Uma das observagdes foi
realizada durante uma festa de Halloween. Fui informado pela vice-diretora que, da
elaboracdo da proposta até a execucdo do projeto, tudo foi realizado pelos alunos.

Essa mudanca de comportamento, nos discentes e nos demais profissionais da escola,
permite que 0s alunos queiram um ambiente acolhedor. “Os alunos podem passar a construir
com a escola um tipo de relacdo de mais proximidade, na medida em que reconhecem na
instituicdo um espaco aberto a sujeitos e praticas que até entdo ndo ganhavam destaque”
(DAYRELL, CARVALHO e GEBER, 2012, p. 162). (Grifo meu)

Os alunos demonstram a clareza que possuem sobre a responsabilidade que carregam
na manutenc¢do da mudanga ocorrida e indicam ter viséo de futuro. A aluna Juliana, uma das
mais novas ingressantes no PEI, diz: “Opinido muda, sonho muda. Eu estou saindo daqui,
mas quero que esta escola continue para os que virdo” (Juliana, Aluna do 9° ano EF — Escola
Séo Francisco de Assis).

Essa mudanga é percebida e estimulada pelo gestor. Em um dos momentos de
observagao, enquanto aguardava o diretor, duas alunas prontificaram-se a me apresentar a
escola e contaram como tinham se empenhado para organiza-la.

Ao focar nessa acdo protagonista, o diretor Pedro diz que o aluno é um sujeito ativo

em seu processo de aprendizagem e que este

[...] consegue perceber a diferenca de um professor para um educador. Tem
esse detalhe. Eu ndo estou ali para professar uma verdade para ele [...]. Quando
voceé pega o0 aluno e coloca ele como participante da situagdo a ser tratada agora, ai
ele consegue assimilar o que vocé esta desenvolvendo com ele. E ai, foi em cima
dessa leitura que eu comecei a perceber e aprender com os meus colegas. [...] Eu
preciso me entregar a educacdo. E isso que eu quero. Eu consigo enxergar o
aluno, respeita-lo, ser amigo dele, fazer com que ele perceba a identidade dele
na sociedade, enquanto cidaddo que tem que decidir, tem que dar um grito de
liberdade, ele tem que colocar o governo na parede, tem que questionar o
trabalho do professor, tem que justificar a presenca dele na sala de aula (Pedro,
Diretor — Escola Sao Pedro). (Grifos meus)

Pedro, assim como o PEI, deseja formar mais do que alunos protagonistas. Ele tem
clareza de que as mudancas, para acontecerem, levam tempo e que ndo ocorrem de uma hora
para outra. Ao adotar uma postura de trazer o aluno para o centro de sua formagéo, Pedro

espera que os alunos percebam que o que é trabalhado pelos professores dessa escola € mais
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do que conhecimento académico. Nesse espaco, 0s docentes e demais profissionais trabalham
comportamentos que podem ser aplicados em vérias esferas sociais, por exemplo, na politica.

Dayrell (1996) indica que, na escola, o docente, ao trabalhar com seus alunos, deve
considera-los como sujeitos ativos na construcdo do conhecimento, mas também deve ter
clareza de que essa construcdo ndo se da de forma tranquila; ela é permeada por conflitos e
por negociacgdes entre aquilo que os alunos esperam da escola e aquilo que os docentes
esperam deles. Imbernén (2010) afirma que, se o professor for capaz de aceitar que a
mudanca, sua e do outro, é possivel, isso favorecera a mudanca em sua forma de ensinar e em
sua percepgédo de como os alunos aprendem.

Os jovens protagonistas da escola Sdo Pedro preocupavam-se em ajudar a comunidade
vizinha e, incentivados pelo diretor, foram conversar com os moradores. Esse desejo de sair
da escola teve origem na instalacdo de um aterro sanitario no bairro, a contragosto de todos.
Essa acdo de sair da escola para ouvir a comunidade culminou na elaboracdo de um
documento que foi apresentado a dois deputados na Assembleia Legislativa de Sdo Paulo,
reforcando o papel do diretor, de incentivar o Protagonismo Juvenil.

Alunos participativos e conscientes de seu papel, segundo 0 PCG André, da escola Sao
Francisco de Assis, é¢ um diferencial no PEI. A motivacdo desencadeada pelo ingresso no PEI
e as aprendizagens proporcionadas pelas novas relagfes construidas indicam que, se o foco do
programa é desenvolver jovens ativos, protagonistas, o PEI, por meio das a¢Ges desenvolvidas
por professores, coordenadores e diretor, seguidas das condi¢des estruturais oferecidas a todos
esses sujeitos, faz com que os alunos sejam influenciados e, desse modo, tornem-se capazes
de influenciar seus colegas e os demais profissionais da escola.

A aluna Leandra reconhece:

Eu tive a oportunidade de acolher em outra escola e acolher aqui. Entdo, é
muito diferente. Eu cheguei I& e estranhei todas aquelas criancas, todas revoltadas
[risos], que ndo queriam ficar 14 o dia inteiro; a diretora que ndo dava a minima. N6s
agradecemos pelo diretor que temos. L& estavam entrando no projeto. Estavam se
adaptando. N6s fomos 14 explicar. E estranho explicar o projeto para alunos, porque
é como se vocé estivesse ensinando ele a sonhar, ensinando ele a viver de novo.
Para mim, foi uma sensacdo muito diferente, porque eu estava ensinando uma
pessoa a descobrir um sonho, a sonhar e a lutar por um objetivo. Parece que as
pessoas perdem isso hoje em dia. Parece que ndo existe mais isso. Sonho,
objetivo (Leandra, Aluna do 3° ano EM — Escola S&8o Francisco de Assis). (Grifos
meus)

Mudangas como a descrita por Leandra s&o percebidas pelos alunos e nos indicam que
eles se ressentem por ndo encontrarem na escola regular um ambiente como esse. Eles sabem

que a escola é importante para seu processo de desenvolvimento, e sdo agradecidos pela
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oportunidade que os professores, a equipe gestora e o PEI lhes oferecem.

A esse respeito, de os alunos sentirem-se valorizados e expressarem tristeza por nao
encontrarem no ensino regular as condicOes oferecidas pelo PEI, Dayrell (1996, p. 158-159)
relata que a escola regular ndo costuma aproveitar momentos e situacdes que envolvam a
escola (uma festa, por exemplo) “para ampliar seu trabalho educativo, relacionando tais agdes
ao cotidiano da sala de aula, aos conteudos, ampliando o acesso dos alunos aos bens e
expressoes culturais”.

Nas escolas pesquisadas, pude observar professores atentos ao que é desenvolvido
pelos alunos nos Clubes Juvenis. Essa atengdo dos docentes tem como objetivo estabelecer
relagdo com o contedo curricular que é trabalhado nas disciplinas e, sempre que possivel,
relaciona-los ao discutido nas Eletivas.

No PEI, os alunos demonstram satisfacdo quando sdo convidados a explicar o que
estdo desenvolvendo nos Clubes. Ao observa-los nesses momentos, percebi o entrosamento e
a vontade com que se dedicam ao desenvolvimento do projeto apresentado ao diretor. Eles
sabem que deverdo apresentar, no final do semestre, um produto que demonstre as
aprendizagens decorrentes das atividades desenvolvidas nos Clubes.

Como ja foi pontuado em outros momentos desta andlise, os alunos valorizam 0s
profissionais, por perceberem o empenho deles, pois sabem que podem contar com eles para
resolverem possiveis problemas.

A fala da aluna Magali revela como ela percebe a possibilidade de poder atuar em um

espago como os clubes:

O protagonismo em si, [...] vocé tem a autonomia de fazer as coisas que vocé quer.
[...] Os clubes sdo os alunos que montam. Eu montei o clube de danca. Eu era lider
do clube de danca. Entdo eu tenho a autonomia de criar um projeto e ser a
responsavel [por ele]. Clube ndo tem professor, ndo tem diretor, ndo tem
nenhum adulto para controlar. E o aluno que cria, o aluno que controla. Isso vai
incentivando uma lideranga, vai incentivando um tipo de autonomia e
responsabilidade, o tipo de vivéncia que a gente vai ter 14 fora [...] a gente ja
aprende a ter aqui. E o espaco maior que nés temos para falar, pra liderar e dialogar.
Dialogar de aluno para aluno, dialogar de professor para professor. Nao existe
assim essa hierarquia de professor. E amigo (Magali, Aluna do 3° ano EM —
Escola Séo Francisco de Assis). (Grifos meus)

A interferéncia dos adultos nesses espacos € proporcional ao “nivel de maturidade dos
alunos e ao grau de complexidade que possa demandar a atividade” (SAO PAULO, 2014c, p.
16). Quando os profissionais falam sobre suas aprendizagens, o desenvolvimento profissional
esta atrelado ao protagonismo dos alunos. Para a coordenadora Teresa, 0 PEI proporciona uma
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[...] aprendizagem de vida [riso], na verdade. E perceber que o aluno, ele sabe. Ele
sO precisa ser desafiado. Ele quer aprender. Ele esta ai com muita sede de
aprendizagem. A gente vé que esse aluno realmente quer aprender e ele pode
aprender. [...] Eu preciso desafia-lo. O professor esta ai para desafiar e ndo esta ai
para responder (Teresa, Coordenadora — Secretaria da Educacdo do Estado de S&o
Paulo). (Grifos meus)

O PEI é um espacgo desenvolvido para que o professor desafie o aluno, e ndo para
oferecer-lhe respostas, como assinala Teresa. Sua opinido é corroborada por Charlot (2013),
quando este afirma que o docente ja ndo pode ver-se exclusivamente como transmissor de um
conteddo, ou como aquele que da as respostas prontas. Esse autor sustenta que precisamos de
um professor que questione e ensine seus alunos a elaborar perguntas.

Esse ponto indicado por Teresa é reforcado pelo diretor Francisco, ao dizer que,
mesmo sem compreender determinado assunto, ele busca informacdo e procura ser um
instigador dos alunos, promovendo, com essa atitude, 0 que podemos denominar “espago de
reconhecimento reciproco” (CENPEC e LITTERIS, 2001, p. 49). Ao instigar o aluno na
elaboracdo de um projeto, o diretor garante a criagdo de um espaco em que eles se
reconhecem como parceiros e, desse modo, podem dialogar e construir um novo sentido para
a relacdo com o conhecimento e com o espaco escolar. Nesse momento, o professor deixa de
ser 0 Unico detentor do conhecimento e todos comecam a refletir sobre os espacos escolares
como promotores de diferentes aprendizagens que ndo passam diretamente pela mediacao de
um adulto.

De acordo com o PCG André, para que essas posturas possam desencadear

aprendizagens significativas, o PEI estrutura-se de modo a garantir

[...] alguns itens de motivagdo. Eu acho que o trabalho de um professor em sala de
aula, ele tem que ter um fator motivacional. O fator motivacional € um dos primeiros
itens que nds temos que trabalhar em uma sequéncia didatica e que o professor tem
que trabalhar com o aluno. [...] A secretaria [de Educacgédo] promove agdes para que
isso acontega [...]. Uma é a dedicacdo exclusiva, [...] ele [0 professor] ndo precisa
se locomover para outra escola. Ele vai ganhar pela quantidade méaxima que séo
40 horas, ele ganha 0 maximo que qualquer professor pode ganhar por trabalhar na
rede. [...] qual o incentivo que a secretaria também da? E a formag&o continuada
dos professores, que é feita dentro dos nossos HTPCs e, no financeiro, ele ganha
75% a mais no seu rendimento bésico. [...] A dedicagdo exclusiva faz com que o
professor concentre suas agfes s6 naquela escola, no aluno, que tipo de trabalho,
esses sdo alguns fatores e € um grande aprendizado para todos nds. A gente
aprende com os alunos, a gente aprende com os professores, um aprende com 0
outro (André, PCG — Escola S&o Francisco de Assis). (Grifos meus)

Espera-se que os sujeitos sejam capazes de ampliar o aprendido na escola para fora
dela. Os aprendizados, segundo Andre, decorrem das condi¢bes ofertadas pelo PEI, que
passam pela dedicacdo exclusiva a unidade escolar, pelo aumento salarial e pela formacéo

continuada. O programa estrutura-se de forma a evitar que erros cometidos no Projeto Escola
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Tempo Integral (ETI) acontecam, como a ndo exclusividade do docente na unidade escolar,
por exemplo.

A melhora estrutural oferecida no PEI ndo € algo percebido pelos sujeitos nas outras
escolas de tempo integral e de ensino regular. A PCG Carla relata que a falta de investimento
em pessoal para trabalhar nas escolas, de formagdo continuada, de bons salarios e de
infraestrutura adequada sdo fatores que dificultam a acdo dos profissionais da Educacéo.

Carla conta como ela avaliou a cria¢do do PEI, em comparacéo ao projeto ETI.

Entdo, do tempo integral para o ensino integral [...] eu acho que esse trampolim
para o ensino integral foi porque demonstrou-se um preparo maior, um estudo
maior das necessidades. [...] primeiro implantou o tempo integral por uma
necessidade, na verdade... talvez assim... s6 por ser o tempo integral, ndo houve
um investimento [...] foi uma coisa um pouco mais demorada, e, a0 mesmo tempo,
foi mais atropelada [...] O nosso programa [PEI], eu acho que enriqueceu muito
mais, porgue investiu na questdo do conhecimento, aprendizado, condigdes
melhores de trabalho para o professor (Carla, PCG — Escola S&o Pedro). (Grifos
meus)

E imperioso dizer que o PEI investiu em recursos materiais, ofertando aos docentes os
recursos tecnoldgicos, e imateriais, como condi¢cdes para estudos em grupo, por area de
conhecimento, e momentos de formacdo com o PCG. Se a falta de investimento gera desgaste
e pode promover o abandono, oferecer as condicGes para que o estudo e a formacdo se
realizem facilita esses processos.

Sobre o investimento em recursos tecnoldgicos, os elaboradores do PEI compreendem
que “as novas tecnologias de informagdo e comunicacdo vém contribuir com a formagao dos
jovens, contudo, ndo substituem o professor quando envolvem os processos de reflexdo e de
formagcdo propriamente dita” (SAO PAULO, 20144, p. 36).

Sobre o papel do professor, Dayrell (1996) explica que é necessario que nao percamos
de vista que, hoje, a escola, mais do que centrar suas for¢as na transmissdo de um contetdo,
que pode ser acessado facilmente com o uso da internet, em um celular ou um computador,
deve pautar sua acdo na discussdo e na reconstrucdo das informagdes recebidas pelos jovens,
uma vez que estes ndo estabelecem relagdo entre o ensinado pela escola e os problemas que
atravessam suas vidas no cotidiano, como desemprego, relacBes familiares dificeis e
problemas de salde, dentre outros.

No PEI, nos momentos de observacdo nas Disciplinas Eletivas, pude identificar a
preocupacdo dos docentes em relacionar os problemas trazidos pelos alunos com o contetdo
que estavam discutindo. Uma professora de Ciéncias da escola S&o Pedro disse que, buscando

mostrar a importancia do bom uso dos recursos hidricos, dado o problema de falta de agua
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enfrentado pelo Estado de S&o Paulo, desde 2014, elaborou um projeto com a professora de
Lingua Portuguesa. Elas trabalharam os contetdos especificos em suas disciplinas e,
paralelamente, ao que os alunos desenvolveram nos Clubes Juvenis. Estes elaboraram
projetos e apresentaram-nos em uma feira de ciéncias, da qual participaram varias escolas,
publicas e privadas.

Essas professoras identificaram uma oportunidade de trabalhar um assunto como a
crise hidrica e possibilitaram a ampliacdo do olhar dos alunos frente a producdo do
conhecimento académico, pois Ihes abriram portas para outros espacos. Elas afirmaram que
dificilmente uma acdo como essa seria possivel na escola de ensino regular, devido a falta de
tempo e ao aparente desinteresse do aluno. Isso corrobora o que Dayrell (1996) afirma,
quando diz que, nas escolas publicas, professor e aluno parecem viver em dois mundos
distintos, falando, cada um, uma lingua que ndo se mostra clara e compreensivel ao outro.

Aliada a essa ressignificacdo das relacbes docentes na producdo do conhecimento,
outra aprendizagem percebida € a ressignificacdo dada ao final da carreira. O ingresso no PEI
pode ndo ter sido visto com entusiasmo por alguns profissionais e alunos, em um primeiro
momento, mas a infraestrutura, material e humana, foram fatores fundamentais para a
permanéncia. A professora Elisa, com trinta anos de docéncia, ndo se mostrava entusiasmada
em iniciar um novo projeto. Quando as Disciplinas Eletivas foram apresentadas aos alunos,
observei essa professora e destaco a forca que ela transmitia, tanto na poténcia de sua voz,
como na firmeza de seus gestos e na aten¢do que ela conseguia dos alunos.

Apds a apresentacdo, conversei com ela sobre minhas impressoes e ela atribuiu isso ao
fato de ser professora de Educacdo Fisica. Quando, na entrevista, Elisa falou do programa, ela

disse que ingressar no PEI foi

[...] um desafio motivador. Para mim, pensando que estou no final da minha
carreira, assumir um projeto desse nivel, entendeu? A pessoa, quando estd no final
de carreira, ela quer é largar um pouquinho: “Ah ndo, vou pegar umas aulinhas ali e
td tudo bem, quero esperar minha aposentadoria”. Esse programa foi uma
alavancada para mim. Porque eu achei que eu fosse ficar, sabe, como professor
que esta aposentando: “Ah, vamos 14, vamos empurrando”. Putz, de repente vem
aqui, um ato jovem, como a gente fala, né, entdo foi um desafio motivador (Elisa,
Professora — Escola S&o Francisco de Assis). (Grifos meus)

Elisa atribuiu essa mudanca de perspectiva em relagcdo ao final da carreira ao vivido
por ela no PEI. Sua escola anterior ndo consegue atrair os alunos, ndo os convence de sua
importancia social e ndo atende as necessidades pedagdgicas dos professores.

A professora Susana também atribuiu sua desmotivacdo ao vivido no ensino regular.

Sobre isso, ela se sentia,
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[...] na preparacdo de aula, e na préatica de sala de aula, acomodada. Eu j& nem
preparava mais a aula, porque ja sabia como ia ser, no regular. [...] era pouco
tempo, eu achava que ndo precisava preparar mais a aula e a infraestrutura da
escola ndo me dava condicBes para esse preparo, usar um data show, uma coisa
diferenciada, porque era pouco tempo também. Entdo eu me sentia como um nada,
sabe, como ano apds ano, e sempre a mesma coisa. (Susana, Professora — Escola Sdo
Francisco de Assis). (Grifos meus)

As condigOes oferecidas pelo PEI, aliadas ao envolvimento do aluno que, nesse
modelo de escola, sente-se atraido e valorizado como protagonista do seu aprendizado, sdo
fatores positivos para que o docente veja-se desafiado. Lidar com alunos que se sentem
responsaveis por sua aprendizagem, segundo a professora Susana, € um grande diferencial,
porém héa a clareza de que o aluno precisa do professor para aprender a ser relacionar com o
contetido que sera trabalhado.

Poder contar com tempo e infraestrutura e ndo precisar desgastar-se, chamando a todo
instante a atencdo dos alunos, gera menos desgaste e possibilita ao docente concentrar suas
energias no que realmente importa, que é o aprendizado e a relacdo do aluno com o conteddo,
com seus colegas e com ele mesmo. Nesse processo, eles ndo descuidam do ouvir. Mesmo
com todos esses cuidados, ha alunos que ndo se adaptaram ao modelo e sairam. Nesse

processo de mudanca, a professora Livia destaca que:

O que diferencia essa escola das demais é que aqui nds temos condigdes de
estudar, interagir com as outras areas, dividindo experiéncias. Néo é algo fora
do trabalho, € algo que acontece dentro do seu trabalho. Nés temos aqui alunos que
sdo mais interessados em participar do papel que eles tém que desempenhar,
gue é o de estudantes. Eles tém uma visdo melhor do que pretendem atingir, seus
objetivos, e isso, para nés, [é] um trabalho a menos. Eles tém objetivos, ideais; isso
torna mais facil nosso trabalho, e eles se empenham. Claro, tem aqueles que néo se
adaptaram, ndo se adequaram, mas a maioria tem essa formac&o e informacéo; para
nés, é meio caminho andado. Nao é como em outras escolas em que temos que
nos desgastar para trazer o aluno. Aqui nés trazemos o aluno também, mas aqui
estamos com meio caminho andado, eu ndo sei se vocé consegue entender? O aluno
quer estar aqui, ele sabe a importancia que esse tipo de ensino tem na vida dele
(Livia, Professora — Escola Sao Francisco de Assis). (Grifos meus)

N&o ter que se desgastar para trazer os alunos ndo é condi¢do para ndo se cansar.
Contar com uma série de recursos, como os oferecidos pelo PEI, demanda predisposicao para
aprender a interagir com eles. Alguns dos docentes com 0s quais conversei no periodo de
observagdo relataram a alegria de poder contar com todos 0s recursos, humanos e
tecnoldgicos, desejados no ensino regular, mas que ndo se concretizaram. A PCG Carla
afirma que as condigdes oferecidas pelo PEI demandam que ela consiga desenvolver
estratégias e habilidades para trabalhar com os alunos os conteudos e que iSso0 € um processo

que requer paciéncia. Segundo Carla,
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[...] aqui, a gente aprende a ter muito mais paciéncia. Como é possivel, né? Nos
temos recursos, condicBes pra [...] [desenvolver] e muito bem a nossa profissdo, isso
vai te dando cada vez mais prazer. Entdo vocé prepara, chega numa sala de aula
munido de conhecimento, né... de entregar isso pro aluno. Prepara boas aulas,
estratégias e ai, se vocé tem esse vinculo com o aluno [...] vai te dar prazer, s6 vai te
dar alegria. E alegria, carinho, preocupacéo, a gente tem... aumenta tudo aqui; eu
acho que proporciona isso. Tanto é que quem ndo consegue Se entregar
totalmente em relacédo a isso, ndo fica no programa (Carla, PCG — Escola Séo
Pedro). (Grifo meu)

Os profissionais das duas escolas, da direcdo aos funcionarios, demonstram alegria e
satisfacdo por disporem de boas condi¢des de trabalho. Paciéncia, dedicagcdo e compromisso
sdo caracteristicas que eles j& possuiam e isso se expressa quando eles revelam o desejo em
permanecer no programa, buscando conhecer o que se espera deles, por meio das avaliacdes e
pela busca de formacdo, para alcancar o proposto no PEI, a exceléncia académica. O PCG

André afirma que, para ele:

Estar na escola de Ensino Integral [...] é evoluir, estar em processo de evolugao
e formacéo. Eu ndo me sinto voltando para uma escola néo integral. Eu talvez ndo
conseguisse voltar para uma escola ndo integral, porque la eu ndo conseguiria ter as
acoes que eu tenho aqui. L& eu teria muitas barreiras que eu ndo conseguiria
ultrapassar. Se ndo tiver equipe, vocé ndo trabalha. Se ndo for trabalho de equipe,
vocé ndo consegue. Pode ter certeza (André, PCG — Escola S&o Francisco de Assis).
(Grifo meu)

Para alunos e profissionais, esse modelo oferece condicBes para que continuem
aprendendo e ressignifiqguem sua relacdo com o espacgo escolar e com 0s sujeitos que nele
atuam. Essas mudancas percebidas e vividas no PEI possibilitam a realizacdo das expectativas
ndo concretizadas no ensino regular, por falta de infraestrutura tecnoldgica e humana.

A ressignificacdo das relacbes com 0 espago e o tempo escolares possibilitou a
ampliacdo da andlise na elaboracdo da subcategoria “Ressignificacdo das relagOes

estabelecidas no interior da escola”.

3.2.2 Significacgao e ressignificacao das relacdes estabelecidas no interior da escola

Dadas as condi¢des de infraestrutura e de tempo do PEI, o programa propicia aos
docentes momentos de estudo individual e coletivo, pois se considera que esse profissional
deve estar em processo constante de aperfeicoamento profissional (SAO PAULO, 2014a) e
proximo de seus pares. As aproximacgdes possibilitadas pelo programa fazem com os
professores consigam perceber seus alunos e deixem de considera-los como pessoas que

chegam a escola com as marcas do vivido em outros espacos.
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Dayrell (1996, p. 140) indica que os “alunos chegam a escola marcados pela
diversidade, reflexo dos desenvolvimentos cognitivo, afetivo e social evidentemente
desiguais, em virtude da quantidade de suas experiéncias e relacbes prévias e paralelas a
escola”. Esse autor critica o tratamento homogeneizador dispensado pelos professores e
demais profissionais da escola aos alunos, que so serve para excluir aqueles que, socialmente,
ja sdo excluidos. E é o cuidado com esses aspectos que parece ser uma marca das duas escolas
onde esta pesquisa foi realizada.

O tempo para estudar e para dialogar em diferentes espagos — tutorias, intervalos de
aula — carrega a possibilidade de se criarem vinculos que fortalecam as relagdes entre
professor e aluno, em sala de aula. A PCG Carla apresenta quais aspectos a escola acaba
desconsiderando, no processo de aprendizagem dos alunos e da propria escola, quando 0s
profissionais ndo reconhecem que o individuo tem necessidades que, se ndo atendidas, podem

dificultar o trabalho na sala de aula e levar ao abandono da escola.

[...] eu vou falar por mim, né. Eu sou rigorosa, eu sou exigente. O adulto pra
conversar com adolescentes precisa ter outras ideias. Vocé vé... vocé aprende a
ser paciente. Vocé comega a ver o aluno com outro olhar. Na questdo do
aprendizado, é muito o individuo, né, olhar as particularidades, s6 que essas
particularidades, fazem a gente ir 14 na casa dele [do aluno]. “Ah, mas ele é assim
por qué?”’; “Ele € assim porque sofreu isso e isso.” Nos levamos em consideragio
tudo isso. Hoje n6s aprendemos a ter um olhar mais apurado pra esse individuo.
N&o é que ele é um coitado, a gente ndo pode pensar assim. Mas as dificuldades que
ele tem 14 na sala de aula com o aprendizado, a gente precisa saber o historico. “Mas
serd por qué?”. Ou é uma agitagdo, ou é a memoria que ndo ta boa [...] se ndo tem
alimento em casa, vai conseguir pensar? Entdo esse é um ponto que nos leva a ficar
mais preocupados, a dar mais atencdo pra esse aluno. Com isso, ele também vai
perceber que a gente esta muito mais proximo. Ele percebe. Aqui acontece, né. E...
fica uma troca muito maior de sentimento mesmo, de querer bem, a gente acaba
querendo. E outra, o aluno é crianga. Ainda é crianca. T4 la adolescente, [mas] €
crianca. Ele se apega muito fécil, as vezes ele ta pedindo socorro e a gente ndo ta
entendendo que ele t& pedindo (Carla, PCG — Escola Sao Pedro). (Grifos meus)

Como afirma Carla, ndo é tratar o aluno com demasiado cuidado, como se ele fosse
incapaz de superar as dificuldades, mas & conseguir perceber os sinais que ele manda, pedindo
socorro. Para além das necessidades materiais, a escola regular nega a seus professores e
demais funcionarios espagos para falar e ouvir.

Carla acredita que, independentemente da idade, é possivel haver dialogo, desde que
0S sujeitos estejam dispostos a olhar para o outro com respeito. Durante as observacgoes
realizadas, ela sempre demonstrou boa interacdo com os alunos e com seus colegas, e, mesmo
tendo se emocionado ao falar do desligamento de um colega do programa, sua energia e seu

bom humor contagia a todos.
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Ao falar sobre o grupo, Carla afirma que:

E um grupo muito bom; néo esta perfeito. Com ele, eu aprendi muito. [...] eu mudei,
eu estou mais préxima deles. Ndo adianta dizer que o pessoal ndo influencia,
porém, quando a gente esta aberta a conhecer mais o outro, é légico que temos
que pensar no profissional, a gente da a oportunidade do outro também se
mostrar [...] Quando eu conhego seu problema, te dou mais atencdo, ouco mais
vocé, tanto para o0 aluno como para o professor. Quvir mais. Aqui € um grupo que
aprendeu a se conhecer. Mesmo no pessoal, eu acho que preciso conhecer vocé
para saber como falar. Eu tenho que te respeitar. A gente aprendeu a se conhecer.
No aspecto profissional, eu digo que todo mundo vai nesse ritmo com aulas
diversificadas, planejamento, de ideias novas. Por exemplo, eu ndo fazia isso, mas o
outro apresentou, sugeriu, foi por esse caminho. Em relagdo ao proprio aluno. Como
vocé conseguiu ganhar ou ensinar? O que vocé faz que esse menino esta
conseguindo assimilar melhor determinado assunto? (Carla, PCG — Escola Séo
Pedro). (Grifos meus)

O tempo passado na escola amplia a visdo que os sujeitos possuem uns dos outros,
propiciando espacos para trocas de experiéncias. Esses espacos compartilhados nos grupos de
estudos culminam, nas escolas pesquisadas, com o fim daquilo que é uma das grandes
reclamacdes dos docentes, no ensino regular, que é a sensacdo de isolamento. Carla
exemplifica isso quando nos diz que a troca de experiéncias com seus colegas amplia as
estratégias utilizadas por ela para lidar com os alunos e com os assuntos discutidos em sala.

Sobre a relacdo com os colegas, uma ressignificacdo esta atrelada as fungdes que cada
um desempenha, dentro desse modelo de escola. O programa define o que se espera de cada
um desses profissionais, como esta apresentado no capitulo 1, porém, de acordo com a PCA
Fernanda, os professores precisaram de algum tempo para conseguir separar as duas funcoes
que o PCA acumula (professor e coordenador de area).

Quando o professor chega a uma escola que implantou o PEI, é comum, segundo
Fernanda, que ele se sinta no direito de consultar os PCAs a qualquer momento, até que fica
claro para todos os docentes que, durante as aulas, os PCAs sdo professores e que 0s assuntos
que eles queiram discutir devem ser tratados nas horas de estudo.

Na escola regular, por ndo disporem de reais momentos de formacéo, os professores
sentem-se desamparados. Como o PCA representa um profissional que atua na mesma area de
conhecimento do docente, este espera ser ouvido e acompanhado por alguém que possa
auxilia-lo em suas dificuldades. Imberndn (2010, p. 34) afirma que uma formacdo continuada
deve “contribuir para que novas formas de atuagdo sejam incorporadas a pratica”. Sobre esses
espacos de formagdo e socializacdo, Dayrell (1996) indica que a escola planeja mal seus
tempos, e que 0s momentos para socializacao entre docentes ou alunos séo minimos, quando

ndo sdo, simplesmente, desconsiderados, ou inexistentes.
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Para Fernanda, a possibilidade de ser docente e PCA traz beneficios e possibilita
didlogos, pois ha a disponibilizacdo de tempos mais amplos para estudo, em grupos, dos

problemas enfrentados pelos docentes na sala de aula. Segundo ela:

No comego, o pessoal procurava a gente na sala pra fazer servigo de
coordenagdo. NOs conseguimos aos poucos ir adaptando os horarios, para fazermos
nosso trabalho como professora e como coordenadora de area junto aos professores.
Na minha opinido, quando vocé se dedica s a coordenacao, sem a sala de aula,
vocé perde aquela sensibilidade da sala de aula, de lidar com o aluno. E um
trabalho bem diferente. Embora o aluno seja o foco... Na escola de ensino integral,
que vocé tem a sala de aula e a coordenacdo, € muito bom, porque vocé consegue
entender melhor o professor. As minhas angustias como professor eu também posso
colocar na mesa e dizer. Na escola regular, o que ouvimos? “Vocé é a coordenadora,
ndo esta na sala de aula.” Aqui a gente compartilha experiéncias, angustias, alegrias,
préticas que d&o certo ou ndo. Quando o professor fala de um aluno, vocé conhece o
aluno. N&o vai ficar s6 apontando e questionando o professor (Fernanda, PCA —
Escola Séo Pedro). (Grifos meus)

No PEI, os professores precisam aprender a ressignificar o papel do coordenador e dos
momentos de formacdo. Esse movimento de ressignificacdo das fungdes, dentro da escola,
passa pela compreensdo que eles trazem sobre o que seja a funcdo do coordenador
pedagogico, na escola regular. As professoras coordenadoras de area participantes desta
pesquisa foram coordenadoras pedagogicas na escola regular. Quando a professora Fernanda
indica que, naguele espaco, elas ouvem dos professores que o coordenador nao conhece a sala
de aula, deixa claro que, na escola regular, os professores também precisam aprender a
conhecer e a ressignificar a funcao do professor coordenador.

Dayrell (1996) afirma que ressignificar os papéis dos sujeitos na escola é importante,
pois 0 que parece natural, na verdade, ndo tem nada de natural. Esses papéis sdo construidos
socialmente e, se 0s aceitamos passivamente, sem compreender o contexto em que foram
produzidos, corremos o risco de, nessas construcdes, criar esteredtipos negativos, que moldam
comportamentos aos quais 0s sujeitos podem aderir e, assim, passar a ser cada vez mais
discriminados.

Sendo funcdo do PCA apoiar os professores, Fernanda chama a atencéo para o fato de

que um aprendizado decorrente da vivéncia no PEI é a

[...] formagdo continuada. Ndo é como no regular, em que, as vezes, vocé ndo tem
uma busca para incrementar e desenvolver outras formas para trabalhar. Hoje, eu me
sinto na obrigacéo de preparar uma aula legal. Na outra, eu preparava, mas tinha dia
que eu ndo ligava de ndo preparar. Eu ia na sala, pegava o livro. Aqui é um outro
compromisso. Parece que, como tem a cobranca, vocé da a resposta (Fernanda,
PCA — Escola S8o Pedro). (Grifos meus)
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Retomar a busca por outras formas de desenvolver as aulas e os momentos de
formacdo no PEI afirma o compromisso assumido com esse programa. N&o considero que
esses profissionais fossem menos comprometidos no ensino regular, porém, como indicado no
item anterior, os professores sofrem com a falta de estrutura, técnica e humana.

A PCA Susana, da escola Sao Francisco de Assis, indica outro fator que reforgca o
compromisso e o desejo de permanecer no PEI. Ela diz que: “em uma escola regular, [...] o
aluno ndo tem voz. Ele ndo tem. [Mas] eu ja vi muito aluno reivindicando melhores aulas,
infraestrutura, [apesar de que ele] ndo tem voz”.

A reivindicacdo dos alunos indicada por Susana, guardadas as devidas proporcoes e
necessidades de professores e alunos, une esses sujeitos que acreditam na escola e sentem-se
felizes por disporem de condicBes para aprender e ensinar. A vice-diretora da escola S&o
Francisco de Assis, ao falar sobre as aprendizagens que o PEI proporciona, afirma que esse
programa permitiu maior aproximacgao dos alunos, motivo de satisfagdo, e maior interagéo
entre os professores.

Essa interacdo fortalece os lacos e possibilita um aprofundamento no didlogo entre
esses diferentes sujeitos. Para a vice-diretora Mariana, o compromisso € o principal elo e

causa da responsabilidade assumida uns frente aos outros.

E o compromisso. Eu sinto compromisso. [...] Ndo da pro professor chegar na sala e
enrolar, porque o aluno cobra. Entendeu? O aluno cobra. Ele vem aqui e fala: “Olha,
o professor ndo ta dando conteido”. Parte dos alunos isso, entendeu? Ai vocé chega,
chama o professor para conversar, ai o professor fala: “N&o dé para ser o0 que eu era
na outra escola”. Entdo, aqui, ele tem que trabalhar, tem que ensinar, tem que dar
aula, porque tem que ter resultado. Entdo é, vocé vé essa cobranca. Entdo aqui o
professor fala “N&o vou enrolar”, coisa que, na outra escola, vocé ndo vé esse
compromisso do professor (Mariana, Vice-diretora — Escola S8o Francisco de
Assis).

No PEI, o professor, independentemente de sua origem, precisa considerar o
protagonismo do aluno. A avaliagéo realizada por todos os sujeitos na escola mostra que as
expectativas ndo atendidas no ensino regular precisam dar lugar a uma nova postura. Ha
professores, alunos, coordenadores e diretores que ndo se adaptam e saem. Todos séo
cobrados e precisam trabalhar para atender ao que se espera deles. O PEI prevé a realizacéo
de uma avaliagdo de desempenho, objetivando “subsidiar os processos de formacao

continuada dos profissionais e definir sua permanéncia no Programa” (SAO PAULO, 2014a,

p. 11).
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A avaliacdo aplicada aos alunos, por sua vez,

[...] expressa valores, concepcdes, crencas e 0 posicionamento politico-ideoldgico
do avaliador. Nenhum processo avaliativo é neutro. Avaliamos a partir de nossas
concepcdes e posicionamentos. A avaliacdo da aprendizagem é, com este enfoque,
um ato essencialmente politico. Além de técnico, é claro. Por exemplo, ao
organizarmos nossa pratica de ensinar e de avaliar tendo como fundamento a crenca
de que os alunos sdo capazes de aprender, o instrumento de avaliagdo utilizado tera
finalidade diagnostica e mediadora. Se ao invés disso, a crenca estiver na
dificuldade do aluno em assimilar os conhecimentos transmitidos, a avaliagdo tera o
carater de “prova”, no sentido de comprovar que o aluno teve dificuldade de
aprendizagem. Essa segunda possibilidade traz como consequéncia a
impossibilidade do avaliador perceber que para todo “problema de
aprendizagem” diagnosticado existe a correspondéncia de um “problema de
ensinagem” a ser trabalhado. O compromisso politico e o saber técnico do
professor € que dardo sustentagdo para uma tomada de decisdo a favor de qualificar
a sua agdo de ensinar, a favor do aluno que tem necessidade de aprender (SAO
PAULDO, 20144, p. 23). (Grifos meus)

Na linha do que esta expresso como € pensada a avaliacdo para o0 aluno, esses critérios
também podem ser aplicados ao momento em que o docente é avaliado. Como afirmado pelos
diretores, a avaliacdo ndo tem carater punitivo; antes, serve para orientar o processo formativo
docente.

Nesse sentido de orientar e auxiliar o outro em suas dificuldades, Mariana diz que
todos sdo e sentem-se responsaveis por todos. Ela, ao comparar como 0s sujeitos se
comportam na escola regular e como ¢ esse entrosamento no PEI , diz que vé o retorno “dos
alunos, [...] professores, [...] dos funcionarios”. Para ela, existe satisfagdo na escola regular, ha
retorno, mas “ndo € 100%. Nem aqui é 100%, mas assim ndo chega nem a 50% nas outras
escolas. Vocé, nas outras, tem professor que trabalha descontente, revoltado, [...] briga, fica
discutindo por causa de salario” (Mariana, Vice-diretora — Escola S&o Francisco de Assis).

As condicBGes auxiliam no desenvolvimento de uma nova postura por parte dos

sujeitos. A interacdo destaca-se pela mudanga como os alunos sao recebidos. No PEI:

Os nossos alunos acolhem alunos, funcionarios, professores e diretores. Eles fazem
0 Acolhimento de todos. No primeiro dia de aula, sdo os nossos alunos que fazem o
Acolhimento dessa equipe escolar. [...] No segundo dia, é a equipe, eles fazem o
Acolhimento dos alunos novos. Entdo vocé vé que realmente € uma mudanca nessa
visdo de ensino e aprendizagem. O aluno esta acolhendo. [...] Ai os professores
ficam assim: “Mas 0 meu aluno vai estar assim no final do ano?” A gente fala: “Vai.
No ano que vem, seu aluno estara acolhendo outros professores e outros alunos”. E
realmente vao fazer isso (Teresa, Coordenadora — Secretaria da Educacdo do Estado
de Séo Paulo). (Grifo meu)

O professor muda seu comportamento ao perceber a mudanca do aluno e essa
transformacdo reverbera na escola, que também muda. Recursos tecnoldgicos e humanos

podem facilitar ou ndo as mudancgas, no modo como 0s sujeitos se relacionam entre si e com 0
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estudo. A fala da coordenadora Teresa mostra a percepcéao que ela tem dos alunos:

Eu percebi que os alunos tinham crescido muito. Mudado seu comportamento,
sua visdo de estudar, compromisso com o estudo. Era diferente a forma como eles
falavam, a postura de aluno; foi totalmente diferente. N6s tinhamos um aluno no
inicio de 2013 e outro aluno no final de 2013. O Ensino Integral realmente ndo ficou
pautado no cognitivo; ele fez o total. Viu o aluno como pessoa, como sujeito do
aprendizado, e isso foi muito bacana. E o aluno se percebeu nesse papel. Isso é o
mais importante. O professor desenvolveu bem o seu trabalho (Teresa,
Coordenadora — Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo). (Grifos meus)

Uma estrutura como a do PEI seria pouco valida se ndo houvesse a disposicdo dos
sujeitos que atuam no programa, para mudarem seu olhar sobre os sujeitos. Dada a estrutura
do PEI, as mudangas sdo facilitadas, mas o impacto real se d& pela postura dos sujeitos. Eles
s80 0s responsaveis por garantir que o protagonismo e a exceléncia académica sejam
atingidos.

Os alunos cuidam da escola e cobram seus novos colegas para que compreendam que

ela demanda um novo comportamento. Na escola regular, quando

[...] o aluno [que] vai para a diregdo [...], ele vai porque aprontou. Aqui, ndo; aqui é
diferente. Aqui o aluno tem livre acesso a tudo. Por exemplo: Olha, professor ou
diretor, estou pensando em fazer um projeto assim, assim, assim, 0 que VOCEs
acham? Eles vém aqui comigo, vdo com o André, eles vdo com o Francisco; é
diferente a proximidade que a gente tem com eles. A gente conhece a maioria dos
alunos, a gente pode até nem lembrar do nome, as vezes, mas a gente sabe quem é
quem, um por um. As dificuldades que tem, qual o problema que tem, se é problema
em casa, se € dificuldade de aprendizagem, se é 6timo aluno, se é péssimo aluno, a
gente sabe todos [ar de satisfacdo e risos]. E nas outras escolas ndo tem isso; as
vezes 0 aluno passa e o diretor nem sabe quem é, de que sala que é, e aqui é
diferente nesse sentido. E a relagdo com funcionario, professores, com todos. Ha
aproximacao também dos alunos com os funciondrios, desde a limpeza até a
direcdo. Nédo tem discriminacgdo. Aqui o aluno ndo fala: “Ah, vocé é faxineiro, ndo
quero conversar com vocé”; “Vocé é da cozinha, ndo quero papo com vocé”; ndo
tem essa. E todo mundo da conselho, todo mundo fala com os alunos (Mariana,
Vice-diretora — Escola S&o Francisco de Assis). (Grifo meu)

Os diretores Francisco e Pedro confirmam a postura indicada pela vice-diretora
Mariana, ao agirem de modo a valorizar o contato com os alunos. Eles e os professores, de
acordo com o que propde o PEI, devem interagir com os alunos nos Clubes Juvenis e estes
devem ser formados com o apoio e a supervisdo dos professores e da equipe gestora (SAO
PAULO, 20144, p. 16).

O PEI preconiza que as aprendizagens oferecidas pela escola sdo fundamentais para o
desenvolvimento dos jovens, mas ndo é suficiente que a escola ofereca boas aulas e recursos
tecnoldgicos; é importante que 0s alunos vejam-se como sujeitos autbnomos no seu Processo

de construcdo do conhecimento.



113

Sobre as ressignificacdes estabelecidas no PEI, as observagdes realizadas nos Clubes,
na sala da direcdo, na secretaria e nos momentos de intervalo reforgam o discurso de alunos,
equipe gestora, professores e funcionarios. Leandra e Magali, alunas do 3° ano do Ensino
Médio da Escola S&o Francisco de Assis, falam sobre a facilidade de acesso ao gestor e aos
professores, a transformacéo do espaco escolar e a visdo que Leandra tem do diretor da escola

regular.

[...] aqui, na Escola S&o Francisco de Assis, a gente chegava no diretor e dizia:
“Diretor, vem aqui”. A gente chegava na sala dele e conversava com o diretor como
amigo. A gente falava e ele escutava. 1sso era momento protagonista pra gente.
[...] Entdo, aqui, na Escola S&o Francisco de Assis, no come¢o do ano passado,
ainda estava em construgéo, ela ainda estava sendo reformada, estavam adequando a
cantina, fazendo varias coisas. Em muitas escolas, a gente ndo tem a
oportunidade de chegar e sentar e falar com o diretor, porque a gente, aquela
visdo de que o diretor é um carrasco, o diretor ndo vai me escutar, o diretor é
bravo e aqui ndo tem isso (Leandra, Aluna do 3° ano EM — Escola Sao Francisco
de Assis). (Grifos meus)

Até mesmo na sala, [...] as vezes, tinha algum problema com o professor, a gente
chegava no professor. O professor parava a aula e perguntava: “Quais 0s problemas
que estamos tendo aqui?”. A gente falava com o professor, ele escutava e atendia
as sugestdes para poder melhorar para ambos. A gente tem muita oportunidade de
falar (Magali, Aluna do 3° ano EM — Escola S&o Francisco de Assis). (Grifos meus)

Essa relacdo é construida no dia a dia. Os diretores fazem um trabalho no sentido de
desconstruir a visdao com que esses alunos chegam ao PEI. Eles se reinem com 0s alunos,
almocam com eles, no dia de reunido dos Clubes Juvenis; passam em todas as salas,
conversando com os alunos, procuram se mostrar parceiros nos projetos e sempre estdo
dispostos a ouvi-los e a ajuda-los a resolver os problemas que percebam com seus colegas,
com seus professores e até com aqueles que estdo fora da escola, como foi relatado pelo
Diretor Pedro, da escola Sdo Pedro, que, junto com os alunos, foi a Assembleia Legislativa de
Sdo Paulo para levar uma carta com as reivindicagdes dos moradores do entorno da escola.

A aprendizagem e a ressignificacdo da escola estdo ligadas, segundo o diretor
Francisco, ao fato de que os alunos buscam a escola e comprometem-se com seu aprendizado.

Para frequentar a escola S&o Francisco de Assis,

[...] muitos alunos vieram de outros bairros. Tem alunos da comunidade também,
mas tem alunos de bairros adjacentes. Tem alunos que vém de bairros mais distantes
também, como o bairro do Limdo [a escola Sdo Francisco de Assis fica na
Freguesia do O], tem alunos que vém da [rodovia] Raposo Tavares. Eu tenho alunos
que vém de Perus. Vém de longe. Eles acordam 5h da manh&. Isso se chama
interesse dos pais e do proprio aluno (Francisco, Diretor — Escola Sdo Francisco de
Assis).
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Buscar a interacdo e o didlogo com a comunidade, como j& apresentado no item sobre
as caracteristicas dos sujeitos, € uma marca desses dois diretores. Francisco fala com orgulho
da adesdo dos pais e dos alunos a escola e ao compromisso assumido com o PEI. Mesmo
chegando a escola as 7h30, alguns alunos nédo se importam em ficar até as 18 horas.

Cavaliere (2007) indica que, ao se ampliar o tempo escolar, prevalece o desejo e a
vontade de alguns alunos de quererem continuar desenvolvendo uma atividade ap6s o horério
das aulas, o que s6 pode ser justificado quando os sujeitos percebem que essa ampliacao
propicia mudancgas no modo como o espaco escolar € vivido e nas aprendizagens que advém

dessa relacdo. O diretor Francisco relata que, no dia em que ha ensaio da banda da fanfarra:

Eles [os alunos] ndo querem ir embora quando chega 17h. Isso é interessante. Eu
faco um projeto voluntério de fanfarra. Eles ficam comigo mais uma hora e meia de
quinta-feira. E tudo com autorizacdo dos pais. Os pais também autorizam. Isso é
muito bacana, é gratificante e eles se sentem em casa (Francisco, Diretor — Escola
Séo Francisco de Assis).

De acordo com Cavaliere (2007, p. 1022): “Séo as experiéncias partilhadas ou
conjuntas que adquirem real significagdo. Por isso, as escolas devem ser pensadas como
locais em que se potencializem as atividades cooperativas e conjuntas”.

Os pais também sdo convidados a construirem uma nova relacdo com a escola. O
diretor Francisco conta que, no inicio do PEI, muitos pais achavam interessante colocar seus
filhos no programa, para que eles n&o ficassem o dia inteiro na rua. Essa ideia de tirar o aluno
das ruas ¢ uma marca do Projeto Escola de Tempo Integral (ETI). A coordenadora Teresa

afirma que muitas das escolas que aderiram ao ETI pareciam depositos de alunos.

Eu acho que, as vezes, o Projeto de Tempo Integral, ele ficou meio que depésito
de aluno. Agora, na educacdo integral, vocé vai muito além. Tempo integral é
ficar 14 na escola, mas a educaco integral, ndo. E integral, no tempo todo que ele
estd aqui; ele esta estudando, esta aprendendo. Ele ndo estd sé aprendendo
portugués, matematica, historia, fisica, geografia; ele esta aprendendo a ser uma
pessoa melhor la fora (Teresa, Coordenadora — Secretaria da Educacéo do Estado
de Séo Paulo). (Grifos meus)

E a esse pensamento construido no ETI que o diretor Francisco se opde. Quando um
pai procura a escola, ele conversa com esse pai e busca identificar de quem é o desejo de que
o aluno estude la. Ele afirma que, quando o desejo é apenas dos pais, dificilmente aquele

aluno ficara na escola. Francisco conta que:

No primeiro ano, foi em 2013, eles tinham essa desconfianca. Era aquela coisa,
muitos queriam [colocar o filho nessa escola] por entender que o filho vai ficar
dentro de uma escola e ele vai ter, vamos dizer assim, menos preocupacdes do filho
ficar na rua, aquela coisa toda. Esse entendimento, nds conversamos com oS pais.
Ndo é bem assim. Aqui ndo é uma creche. Aqui tem que ter uma
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corresponsabilidade. Entdo, nés fizemos todo um trabalho com os pais, em que
eles passaram a entender das responsabilidades deles. Quando o aluno pisa na bola,
eles tm que estar aqui. E entender que este aluno estd estudando a Base Nacional
Comum e a parte diversificada, por isso que a gente chama de Ensino Integral, e ndo
escola Tempo Integral (Francisco, Diretor — Escola S&o Francisco de Assis). (Grifos
meus)

Desconstruir a ideia de que a escola ndo € um depdsito de alunos, muito menos uma
creche, é uma luta dos diretores, coordenadores e professores do PEI que participaram desta
pesquisa. Obter o respeito e 0 reconhecimento dos pais, da equipe com quem trabalham e dos
alunos é identificar sujeitos que ndo tém vergonha de aprender uns com 0s outros. Ao se
referir ao diretor, a coordenadora Teresa atribui a ele a responsabilidade pelos bons resultados
alcancados no desenvolvimento do programa, gracas ao trabalho obtido por ele, junto aos

demais profissionais, aos alunos e a comunidade escolar. Teresa afirma que:

O lider dessa equipe é o diretor. Se ndo for o diretor, fica dificil. Vamos pensar que
isso aqui € uma orquestra e ele é o maestro. O diretor tem que estar presente, sim,
e ele é presente. Nessa escola, a gente sabe que é. Ele tem que saber de tudo o que
acontece na escola, mas ele tem que saber delegar. Ele ndo manda em tudo, ele
ndo faz tudo. Ele ndo é o faz-tudo. Mas ele tem que saber tudo que acontece. Por
iSso que essa escola tem muitas reunides. O diretor conversa com os alunos em
reunides. O diretor conversa com os funcionarios em reunides. O diretor
conversa com o0 PCG em reunido. Tem a reunido de gestores, onde ele fica
sabendo tudo o que aconteceu na semana e prepara a préxima semana. Entdo é um
diferencial. O diretor dessa escola tem que ser primeiramente comprometido
com esta escola. Ele tem que estar presente. Esse € o diretor dessa escola. Ele tem
que ser comprometido. Ele tem que ser lider (Teresa, Coordenadora — Secretaria da
Educagdo do Estado de S&o Paulo). (Grifos meus)

Paro (2010), quando discute a questdo da pratica do diretor escolar, relata que este
costuma ser visto como alguém que exerce uma direcdo centralizadora e pouco democrética.
Esse profissional assemelhar-se-ia ao gestor de uma empresa, que deve utilizar os
instrumentos de controle para exercer seu poder sobre 0s outros.

N&o observei esse tipo de comportamento centralizador e controlador nos diretores
participantes desta pesquisa. As escolas S&o Pedro e Sdo Francisco de Assis contam com
gestores que sdo presentes, que sabem delegar, que conversam e se reunem sistematicamente
com todos os envolvidos no PEI e vém somar com o aluno que chega a esse programa e com
0 professor.

As acles executadas por esses diretores tém como foco o desenvolvimento de alunos
protagonistas. Nas escolas participantes desta pesquisa, esse protagonismo € algo que se
amplia para os profissionais que atuam nesses espa¢os. O tipo de direcdo exercida por esses
gestores tem como objetivo criar condi¢cbes para que alunos, professores e demais

funcionarios possam desenvolver esse protagonismo.
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Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 414) indicam que h& uma crenga de que, na
escola, apenas os professores eduquem, e afirmam que “todas as pessoas que trabalham na
escola realizam acbes educativas, embora ndo tenham as mesmas responsabilidades, nem
atuem de forma igual”.

Segundo os autores, se as escolas possuem um diretor que busca o desenvolvimento de
todos os sujeitos com a ampliacdo dos espacos formativos, ele pode possibilitar, por meio de
sua acdo, que sejam criados novos modos de pensar a acdo na escola, bem como sejam
ressignificadas as relagdes entre alunos, professores, equipe gestora e demais funcionarios.

Nessas escolas, da-se sempre um tempo de adaptacdo ao professor, uma vez que o que
se deseja é ter um professor que aprenda com seu aluno, o que possibilita a ressignificacdo
das relacdes no interior da escola. Segundo a coordenadora Teresa, essa nova relacdo € algo
que deve acontecer no PEI e esse professor, que “ndo esta acostumado a fazer isso em outro
modelo de escola” (Teresa, Coordenadora — Secretéria da Educagdo do Estado de S&o Paulo),
passa a agir de outro modo.

Essa transformacdo no comportamento é vista pela PCG Carla:

De forma muito positiva, [...], porque eles [os professores] se sentem realizados. O
que eles ndo conseguiam realizar em outras escolas, eles conseguem realizar aqui
com este modelo. [...], eu me realizo também, porque... tanto pela estrutura fisica
como pelo modelo de gestédo e 0 modelo pedagdgico que proporcionam isso [...]. Ele
[o professor] fala “Eu estou conseguindo realizar o que eu aprendi, eu estou
conseguindo ensinar”; “O que eu preparo, eu chego aqui e consigo passar para a
classe”; “Entdo, se eu planejo uma aula diversificada, que eu preciso da internet,
aqui eu tenho. [...], planejo e consigo realizar”. E entdo a gente vé satisfagdo (Carla,
PCG - Escola Séo Pedro). (Grifo meu)

Aprender em novas bases, ressignificar experiéncias e aproveitar as condi¢Ges
oferecidas pelo PEI é aproveitar uma nova chance de conseguir aprender para além do que
esta prescrito nos Guias de Aprendizagem ou nos curriculos oficiais.

No préximo item, apresentarei, a partir do olhar dos sujeitos participantes desta
pesquisa, algumas das dificuldades encontradas por eles para adaptarem-se e conseguirem

desenvolver-se pessoal e profissionalmente no PEI.
3.2.3 Dificuldades e superagdes percebidas em relacdo a adaptacéo ao PEI
Nesta subcategoria, agrupei as falas que indicam as dificuldades identificadas pelos

sujeitos, quando de seu ingresso no PEL.

Embora o tempo seja um requisito para desenvolver e fortalecer os lagos entre os
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sujeitos participantes do programa, alguns deles o veem como um empecilho. Nem todos os
que ingressam no PEI conseguem adaptar-se ao programa.
A coordenadora Teresa trabalha com o PCG e com a formacdo continuada dos

professores na escola S&o Francisco de Assis, e reconhece que

[...] nem todo professor consegue se adaptar a esse modelo de ensino. Porque, na
verdade, ndo é facil. Eles tém realmente uma dedicacgdo exclusiva. Nds chamamos
dedicacdo exclusiva e € mesmo. Ele vai entrar aqui € é como se fosse uma empresa.
N&o é uma empresa, mas é como se fosse. Ele vai entrar, no caso aqui, as 7h30 e vali
sair as 17h30, com uma hora de almogo. Muitos professores ndo conseguem
trabalhar nesse modelo. Eles falam assim: “Ah, eu nédo consigo ficar fechado o
dia todo” (Teresa, Coordenadora — Secretéria da Educacéo do Estado de Séo Paulo).
(Grifos meus)

Ficar o dia todo na mesma unidade é uma novidade para esses profissionais. H4 muita
cobranca dos alunos, do programa, dos coordenadores e do diretor. Como o0s relacionamentos,
gue antes eram fragmentados, acabam se estreitando, a convivéncia torna-se dificil, em alguns
momentos. No inicio, 0 que mais desgasta € o excesso de trabalho, aliado ao tempo
prolongado na escola. Nesse sentido, as professoras Livia e Laura relatam que:

Nos ndo descartamos que é puxado. No comego, na adaptacdo, vocé sai daqui
destruido. Nos primeiros meses que eu estava aqui, eu pensei: “Gente, o que fui
arrumar pra minha vida?” Vocé chega em casa e s6 vé o rumo da cama. Estou ha
24 anos na docéncia (Laura, Professora — Escola Sdo Francisco de Assis). (Grifos
meus)

O desgaste é muito grande. E notério; a gente sente. Vocé vive aqui o tempo
todo. O tempo que em outras escolas vocé teria, por exemplo, de aula vaga para
poder vir sO a tarde, aqui ndo. Aqui a gente emenda, mas o resultado é bom. (Livia,
Professora — Escola S&o Francisco de Assis). (Grifos meus)

Desgaste, trabalho muito “puxado”, viver o tempo todo na escola, dificuldades que
foram superadas por essas docentes e por seus colegas. Na escola Sdo Francisco de Assis, até
0 2° semestre de 2014, época em que realizei as entrevistas, fui informado pela PCA Susana
que apenas 3 professores que estavam na escola ndo eram da primeira turma de 14 professores
que ingressou no PEI em 2013. Na escola Sdo Pedro, até o segundo semestre de 2014,
nenhum professor tinha se desligado da escola.

Mesmo sendo esta uma adaptacéo dificil, no inicio, os professores encontram maneiras
de se adaptarem, pois, como ja foi dito no item das aprendizagens e das condi¢Ges que
influenciam a permanéncia, eles ndo desejam, em sua maioria, voltar para uma escola que néo
disponha da mesma infraestrutura, humana e tecnoldgica, como a oferecida pelo PEI.

Cavaliere (2007) afirma que uma educacgdo integral requer profissionais integrais e

tempo integral para o desenvolvimento das atividades, e que o ensino regular centrado nos
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contetdos curriculares dificilmente propiciara esse tipo de vivéncia.

A professora Laura indica que

[..] existe a aproximagdo entre professor e alunos. Porém tem que ter um
profissionalismo muito bacana para ndo misturar as coisas. Vocé esta em um
periodo integral, os problemas serdo integrais, as dificuldades serdo integrais,
entdo vocé acaba tendo que ter uma postura diferenciada, porém uma postura em
que acolhe também, acolhedora porque ndo tem como vocé ficar o dia inteiro sem
que vocé ndo se doe, sendo vocé ndo consegue. E muito bacana, a questdo
profissional (Laura, Professora — Escola Sdo Francisco de Assis). (Grifo meu)

Aproximagdo, “problemas integrais” e doacdo. Ingressar nesse modelo de programa
demanda capacidade para aprender a lidar com o proximo. Como nos lembra a professora
Laura, é preciso ter profissionalismo para ndo misturar as coisas. Mesmo reconhecendo que o
empenho do aluno e que o trabalho mais proximo dos colegas de area, nos momentos de
estudos, sdo itens que estimulam a permanéncia, como ja indicado anteriormente, em alguns
momentos, as relagdes precisam ser repensadas e o foco do programa deve guiar as a¢des dos
sujeitos envolvidos no processo de aprendizagem.

Os educadores, no PEI, “[...] além das atividades tradicionais do magistério, tém
também como responsabilidade a orientacdo aos alunos em seu desenvolvimento pessoal,
académico e profissional e com a dedicacdo integral a unidade escolar, dentro e fora da sala
de aula” (SAO PAULO, 2014a, p. 11).

Desenvolver alunos protagonistas implica ser protagonista da propria acdo. Os
profissionais possuem autonomia para agir e liberdade para discutir os problemas com seus
alunos, & medida que forem surgindo. E comum alunos e professores, ao ingressarem no PEI,
trazerem certos comportamentos que, em um primeiro momento, dificultam as relacGes entre

o0s alunos e destes com a escola e com seus diferentes sujeitos. A professora Elisa diz que:

[...] [quando] o aluno que vem para c4, no comeco ele fica perdido. Os alunos que
ingressam no primeiro ano do Ensino Médio, nos primeiros meses, é o caos. Porque
eles vém com todos esses vicios de escola publica comum, né? Pichar, aquela
coisa toda. E quando ele chega aqui, ndo tem nada disso. Vocé pode ver que vocé
ndo entra em uma escola publica como esta. Entdo, no comeco, eles tém problemas.
Alguns se adaptam mais rapido, outros demoram mais, e agora nds estamos
comecando a trabalhar melhor com os primeiros anos; e a gente fala, eu falo “Nossa
gente, eles agora estdo entendendo!” (Elisa, Professora — Escola S&o Francisco de
Assis). (Grifos meus)

Tempo, dedicacdo, dialogo e o exemplo de todos os que viveram mais tempo a
experiéncia proporcionada pelo PEI sdo as ferramentas utilizadas para superar esse
comportamento trazido da escola regular. Os professores também apresentam dificuldades de
adaptacéo, e o diretor Francisco explica que administrar pessoas, seja no ensino regular, seja
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no PEI, é semelhante, pois:

Até hoje, qualquer grupo de professores é dificil de administrar. E assim, existe algo
dentro da escola, [que] sdo processos de saudosismo. O professor que ainda é um
pouco tradicional, ele ndo aceita a transformacdo da cultura contemporanea, era
digital e que nés temos um aluno da geracdo Y (Francisco, Diretor — Escola Sao
Francisco de Assis). (Grifo meu)

Esse comportamento saudosista se reflete nos professores que sairam do PEI e
naqueles que, segundo o Francisco, foram retirados de outras escolas que adotaram o
programa, por ndo se adequarem a ele e agirem contra 0 que se esperava deles, situacdo nao
verificada em nenhuma das duas escolas participantes desta pesquisa.

Ao analisar o que esta nos documentos, resolugdes e tutorias que orientam sobre o que

se espera de cada um no PEI, o Francisco explica que:

Quando eles [professores] chegam, no primeiro momento, é como o aluno, eles
estdo conhecendo o modelo, né? N&o é questio de aceitar ou ndo. E uma questao de
clareza. Eles, as vezes, ndo tém clareza sobre quais sdo as documentagdes com
as quais eles vao trabalhar. Quando eles passam a ter, eles aceitam o modelo. E o
novo. O novo é desafio. Entdo, esses professores [..] estio em fase de
aprimoramento. Todos nés que estamos aqui temos que ter paciéncia com eles. Ndo
podemos cobrar que elas saibam ja tudo e que saiba tudo que ¢ integral (Francisco,
Diretor — Escola Sao Francisco de Assis). (Grifos meus)

Ha a questdo da novidade para aqueles que ingressam no PEIl e o consequente
processo de adaptacdo, porém tanto o diretor Francisco quanto o diretor Pedro enfatizam que,
assim como os alunos sao acolhidos, os professores também precisam ser. Ao se referirem a
essa préatica de Acolhimento, eles se reportam ao tempo em que eram professores e como se
sentiam desamparados nas escolas, por ndo encontrarem apoio da direcéo ou entre os colegas,
para executarem as agOes que eles consideravam boas para o desenvolvimento de suas aulas,
ou para discutirem problemas identificados por eles, na formacdo dos professores ou na
escola, e que precisavam, para serem resolvidos, de uma intervencao direta da direcdo ou da
coordenacao.

Sobre os problemas relatados por esses diretores, Imbernén (2010) esclarece que 0s
diretores e 0s outros membros da equipe gestora que trabalham com a formacéo deveriam ser
parceiros dos docentes, acompanhando-os em seu processo de formacdo continuada,
desenvolvendo habilidades para apoiar os professores e fazendo com que eles se sintam
amparados institucionalmente para mudarem suas praticas.

Susana, PCA da escola Sdo Francisco de Assis, era coordenadora na escola regular e

relata que 14,
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[...] como néo tem isso [parceria e cobranca], € uma coisa muito solta. E assim,
serei bem objetiva, é cada um pra si e Deus pra todos. Foi isso que eu comecei a
perceber e isso foi me angustiando. Eu tinha o objetivo de desenvolver um
projeto na escola, mas eu néo tinha o apoio dos colegas. Cheguei ao ponto de
ouvir: “Ah, eu ndo ganho pra isso”. Porque é um trabalho a mais. Vocé tem que ter
uma disponibilidade maior dentro da escola. Entdo, eles ndo queriam disponibilizar
este tempo e aquilo foi me angustiando. Eu falei “N&o vou pedir remocéao para outra
escola; ja me adaptei aqui”, e foi quando eu conheci o coordenador pedagdgico desta
escola, ele me convidou, ai eu pensei melhor e falei assim: “E uma coisa diferente, é
um desafio na minha profissdo, na minha carreira e eu vou tentar, eu vou me
desafiar para ver como vou me sair, vou ter que me policiar”. Eu fiquei assim, meio
assustada, quando estive na formago. “E muita coisa, sera que vou dar conta?
Ai, meu Deus, como é que vai ser?” Vocé fica assustada com uma coisa que é nova
(Susana, PCA — Escola S&o Francisco de Assis). (Grifos meus)

Essa sensacdo de medo, de ndo conseguir atender ao que é colocado como exigéncia
no PEI é, de certo modo, generalizada. Os motivos para ingressar programa sao o desafio e a
as condicBes existentes para realizar as atividades, que ndo sdo respaldadas pelos colegas ou
pela direcédo, na escola regular.

Uma das criticas mais comuns entre os docentes é a burocracia. Todas as atividades
precisam ser registradas e tudo é cobrado. A cobranca pode vir dos alunos, quando
questionam o professor por qual razdo determinado conteddo previsto no cronograma nao foi
trabalhado (todas as salas possuem um painel, no qual esta registrada a programacao bimestral
dos contetdos e das atividades planejadas), do PCA ou do PCG, quando cobra os relatérios
das atividades ou alguma outra tarefa que foi discutida e decidida nos momentos de formacéo,
ou ainda, da avaliacdo 360, que abrange todos os profissionais da escola.

Com relagdo a essa avaliacdo, a PCA Susana e a professora Elisa dizem que

[...] ndo € um instrumento de punicdo, mas sim um documento que auxilia o diretor
a orientar os professores e outros profissionais a identificarem os pontos fortes e
fracos que precisam de mais atencdo (Susana, PCA — Escola S8o Francisco de
Assis).

As vezes, nds entramos em um desespero, de cumprir datas, de cumprir prazos,
porque vocé tem “Oh, o guia é até segunda-feira”. Pronto. “Tem que sentar e fazer, a
planilha esta 14 e € até tal dia.” Entdo vem aquela cobranca. Se vocé nao souber se
organizar, vocé ndo consegue fazer. Entdo eu aprendi bastante com isso, essa coisa
da organizacdo, para mim foi muito positivo. Nao que a gente, ndo é pela idade que
estou fazendo isso. [...] A gente também, nds também temos nosso momento de
empolgacdo, mas tem dia que vocé fala “Néo [bate na mesa com o dedo], isso aqui
ndo da pra mim” (Elisa, Professora — Escola Sdo Francisco de Assis). (Grifo meu)

Nas duas escolas observadas, ndo presenciei momentos de discusséo entre nenhum dos
alunos, nem entre os profissionais que nelas trabalham. O momento mais tenso observado por
mim foi quando roubaram os cabos de energia da escola S&o Francisco de Assis, e que, como
ja foi relatado, o diretor buscou junto ao seu grupo qual seria a melhor solucéo para aquele

contratempo.
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Mesmo sendo bons ouvintes e competentes em conciliar diferentes interesses, as
cobrancas acabam gerando anguUstias, devido a quantidade de tarefas que devem ser
cumpridas. Essa angustia pode estar ligada ao fato de que, na escola regular, ndo ha tanta
cobranca.

A PCA Susana afirma que, no PEI:

A cobranca que eu tenho hoje aqui é assim, é muita cobranca, em referéncia a
escola regular. Na escola regular ndo se cobra. Cada um faz o que quer. Eu,
pelo menos, vim de uma sede onde cada um, praticamente, fazia o que queria. [Se 0
professor diz:] “Eu ndo vou usar o Caderno do Aluno e do Professor”, ele ndo usa,
mas aqui é obrigatorio. [...] Se cobra, o professor fala que néo vai fazer e nédo vai
e fica assim mesmo. Ninguém tira ele de I&, ninguém. Noés ja tivemos colegas que
ndo dominavam nem o conteldo. Tanto é que passou a ser uma escola prioritaria e
isso porque caiu demais no indice do SARESP e os alunos ndo estavam aprendendo
(Susana, PCA — Escola S&o Francisco de Assis). (Grifos meus)

Essa ma gestdo da escola regular faz com que os docentes e 0s alunos ingressem no
PEI acreditando que o programa sera uma continuacdo do vivido em outras escolas. Como o
proprio programa prevé que o tempo serd um aliado no processo de ressignificacdo dos
espacos e dos relacionamentos e promovera novas aprendizagens, nele, docentes e alunos
acabam criando estratégias para se adaptarem e atenderem ao que lhes é exigido.

Os profissionais reconhecem as qualidades trazidas pelo PEI, porém identificam e
mostram que algumas das premissas do programa, como a formacao continuada, nem sempre
podem ser satisfatoriamente atendidas. Mesmo com uma equipe completa, a PCA Fernanda
aponta a necessidade de mais professores nas escolas, fato indicado como obstaculo que
precisa ser vencido para diminuir a sobrecarga do trabalho docente (IMBERNON, 2010). Para

Fernanda, o PEI

[...] é uma escola 6tima, [...] que deveria ser implementada em muitas outras, com
algumas melhorias. Algumas coisas para o lado do professor, outras para o aluno.
Nos, professores, nos dedicamos muito. Nao [me refiro apenas & melhoria] do
salario. Uma qualidade melhor, mais preocupacao com o nosso trabalho. Tem os
cursos de formacdo, mas as vezes eles vém de uma forma e nds nao temos
tempo para nos dedicarmos da forma como deveria. Dedicagdo € um ajudando o
outro. As vezes, vocé ndo consegue ler o texto, ai o colega vai e te ajuda. Eu gosto
de estar na sala de aula e na coordenagdo, mas é muito corrido. Deveriamos ter
mais professores. Um tem 28 aulas; o outro, 30. Isso sobrecarrega (Fernanda,
PCA — Escola S8o Pedro). (Grifos meus)

Esse problema identificado por Fernanda é apontado também pelo PCG André. Como
a atuacdo dele depende das tarefas executas pelo PCA, André mostra-se contrério a atuacao
do PCA como docente, em sala de aula, pois acredita que isso atrapalha o trabalho de ambos.

Esse fato vai contra o afirmado pela PCA Fernanda e pelas outras PCAs da escola Sdo Pedro,
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que afirmam ser Util atuar como docente, pois isso possibilita mais clareza para os problemas
trazidos pelos docentes.
O PCG André reconhece que o trabalho de todos na escola € junto do aluno, porém ele

ndo avalia positivamente a atuacdo do PCA como docente.

Nosso trabalho € junto com o aluno. Com todos. Todos estdo atuando juntos em
todos os momentos. N6s temos varios momentos de atuacdo com o aluno em
treinamento. Quer no Projeto de Vida, quer na tutoria, quer numa Culminéncia, quer
no desenvolvimento dos trabalhos, em “n” acBes que a gente faz. Desse
aprendizado, eu vejo o seguinte: eu aprendi muito. Eu gosto muito de criar, sabe?
[satisfacdo ao falar do projeto e de sua atuacao] [...] eu crio para colocar em prética
e para replicar com os professores. As PCAs estfo ai. As vezes, no consigo passar
com todas [...]. Tem algumas coisas falhas nesse modelo? Tem. J& conversei na
secretaria, eu ndo concordo com o PCA atuando em sala de aula (André, PCG —
Escola Sdo Francisco de Assis). (Grifo meu)

Apesar de todas as cobrancas, diretor, coordenador, docentes e alunos trabalham no
sentido de fazer o PEI avancar. Eles reconhecem as dificuldades, atribuidas & burocracia, mas
a realizacdo que sentem pelo trabalho cumprido e reconhecido faz com que queiram
permanecer.

A PCA Fernanda afirma que:

A percepcdo que eu tenho da escola de ensino integral é a questdo da
responsabilidade. Ela é muito burocratica em termos de papéis. Coisas que na
escola regular existem, mas assim... No primeiro bimestre, vocé pede o plano de
aula e, no dltimo, ele [professor] ndo entregou. Aqui, ndo; temos uma cobranca
maior. Aqui temos a sensagdo de trabalho executado. Eu consigo fazer. Ele é
analisado. No ensino regular, ndo ha tanta cobranca. Aqui a gente vé resultado.
E muito mais prazeroso. Tudo que ndés queriamos, em uma escola regular, em
questbes tecnoldgicas, nds temos aqui. Aqui temos recursos, mas o professor ndo
usa. “Eu preciso aprender a interagir com esses materiais.” No regular, € um
processo mais moroso. Eu acho que o que temos aqui, todas as escolas deveriam ter,
independente de ser integral ou ndo. Isso, pra mim, é o que a escola precisa. Ndo
somente a escola A ou B. E 0 que nds precisamos para desenvolver um bom
trabalho (Fernanda, PCA — Escola Séo Pedro). (Grifos meus)

A responsabilidade e 0 compromisso sao caracteristicas de quem adere ao PEI. A PCA
Susana contou que o comeco do programa, na escola, foi muito dificil. Ela diz que a sensagdo
que se tem, quando o Governo decide implementar um projeto novo, é: “o Estado quer
implantar um projeto novo, mas nao esta preparado”. Essa falta de preparo faz com que os
sujeitos se unam e busquem solucdes para alcancar os objetivos propostos para a escola e para
as aprendizagens que sao esperadas.

Na época da implementacdo do PEI, Susana revela que a escola carecia de recursos

financeiros, que
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[...] ndo tinha dinheiro para material, para eletiva, nem nada. Eu particularmente
fiz rifa, comprei as coisas e fiz uma rifa. Arrumei o patrdo da minha filha para ser
um parceiro, ai depois eu comprei um retroprojetor para 0 meu uso, para emprestar
para os colegas e tal, porque em trés [professores], nds brigdvamos. Ninguém
conseguia. Depois foi indo e ai eles implantaram a lousa digital, ai comprou cortina
para sala, sala 8 etc. (Susana, PCA — Escola Sao Francisco de Assis). (Grifo meu)

Apesar de todas essas dificuldades, o que pude observar foram profissionais e alunos
engajados e entusiasmados, que acreditam no poder de transformar o ambiente e cumprir as
tarefas, 0 que, para eles, acaba sendo uma motivacdo. O PEI oferece uma infraestrutura que
potencializa a realizacdo das atividades destacadas como, muitas vezes, irrealizaveis no
ensino regular.

Nenhuma infraestrutura, por melhor que seja, pode dispensar humanos que queiram se
relacionar e que acreditem em seu poder de transformacao pessoal e no poder das pessoas que
compartilham experiéncias semelhantes e desejos de crescimento pessoal e profissional

comuns. Como afirma a PCG Carla, da escola Séo Pedro, no PEI “nédo da pra ficar parado”.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como ponto de partida que as relacdes potencializadas pelo PEI poderiam se
converter, ou estariam se convertendo, em trocas que, para além da ampliacdo do
conhecimento, promoveriam uma aprendizagem que coloca docentes, discentes e gestores como
protagonistas de sua acdo e de sua aprendizagem, desejei saber 0 que pensam esses sujeitos
sobre o PEI, que aprendizagens pessoais e relacionamentos eles estabelecem na escola e quais
ressignificagbes sdo desenvolvidas por eles, quanto aos espacos e 0s tempos escolares.

A tese que defendi nesta pesquisa foi a de que, para que gestores, docentes e discentes
possam aprender, além de contelidos escolares, a se relacionar e a ressignificar 0 espaco
escolar, é necessario oferecer condigdes materiais e imateriais que possibilitem a construcao
de um projeto politico-pedagdgico embasado por tais condi¢oes.

Para saber 0 que esses sujeitos pensam e obter elementos que respondessem ao
problema desta pesquisa, realizei observacdes e entrevistas em duas escolas publicas, no
municipio de Sdo Paulo, nas quais o PEI foi implantado. As falas de alunos, professores,
coordenadores e diretores foram agrupadas, dadas as similaridades que apresentavam,
buscando conhecer as relagdes estabelecidas pelos sujeitos que transitam na escola. Destaquei
também aquilo de singular e proprio que os sujeitos apresentaram em suas falas, ou que as
escolas mostraram e que foi observado por mim.

A anélise dos dados deu origem as seguintes categorias:

1. CondicGes materiais e imateriais para a implementacdo do programa;
2. Aprender e reaprender a interagir em diferentes niveis e a trabalhar no espaco

escolar.

Na primeira categoria, a estrutura oferecida pelo PEI foi analisada como facilitadora
para o aprofundamento das relagdes entre docentes, alunos e equipe gestora. No
aprofundamento dessas relagbes, as caracteristicas desses sujeitos revelam-se como
fundamentais para que eles se desenvolvam pessoal e profissionalmente. No PEI, alunos e
profissionais sdo protagonistas.

Na segunda categoria, observei que a mudanca para o PEI € uma escolha intencional por
parte de docentes, discentes e equipe gestora. A ressignificacdo das relagdes, no interior desse
programa, decorre da disponibilidade dos sujeitos de se ouvirem e trabalharem juntos. No PEl,
o tempo é um aliado, ao possibilitar que os alunos reconhegam o esforgo de seus professores e
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ressignifiquem sua relacdo com o diretor e com os demais membros da equipe gestora.

Um dos pilares do PEI € a dedicacéo integral e exclusiva a unidade escolar, como
relatam alunos e profissionais das escolas pesquisadas. Em alguns momentos, essa longa
permanéncia diaria aparece como elemento gerador de estresse e cobrancas, sejam elas: de
planejamento; de estudo; de organizacdo; de aprender a trabalhar com o novo tempo
prolongado; de aprender de forma coletiva; de preparar materiais de apoio pedagogico; de
substituir algum colega, em caso de falta; de exercer uma dupla fun¢do, como no caso dos
PCAs (docéncia-coordenacao).

A estrutura oferecida pelo PEI favorece o desenvolvimento de acbes, o
compartilhamento de experiéncias pessoais e profissionais, nos momentos de formacdo, e o
desenvolvimento de “competéncias cognitivas, operativas, afetivas e morais” (LIBANEO,
OLIVEIRA e TOSCHI, 2012, p. 528), que figuram como caracteristicas dos sujeitos que
participam do PEI, nas escolas pesquisadas.

Dessa forma, os diretores atestam que o didlogo é fundamental e que eles procuram
construir pontes entre todos os alunos e os demais funcionarios da escola, demonstrando
possuir o0 que o programa espera deles e se vendo como responsaveis por manter um dialogo
com a comunidade, mostrando, assim, o tipo de escola que é o PELI.

Com foco nas relagdes entre os sujeitos que atuam no PEI, destaco, com base nas
observacdes e nas interacOes, realizadas em diferentes momentos e espacos, que professores,
alunos, equipe gestora e funcionarios da secretaria reconhecem que as mudancas
proporcionadas pelo programa (com a oferta de materiais que auxiliam no desenvolvimento
das atividades nas disciplinas curriculares e nas Eletivas, e o tempo estendido que passam na
escola) viabilizam uma ressignificacdo do espaco e do papel que cada um deve desempenhar,
promovendo aprendizagens que passam pela valorizagdo do espago escolar e do
reconhecimento das relag6es humanas, buscando um aprendizado de si e do outro.

Os momentos de observacdo, nas duas escolas, com alunos adolescentes e jovens,
indicam que eles se responsabilizam pela conservacdo do espago e pelo Acolhimento e a
integracdo dos alunos que ingressam no programa. Eles se sentem respeitados e valorizam os
espacos criados para o didlogo entre 0s sujeitos.

Os profissionais dessas escolas desenvolvem atividades com foco na elaboracédo do
Projeto de Vida dos alunos. As Disciplinas Eletivas e os Clubes Juvenis sdéo momentos que
visam a promover atitudes que os alunos possam desenvolver em outros espacos fora da
escola. Como afirmaram professores, coordenadores e diretores, o foco dessas escolas é a

exceléncia académica, aliada a formacdo de cidaddos criticos, capazes de escolher o que
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desejam fazer ao final do Ensino Médio.

Reforcando uma caracteristica presente nas duas escolas que participaram desta
pesquisa, constata-se que estamos diante de espacos democraticos de aprendizagem. Cada
momento, nesse programa, implica constantes ressignificacbes dos tempos e espacos dessa
escola que, pelo indicado até aqui, pelos sujeitos participantes, estd alcancando o objetivo de
garantir trocas geradoras de aprendizagens que ultrapassam o que est& no curriculo.

A estrutura material e imaterial oferecida pelo PEI favorece que o0s sujeitos participantes
desse programa desenvolvam ou potencializem algumas caracteristicas pessoais, como: serem
bons ouvintes e atenciosos as necessidades de seus colegas e alunos; serem capazes de
desenvolver estratégias para trabalhar os contetdos curriculares e as atividades propostas nas
Disciplinas Eletivas; trabalharem em equipe — aqui entra o papel do PCA, ao criar espagos
formativos com os profissionais de sua area de atuacdo, e do PCG, ao se articular com o PCA
para desenvolver os encontros de formagdo com todo o grupo; criarem lagos com a
comunidade; e serem capazes de propor e desenvolver atividades que alcancem o objetivo do
programa, que é desenvolver adolescentes e jovens autbnomos, responsaveis e solidarios.

Este trabalho refere-se especificamente ao PEI, embora eu tenha utilizado, na andlise
dos dados, trabalhos referentes ao Projeto ETI e a escola regular. Os dados desta pesquisa,
realizada em duas escolas que se destacam pelo tipo de gestdo e pelo corpo docente que
possuem, ndo me permitem afirmar que 0 mesmo ocorra em outras escolas que possuam o PEI.
No entanto, os resultados apresentados nestas escolas mostram as potencialidades do programa.

Durante o periodo de observac6es e entrevistas nas escolas Sdo Pedro e Sao Francisco
de Assis, conversando com alguns profissionais, foi possivel identificar outras escolas que,
embora possuissem a mesma estrutura material, ndo dispunham de uma equipe que
apresentasse as mesmas caracteristicas como as destacadas pelos participantes desta pesquisa,
0 que me permite supor que o diferencial proporcionado pela equipe gestora e docente é
fundamental para o sucesso do programa.

Sendo uma caracteristica das escolas pesquisadas o dialogo e a integracéo entre todos
0s sujeitos que atuam na escola, ressalta-se a importancia de considerar quais 0s critérios
utilizados para a selecdo dos profissionais que ingressam no PEI. Os docentes indicam que o
critério mais importante é a assiduidade, enquanto o pessoal da equipe gestora indica aspectos
ligados ao relacionamento e a capacidade de gestdo pedagdgica e administrativa. Embora a
assiduidade seja consenso, fato que se materializa quando os profissionais indicam que as
faltas s&o o fator principal para o afastamento do profissional, do programa, outras

caracteristicas se revelam, quando observamos esses sujeitos em interacao.
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Compromisso, respeito, valorizacdo do outro, capacidade para dialogar, criagdo de
espacos coletivos para discussdo, consciéncia da necessidade de formacéo continuada e outros
itens destacados na analise, possibilitam-me afirmar que séo as pessoas o principal diferencial
do PEI. A estrutura oferecida pelo programa favorece, mas nao é a Unica determinante para o
bom desenvolvimento do trabalho de alunos, docentes e equipe gestora.

Professores, coordenadores e gestores apresentam caracteristicas que, muito
provavelmente, poderiam ter sido mais bem desenvolvidas se as escolas regulares e a
formacdo inicial os tivessem estimulado. No entanto, eles declaram que chegaram ao PEI
insatisfeitos com aquilo que viveram antes: falta de espagco para trocas entre 0s sujeitos;
momentos de formacdo que ndo favoreciam a construcdo de conhecimento, nem abriam
perspectivas sobre os contetdos que estavam sendo estudados; e desconhecimento de quem
eram o0s alunos que participavam da escola.

Caracteristicas como compromisso, curiosidade e motivacdo para aprender, dentre
outras — talvez até em potencial, em outros espacos —, encontraram no PEI a possibilidade de
serem desenvolvidas pelos sujeitos.

Parece-me, portanto, que as condi¢des materiais e imateriais do PEI favorecem o
desenvolvimento profissional, mas a disposi¢do para a mudanca, observada nesses sujeitos, é
um dos principais diferenciais de todos 0s que optam por permanecer no programa.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) indicam, em estudos realizados em escolas de
ensino regular, que as pessoas que atuam em qualquer unidade escolar precisam dispor de
autonomia para agir, porém devem ter consciéncia sobre as consequéncias que suas acoes
trardo para si e para os outros. E necessario também o desenvolvimento de uma comunidade
escolar de aprendizagem, em que as informacdes coletadas nas avaliacdes e nos momentos
formativos sirvam para indicar o que precisa ser trabalhado. Tudo isso deve estar atrelado a
um objetivo comum, conhecido e partilhado por todos, pois 0s sujeitos, isolados, dificilmente
conseguirdo modificar algo.

Esses pontos indicados por Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) estdo presentes nas
escolas pesquisadas. Ressalto o papel exercido pelos diretores, que, no PEI, aparecem como
fundamentais para o bom desenvolvimento das relagOes entre os sujeitos. De acordo com o0s
participantes desta pesquisa, o diretor e, em alguns casos, a equipe gestora, sdo ausentes no
ensino regular, e isso é um fator que dificulta o trabalho docente.

Deixo como sugestdo para trabalhos futuros que se busquem, nas escolas de ensino
regular e ETI, gestores que possuam as caracteristicas destacadas nos diretores desta pesquisa,

para melhor compreendermos como seu papel influencia o trabalho de alunos e demais
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profissionais da escola. Além disso, penso vale pesquisar: quais melhorias materiais
precisariam ser implementadas nas escolas que ndo possuem o PEI e que poderiam, mesmo
em tempo parcial, favorecer o desenvolvimento de boas relacBes entre o0s sujeitos? Como o
espaco fisico interfere no desenvolvimento das atividades, visto que os prédios utilizados pelo
PEI sdo os mesmos que antes abrigavam escolas com ensino regular? Que formacdo os
profissionais que ingressardo no PEI precisam receber, considerando-se as funcgdes e as
atribuicbes que lhes serdo conferidas pelas diretrizes do programa? Dado que mais escolas
receberdo o PEI, que caracteristicas deverdo ter os profissionais que ingressardo nelas? Que
percepcdes sobre o PEI tém o0s sujeitos que desejaram deixa-lo? Como promover, em escolas
que possuem o ensino regular, o desenvolvimento de uma educacao integral que contemple as
necessidades dos alunos e dos profissionais que ai atuam?

Os sujeitos que transitam nas escolas pesquisadas oferecem pistas que me permitem
afirmar quais caracteristicas sdo esperadas dos profissionais da Educacdo, cada qual no
exercicio de sua atividade, e do que € desejavel que os alunos desenvolvam em seu processo
formativo, que € mais do que a aquisi¢do de conteudos curriculares. Concluo, concordando
com Libaneo, Oliveira e Toschi (2012): nas escolas, é importante desenvolvermos
capacidades de lideranca nos profissionais e nos alunos, de tal modo que cada um seja capaz
de reconhecer o que € esperado de si nesse processo.

A partir das aprendizagens e das ressignificacOes identificadas nos sujeitos que
participaram desta pesquisa, compreendo que seja relevante, no desenvolvimento do PEI, em
outras escolas, observarmos: como 0s sujeitos estdo interagindo; como o meio interfere nessas
aprendizagens e ressignificacdes do tempo e espaco escolares; como 0s propositores e 0s
executores das politicas educacionais incorporam, aos processos de formacdo inicial e
continuada, os aspectos relacionais e o desenvolvimento de atitudes de gestores e professores,
para que estes passem a se ver como protagonistas de sua acdo; e de que forma a ampliacéo
do PEI sera executada, pois ndo podemos considerar, como esta sendo proposto pela politica
governamental, que o PEI perca suas caracteristicas de ensino integral e passe a ser
estabelecido como escola de tempo integral (tempo estendido), em que ha semelhanga na
nomenclatura®, apesar da diferenca na forma e no contetido como sdo e estdo estruturados,

modificando-se, assim, seus objetivos e suas finalidades formativas.

'8 Informacéo fornecida pelo site da Secretaria da Educacao do Estado de S&o Paulo. Disponivel em:
http://www.educacao.sp.gov.br/ensino-integral. Acesso em: 16 jan. 2016.
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Carta de Apresentacio

Ao

Sr. Diretor

Escola

De:
Rafael Conde Barbosa — doutorando em Educac¢ao: Psicologia da Educagao

Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

Apresentacio

O aluno Rafael Conde Barbosa, estudante de doutorado no programa de Educacao:
Psicologia da Educacao, stricto sensu, cursando o sexto semestre e visando cumprir
com os pré-requisitos do curso, pretende desenvolver uma pesquisa em uma Escola de
Ensino Integral no Ensino Médio.

O foco inicial da pesquisa era conhecer quem ¢ o professor do ensino médio na escola
de tempo integral: que atribui¢des e pertencas sdo constitutivas da sua identidade
profissional hoje. Apds o doutorando ter realizado uma entrevista com um docente e
ter escrito um relatorio que atendia o objetivo até aquele momento, ele submeteu seu
trabalho a avaliagdo de uma banca composta por cinco professoras doutoras, que
sugeriram mudangas na conducao da pesquisa.

As modificagdes sugeridas pela banca foram por nds discutidas posteriormente, e
compreendemos que, por se tratar de um projeto novo, ndo seria proficuo pesquisar
unicamente quem ¢ o professor que atua nessa escola. Assim, conforme analisado
pela banca, sugeriu-se que o doutorando faga um Estudo de Caso e busque elementos
que nos ajudem a compreender quais sdo as condi¢des de trabalho proporcionadas por
esse projeto e em que sentido essa nova proposta possibilita a constru¢do de formas

identitarias que potencializem a adesdo dos sujeitos envolvidos.

Referencial teorico
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Para analisar os dados coletados, serdao utilizados os estudos de Claude Dubar (2005,
2009), socidlogo francés que estuda os movimentos Identitdrios de profissionais e
oferece pistas para que possamos ampliar os estudos ja produzidos sobre como as
mudangas nas condigdes materiais promovem ou ndo adesdo daqueles que estdo
envolvidos e que devem ser os executores de uma determinada tarefa.

Aliada a atribuigdo feita por alunos, professores e gestores, estd 0 modo como estes
mesmos se identificam com a profissdo e as mudangas proporcionadas pelo projeto.
Deste modo, quais as atribuicdes feitas que eles assumem como sendo suas? Quais
destas se tornam pertencas e pautam as suas ag¢des na formacdo deste jovem
protagonista, principal objetivo do programa? Que condi¢des materiais oferecidas
pelo programa promovem/facilitam o processo de identificagdo profissional dos
educadores envolvidos?

Como nos lembra Dubar (2005), ndo sabemos quem somos a nao ser pelo olhar do
outro € contamos nesse processo com a comunicacdo para tomarmos conhecimento
sobre a identidade que este outro nos atribui. Por mais que recebamos varias
atribuicdes, nem sempre estas sdo aceitas por quem as ouve e este fato de ndo
aceitagdo pode conduzir o sujeito a um processo no qual ele tenha que negociar entre
aquilo que entende ser especifico da sua fun¢do, e os desejos/expectativas e demandas

dos outros.

Metodologia

A escolha pelo Estudo de Caso deve-se ao fato de que esse projeto, Escola de Ensino
Meédio Integral, “se destaca por se constituir numa unidade dentro de um sistema mais
amplo” (LUDKE e ANDRE, 1986, 17). O fato de se constituir numa unidade, no caso
desta pesquisa, ¢ algo que consideramos como extremamente positivo, dado que as
informagdes preliminares obtidas pelo pesquisador indicam tratar-se de uma
experiéncia com bons resultados.

Para coletar os dados que venham trazer pistas sobre esse projeto pretende-se:

1) Realizagdo um ou mais grupos de discussdo com alunos participantes deste
projeto, para apreender os sentidos que eles atribuem a essa novo modelo de
formagdo, considerando que o foco do programa ¢ forma-los como
protagonistas no seu processo formativo;

2)  Participagdo em algumas atividades promovidas pela escola em que seja
possivel observar a interacao entre:
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Aluno e aluno;

Aluno e professor;
Aluno e equipe gestora.
Professor e professor

aoc o

3) Realizagdo de entrevistas com professores e equipe gestora.

Faz-se necessario essa imersdo do pesquisador na escola para que as falas e
observagdes realizadas possam ser interpretadas em contexto e, dessa forma, seja
possivel retratar a realidade de forma fidedigna. Essa metodologia requer que os
dados sejam coletados de diferentes formas e, como afirmam Liidke e André (1986,
19): “Se o estudo ¢ feito em uma escola, o pesquisador procurard fazer observacdes
em situagdes de sala de aula, de reunides, de merenda, de entrada e saida, [...] ouvira
professores, pais, alunos, técnicos, serventes, etc.”

Como mencionado anteriormente, a escolha pelo grupo de discussdo origina-se no
fato de que os sujeitos participantes possuem caracteristicas que os aproximam, tais
como: faixa etdria, participam de experiéncias comuns, embora as interpretem de
formas distintas. Entende-se que ndo ha respostas certas ou erradas, mas o que o
pesquisador deseja ¢ observar e compreender a interagdo dos participantes, sendo que
as falas do grupo serdo analisadas como estando encadeadas; uma decorre da outra.
Como nos lembram Weller e Pfaff (2011), a discussdo entre esses sujeitos permite
captar detalhes que ndo apareceriam em uma entrevista ou com a utilizagdo de outro
instrumento.

A realizagdo de entrevista ou o uso de algum outro instrumento, como um
questionario, tem como foco dar voz aos docentes e equipe gestora, permitindo a estes
narrarem-se € contar quais as atribui¢cdes que fazem ao papel deste novo projeto na
sua acdo docente no ensino médio e quais as pertengas assumem na execucao da sua
atividade profissional. Segundo Liidke e André (1986), a vantagem da entrevista ¢

que ela possibilita ao pesquisador captar de imediato uma determinada informagao.

Consideracoes finais
O pesquisador se compromete a ndo divulgar o nome da escola nem o nome de
nenhum dos participantes da pesquisa, preservando assim a identidade e garantindo o

anonimato de todos os sujeitos que aceitarem voluntariamente participar.
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Apbs a andlise dos dados e quando a pesquisa estiver concluida, pretende-se
apresentar a escola os principais resultados da pesquisa, de forma a servirem de
material para a equipe gestora. Espera-se que a pesquisa possa contribuir para ampliar
a compreensdo sobre a necessidade de se dar voz a professores, alunos, gestores e
coordenadores e, desta forma, permitir que eles possam interagir e atingir um dos
principais objetivos do programa Escola de Ensino Integral; que ¢ o desenvolvimento

do protagonismo juvenil.
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Legenda

Cor Laranja : Escola Sao Pedro
Cor Verde : Escola Sdo Francisco de Assis

Categoria I: CONDICOES MATERIAIS E IMATERIAS

Sujeitos

Estrutura oferecida e a permanéncia do sujeito no Programa

PCG - Carla

Com as inovagdes, no caso, as inovacgdes das disciplinas que diferem
das oficina. Porque de manha eram as matérias do curriculo, a tarde
oficinas,[...] havia muito ainda a questdo da aula vaga. Nao tinha
essa estrutura comum ao programa ensino integral, nem existia o
eventual. O professor n6s mesmos substituimos, existe toda uma lei
que direciona isso, quem substitui quem. E... entdo, €... até essa
questdo da aula vaga,[...] veio pra qualificar muito mais. L4 no
tempo integral, precisou fazer reforma, melhorar a escola,
comecando pela estrutura fisica. Na nossa, por exemplo, o ensino
integral também mexeu na estrutura fisica. Mas isso foi mais rapido
e esta estrutura fisica, muito mais vinculada a esse ensino de
qualidade que deveria chegar na sala de aula.

PCG - Carla

Por que que eu estou aqui? Porque hoje, eu acredito muito mais
nessa estrutura. Ela me proporciona ser coordenadora. [...] Hoje eu
consigo ser coordenadora, fazer esse alinhamento, porque eu
coordeno as areas que sdo especificas e tratam diretamente ali do
problema (na sala de aula). Entdo uma vez que eu tenho trés areas de
conhecimento e trés (profissionais) que tem a visdo da sua area,
porque cada coordenador cuida da sua area, fica muito melhor pra
depois nds juntarmos as trés areas.Esse € o alinhamento com que eu
trabalho. Eu atuo diretamente nas areas, isso enriqueceu muito.
Entdo hoje eu estou aqui porque eu consigo ser, de verdade
coordenadora geral. To aprendendo muito, muito mesmo, e estd
sendo muito enriquecedor pra mim.

PCG - Carla

aqui que a gente aprende a ter muito mais paciéncia. Como ¢
possivel, né? Nos temos recursos, condi¢cdes para exercer muito bem
a nossa profissdo e isso vai nos dando cada vez mais prazer. Entdo
vocé prepara, chega numa sala de aula munido de conhecimento,
né... de entregar isso pro aluno. Prepara boas aulas, estratégias e ai
se vocé tem esse vinculo com o aluno [...] vai te dar prazer, s6 vai te
dar alegria. E alegria, carinho, preocupagdo, a gente tem... aumenta
tudo aqui, eu acho que proporciona isso. Tanto é que quem ndo
consegue se entregar totalmente em relagdo a isso, ndo fica no
programa. [...] as aulas tem que ser dindmicas, interessantes,
diversificadas [...] eu tenho que usar vdrias estratégias, tenho
condic¢des pra isso. A escola foi montada com essa estrutura. Entdo
tem cobranca também.




PCG - Carla

De forma muito positiva, de forma muito positiva, porque eles se
sentem realizados. O que eles ndo conseguiam realizar em outras
escolas, eles conseguem realizar aqui com este modelo. E como eu
disse no inicio, eu me realizo também, porque... tanto pela estrutura
fisica como também pelo modelo de gestdo e o modelo pedagdgico
que proporcionam isso, essa satisfacdo. Vocé olha e fala “eu estou
conseguindo realizar o que eu aprendi, eu to conseguindo ensinar”.
“O que eu preparo (né, o professor) o que eu preparo, eu chego aqui
e consigo passar para a classe”. Entdo se eu planejo uma aula
diversificada, que eu preciso da internet, aqui eu tenho. Entdo,
planejo e consigo realizar. E entdo a gente vé satisfacao.

PCG - Carla

Essa escola possibilita formacdo. Onde ¢ o ponto? Formagdo para o
aluno e para o professor. Este modelo possibilita maior formagao
para os dois. No momento que eu tenho quatro coordenadores, um
para cada 4rea e um que alinha todos vocé tem formagdo em todos
os sentidos. Mais momentos de formagdo e junto com todo o grupo.
A formacao que eu faco ¢ com o grupo. Na outra escola o HTPC ndo
¢ com todo o grupo. A outra escola ¢ fragmentada. Aqui temos um
formagdo em um grupo unificado. Isso ajuda muito. A partir do
momento que temos um grupo bem formado e informado (alegria ao
dizer isso) a tendéncia € ter bons resultados.

Celeste - Aluna

agora nds temos todas as aulas. Nao tem mais aula vaga, tem varios
projetos e varias atividades, eletivas e clubes, além das ligdes. Eu
gosto muito dessa escola.

Elizabeth -
aluna

quando comegou o projeto foi dificil para os alunos porque
vinhamos de um lugar que ndo tinha nada disso ai agora o ensino ¢
bem melhor. A gente aprende, brinca, se diverte e tudo isso
estudando. E dificil falar que sairemos da escola indo para uma ndo
integral porque nos habituamos com a escola e 0 modo de trabalhar.




Pedro - diretor

Esse aluno nosso, hoje, na escola de Ensino Integral, ele percebe
qual o papel da educagdo, e a corresponsabilidade do professor para
com ele. O aluno percebeu que ele pode dialogar com o professor e
ao mesmo tempo criticar a aula dele, sem ofendé-lo. Nossa, mas ¢
muito dificil isso? E. s6 que antes disso a diregdo fez um trabalho
com a comunidade para mostrar que ser, ter autonomia ou ser
protagonista. Eu acho que autonomia ¢ muito mais que
protagonismo, nao ¢ gritar pelo direito, a escola ¢ publica, eu tenho
que ter qualidade. E sua obrigagio ensinar o meu filho. Isso é guerra.
A escola contra a comunidade ou vice e versa. Entdo, o papel do
diretor ja € preparar a comunidade para enxergar que escola que ¢
essa. Que escola ¢ essa que temos? Que escola que queremos? Essa.
Entdo construiremos juntos essa escola. Entdo a familia muito bem
formada analisando a importancia da escola, e o aluno discutindo
com a mae a escola que ele vive. A mae vai falar, o tio ou o
responsavel por ele, ¢ verdade. O diretor falou sobre isso. A vice
falou. Os professores citaram isso. na assembléia. Vamos trabalhar
juntos, né filho? Entdo eu falo que hoje ¢ um momento de vitoria.
Noés comemoramos hoje, depois de trés anos, uma escola vitoriosa
com o aluno em primeiro lugar, porque ele ja consegui trabalhar a tal
ponto que agora, no come¢o de outubro, os lideres de turma, o
grémio estudantil e os presidentes dos clubes pediram uma reunido.
O diretor, queremos fazer uma reunido, nés fizemos uma reunio
com 48 alunos e concluimos que precisamos fazer uma passeata aqui
na Vila JAGUARA para declarar que nés estamos enxergando todos
os problemas aqui de violéncia, celulares sendo roubados, buraco.

Leandra 30 EM
- Discente

Acho que ¢ se entregar no projeto, participar, se envolver e entender
qual o propésito do projeto. Se vocé entende qual € o propdsito do
projeto isso possibilita vocé viver cada momento que ele te traz. A
cada aula de projeto de vida, a cada conversa com os professores,
cada oportunidade que vocé tem de se mostrar um aluno
protagonista, entdo eu acho que vocé aproveita mais quando vocé se
entrega e aproveita e entende o projeto.

Sempre vai ter alguma coisa para vocé fazer. Tem muitos projetos, a

Leandra 30 EM . . . -
: gente tem muito mais espago para falar. Coisa que ndo tem nas
- Discente
outras escolas.
a gente chega aqui achando que vai ter aquele dia chato com o
Magali 30 EM - | professor se apresentando e ndo. A gente t4 conhecendo a escola

discente

pelos alunos, pelos olhos dos alunos. Pessoas com a essa idade
contando para gente como que vai ser. Isso foi muito legal.




Leandra 30 EM
- Discente

Eu sou a Leandra, também sou do terceiro ano, eu, fui eu que
procurei a escola, para falar a verdade. A escola na qual eu estudava
era muito ruim, era uma escola de ensino normal s6 que
praticamente ndo tinha aula e eu queria aprender. Estava no segundo
ano, eu entrei aqui no segundo e eu queria aprender alguma coisa.
Entdo eu fui procurar uma escola para estudar. Eu ia estudar em
outra escola, que também ¢ de periodo integral, s6 que nao tinha
vaga. Eles me indicaram o MILTON porque provavelmente teria
vaga, pois tinham acabado de virar escola integral. Ai eu consegui
entrar. Eu ndo pensava que era técnico, ao contrario dela. eu achava
que seria integral mesmo, o dia inteiro na escola, s6 que ai tem uns
projetos diferentes. Tem clube, tem eletiva, tem projeto de vida, tem
OE - Orientagdo de Estudos e pratica académica - PA. Ai tem todo
esses tipos de aula e eu adorei. Eu fui ficando. Eu comecei a gostar
do projeto. E o acolhimento que ela falou também foi muito legal.
Eles deixam a gente ser... foi diferente... a gente chegou aqui no
MILTON e tinha um tapete vermelho estendido para gente. A gente
nunca imagina entrar numa escola assim. Te dando doce, um tapete
vermelho, vocé fica, tipo, nossa. A gente foi bem recebido

Magali 30 EM -
discente

Quando eu entrei no MILTON eu achei que ia ter um tipo de ensino
técnico. Na verdade foi isso que me falaram. Quando eu cheguei
aqui eu me surpreendi por causa do acolhimento em si. Foi uma
coisa que me chamou muito a atengdo. E no principio eu até pensei
em sair da escola porque era muito puxado. Entdo eu queria sair ja
no meio do ano mas eu insisti em ficar. Os projetos sdo muito legais
quando eles seguem a risca o que esta no papel e € planejado e isso
eu acho que ¢ uma coisa muito diferente. Tanto eu quanto a TA nds
somos acolhedoras. Entdo a gente vé a diferenca nas outras escolas e
o MILTON ¢ uma escola que ¢ muito legal os projetos a forma como
os colocam em pratica.

Laura - docente

Nos temos um contato direto com esse coordenador. Nos temos
horéarios de estudo por area, e depois, em outro momento, temos um
horério de estudo em subgrupos, tudo junto, que ¢ com o W -
Coordenador Geral da Escola (PCG). Entdo a gente tem muito
tempo, o que € bacana e o que eu senti de diferente € o que a (F) esta
comentando, vocé faz planejamento meio pro-forma bimestral, anual
e entrega e aqui ndo nds somos bem proximos, fora o fato de que
somos mais cobrados. Eu estou fazendo agora o guia do quarto
bimestre. Nos temos que entregar e seguir. E na minha visao, o que ¢
a diferenca, esse guia ¢ colado na sala a gente passa para os alunos o
que eles estudardao naquele bimestre e ele ¢ publicado na sala. Como
as salas sdo ambientes, se vocé entrar na sala de artes, o meu
planejamento do primeiro, segundo e terceiro bimestre estdo colados
1a. O aluno vé, acompanha, cobra da gente: Porque ndo fizemos isto?
Porque ndo chegamos até aqui? Se ndo chegou, este contetido vai
para o primeiro plano no préoximo para nos continuarmos. NOs temos
um trabalho, um andamento junto com eles.




Susana - PCA

Bom, ai o que eu queria encontrar aqui na Escola de Ensino
Integral? Um estudo mais intensivo de qualidade na escola publica,
ndo que isso fosse critério apenas de colégio particular e encontrar
um grupo coeso, que tenha os mesmos objetivos que eu. Colegas que
tenham o mesmo objetivo que eu tenho. O meu objetivo foi esse ao
vir para cd. Porque ndo verdade ndo foi pelo dinheiro, pelo salério.
Eu fiz o célculo. Eu dava aula em colégio particular. Dividia meu
tempo entre estado e particular. Fui designada para cd e pedi
demissdo do particular.

Francisco -
Diretor

O Integral ¢ a escola que eu ja estava buscando com toda essa
trajetoria e algo que veio para compor. Eu falo muito compor, né?
Mas algo que veio para compor com todo o trabalho que eu ja vinha
desenvolvendo. Hoje eu sinto que essa articulagdo estd muito
melhor, tem muito por se fazer ainda, sempre tem, mas ela me
favorece em muitas situagdes. Ela me da oportunidade de contato
maior ainda com o aluno, eu ja tinha isso. Eu vejo o protagonismo
juvenil acontecendo. Eles passam relatorios comigo, a gente faz
muitas reunides de lideranca. Entdo era tudo que eu ja fazia na outra
escola. E aqui € faz parte do modelo. Essa ¢ a diferenga.

Teresa -
Coordenadora

[...] muitos (docentes), por ndo conhecerem, até discriminam o
projeto. Porque nao leem, ndo estudam. Infelizmente hoje, Rafael, o
professor acaba ndo estudando. Talvez pela correria. Nos sabemos
que nossa remuneragdo ¢ pouca, mas ai ele corre para uma escola,
corre para outra. D4 aulas em vérios locais e acaba ndo estudando.
S6 o que nds temos: a nossa qualidade vai sendo pouca também, né?
E ai nossa remunerag@o vai cada vez ser menor porque enquanto eu
ndo der qualidade de ensino para o meu aluno, eu ndo vou ter
qualidade. Aqui eles t€ém esse tempo. Eles tém tempo para estudo.
Por isso que eles ndo podem faltar. Quando um falta o outro ndo vai
poder estudar porque vai ter que cobrir a falta do colega. Alguns,
quando um ou outro falta uma vez, eles cobrem, mas se comega a
faltar seguido eles ficam muito bravos. Porque eles sabem do
comprometimento deles. Isso ¢ complicado. O professor precisa
estar mais e aqui eles tém esse tempo. As vezes eu falo, o Ensino
Integral... mas olhar o aluno ja faz a diferenga. Porque quando vocé
conversa com o aluno ja € diferente.

Teresa -
Coordenadora

Ele (professor) tem oito horas do dia dele dedicadas ao aluno. Este
aluno, nesta escola. O que ¢ diferencial de outras escolas. Porque nas
outras os professores correm de uma escola para outra e aqui ndo, o
professor fica o dia todo comprometido com essa escola, com este
aluno. Entdo o aluno tem essa facilidade de conversar com o
professor, esta proximidade com o professor por este tempo maior
que eles estdo juntos. Diferencia também que o professor ja
entendeu que o aluno ¢ sujeito da aprendizagem nesse modelo de
ensino. O aluno participa das decisdes. Tanto que nos temos ai os
clubes juvenis, as eletivas, o Grémio, que outras escolas deveriam
ter e eles acham tdo dificil de montar um grémio, de orientar esses
alunos, porque a gente fala protagonismo acha que o aluno vai
sozinho.




Laura

ele (aluno) disse: Professora, eu senti na pele (a diferenca desta
escola para a de ensino ndo integral), eu ndo tinha nog¢do de como
esta la fora. Eu voltei correndo, essa foi a fala dele.

Francisco -
Diretor

O tempo s6 faz referéncia ao tempo. E um tempo integral sé que a
gente faz uma referéncia ao tempo de ensino. Entdo ele estd
aprendendo a todo momento com atividades diversificadas e também
com a Base Nacional Comum, das 7h30 as 17h. Nao tem aquela
coisa que de manha ¢ a Base Nacional Comum e a tarde ¢ s6 oficina,
nao ¢ isso. Tem oficinas nos dias determinados. Mas € aula, aula e
com desafios. Porque sendo fica eu falando e o aluno vai embora.
Nao adianta. A escola tem que ser desafiadora.

Francisco -
Diretor

E o Francisco ¢ o mesmo, como eu disse. E légico que, como eu
falei, a gente aprende. Eu estou aprendendo muito mais ainda nesse
modelo. Eu tenho a oportunidade de poder estudar mais ainda, e ¢
isso que eu quero. Quando eu falo que ndo quero, talvez ir para uma
escola e comecar tudo de novo, ndo € que eu ndo quero € que ¢
muito desgastante. Passar por todo o processo. [...] Eu ndo falei uma
coisa, [...] quando ela (Secretaria S), a nossa gerente, ela fala de
mudanga de espaco € isso. Essa ¢ a minha linha de trabalho. Todos
0s espacos, eu tento mexer com todo mundo de uma forma muito
positiva. Favorecendo a todos. Eu ndo penso s6 no aluno, mas na
comodidade dos professores. Entdo eu coloco os moveis por cores,
do que nbs temos, eu comeco pela realidade da escola. O que a
escola tem? Ah ta, ndo temos os armarios todos da mesma cor, mas
podemos contratar pela APM uma pessoa que possa pintar todos os
armdrios da mesma cor? Entdo isso impacta o ambiente.

André - PCG

Sdo atividades diferenciadas, o compromisso do professor também ¢
diferente porque ele ¢ dedicagdo exclusiva, ele ndo trabalha em outra
unidade, ele ¢ designado entdo ele tem essa facilidade. Ele entra de
manha junto com o aluno e sai a tarde junto com o aluno, entra as
7h30 e sai as 17h. Entdo esse ¢ um fator que para o professor facilita
muito porque ele vai ter todo o preparo aqui dentro da prépria
unidade. todo seu plano de aula, toda sua formagdo, uma das
premissas desse modelo ¢ a formacao continuada do professor.

Mariana - Vice-
diretora

Provoca, provoca. O professor ele vai em busca de mais informagao
para passar para o aluno. Ele vai atras, ele prepara as aulas, vocé vé
assim, tem formag¢do continuada, vocé v€ o empenho deles ali no
estudo e na maioria das escolas o professor formou na faculdade ha
trinta anos e ele ndo vai se atualizando. Tanto que da escola que eu
vim tinha um professor 14 que falava assim, a gente falava, oh tem
que trabalhar, vai na sala de informatica, ‘eu ndo sei, ndo quero e
ndo vou aprender’. Aqui a professora de matematica tem um
programa no curso que a gente faz de sabado, até de sdbado eles vao
pro curso (risos), no centro da cidade.




Sujeitos

Caracteristicas dos sujeitos: (Potencializadas/ cobradas/
esperadas — condi¢coes como determinadoras do tipo de pessoa
que ingressara no programa).

Fernanda PCA

O Pedro, eu ja trabalhei (com ele) em outras escolas. Eu acho ele
excelente e chato (risos). Gosto muito dele. O trabalho dele junto a
equipe se destaca. Ele fala demais mas eu falo que ele convence. O
Pedro sabe que pode contar com a equipe. [...] Para estar em uma
escola de ensino integral na gestdo tem que ter muito
comprometimento. Eu falo que tudo isso que noés temos € porque
temos um diretor que nos apoia, vai e faz. Se o diretor entrar s pra
dizer que ¢ diretor ndo vai ndo. A escola ndo funciona e vira um
deposito de alunos em que eles vao comer e beber, ndo tera
organizac¢do. Essa cobranga do Pedro, quando eu falo que ele ¢ chato
¢ porque ela faz acontecer. Chato que eu digo € o cara que cobra,
exige e por isso as coisas acontecem. A vice também tem um papel
fundamental. Eu digo que diretor e vice conversam com os olhos.

Celeste - aluna

Aqui o diretor comparece. Em tudo ele estd presente falando nas
salas, perguntando nas eletivas, clubes juvenis. [...] E legal esse
espaco que ndés temos para poder opinar. Estamos sendo
protagonistas da nossa vida. eu posso falar: ndo gostei disso por causa
desse ponto.

Analina - aluna

Eu sou lider de clube juvenil. Se eu preciso de material ou uma dica
para montar um evento, eu vou la e fala com ele (diretor). Eles dao
liberdade para gente conversar sobre tudo.

Juliana - aluna

Ele ¢ compreensivel, coerente, trata todo mundo com tolerancia. Na
minha outra escola o diretor falava palavrdo e xingava os alunos.
Todo mundo critica o diretor por ele ser bravo, rigido, mas eu acho
que no processo que a gente ta, na escola que a gente ta, estamos aqui
pra estudar e ndo pra ficar zoando,. Eu acho que ele esta certo por
cobrar assim.

Pedro - Diretor

Eu tenho que buscar trabalhar com o meu aluno.




Pedro - Diretor

gastei muito dinheiro do meu bolso com vérios cursos, buscando
aprendizagem na educacdo, no contexto pedagogico. Comecei a fazer
uma leitura do aluno. Do que ele busca na escola um significado para
sua existéncia, coisa que ele ndo tem na cidade, ndo tem na familia.
ele se identifica. Se ele esta no ensino médio, onde ele tem 11
professores, esse aluno consegue se identificar com dois ou trés
professores. Ai esses dois ou trés professores com quem ele se
identifica, ai esta a palavra-chave. E ai que o estado tem que perceber
que esses trés professores podem fazer a escola acontecer. Primeiro
ano do Ensino Médio A, o aluno tem 11 professores. Se vocé
perguntar para o aluno qual tem significado na vida dele, ndo ¢ como
professor, ¢ na sua vida, ele pode falar como muitos falaram. O
professor de historia, de artes, de inglés. E os demais? Os demais eu
estudo. Entrego nota, t4 tudo bem, t& maravilha. Mas porque esses
trés? Porque ¢ o professor que faz a leitura do aluno que ele tem, o
que o aluno busca, quem ¢ esse aluno, qual o perfil, caracteristica,
origem desse aluno e sua familia. Vocé dinamiza a aula distribuindo
50% para o aluno. Mostrar um para o outro que ele existe. Que ele
estd presente na sala de aula, que ele ¢ capaz de aprender porque
alguém foi capaz de ouvi-lo. Porque alguém foi capaz de explorar, a
vida dele, o sofrimento dele.

Pedro - Diretor

O reconhecimento que eu tive foi dos alunos. Muitos alunos que hoje
sdo profissionais da educacgdo titulares de cargo, na prefeitura, no
estado, lecionam em faculdades, eles falam: Pedro, eu me atrai pela
educacdo quando vc na sala de aula parava tudo, quando na sala
existia a manifestacdo negativa de um aluno. Vocé nao punia o aluno.
Vocé trabalhava aquela situacdo com todos os alunos e vocé concluir
com a sua aula. Isso despertou em mim que ¢ possivel ser um
educador que de fato forme para a vida. Esse ¢ o maior desafio. E
tudo que eu critiquei nos professores, que eu ndo tive apoio enquanto
professor, tudo que eu critiquei os coordenadores eu nio tive apoio
enquanto professor ai como diretor eu tive que aplicar uma gestao
democratica e decidir com os colegas tudo o que eu chorava no
passado. Eu comecei a decidir com os colegas e os professores
decidiam comigo. Eu comecei o processo da assembléia com a
comunidade. Mostrava a situa¢do da escola, que as vezes faltava
verba para cuidar da parte eletronica da escola ou a parte... energia
da escola, fiacdo, eletricidade. Muitos pais, olha, eu sou eletricista, eu
ajudo. E o pai vinha ajudar. Parceria. Nao tinha funcionario? Nao eu
vou ajudar a limpar a escola. Os pais vinham ajudar a limpar o
banheiro. A vo, o tio, tia, Isso e dois anos, como diretor, a escola
ficou cinco anos sem mostrar um resultado satisfatorio no SARESP
pelo IDESP, e nesses dois anos nos tivemos uma vitdria muito
grande.

Pedro - Diretor

uma escola acontece quando existe o diretor, que foge da sala dele,
porque diretor de gabinete (risos). Entdo quando o diretor foge da
sala dele, acompanha o trabalho do coordenador, estd presente nas
ATPCs, decide problemas com os alunos, decide problemas com os
professores, com a comunidade e caminha ombro a ombro com todos
os profissionais da educagdo, o primeiro a reconhecer aquela escola ¢




a comunidade.

Pedro - Diretor

esse aluno nosso, hoje, na escola de Ensino Integral, ele percebe qual
o papel da educagdo, e a corresponsabilidade do professor para com
ele. O aluno percebeu que ele pode dialogar com o professor e ao
mesmo tempo criticar a aula dele, sem ofendé-lo. Nossa, mas ¢ muito
dificil isso? E. s6 que antes disso a dire¢do fez um trabalho com a
comunidade para mostrar que ser, ter autonomia ou ser protagonista.
Eu acho que autonomia ¢ muito mais que protagonismo, ndo ¢ gritar
pelo direito, a escola é publica, eu tenho que ter qualidade. E sua
obrigagdo ensinar o meu filho. Isso é guerra. A escola contra a
comunidade ou vice e versa. Entdo, o papel do diretor ja ¢ preparar a
comunidade para enxergar que escola que ¢ essa. Que escola ¢ essa
que temos? Que escola que queremos? Essa. Entdo construiremos
juntos essa escola.

Pedro - Diretor

T4 provado que nenhuma escola funciona onde o diretor estiver
pedagogicamente ausente. [...] Hoje, (risos) se vocé organiza a sua
escola, a comunidade presente, a comunidade percebe o diretor
presente, o aluno percebe o diretor presente, o professor sente
seguranga com o diretor presente, a escola ¢ discutida com todos os
envolvidos na escola. [...] o aluno tem que andar no corredor e, bom
dia diretor. Bom dia, aluno. Tudo bem? Bom dia, fulano. Bom dia,
professor. O aluno, faca o favor, me ajude, pode dar uma forga. Esse
contato ndo existe em muitas escolas. Vocé caminha em escolas em
que vocé€ nao conhece o diretor. Vocé€ pensa que o vice ¢ o diretor.
Ele, o diretor, ¢ peca chave do quebra-cabeca. Porque ainda a
comunidade respeita o diretor, ndo como chefe da institui¢do, mas
como alguém que responde por aquela instituicdo e que ¢ um vinculo
direto com o governo. Por isso que ainda tem essa... entendeu?

André - PCG

[...] todas as escolas tem condicdo de ter ensino integral? Nao, pois
elas ndo tém espaco suficiente para colocar alunos nessa rede.
Precisaria construir muitas e muitas escolas. Entdo esse modelo vai
contemplar um grupo de alunos. Quem sdo esses alunos? Aqueles
alunos que t€m realmente vontade, um perfil de estudar, de querer ser
alguém. Nas outras unidades vocé vé realmente o indice de violéncia
muito grande e aqui violéncia a gente ndo encontra.[...] Em que ela
diferencia das outras escolas ndo integrais, uma escola ndo integral,
olha, o perfil do aluno ¢ um diferencial [...] aqui ndo ¢ deposito de
aluno. O aluno ¢ um ser humano e a gente precisa trata-lo como tal e
a gente trabalha com o projeto de vida. Se ele ndo tem, ele vai fazer.
Motivé-lo para ele criar esse projeto de vida. Porque ele tem que sair
daqui preparado para o ensino superior ou para o mundo do trabalho.
Pode ser aquele que ndo vai fazer um curso superior entdo a gente da
todo esse amparo ou para a formacdo académica ou para o mundo do
trabalho.




André - PCG

Olha a dedicagdo da gente é muito grande. As vezes vocé€ passa o fim
e semana, vocé estd pensando em acdes aqui, que vocé tem que fazer
com eles. Vem, ndo s6 as horas que vocé trabalha aqui. Muitas coisas
a gente ndo consegue fazer aqui, principalmente, no meu caso como
PGC, muitas coisas eu tenho que pensar fora. Eu ndo consigo fazer s6
as agdes aqui dentro. O tempo aqui € muito curto. Vocé€ tem que
resolver isso, fazer aquilo, e resolver aquela coisa 1a. Mas que vale a

pena, vale a pena. Vale a pena mesmo.

André - PCG

Esse trabalho ¢ feito as vezes por alguns professores, alguns
profissionais que estdo na rede ndo integral eles além de professores
sd0 educadores. Entdo esse professor 14 tem realmente esse
compromisso. Sao todos? Poucos, poucos que tém esse compromisso
com a educacgdo. Agora, esses professores que tém esse compromisso
com a educagdo normalmente sdo os professores que se inscrevem
para atuar numa escola de ensino integral porque aqui ele vai
encontrar essa diferenga.

André - PCG

Aluno que quer estudar, aluno que tem compromisso, aluno que tem
um projeto de vida, aluno que pensa no seu futuro porque aqui ele vai
desenvolver um projeto de vida e esse projeto ¢ acompanhado da
primeira a terceira série.

André - PCG

Na escola de Ensino Integral ele é professor mais educador. Esse
também ¢ um outro diferencial. Tem professores da rede publica que
sd0 s6 professores ndo sdo educadores. Ser educador € um coisa, ser
professor € outra. O professor ¢ aquele que s6 passa conteudo. Isso
ndo ¢ ser educador. Educador ¢ vocé se preocupar com a
aprendizagem do aluno. E se preocupar com o saber dele. Como ele
estd evoluindo. De que maneira, o que vocé pode fazer para melhorar
a aprendizagem dele. O que pode ser feito para criar um vinculo
professor - aluno, aluno - professor. Aqui o vinculo professor - aluno,
aluno - professor ¢ muito grande. A gente cria esse vinculo. Entdo,
muitos aqui por exemplo, como ndo estou em sala de aula mas tenho
assim uma atuagdo muito grande com eles, muitos sdo meus filhos,
eles se identificam. E um identificagdo que eles tém comigo e eu
tenho com eles. S3o todos? Nao. Uma boa parte.

Susana - PCA

sabe o que ¢ legal também, ¢ assim, ndo ¢ puxando sardinha para o
nosso lado, o GESTOR ele ¢, eu acho, eu acho ele bem democratico.




Francisco -
Diretor

D - Diz que eu invento as coisas. Eu tenho o desfile, sou regente da
fanfarra voluntario, né. S -S6 que ndo basta ele reger, ele acha que a
escola inteira tem que reger.
D - Tem que se envolver, se mobilizar. Ai eu faco o 0800, abrace essa
causa voc€ também. Ai ela fala: mais Francisco, vocé vai me fazer...
E voluntario. Vocé vir aqui no sabado, ndo é so ela, muitas pessoas
fazem isso. Que nada. Vocé tem um canto garantido no céu. Imagina
quantas coisas boas vao chegar para vocé€. Nada vai faltar. Ela ¢ uma
daquelas que eu falo do Franciscano. Eu falei: vocé vai se irritar
comigo. Eu falei pra ele que aqui as vezes a gente fica conversando,
conversando e as pessoas saem daqui chorando. Vem com um
proposito e sai da minha sala chorando.
Entdo ¢ uma relagdo muito saudéavel, ndo s6 com ela mas com todos
os funciondrios da escola. Todos os funcionarios. A gente vive
falando que os funcionarios daqui, eles sdo, eles de certo modo tem
uma boa relacdo comigo porque eles poderiam me boicotar. Eles nao
boicotam porque eles gostam muito.

Francisco -
Diretor

Por conta do modelo eu participo de todos (Grupos da Escola). E ¢
muito legal. A cada dia eu fico muito feliz com os resultados. Os
alunos, eu sou o instigador deles. Ali (indicando um armario) tem o
compartimento de robotica. Eu comprei a ideia. Eu ndo entendo
muito de robdtica porque ndo ¢ minha area mas eu ajudo. Eu falo
assim, vamos l4, vamos tentar entender isso aqui? Nao estou
entendendo. Vamos embora. E eles montam. E hoje ndés temos um
clube Juvenil de robotica porque o aluno gosta disso ¢ a cara dele.
Nao ¢ a minha, mas assim, eu como educador o que posso incentivar
para que ele va atras eu fago. Eu fago cara de teatro, eu fago cara de
que ndo estou entendendo. Eu estou entendendo. Eu falo cara de
teatro assim ¢ aquela coisa mais no processo de sondagem,
monitoramento, sem invadir muito o protagonismo dele. Se eu falar
tudo ele serd uma reproducao minha. Nao e este o meu objetivo. O
meu objetivo ¢ a orientagdo, instigar. Ou, o que vocé poderia fazer?
Mas ja pensou nisso? Vai atras. Entdo a gente volta a falar sobre esse
assunto e assim vai. Entdo essa escola traz para todos essa
oportunidade.

Francisco -
Diretor

Enquanto ainda na rede tem professores que ndo gostam de se
misturar com os funcionarios. Eles mesmos falam assim: vocé ndo
vai comer com a gente? Eu ja estava sentado com um funcionério
comendo, por que vou sair com o prato daqui? E comigo ndo. Eu
continuo ali. Eu ndo vejo isso. Nos trabalhamos todos juntos. Isso
aqui ¢ uma familia. E legal ¢ que a escola hoje ja € uma outra linha,
né. A gente v€ mais essa uniao.




Francisco -
Diretor

A diferenca de voluntariado versus colaboragdo. [...] tinha o
professor que ja era voluntario nato e tinha o professor que era so
colaborador. Como aqui também tem nessa escola. O colaborador s6
faz as coisas pontuais. Ele s6 vai se envolver naquela a¢do. Se o
horario ¢ das sete as cinco ¢ das sete as cinco. Ele ndo ficard um
minuto a mais, mas ele também ¢ fundamental nesse processo. Ele
ndo esta a parte. E isso ninguém entendia na escola. Por isso eu me
emocionei. No6s faziamos tanto com o grupo, para entender, a
dificuldade era essa, e com os alunos principalmente. Eles eram os
mais dificeis para entender. N&s adultos, era uma coisa.

Francisco -
Diretor

Eu estava aprendendo com todo mundo e todo mundo aprendia
também comigo de alguma forma. Eu sempre tive essa visdo. Alids
hoje ainda mantenho essa maneira. Buscar alternativas que
transformassem essa escola como um todo.

Teresa -
coordenadora

O lider dessa equipe ¢ o diretor. Se ndo for o diretor fica dificil.
Vamos pensar que isso aqui € uma orquestra e ele ¢ o maestro. O
diretor tem que estar presente sim e ele ¢ presente. Nessa escola a
gente sabe que ¢. Ele tem que saber de tudo o que acontece na escola
mas ele tem que saber delegar. Ele ndo manda em tudo, ele ndo faz
tudo. Ele ndo ¢ o faz tudo. Mas ele tem que saber tudo que acontece.
Por isso que essa escola tem muitas reunides. O diretor conversa com
os alunos em reunides. O diretor conversa com os funcionarios em
reunides. O diretor conversa com o PCG em reunido. Tem a reunido
de gestores onde ele fica sabendo tudo o que aconteceu na semana e
prepara a proxima semana. Entdo ¢ um diferencial. O diretor dessa
escola tem que ser primeiramente comprometido com esta escola. Ele
tem que estar presente. Esse € o diretor dessa escola. Ele tem que ser
comprometido. Ele tem que ser lider.

Laura -
docente

Nao ¢ punitiva, mas assim, a gente brinca que vocé€ que ¢ mais velha,
vocé ja tem um outro olhar, ja tem uma outra visao. Tem uma coisas
que o pessoal mais jovem, tem professor mais jovem de 24/ 25 anos
aqui e ele tem uma outra postura, normal isso. Ele ¢ um professor
bacana e a gente ¢ uma professora chata. Porque vocé nao tolera
algumas questdes por conta do seu tempo de magistério, da sua idade
vocé comega a ter outros pardmetros para analisar a sala de aula, né?
Eu ndo tolero aluno sentado em cima da carteira e eu nao deixo.
Embora seja aula de artes, ¢ uma aula descontraida e tal, mas vocé
deve sentar na cadeira. P¢ no chdo, ndo pde o pé pra cima e outras
coisas que acabam tornando o professor chato.

André - PCG

O professor ele precisa ser um protagonista s€nior e aceitar o
protagonismo juvenil. Se ele ndo for sénior ele ndo vai promover o
protagonismo juvenil.

André - PCG

Eu vejo assim. E so ele (aluno) se dedicar. E dedicagio e
compromisso. Se o aluno tiver dedicagdo e compromisso ndo vai ter
barreira que vai interromper que ele chegue no seu sonho. Vocé pode
ter certeza. Nao vai ter nenhuma barreira. Dedicagdo € compromisso.
E aqui ndés temos muitos alunos que sdo dedicados e
compromissados, muitos. Faz com que, realmente, desperte nele o
interesse de ficar. Porque ficar nove horas dentro de uma escola nao ¢
facil. Aqui ele esta estudando, estudando e estudando as nove horas.




André - PCG

Tem certos diretores que ndo tem perfil para trabalhar aqui, ndo tem.
O diretor, o PCG, gente, ¢ dedicacdo, mao na massa. Vocé ndo vai
ficar atras de uma mesa. Tem diretores, por exemplo, que so6 fica atras
de uma mesa, ndo faz nada. O aluno nem conhece o diretor. Nem
sabe quem ¢ o diretor da escola.

Secretaria
Ana

S - hoje mesmo aconteceu uma situagdo, ndés chegamos aqui e nao
tinha 4gua na escola e nesse calor ¢ um inferno. Entdo as duas
primeiras aulas a escola ficou sem agua. Os alunos comecaram a se
mobilizar, porque ndo, tem que mandar embora, tem que dispensar,
porque nao sei o que. Eles desceram para o intervalo. Nao deu para
fazer café com leite porque nao tinha 4gua. Ai eles fizeram a opg¢ao
pelo suco que ja estava pronto e bolacha que também estava pronto.
Na hora do intervalo eu falei, ndo da pra deixar assim. Como que
pode? Mandei o menino subir na caixa d’agua. Nao estava subindo
agua pra caixa. A agua chegava mas ndo tinha pressao para subir. O
que eu fiz? Peguei o galdo de 20 litros, pedi para encher no tanque, a
agua do tanque ¢ filtrada. Toda a dgua da escola ¢ filtrada. Mandei
encher o galdo de 20 litros, peguei uma mesinha coloquei 14 no patio,
fui distribuindo copo para os alunos subirem para a sala de aula com
pelo menos um copo de 4gua. Nesse meio tempo a agua foi
aumentando a pressdo e depois de meia hora ja tinha. Mas ¢ aquele
momento. [...] O que eu quero dizer ¢ assim. Todo esse movimento €
para o aluno. Ndo ¢ para mim. Eu tinha 4gua gelada na minha sala.

Secretaria

O Francisco ele é 6timo administrador, sem davida nenhuma. Ele é
de primeira linha. Uma pessoa muito compromissada. Eu gosto de
gente que ¢ compromissada. Que tenha uma visdo ampla. Ele tem
uma visdo muito ampla da educagdo, da escola. Hoje mesmo a
professora Susana foi fazer uma reunido em outra escola. Ela ficou
encantada, sabe por que? Sabe quem arrumou aquela escola? Foi o
Francisco quando foi vice-diretor de 1a. Entdo ele tem essa visdo, ndo
¢ aqui, ¢ a visdo da vida dele que ¢ assim. De arrumar os lugares,
deixa-los bonitos, confortdveis, ndo sd para o aluno mas pra gente
que trabalha, para os professores, para o pessoal da cozinha.




Francisco -
Diretor

Normalmente o papel do gestor ¢ como mediador, papel de
encaminhamento. Ele ndo tem o papel de colocar mais lenha na [...]
Nao ¢ esse o meu papel. Entdo, ¢ dificil para mim como mediador,
muitas vezes. Eu consigo fazer bem esse papel, eu acho. Mas para
mim eu fico com um desgaste muito grande.[...] Eu ouco. Se tem
diretor que ndo ouve ndo da pra eu julgar ninguém. Mas assim eu
tenho as dificuldades com isso. Se eu ougo demais também ¢, vamos
dizer assim, voc€é também fica esgotado. A sua energia ¢ sugada.
Vocé deseja sempre o melhor para aquela pessoa que estd falando
para vocé um desabafo ou estd tentando buscar algo, vocé deseja o
melhor. [...] eu digo assim: para fazer todo esse processo de
impactar o ambiente ele precisava de uma caracteristica mais firme.
Uma caracteristica de busca e esta ¢ a minha caracteristica. Eu sou
firme nas minhas palavras. Se eu prometer que vou fazer eu vou
atras. Mesmo enfrentando as dificuldades. Eu sou idealista. Tenho
esse perfil. Sou idealista, sonhador. Acho que sonhar ¢ a premissa de
todo educador. O educador que ndo sonha ndo é educador. E dificil,
porque ele tem que trabalhar muito com a... a gente trabalha muito
com o contato.

Teresa -
coordenadora

[...] o aluno ndo vai sozinho. O aluno deve ser protagonista mas ele
precisa ainda de um orientador e o professor tem que fazer esse papel
de orientar, de mediar, de propor desafios, porque ¢ ai que o aluno vai
desenvolver seu protagonismo. Nao é o professor fazer, mas propor,
dizer para o aluno: 6, faca esse caminho, vai buscar resposta. Isso
acontece aqui, sdo diferenciais.

Teresa -
coordenadora

O professor aqui ndo pode parar de estudar. Quando vocé falou da
entrevista, que eu falei a auséncia ¢ um fator, trabalhar com o
protagonismo ¢ outro, [...] Hoje n6s sabemos que a educacdo mudou.
O professor ndo ¢ mais detentor do saber, do conhecimento. O
professor ndo pode parar de estudar. Se estamos em uma escola
aprendente, todos ndés temos que estudar




Categoria II: APRENDER E REAPRENDER A INTERAGIR EM DIFERENTES
NIVEIS E A TRABALHAR COLETIVAMENTE NO ESPACO ESCOLAR

Sujeito

Transicio da escola regular para o Programa Ensino Integral:
aprendizagens pessoais

PCG Carla

Entdo, do tempo integral para o ensino integral,[...] o tempo integral
j& existia. [..] eu acho que esse trampolim pro ensino integral, foi
porque, €... demonstrou-se um preparo maior, um estudo maior das
necessidades, primeiro... [..], primeiro implantou o tempo integral por
uma necessidade, na verdade... talvez assim... s6 por ser o tempo
integral, ndo houve um investimento e até reforma de escola tava
incluido... tava!l Mas foi uma coisa um pouco mais demorada, foi
mais atropelada e... ¢ mais investido na questdo do tempo. O nosso
programa, eu acho que enriqueceu muito mais, porque investiu na
questdo mesmo... conhecimento, aprendizado, condi¢des melhores de
trabalho pro professor, é... de realmente, de verdade, ta aplicando e
levando o conhecimento.

PCG Carla

aqui que a gente aprende a ter muito mais paciéncia. Como ¢ possivel,
né? Nos temos recursos, condi¢des pra aplicar e muito bem a nossa
profissdo, isso vai te dando cada vez mais prazer. Entdo vocé prepara,
chega numa sala de aula munido de conhecimento, né... de entregar
isso pro aluno. Prepara boas aulas, estratégias e ai se vocé tem esse
vinculo com o aluno [...] vai te dar prazer, s6 vai te dar alegria. E
alegria, carinho, preocupacdo, a gente tem... aumenta tudo aqui, eu
acho que proporciona isso. Tanto ¢ que quem ndo consegue se
entregar totalmente em relacdo a isso, ndo fica no programa.

Fernanda PCA

Na escola regular nossa func¢ao ¢ como a da PCG aqui. Nos ndo temos
aula. Nos temos a fun¢do de coordenar todo o grupo de professores.
Esse programa foi uma novidade para gente. Quando vocé tem so os
professores para coordenar, escola regular, vocé tem um tempo
melhor, d& pra vocé investir mais na questdo de coordenar a
formag¢do. Aqui na escola de ensino integral nds temos que dividir.

Juliana - aluna

A unido. Aqui aprendemos a conviver juntos € a nos unirmos. Nao
sendo unido ndo tem como ficar nessa escola. Aprendemos o
protagonismo. Ser o ator da nossa vida. Escolher o que fazer. [...] o
que mais se aplica nessa escola € o respeito. Vocé pode ndo gostar
mas vocé a respeita. Em muitas escolas xingam vocé pelo fisico. A
gente ndo tem que julgar ninguém pois s6 vemos o que acontece aqui
dentro da escola.

Marisa - aluna

Devemos saber a hora de mudar. [...] Para gente querer que alguém
mude, nés devemos mudar primeiro. Nos somos modelos para os
mais novos.

Juliana - aluna

Opinido muda, sonho muda. eu estou saindo daqui mas quero que esta
escola continue para os que virdo.




Pedro - diretor

O aluno conseguia perceber a diferenca de um professor para um
educador. Tem esse detalhe. Eu ndo estou ali para professar uma
verdade para ele de que, do contexto histérico, do que temos ai. Fazer
uma analogia, ndo. Quando vocé pega o aluno e coloca ele como
participante da situagdo a ser tratada agora, ai ele consegue assimilar
o que vocé estd desenvolvendo com ele. E ai, foi em cima dessa
leitura que eu comecei a perceber e aprender com os meus colegas.
[...] Eu preciso me entregar a educagdo. E isso que eu quero. Eu
consigo enxergar o aluno, respeita-lo, ser amigo dele, fazer com que
ele perceba a identidade dele na sociedade, enquanto cidaddo que tem
que decidir, tem que dar um grito de liberdade, ele tem que colocar o
governo na parede, tem que questionar o trabalho do professor, tem
que justificar a presenca dele na sala de aula.

Livia -
docente

O que diferencia esta escola das outras? Eu tenho 19 anos de Estado,
de profissdo, comecei com 20 anos. Quando eu comecei a estudar
acharam que eu era colega de classe, foi muito engragado. Dou aula
de quimica mas sou formada em matematica também. O que
diferencia essa escolas das demais ¢ que aqui nds temos condicdes de
estudar, interagir com as outras areas, dividindo experiéncias. Nao ¢
algo fora do trabalho, ¢ algo que acontece dentro do seu trabalho. Nos
temos aqui alunos que sd3o mais interessados em participar do papel
que eles t€ém que desempenhar, que ¢ o de estudantes. Eles tém uma
visdo melhor do que pretendem atingir, seus objetivos e isso, para
nds, um trabalho a menos. Eles tém objetivos, ideais, isso torna mais
facil nosso trabalho, e eles se empenham. Claro, tém aqueles que nao
se adaptaram, ndo se adequaram, mas a maioria tem essa formagao e
informagdo, para nés e meio caminho andado. Ndo ¢ como em outras
escolas em que temos que nos desgastar para trazer o aluno. Aqui nos
trazemos o aluno também, mas aqui estamos com meio caminho
andado, eu ndo sei se vocé consegue entender?. O aluno quer estar
aqui, ele sabe a importancia que esse tipo de ensino tem na vida dele.
Tanto € que os professores trabalham com eles os projetos.

André - PCG

Veja so, o professor ele tem alguns itens de motivacdo. Eu acho que o
trabalho de um professor em sala de aula ele tem que ter um fator
motivacional. O fator motivacional ¢ um dos primeiros itens que nds
temos que trabalhar em uma sequéncia didatica e que o professor tem
que trabalhar com o aluno. [...] A secretaria promove ac¢des para que
isso aconteca [...] Uma ¢ dedicagdo exclusiva, [...] ele ndo precisa se
locomover para outra. Ele vai ganhar pela quantidade méaxima que
sd0 40 horas, ele ganha o maximo que qualquer professor pode
trabalhar na rede. [...] qual o incentivo que a secretaria também da? E
a formacao continuada dos professores, que ¢ feita dentro dos nossos
ATPCs e no financeiro ele ganha 75% a mais no seu rendimento
basico. [...] A dedicacdo exclusiva faz com que o professor concentre
suas acdes sO naquela escola, no aluno, que tipo de trabalho, esses sdo
alguns fatores e ¢ um grande aprendizado para todos nos. A gente
aprende com os alunos, a gente aprende com os professores, um
aprende com o outro. Por que a gente aprende? Uma outra premissa
que tem nesse modelo ¢ a replicabilidade.




André - PCG

O professor tem que aceitar, na hora de pegar um ATPC, ele vai fazer
leitura de texto, vai. Ele tem que saber que aquele texto se estd sendo
trabalhado ¢ para ele refletir, ndo ¢ mais um texto para se trabalhar ou
para fazer a hora no ATPC como ¢ numa escola ndo integral. Na
escola ndo integral, veja s6, vocé ndo consegue reunir todos os
professores juntos, esse ¢ um outro diferencial que vocé tem aqui.
Vocé tem um momento unico em que todos os professores estdo
reunidos.

Alice -
docente

Tem um conflito de geracdo, querendo ou ndo. Eles tém 16 anos, nds
temos 50. Nos gostamos do que fazemos, eu adoro, ela adora, nds
estamos aqui porque nds gostamos, e bastante. Entdo a gente vem
trazendo toda aquela coisa, que a gente acha que ¢ motivador para
eles. Ai € o que ela falou assim: Ai eu cheguei 14, eu percebi que a
sala ndo estava muito interessada. J4 aconteceu comigo também.
Vocé montar uma aula linda e ai vocé vé aquelas caras assim
(desanimo) e tem aula que vé faz assim meio que vocé ja sabe e ai,
nossa, € ai tem aquela comunicagdo. Ai vocé diz: Opa, tem alguma
coisa que ta falhando, em alguma lugar. Entendeu? E ai ¢ a hora que
vocé comega a aprender com. Voc€ pergunta o que estd
acrescentando? Essa questdo de organizagdo, de planilhas de montar
guias, de fazer tudo isso, para mim estd sendo um aprendizado.
Depois de 25 anos, vocé falar, ndo eu, com a Integral eu aprendi
muito, que ¢ me organizar.

Alice -
docente

E um desafio motivador. Para mim, pensando que estou no final da
minha carreira, assumir um projeto desse nivel, entendeu? A pessoa
quando estd no final de carreira ela quer ¢ largar um pouquinho, ah
ndo, vou pegar umas aulinhas ali e t4 tudo bem, quero esperar minha
aposentadoria. Mas foi uma alavancada mesmo assim, para mim.
Porque eu achei que eu fosse ficar, sabe, professor esta aposentando,
ah vamos 14, vamos empurrando. Putz, de repente vem aqui, um ato
jovem, como a gente fala né, entdo foi um desafio motivador.

Susana -
docente

eu senti que estava assim, na preparacao de aula, e na pratica de sala
de aula acomodada. Eu j&4 nem preparava mais a aula porque ja sabia
como ia ser, no regular. [...] era pouco tempo, eu achava que nao
precisava preparar mais a aula e a infraestrutura da escola ndo me
dava condicdes para esse preparo, usar um data show, uma coisa
diferenciada, porque era pouco tempo também. Entdo eu me sentia
como um nada, sabe como ano apds ano e sempre a mesa coisa.

André - PCG

Estar na escola de Ensino Integral para mim ¢ evoluir, estar em
processo de evolugdo e formagdo. Eu ndo me sinto voltando para uma
escola ndo integral. Eu talvez ndo conseguisse voltar para uma escola
ndo integral, porque 14 eu ndo conseguiria ter as acdes que eu tenho
aqui. L4 eu teria muitas barreiras que eu ndo conseguiria ultrapassar.
Se ndo tiver equipe vocé ndo trabalha. Se nao for trabalho de equipe
vocé ndo consegue. Pode ter certeza.




Leandra 30
EM - discente

Eu tive a oportunidade de acolher em outra escola e colher aqui.
Entdo, ¢ muito diferente. Eu cheguei 14 e estranhei todas aquelas
criangas, todas revoltadas (risos) que ndo queriam ficar 14 o dia
inteiro, a diretora que ndo dava a minima. A gente agradeceu pelo
diretor que temos. La estavam entrando no projeto. Estavam se
adaptando. Nos fomos 14 explicar. E estranho explicar o projeto para
alunos, porque é como se vocé estivesse ensinando ele a sonhar,
ensinando ele a viver de novo. Para mim foi uma sensagdo muito
diferente porque eu estava ensinando uma pessoa a descobrir um
sonho, a sonhar e a lutar por um objetivo. Parece que as pessoas
perdem isso hoje em dia. Parece que ndo existe mais isso. Sonho,
objetivo...

Magali 30 EM
- discente

O protagonismo em si, na verdade vocé tem a autonomia de fazer as
coisa que vocé quer. por exemplo os clubes. Os clubes sdo os alunos
que montam. Eu montei o clube de danga. Eu era lider do clube de
danca. Entdo eu tenho a autonomia de criar um projeto € eu ser a
responsavel. Clube ndo tem professor ndo tem diretor, ndo tem
nenhum adulto para controlar. E o aluno que cria, o aluno que
controla. Isso vai incentivando uma lideranca, vai incentivando um
tipo de autonomia e responsabilidade, o tipo de vivéncia que a gente
vai ter 14 fora. Que serd cobrado da gente 14 fora. Entdo a gente ja
aprende a ter aqui. E o espago maior que nds temos para falar, pra
liderar e dialogar. Dialogar de aluno para aluno, dialogar de professor
para professor. Ndo existe assim essa hierarquia de professor. E
amigo.

Laura -
docente

a gente também, quando vocé fala do aprendizado, eu me vejo
aprendendo muito aqui, porque eu ja vim com aqueles rancos do
magistério. Pensa uma pessoa que estd ha 24 anos em uma profissao,
vocé vem com aquela e ai vocé vai aprendendo. Nossa, no nosso
tempo de trabalhar com o Ensino Médio eles ndo se comportavam
dessa maneira, era diferente. E quando vem, vocé volta, e vocé fala:
eu ndo posso cobrar como eu cobrava. eu vou ter que ir né... entdo
agora vocé€ ja se vé conversando, brincando, eles ja vem falar de
assuntos que ndo falavam né, por que antes vocé chegava e a
professora Po...

Teresa -
coodenadora

Nossa (risos) ¢ aprendizagem de vida, na verdade. E perceber que o
aluno, ele sabe. Ele s6 precisa ser desafiado. Ele quer aprender. Ele
estd ai com muita sede de aprendizagem. A gente vé€ que esse aluno
realmente quer aprender e ele pode aprender. A aprendizagem de que
eu devo dar mais para ele. Eu preciso desafid-lo. Que o professor esta
ai para desafiar e ndo esté ai para responder.




Sujeito

Ressignificacdo das relagcoes estabelecidas no interior da escola

PCG Carla

[...] eu vou falar por mim, né. Eu sou rigorosa, eu sou exigente. O
adulto pra conversar com adolescentes precisa ter outras ideias.
Vocé vé... vocé aprende a ser paciente. Vocé comeca a ver o aluno
com outro olhar. Na questdo do aprendizado ¢ muito o individuo né,
olhar as particularidades, s6 que essas particularidades, fazem a
gente ir 14 na casa dele (aluno). “Ah, mas ele ¢ assim por que?”, “Ele
¢ assim porque sofreu isso e isso”. NOs levamos em consideragao
tudo isso. Hoje nds aprendemos a ter um olhar mais apurado pra esse
individuo. Nao ¢ que ele ¢ um coitado, a gente ndo pode pensar
assim. Mas as dificuldades que ele tem 14 na sala de aula com o
aprendizado, a gente precisa saber o histdrico. “Mas serd por que?”.
Ou ¢ uma agitacdo, ou ¢ a memoria que nao ta boa, alimentacao! N¢.
Se muitos ndo tem uma alimentacdo adequada em casa, se ndo tem
alimento em casa, vai conseguir pensar? Entdo esse ¢ um ponto que
nos leva a ficar mais preocupados, a dar mais atencdo pra esse aluno.
Com isso ele também vai perceber que a gente estd muito mais
proximo. Ele percebe. Aqui acontece né. E... fica uma troca muito
maior de sentimento mesmo, de querer bem, a gente acaba querendo.
E outra, o aluno, ¢ crianga. Ainda ¢é crianga. Ta l1a adolescente, ¢
crianca. Ele se apega muito fécil, as vezes ele ta pedindo socorro e a
gente ndo ta entendendo que ele ta pedindo.

PCG Carla

E um grupo muito bom, ndo esta perfeito. Eu aprendi muito.[...] eu
mudei, eu estou mais proxima deles. Nao adianta dizer que o pessoal
ndo influencia, porém quando a gente estd aberto a conhecer mais o
outro, ¢ logico que temos que pensar no profissional, mas a gente da
a oportunidade do outro também se mostrar e muitas vezes tem que
conversar no profissional e dependendo no pessoal. Quando eu
conhego seu problema te dou mais aten¢do, ougo mais vocé tanto
para o aluno como para o professor. Ouvir mais. Aqui € um grupo
que aprendeu a se conhecer. Mesmo no pessoal eu acho que preciso
conhecer vocé para saber como falar. Eu tenho que te respeitar. A
gente aprendeu a se conhecer. No aspecto profissional eu digo que
todo mundo vai nesse ritmo com aulas diversificadas, planejamento,
de ideias novas. Por exemplo, eu ndo fazia isso , mas o outro
apresentou, sugeriu foi por esse caminho. Em relacdo ao proprio
aluno. Como vocé conseguiu ganhar ou ensinar? O que vocé faz que
esse menino estda conseguindo assimilar melhor determinado
assunto?

PCG Carla

Eu adoro aqui. Foi um desafio quando eu fui fazer as entrevistas.
Encarei como um desafio porque sabemos que ¢ bem diferente e que
se trabalha muito mais. O desafio principal ¢ estar em sala de aula e
na coordenacdo. Uma vivéncia diferente de uma escola regular. Aqui
tenho mais objetivos e gosto de estar mais presente na vida do aluno.
[...] Aqui as faltas devem ser planejadas. O professor precisa deixar
o conteudo preparado e ndo pode faltar por qualquer motivo. Quando
um falta outro o substituira, ndo h4 aula vaga. Professor substitui
professor e quando ndo ha professor nds entramos em sala.




Fernanda PCA

No comego o pessoal procurava a gente na sala pra fazer servigo de
coordenacdo. NOs conseguimos aos poucos ir adaptando os horérios
para fazermos nosso trabalho como professora e como coordenadora
de area junto aos professores. Na minha opinido, quando vocé se
dedica s6 a coordenagdo, sem a sala de aula, vocé perde aquela
sensibilidade da sala de aula de lidar com o aluno. E um trabalho
bem diferente. Embora o aluno seja o foco... Na escola de ensino
integral que vocé€ tem a sala de aula e a coordenagdo ¢ muito bom
porque vocé consegue entender melhor o professor. As minhas
angustias como professor eu também posso colocar na mesa e dizer.
Na escola regular o que ouvimos: Vocé ¢ a coordenadora, ndo esta
na sala de aula. Aqui a gente compartilha experiéncias, angustias,
alegrias, praticas que dao certo ou ndo. Quando o professor fala de
um aluno vocé conhece o aluno. Nao vai ficar s6 apontando e
questionando o professor.

Fernanda PCA

formag¢do continuada. Nao ¢ como no regular que as vezes vc nao
tem uma busca para incrementar e desenvolver outras formas para
trabalhar. Hoje eu me sinto na obrigagdo de preparar uma aula legal.
Na outra eu preparava mas tinha dia que eu ndo ligava de ndo
preparar. Eu ia na sala pegava o livro. Aqui ¢ um outro
compromisso. Parece que como tem a cobranca vocé dé a resposta.

Todas as alunas
80 e 90

O que diferencia essa escola da outras ¢ o ensino, os alunos, os
professores. [...] Juliana - aluna: Os educadores sdo atenciosos,
sabem diferenciar cada um. O ensino daqui ¢ bom porque os alunos
se empenham mais nas atividades para fazer dentro da escola. [...]
aqui os alunos se respeitam.

Marisa- aluna

A tutoria permite ter confianga no professor. Se vocé ndo confiar
vocé ndo se sentird a vontade para perguntar, questionar, falar com
ele. Sobre as matérias ¢ mais facil perguntar quando vc confia. [...] e
as vezes voc€ ndo tem espaco para falar com seu pai e ai a gente
pode falar para o tutor. Eles nos dao liberdade.

Elizabeth

Amizade é amizade ¢ estudo ¢é estudo. Na avaliacao 360 tem aluno
que escreveu que odeia o professor porque ele cobra muito. Mas tem
aluno que escreveu: eu nao gosto dele mas o respeito porque ele €
um 6timo professor. O vinculo com os professores aqui € muito
bom. As vezes eu tenho uma duvida com uma professora mas nao
tenho coragem de tirar minha divida. Eu vou 14 no outro professor
com quem eu tenho mais afinidade e pergunto para ele.

Susana - PCA

Agora em uma escola regular, eu ndo acho que aluno tem voz. Ele
ndo tem, eu j& vi muito aluno reivindicando melhores aulas,
infraestrutura e ndo tem voz.

Alice - docente

Mas em contrapartida eu acho que assim. Aqui, nessa integral, ndao
conheco outras, eu comentava com a CRIS ontem que a gente ndo vé
briga aqui entre os alunos. Na hora do intervalo eles estdo tocando
violdo, dangando, brincando, conversando, ndo tem briga, turminha
do primeiro, ndo tem agressao fisica, ndo tem picha¢do. Entdo eles
entram, inicialmente eles vém da regular e depende da regular eles
vém achando que sdo os donos da escola e ai eles dao de cara com
uma estrutura totalmente diferenciada e ai eles falam: opa, tenho que
entrar nessa.




Mariana - vice-
diretora

(Retorno) dos alunos e professores. Vocé vé o retorno. Agora assim,
dos funcionarios, também vocé vé retorno. Nas outras escolas tém o
retorno? Tem, mas ndo ¢ 100%. Aqui, nem aqui ¢ 100%, mas assim
ndo chega nem a 50% nas outras escolas. Vocé nas outras, tem
professor que trabalha descontente, revoltado. Ah eu ndo quero, ndo
sei o que, briga, fica discutindo por causa de saldrio. Meu, salério vai
ser em qualquer lugar igual.

Mariana - vice-
diretora

E o compromisso. Eu sinto compromisso. [...] Nao déa pro professor
chegar na sala e enrolar porque o aluno cobra. Entendeu? O aluno
cobra, ele vem aqui e fala: olha, o professor ndo t4 dando conteudo.
Parte dos alunos isso, entendeu? Ai vocé chega, chama o professor
para conversar ai o professor fala: Nao da para ser o que eu era na
outra escola. Entdo aqui ele tem que trabalhar, tem que ensinar, tem
que dar aula, porque tem que ter resultado. Entdo é, vocé vé essa
cobranga. Entdo aqui o professor fala, ndo vou enrolar, coisa que na
outra escola vocé ndo vé esse compromisso do professor.

Teresa -
Coordenadora

Eu acho que as vezes o Projeto de Tempo Integral ele ficou meio que
deposito de aluno. Agora a Educagdo Integral vocé vai muito além.
Tempo Integral é ficar 14 na escola, mas a educacio integral ndo. E
integral, no tempo todo que ele esta aqui ele estd estudando, estd
aprendendo. Ele ndo estd s6 aprendendo portugués, matematica,
historia, fisica, geografia, ele estd aprendendo a ser uma pessoa
melhor 14 fora.

Teresa -
Coordenadora

Os nossos alunos acolhem alunos, funcionarios, professores e
diretores. Eles fazem o acolhimento de todos. No primeiro dia de
aula sdo os nossos alunos que fazem o acolhimento dessa equipe
escolar. Primeiro dia da equipe escolar professores, diretores e
funcionarios. No segundo dia ¢ a equipe, eles fazem o acolhimento
dos alunos novos. Entdo vocé vé que realmente ¢ uma mudanca
nessa visdo de ensino e aprendizagem. O aluno est4 acolhendo. Vocé
imagina o rostinho do professor que chega na escola no primeiro dia
e vé aluno recebendo eles e falando sobre o projeto, sobre o
programa. E muito interessante. Ai os professores ficam assim: mas
o meu aluno vai estar assim no final do ano? A gente fala: vai. No
ano que vem seu aluno estara acolhendo outros professores e outros
alunos. E realmente vao fazer isso.

Teresa -
Coordenadora

Eu percebi que os alunos tinham crescido muito. Mudado seu
comportamento, sua visdo de estudar, compromisso com o estudo.
Era diferente a forma como eles falavam, a postura de aluno, foi
totalmente diferente. Nos tinhamos um aluno no inicio de 2013 e
outro aluno no final de 2013. O Ensino Integral realmente ndo ficou
pautado no cognitivo ele fez o total. Viu o aluno como pessoa, como
sujeito do aprendizado e isso foi muito bacana. E o aluno se
percebeu nesse papel. Isso € o mais importante. O professor
desenvolveu bem o seu trabalho.




Magali 30 EM
- discente

Nos... quando eu cheguei como acolhedora eu fui em outra escola,
no MAURO, foi um momento que foi até estranho, porque ai que a
gente vai vendo o quanto que a gente tem. Porque na outra escola
eles estavam em construgdo e os alunos ainda estava meio
descrentes. Eles ndo acreditam que teria sala de informatica, que
teria lousa digital, que ia ter tudo isso. Entdo, sim... at¢ mesmo
quando a gente conversa com quem a gente ia acolher e eles: ah, to
aqui porque minha mdo mandou. Porque estou sendo obrigado. A
gente falava: Vocé vai se surpreender com o que vai acontecer. A
escola muda realmente as concepcdes das pessoas.

Magali 30 EM
- discente

Até mesmo na sala, como a gente ¢ da mesma sala, as vezes tinha
algum problema com o professor, a gente chegava no professor. O
professor parava a aula e perguntava: quais os problemas que
estamos tendo aqui? A gente falava com o professor, ele escutava e
atendia as sugestdes para poder melhorar para ambos. A gente tem
muita oportunidade de falar. Tem matérias que professor conversa
com a gente e entra num acordo. Quando a sala ¢ muito bagunceira
(risos) ai tipo, ndo quer calar a boca, ele fala assim: entdo, eu passo
isso daqui e depois 10 minutos de descanso e ai a gente continua.
Depois mais 10 minutos continua e acaba a aula. Pode ser?

Leandra 30 EM
-discente

A gente ndo pode s6 que aqui no MILTON a gente chegava no
diretor, diretor vem aqui. A gente chegava na sala dele e conversava
com o diretor como amigo. A gente falava e ele escutava. Isso era
momento protagonista pra gente. [...] Entdo, no MILTON, a gente
tem... ¢ assim, no comec¢o do ano passado o MILTON ainda estava
em constru¢do, entdo ele ainda estava sendo reformado, estava
adequando a cantina, fazendo vérias coisas. Em muitas escolas a
gente nao tem a oportunidade de chegar e sentar e falar com o diretor
porque a gente aquela visdo de que o diretor € um carrasco, o diretor
ndo vai me escutar, o diretor ¢ bravo e aqui ndo tem isso.

Mariana - vice-
diretora

O aluno que vai para a dire¢do numa escola ndo integral ele vai
porque aprontou. Aqui ndo, aqui ¢ diferente. O aluno tem livre
acesso aqui para tudo. Olha, t6 pensando em fazer um projeto assim,
assim, assim, o que vocé€s acham? Eles vem aqui comigo, vao com o
André, eles vao com o Francisco, ¢ diferente a proximidade que a
gente tem com eles. A gente conhece a maioria dos alunos, a gente
pode até nem lembrar do nome as vezes mas a gente sabe quem ¢
quem, um por um. As dificuldades que tém, qual o problema que
tem, se € problema em casa, se ¢ dificuldade de aprendizagem, se ¢
6timo aluno, se € péssimo aluno, a gente sabe todos (ar de satisfagao
e risos), € nas outras escolas ndo tem isso. As vezes o aluno passa o
diretor nem sabe quem ¢, de que sala que €, e aqui ¢ diferente nesse
sentido. E a relacdo com funciondrio, professores, com todos. Ha
aproximacdao também dos alunos com os funciondrios, desde a
limpeza ate a dire¢do. Nao tem discriminag¢do. O aluno falar: ah,
vocé ¢ faxineiro ndo quero conversar com voc€. Vocé ¢ da cozinha
ndo quero papo com vocé, ndo tem essa. E todo mundo da conselho,
todo mundo fala, com os alunos.




Susana - PCA

Tanto ¢ que, quando um ou outro comega a querer pichar eles
mesmo entregam. Eles ndo aceitam. O primeiro ano foi meio levado
no comec¢o. Queriam quebrar os armadrios, pichar, ai os colegas
falaram: vocé ndo vai acabar com a nossa escola ndo.

Francisco -
diretor

No primeiro ano, foi em 2013, eles tinham essa desconfianca. Era
aquela coisa, muitos queriam (COLOCAR O FILHO NESSA
ESCOLA) por entender que o filho vai ficar dentro de uma escola e
ele vai ter, vamos dizer assim, menos preocupacgdes do filho ficar na
rua aquela coisa toda. Esse entendimento nds conversamos com 0s
pais. Nao ¢ bem assim. Aqui ndo ¢ uma creche. Aqui tem que ter
uma corresponsabilidade. Entdo nos fizemos todo um trabalho com
os pais, que eles passaram a entender das responsabilidades deles.
Quando o aluno pisa na bola eles tém que estar aqui. E entender que
este aluno ele estd estudando a Base Nacional Comum e a parte
diversificada, por isso que a gente chama de Ensino Integral e ndo
escola Tempo Integral. [...]

Francisco -
diretor

E ai no segundo ano, os proprios alunos que gostaram tanto do
primeiro, eles sdo os grandes vendedores da escola. Eles que
divulgam a escola. Entdo vem pessoas que ja conhecem o modelo.
Nao vem tdo enganadas assim. Elas ndo vem enganadas de uma
situacdo, porque a gente enganou, mas ela ndo vem sem saber.
Entende? E em 2014, 2015 agora ¢ o nosso melhor ano. Porque
todos aqui sabem o que ¢ o Ensino Integral e os pais também. Muito
alunos vieram de bairro, tem alunos da comunidade também mas
tem alunos de bairros adjacentes. E alunos que vem de bairros mais
distantes também como o bairro do Limao, nés estamos na Freguesia
do O, tem alunos que vem da Raposo Tavares. Eu tenho alunos que
vem de Perus. Vem de longe. Eles acordam 5h da manha. Isso se
chama interesse dos pais e do proprio aluno. Eles ndo querem ir
embora quando chega 17h. Isso ¢ interessante. Eu fago um projeto
voluntario de fanfarra. Eles ficam comigo mais uma hora e meia de
quinta-feira. E tudo com autorizagio dos pais. Os pais também
autorizam. Isso ¢ muito bacana, ¢ gratificante e eles se sentem em
casa.

Francisco -
diretor

Ai ¢ que esta a situacdo. Quem estd desde comeco, que viveu essa
implantacado, eles hoje ja entendem com mais facilidade que aqui a
sala ¢ para todos. Essa parte que eu falei. E quem chega de outra
escola, estranha. Nossa, aqui ndo € s6 do professor? Nao, essa parte
aqui ndo. Essa parte ¢ de todos. Essa outra sim. No entanto criou-se
um ambiente com vidro, ambiente bem agradéavel, e que todos tém
acesso porque nos estamos trabalhando em prol dos alunos. Um nos
bastidores, que sdo os administrativos, os funcionarios que limpam,
fazem merenda, e outros que estdo trabalhando diretamente em sala
de aula. Mas todos trabalham com foco no aluno. O foco principal
da escola é o aluno. Nao somos nds. Nos ndo somos o foco principal.




Teresa -
Coordenadora

O lider dessa equipe ¢ o diretor. Se ndo for o diretor fica dificil.
Vamos pensar que isso aqui ¢ uma orquestra e ele ¢ o maestro. O
diretor tem que estar presente sim e ele ¢ presente. Nessa escola a
gente sabe que é. Ele tem que saber de tudo o que acontece na escola
mas ele tem que saber delegar. Ele ndo manda em tudo, ele ndo faz
tudo. Ele ndo ¢ o faz tudo. Mas ele tem que saber tudo que acontece.
Por isso que essa escola tem muitas reunides. O diretor conversa
com os alunos em reunides. O diretor conversa com os funcionarios
em reunides. O diretor conversa com o PCG em reunido. Tem a
reunido de gestores onde ele fica sabendo tudo o que aconteceu na
semana e prepara a proxima semana. Entdo ¢ um diferencial. O
diretor dessa escola tem que ser primeiramente comprometido com
esta escola. Ele tem que estar presente. Esse € o diretor dessa escola.
Ele tem que ser comprometido. Ele tem que ser lider.

Teresa -
Coordenadora

Hoje ¢ um novo modelo de professor. O professor hoje ndo
responde. O professor pergunta. O professor mostra o caminho para
o aluno buscar a resposta. Isso que eu tirei bastante. [...] hoje,
enquanto professor preciso mudar, preciso aprender com meu aluno.
[...] O professor aprende e¢ o aluno aprende. Esse é o nosso
aprendizado. Acho que ¢ isso que eu tiro. E um aprendizado para a
vida. Essa mudanca do aluno me deixa assim muito feliz e ver que o
professor ¢ muito comprometido com esse ensino e aprendizagem.
Sabe, ele ndo tem vergonha de aprender com o aluno, ele esta ai com
o aluno, ele propode desafios para os alunos, isso ¢ bem bacana.

Teresa -
Coordenadora

[...] o compromisso do professor realmente ¢ muito grande. Além do
pedagbgico que ¢ estar com o aluno, trabalhar o cognitivo, trabalhar
a competéncia do aluno eles também precisam lidar com o
preenchimento de documentos, nos trabalhamos com guia de
aprendizagem onde o aluno questiona esse guia € o professor tem
que estar preparado para isso. [...] este bimestre nds vamos trabalhar
isso, isso € isso, com tais objetivos. Como nos vamos trabalhar?
Entdo, o professor ndo estdo acostumado a fazer isso em outro
modelo de escola.

Sujeito

Dificuldades percebidas em relacio a adaptacio ao Programa

PCG Carla

[...] ndo da pra ficar parado, ndo tem como. E h4 cobranga também
né, ha cobranca. Vocé vai ficar oito horas na escola e se a sua aula
nao for interessante, diversificada... Entdo assim vem cansago, vocé
ouve até professor se lamentar, falar “olha, hoje eu to cansado, eu dei
tantas aulas”, porque as vezes, cobrindo substituicdo, acaba mesmo
trabalhando o dia inteiro 14 na sala de aula, junto com o aluno, acaba
desgastando um pouco. E voz... o professor que é dindmico fica em
pé, fica pra 14 e pra cd. Mas tem que ser nesse ritmo mesmo,
dindmico. Pro professor e pro aluno, né. Por que como aguentar essas
oito horas aqui?

PCG Carla

[...] é claro que vem as cobrangas, porque também tem... “olha...
dentro da sua funcdo vocé estd designado a fazer isso, isso e isso.
Vocé vai ensinar o aluno...”, mas vocé tem também uma parte
burocratica que vocé tem que seguir que sdo as documentagdes, que




o professor da outra escola ndo tem.

Fernanda PCA

A percepgao que eu tenho da escola de ensino integral ¢ a questdo da
responsabilidade. Ela ¢ muito burocratica em termos de papeis.
Coisas que na escola regular existem, mas assim... No primeiro
bimestre vocé pede o plano de aula e no ultimo ele (professor) nao
entregou. Aqui ndo, temos uma cobran¢a maior. Aqui temos a
sensacdo de trabalho executado. Eu consigo fazer. Ele ¢ analisado.
No ensino regular ndo ha tanta cobranga. Aqui a gente vé resultado.
E muito mais prazeroso. Tudo que ndés queriamos em uma escola
regular em questdes tecnoldgicas nds temos aqui. Aqui temos
recursos mas o professor ndo usa. Eu preciso aprender a interagir
com esses materiais. No regular ¢ um processo mais moroso. Eu acho
que o que temos aqui todas as escolas deveriam ter independente de
ser integral ou ndo. Isso pra mim ¢ o que a escola precisa. Nao
somente a escola A ou B. E o que nos precisamos para desenvolver
um bom trabalho.

Fernanda PCA

E uma escola 6tima, uma escola que deveria ser implementada em
muitas outras, com algumas melhorias. Algumas coisas para o lado
do professor outras para o aluno. Noés professores nos dedicamos
muito. Nao (me refiro apenas a melhoria) do saldrio. Uma qualidade
melhor, mais preocupagdo com o nosso trabalho. Tem os cursos de
formagdo, mas as vezes eles vem de uma forma e nds nio temos
tempo para nos dedicarmos da forma como deveria. Dedicar ¢ um
ajudando o outro. As vezes vocé ndo consegue ler o texto ai o colega
vai e te ajuda. Eu gosto de estar na sala de aula e na coordenacdo mas
¢ muito corrido. Deveriamos ter mais professores. Um tem 28 aulas,
o outro 30, isso sobrecarrega.

Pedro - diretor

Temos 11 professores, desses, dois ou trés se destacam com o aluno.
E ele desenvolve um trabalho excelente em que o aluno percebe que
ele ¢ capaz de assimilar o que vocé estd desenvolvendo, ele forma
uma opinido sobre o que vocé estd desenvolvendo, vocé aguca a
criticidade do aluno sobre o assunto desenvolvido, ndo interessando a
disciplina. O aluno se sente seguro. A escola para ele, vendo aquele
professor, é acolhedora. E o que segura o aluno na escola, se atingir
isso nele, ele continuard indo a escola. S6 que ele vai a escola porque
ali ¢ um ponto de encontro onde ele vai encontrar adolescentes da
idade dele naquele lugar. A escola se torna atraente nesse ponto de
vista. O que eu quero mostrar ¢ que os professores que valorizam a
educacdo, buscam o aluno como pedra fundamental do sucesso na
escola, esse professor ele dura pouco na sala de aula. Ele acaba sendo
enxergado no caso, pela dire¢do, ou pelo proprio estado, e afastam
ele da sala de aula.




Laura -
docente

O aluno que vem para ca, no comeco ele fica perdido. Os primeiros
anos, nos primeiros meses € o caos, porque eles vém com todos esses
vicios de escola publica comum, né? Pixar, aquela coisa toda. E
quando ele chega aqui ndo tem nada disso. Vocé pode ver que vocé
ndo entra em uma escola publica como esta. Entdo no comeco eles
tém problemas. Alguns se adaptam mais rapido, outros demoram
mais e agora nds estamos comegando a trabalhar melhor com os
primeiros anos e a gente fala, eu falo, nossa gente, eles agora estdao
entendendo.

Alice - docente

As vezes no6s entramos em um desespero, de cumprir datas, de
cumprir prazos, porque vocé tem, oh: o guia ¢ até segunda - feira,
pronto, tem que sentar e fazer, a planilha estd 14 e ¢ até tal dia. Entao
vem aquela cobranga. Se vocé ndo souber se organizar voc€ nao
consegue fazer. Entdo eu aprendi bastante com isso, essa coisa da
organiza¢do, para mim foi muito positivo. Nao que a gente, ndo ¢é
pela idade que estou fazendo isso. [...] A gente também, nos também
temos nosso momento de empolgagdo, mas tem dia que vocé fala,
ndo, (bate na mesa com o dedo) isso aqui ndo d4 pra mim.

Susana - PCA

Na escola regular como ndo tem isso é uma coisa muito solta. E
assim, serei bem objetiva, ¢ cada um pra si e Deus pra todos. Foi isso
que eu comecei a perceber e isso foi me angustiando. Eu tinha o
objetivo de desenvolver um projeto na escola mas eu ndo tinha o
apoio dos colegas. Cheguei ao ponto de ouvir: H4, eu ndo ganho pra
isso. Porque ¢ um trabalho a mais. Vocé tem que ter uma
disponibilidade maior dentro da escola. Entdo eles ndo queriam
disponibilizar este tempo e aquilo foi me angustiando. Eu falei: ndo
vou pedir remog¢ao para outra escola, j4 me adaptei aqui e foi quando
eu conheci o coordenado pedagogico desta escola, ele me convidou,
ai eu pensei melhor e falei assim: ¢ uma coisa diferente, ¢ um desafio
na minha profissdo, na minha carreira e eu vou tentar, eu vou me
desafiar para ver como vou me sair, vou ter que me policiar. Eu
fiquei assim, meio assustada quando estive na formacdo. E muita
coisa, serd que vou dar conta? Ai meu Deus, como é que vai ser?
Vocé fica assustada com uma coisa que € nova.

André - PCG

Nosso trabalho ¢ junto com o aluno. Com todos. Todos estdo atuando
juntos em todos os momentos. NoOs temos varios momentos de
atuagdo com o aluno em treinamento. Quer no projeto de vida, quer
na tutoria, quer numa culminancia, quer no desenvolvimento dos
trabalhos em 'n' acdes que a gente faz. Desse aprendizado eu vejo o
seguinte, eu aprendi muito. Eu gosto muito de criar, sabe? (satisfacdo
ao falar do projeto e da sua atuacdo) Mas eu crio ndo para mim, eu
crio para colocar em pratica e para replicar com os professores. As
PCAs estdo ai. As vezes ndao consigo passar com todas mas eu passo
para as PCAs para a gente crescer. Tem algumas coisas falhas nesse
modelo? Tem. J& conversei na secretaria, eu ndo concordo com o
PCA atuando em sala e sendo PCA. 50% ¢é PCA e 50% ¢ professor.




Laura -
docente

a aproximacgdo existe entre professor e alunos. Porém tem que ter
uma questdo assim o profissionalismo muito bacana para nao
misturar as coisas. Vocé estd em um periodo integral, os problemas
serdo integrais, as dificuldades serdo integrais, entdo vocé acaba
tendo que ter uma postura diferenciada, porém uma postura em que
acolhe também, acolhedora porque ndo tem como vocé ficar o dia
inteiro sem que vocé ndo se doe, sendo vocé nio consegue. E muito
bacana, a questdo profissional

Francisco -
Diretor

Quando eles chegam (professores), no primeiro momento ¢ como o
aluno, eles estdo conhecendo o modelo, né? Nao ¢ questdo de aceitar
ou ndo. E uma questio de clareza. Eles as vezes ndo tém clareza
sobre quais sdo as documentacdes, que eles vao trabalhar. Quando
eles passam a ter eles aceitam o modelo. E 0 novo. O novo é desafio.
Entdo esses professores, nos temos trés professores novos aqui esse
ano. Eles estdo em fase de aprimoramento. Todos que estamos aqui
temos que ter paciéncia com eles. Nao podemos cobrar que elas

saibam j4 tudo e que saiba tudo que ¢ integral

Francisco -
Diretor

Isso ndo ¢ que era. Até hoje, qualquer grupo de professores ¢ dificil
de administrar. E assim, existe algo dentro da escola, ai sdo
processos de saudosismo, o professor que ainda é um pouco
tradicional, ele ndo aceita a transformagdo da cultura contemporanea,
era digital e que nds temos um aluno da geragdo Y.

Teresa -
Coordenadora

[...] nem todo professor consegue se adaptar a esse modelo de
ensino. Porque na verdade ndo ¢ facil. Eles tém realmente uma
dedicacdo exclusiva. Nos chamamos dedicagdo exclusiva e ¢ mesmo.
Ele vai entrar aqui e ¢ como se fosse uma empresa. Nao ¢ uma
empresa mas ¢ como se fosse. Ele vai entrar, no caso aqui as 7h 30 e
vai sair as 17h30 com uma hora de almogo. Muitos professores nao
conseguem trabalhar nesse modelo. Eles falam assim: ah, eu ndo
consigo ficar fechado o dia todo.

Susana - PCA

Ai ndo tinha dinheiro para material, para eletiva nem nada, eu
particularmente fiz rifa, comprei as coisas e fiz uma rifa. Arrumei o
patrdo da minha filha para ser um parceiro, ai depois eu comprei um
retro projetor para 0 meu uso, para emprestar para os colegas e tal,
porque em trés (retro projetores), nds brigdvamos. Ninguém
conseguia. Depois foi indo e ai eles implantaram a lousa digital, ai
comprou cortina para sala, sala 8, porque vocé também tem que
investir.

Elisa - docente

Esse projeto no inicio foi barra. Muita cobranga, muita coisa que nds
nao sabiamos, bem diferente da escola normal. Na escola normal eu
faria so6 os planos de aula, o plano de ensino baseado no curriculo.
Mas era assim, as vezes semestral, as vezes anual. Eu ndo tinha tanta
cobranga, ndo tinha coordenadora de area nas minhas aulas, para
assistir as aulas e ver se tinha realmente conteudo.




Susana - PCA

O estado quer implantar um projeto novo, mas ndo esta preparado
para. Entdo quando as pessoas falam 14 na politica; noés vamos
implementar, vamos fazer melhoras na escola de tempo integral,
precisa mesmo. Porque ¢ um modelo novo. As coisas ainda vao vir.
As ideias terdo que ser mandadas para 14. Olha, precisa disso,
daquilo, mas o projeto ¢ novo. [...] Vamos. Pega 14 a Escola Sao
Francisco que ano que vem vai ser integral. Nao ¢ assim. Ai elas
chegaram com a escola nova, modelo novo mas escola antiga. Entdo
ndo tinha nada. Nao tinha dinheiro para comprar nem durex.

Susana - PCA

A cobranca que eu tenho hoje aqui ¢ assim, ¢ muita cobranga, em
referéncia a escola regular. Na escola regular ndo se cobra. Cada um
faz o que quer. Eu pelo menos vim de uma sede onde cada um,
praticamente, fazia o que queria. Eu ndo vou usar o Caderno do
Aluno e do professor, ele ndo usa, mas aqui ¢ obrigatorio. [...] Se
cobra, o professor fala que ndo vai fazer e ndo vai e fica assim
mesmo. Ninguém tira ele de 14, ninguém. Nos ja tivemos colegas que
ndo dominavam nem o conteido. Tanto é que passou a ser uma
escola prioritaria e isso porque caiu demais no indice do SARESP.
Os alunos ndo estdo aprendendo.

Laura -
docente

No6s ndo descartamos que ¢ puxado. No comeco, na adaptagdo, vocé
sai daqui destruido. Nos primeiros meses que eu estava aqui eu
pensei: gente o que fui arrumar pra minha vida? Vocé chega em casa
e sO0 vé o rumo da cama. Estou ha 24 anos na docéncia. (F) 23 anos.

Livia - docente

O desgaste é muito grande. E notério, a gente sente. Vocé vive aqui o
tempo todo. O tempo que em outras escolas vocé teria, por exemplo,
de aula vaga para poder vir s6 a tarde, aqui ndo. Aqui a gente
emenda, mas o resultado ¢ bom.

Alice - docente

Porque quando eu vim pra cd, me falaram que eu daria aula de
educacdo fisica, ai eu vim, né. Ah legal, sabia mais ou menos como
era 0 modelo, tem umas oficinas, entdo eu achava que tinha aula de
manha como no regular e a tarde oficinas. Nao, ndo, vocé vai dar
isso, mas eu falei: eu ndo sei. NOs ndo tivemos aquilo que vocé
perguntou no comego, se a gente teve treinamento? Nao tive
treinamento. Simplesmente me entregaram uma apostila, quer dizer,
nem entregaram, s6 falaram: vocé vai dar Projeto de Vida. Mas o que
¢ esse Projeto de Vida? Ah, vocé vai 14 conversar, tem uma apostila
ai. Fiquei uns quinze dias sem apostilas inventando historias com
eles 14. Falei sobre a linha da vida, sei 14, vou fazendo alguma coisa.
Dei umas dinadmicas por minha conta, ai depois que veio a apostila.
No ano passado, 2012, teve treinamento 14 em Aguas de Lindoéia
porque o projeto era novo. Entdo pegou todos os professores e
levaram para 14 e explicou o que ia ser. Agora ndés que entramos no
ano passado, 2013, é assim 6: bater no peito e falar, eu consegui.
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APRESENTACAO DO DOCUMENTO

Na direcdo do aperfeicoamento da politica publica implantada em Sao Paulo, a
Secretaria da Educacdo estruturou desde 2011 suas ac¢des e prioridades no Programa
Educagao Compromisso de Sao Paulo, instituido pelo Decreto n? 57.571, de 2 de
dezembro de 2011. Um dos pilares desse Programa foi lan¢ar as bases de um novo
modelo de escola e de um regime mais atrativo na carreira do magistério. Com o
intuito de difundir, na rede de ensino do Estado de S3o Paulo, modelos de gestdo
escolar voltados para melhoria dos resultados educacionais, foram varias e
significativas as iniciativas ao longo dos ultimos anos. S3o exemplos dessas
experiéncias: o Progestdo; o Prémio Gestdo; os Planos de Gestdo e Ag¢do quadrienais
elaborados pelas Diretorias de Ensino e pelas Escolas e nesta administracdo os
trabalhos dos Grupos de Referéncia e o Plano de Ac¢do Participativo das Escolas.
Iniciativas estas que contribuem para a constru¢cdo de um processo democratico,

descentralizado e sistemdatico da gestao escolar nas escolas da rede publica.

Como pode ser constatado nos relatérios desta Secretaria, a melhoria da
qgualidade do ensino e do desempenho dos alunos tem sido o foco central das ac¢des,
programas e documentos produzidos e implantados nos ultimos anos, os quais tém
como alvo a atuacdo dos gestores (Dirigentes Regionais, Supervisores de Ensino
Diretores, Vice-Diretores e Professores Coordenadores) e das equipes escolares e, em
seu conjunto, sdo iniciativas que procuram disseminar uma nova cultura de gestao,
participativa e orientada ao alcance de melhorias significativas na aprendizagem dos

alunos.

Nesta perspectiva foi implantado o Programa de Ensino Integral, instituido pela
Lei Complementar n? 1.164, de 4 de janeiro de 2012, alterada pela Lei Complementar
n? 1.191, de 28 de dezembro de 2012. Esse Programa foi iniciado em 2012, em 16
Escolas de Ensino Médio, e a partir de 2013 expandido para 22 escolas de Ensino
Fundamental Anos Finais e 29 escolas de Ensino Médio, e 2 escolas de Ensino
Fundamental e Médio. E uma alternativa para adolescentes e jovens ingressarem
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numa escola que, ao lado da formacdo necessaria ao pleno desenvolvimento de suas
potencialidades, amplia as perspectivas de autorrealizacdo e exercicio de uma
cidadania auténoma, solidaria e competente. O Programa Ensino Integral oferece
também aos docentes e equipes técnicas condi¢bes diferenciadas de trabalho para, em
regime de dedicacdo plena e integral, consolidar as diretrizes educacionais do novo
modelo de escola de tempo integral e sedimentar as possibilidades previstas para sua

expansao.

Nesta direcdo, este documento apresenta o modelo pedagdgico e o modelo de
gestdo no Programa Ensino Integral de S3o Paulo. Na Parte | do documento ha uma
breve contextualizacdo histérico-social da implantacdo do ensino integral na
Secretaria, bem como, as perspectivas para sua expansao. Na Parte Il o documento
apresenta a concepcdo do Programa, que estd inserido entre as prioridades
educacionais estabelecidas no Programa Educagao Compromisso de S3o Paulo. Na
Parte Il sdo apresentadas as bases conceituais do modelo pedagdgico, seus principios
e seus componentes. Na Parte IV o documento apresenta os principios, conceitos,

premissas e instrumentos, subsidios para a gestdo dessas escolas.



I. Contexto histdrico-social da implantac¢ao do Ensino Integral

A contribuicdo da educacdo ao desenvolvimento humano é alcancada mediante
um pressuposto: ter como meta a oferta de oportunidades de dominio de todos os
recursos que permitem a todas as pessoas usufruirem de uma sociedade educativa, tal
como preconizada no Relatério para a UNESCO, da Comissdo Internacional sobre
Educagao para o século XXI. Assim, a educagdo brasileira esta sendo beneficiada pelos
avancos firmados, nas ultimas décadas, desde o compromisso assumido na Carta
Constitucional de 1988, na Conferéncia de Educagdo para Todos, realizada em Jomtien,
na Tailandia, em 1990, convocada pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e na aprovagdo da Lei de Diretrizes e Bases

da Educacdo Nacional, em 1996.

Esses compromissos provocaram mudancgas, inovagdes, propostas significativas,
traduzidos na Politica Educacional da Secretaria de Estado da Educacdo, cuja missao é
promover o acesso, a permanéncia e a aprendizagem bem sucedida dos alunos da rede

publica estadual.

Considera-se ainda que, ha uma discussdo generalizada entre educadores e
pesquisadores da educagdao sobre a importancia de ampliacdo do tempo dedicado ao
processo de ensino e aprendizagem. Ampliar o tempo de permanéncia na escola
equivale a criar as condi¢bes de tempo e de espacos para materializar o conceito de
formacdo integral, desenvolvendo as potencialidades humanas em seus diferentes
aspectos: cognitivos, afetivos e socioculturais. Essa ampliagdo possibilita a efetivagao
de novas atitudes, tanto no que se refere a cognicdo como a convivéncia social,
privilegiando os quatro pilares da Educacdo adotados pela UNESCO: o aprender a

conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser.

A concepcao de educacdo integral evidencia a exigéncia, a pressdo e a luta
constante pela democratizacdo da educacdo, para uma escola universal de qualidade,
gue considere o acesso a todos os recursos culturais, as mais diversificadas
metodologias dos processos de ensino e de aprendizagem e, também, a utilizacdo das

novas tecnologias como respeito a condi¢do humana e sua respectiva dignidade.



O contexto sdcio-politico exige, cada vez mais, a ampliacdo de oportunidades
educacionais, permitindo que as urgéncias prementes sejam compartilhadas por todos
em um mesmo espaco, que possibilite trocar experiéncias, confrontar conceitos e

discutir temas comuns.

Esse é o novo desafio da Educacdo Paulista, que nos ultimos anos, passou da
universalizagdo da Educagdo Basica, etapa praticamente vencida, para a construgdo de
uma escola de qualidade, em que os alunos, sujeitos do processo educativo, possam
encontrar espaco efetivo para o desenvolvimento pessoal e coletivo na perspectiva

democratica.

A escola pretendida pelo Programa Ensino Integral pde em relevo, para além de
conteudos académicos, conteldos socioculturais e a possibilidade de vivéncias
direcionadas a qualidade de vida, ao exercicio da convivéncia solidaria, a leitura e

interpretacao do mundo em sua constante transformacao.

Diante desse compromisso, a Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo
vem implantando uma politica educacional que redefine o papel da escols,
concebendo-a como instituicdo democratica, inclusiva, com a responsabilidade de
promover a permanéncia e o sucesso de toda sua populagdo estudantil. Para isso,
propde novas acdes que contribuem para a inclusdo social de adolescentes e jovens,

possibilitando sua plena formac¢ao como cidad3aos.

Considerando que esta Secretaria, responsavel pela educagao plena de cerca de
4,6 milhdes de alunos, tem se preocupado continuamente em consolidar no sistema
educacional um sistema democratico capaz de promover a aprendizagem bem
sucedida. Nessa direcdo, esta Pasta vem aprimorando e fortalecendo cada vez mais
suas estratégias de acdo para que a triade acesso, permanéncia e sucesso na
aprendizagem estejam presentes no cotidiano da escola. Para tanto, desenvolve e
aprimora normas, diretrizes, projetos e acdes que asseguram as condi¢cdes de melhoria

da qualidade de ensino e cumprimento da sua politica educacional.

Com essa perspectiva, a partir do que preconiza a LDB, nos artigos 34 e 87, a

Secretaria iniciou, em 2006, o Projeto Escola de Tempo Integral com o objetivo maior
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de assegurar o desenvolvimento de novas competéncias, habilidades e atitudes
pertinentes a sociedade. A Escola de Tempo Integral (ETI) foi um passo significativo na
consolidacdo dos principios que sustentam sua politica educacional, em direcdo a

educacgdo integral dos seus alunos.

Agora, depois de seis anos de implantacdo das Escolas de Tempo Integral,
coloca-se mais uma alternativa para a Rede Publica Estadual: o Programa Ensino
Integral. Firma-se, assim, a ideia de que as acOes de educacdo na sociedade
contemporanea devam ser asseguradas, tanto na perspectiva quantitativa (educacao
para todos) quanto na referéncia qualitativa (desenvolvimento de todas as dimensoes

de formacao do educando).

Il. O Programa de Ensino Integral na Secretaria de Educac¢ao do

Estado de S3ao Paulo
1. Introdugao

Nas ultimas duas décadas, ocorreram avancos considerdveis no acesso a
educacdo em todos os niveis de ensino no Brasil. O acesso a educacado bdsica esta
praticamente universalizado, embora o mesmo ainda ndo ocorra em relacdo a

permanéncia e conclusao do ensino médio.

Todavia, com a expansdo das matriculas no ensino fundamental e a melhoria
do fluxo, o nimero de alunos que ingressam no ensino médio passou a crescer de
forma acelerada. Entre 1991 e 2011, a matricula no Ensino Médio no pais mais que
dobrou, passando de 3,8 milhGes para 8,4 milhGes. No caso especifico do Estado de
S3do Paulo, este movimento ocorreu de forma ainda mais expressiva: atualmente, a
taxa liquida de frequéncia a escola é de 67,1%, a maior entre as Unidades da

Federacao e 15,5 pontos percentuais acima da média nacional.

Segundo informacbes da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad)

de 2011, 16,3% dos jovens brasileiros de 15 a 17 anos estdo fora da escola. Na faixa
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dos 18 aos 24 anos, esse numero salta para seis a cada dez (62,2%) dos jovens, e no

grupo etario de 15 a 17 anos, s6 51% cursam o Ensino Médio.

2. A Concepg¢ao do Programa

O cenario tratado anteriormente aponta a necessidade premente de repensar o
atual modelo de escola e redesenhar o papel que essa instituicdo deve ter para a vida
e para o desenvolvimento do jovem do século XXI. Isso implica mudangas tanto na
abordagem pedagdgica, no conteudo do curriculo e na carga horaria do ensino
oferecido, quanto no formato da carreira do professor e na sua relagdo com a unidade
escolar. Nesse sentido, algumas experiéncias ja implantadas tém demonstrado bons
resultados, sendo a principal referéncia o modelo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral de Pernambuco, concebido pelo Instituto de Co-Responsabilidade pela
Educacdo e implantado nas escolas estaduais da rede pernambucana desde 2004,

sendo posteriormente expandido para outros estados.

Desse modo, o Programa Ensino Integral foi concebido levando-se em
consideracao as demandas decorrentes de pesquisas, avaliagdes, bem como resultado
de experiéncias educacionais atualmente desenvolvidas no Brasil e em diferentes
paises. A partir de estudos iniciais foram identificadas as condi¢des de sucesso dessas

experiéncias e as adaptacdes necessarias foram incorporadas ao modelo.

Desse modo, na concepcao do Programa Ensino Integral para se garantir um
salto de qualidade da educacdo de jovens e adolescentes a ampliagdo da jornada
escolar é uma estratégia fundamental para viabilizar metodologias que deverdo elevar

os indicadores de aprendizagem dos estudantes em todas as suas dimensoes.

Como consequéncia, o tempo de dedicacdo dos profissionais segue como
importante fator para que, nesse maior tempo para o ensino, os docentes e demais
profissionais possam atender plenamente os alunos nas suas diferentes expectativas e
dificuldades na medida em que, com melhores condi¢cbes de trabalho se amplia a
presenca educativa dos docentes e o desenvolvimento do conhecimento e habilidades

dos alunos. E, em decorréncia desse maior tempo de dedicacdo ao ensino, a equipe
11



escolar pode ampliar as melhores condi¢cdes para o cumprimento do curriculo,
enriquecendo e diversificando a oferta das diferentes abordagens pedagégicas. Tempo
aplicado também para o aprimoramento da formacdo dos profissionais, para o
desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino e de abordagens de

avaliagdo e recuperagao da aprendizagem dos alunos.

Portanto, diante da necessidade de consolidar uma educacdo basica de
qualidade é necessario enfrentar esses desafios, entre eles a ampliagdo da jornada
escolar dos alunos que tém sido um objetivo perseguido por educadores e diversos

sistemas de educag¢ao no mundo.

Com esse objetivo o Programa de Ensino Integral definiu um modelo de escola
que propicia aos seus alunos, além das aulas que constam no curriculo escolar,
oportunidades para aprender e desenvolver praticas que irdo apoia-los no
planejamento e execugdo do seu Projeto de Vida. Ndao apenas o desenho curricular
dessas escolas é diferenciado, mas também a sua metodologia, o modelo pedagdgico e
o modelo de gestdo escolar, enquanto instrumento de planejamento, gerenciamento e

avaliacao das atividades de toda comunidade escolar.

Assim, foi instituido o Regime de Dedicacdo Plena e Integral que estabelece a
atuacao dos profissionais por 40 horas semanais para que as equipes escolares das
escolas de Ensino Integral possam fazer frente as exigéncias do modelo, permitindo-

Ihes maior proximidade com alunos e comunidade escolar.

No Programa Ensino Integral os educadores, além das atividades tradicionais do
magistério, tém também como responsabilidade a orientacdo aos alunos em seu
desenvolvimento pessoal, académico e profissional. Com a dedicacdo integral a
unidade escolar, dentro e fora da sala de aula, espera-se do professor iniciativas que
operacionalizam seu apoio social, material e simbdlico a elaboracdo e realizagdo do
projeto pessoal e profissional do aluno, acbes que o ajudem a superar suas
dificuldades e atividades que o energizem para buscar o caminho de seus ideais. O

regime prevé uma avaliacdo das equipes escolares visando subsidiar os processos de
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formacado continuada dos mesmos e sua permanéncia no Programa.

Finalmente, o Programa Ensino Integral tem como aspectos : 1) jornada integral de
alunos, com curriculo integralizado, matriz flexivel e diversificada; 2) escola alinhada
com a realidade do jovem, preparando os alunos para realizar seu Projeto de Vida e ser
protagonista de sua formacdo; 3) infraestrutura com salas tematicas, sala de leitura,
laboratérios de ciéncias e de informatica e; 4) professores e demais educadores em

Regime de Dedicagdo Plena e Integral a unidade escolar.

Il. O MODELO PEDAGOGICO DO ENSINO INTEGRAL

1. Concepgao do Modelo Pedagdgico do Programa Ensino integral em Sao Paulo

Na construcdo do Modelo Pedagégico do Programa Ensino Integral, quatro
principios educativos fundamentais foram eleitos para orientar a constituicdo das suas
metodologias, sempre como referéncia a busca pela formacdo de um jovem
autébnomo, solidario e competente. Sdo estes os quatro principios: - A Educacgdo
Interdimensional, A Pedagogia da Presenca, Os 4 Pilares da Educacdo para o Século XXI

e o Protagonismo Juvenil.

Na operacionalizacdo desse modelo pedagogico a escola tera: curriculo
integralizado e diversificado, com matriz curricular flexivel e as aulas e atividades
complementares se desenvolverdo com a participacdo e a presenca continua dos

estudantes, professores e equipe gestora em todos os espacos e tempos da escola.

Desse modo, o modelo pedagdgico do Ensino Integral consolida inova¢des em
conteudo, método e gestdo, operadas por meio dos Modelos Pedagdgico e de Gestdo
com suas respectivas metodologias. As bases para a formulacdo do Modelo
encontram-se fundamentalmente ancoradas na visdo de ser humano e de sociedade
que emana Artigo 22 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9394/96) e do Artigo 32 da

Constituicao Federal.

O grande diferencial deste modelo é a oferta das condicGes para elaboracdo de

um Projeto de Vida. Trata Protagonismo Juvenil como um dos principios educativos
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que sustenta o modelo e que se materializa nas suas praticas e vivéncias.

A educacgao proposta neste modelo tem como objetivo principal desenvolver
jovens autdbnomos, soliddrios e competentes, com oferta de espacos de vivéncia para
gue eles préprios possam empreender a realizacdo das suas potencialidades pessoais e

sociais.

Diante das oportunidades que surgem no seu cotidiano escolar, os jovens
deverdo ser capazes de compreender as exigéncias da sociedade contemporanea com
a aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias e habilidades
especificas asseguradas a partir das ofertas das condi¢cbes para construcdo dos
projetos de vida dos seus alunos, realizados por meio da exceléncia académica, da

formacao para valores e da formacgdo para o mundo do trabalho.

Para formar um jovem auténomo, solidario e competente, é preciso conceber
outros espacos educativos onde o jovem seja tratado como sendo fonte de iniciativa,
liberdade e compromisso. As inovacbes em conteudo, método e gestdo se
materializam nas praticas educativas (e ndo apenas no curriculo), na diversificacdo de
metodologias pedagdgicas e na introducdo de processos de planejamento,

acompanhamento e avaliacdo das atividades meio e fim da escola respectivamente.

O Protagonismo Juvenil é um dos principios educativos que sustentam o
modelo. O Projeto de Vida é simultaneamente o foco para onde deve convergir todas
as acOes da escola e a metodologia que apoiard o estudante na sua construcao;
Disciplinas Eletivas é estratégia para ampliacdo do universo cultural do estudante;
Acolhimento é a estratégia para sensibilizacdao do estudante em torno do novo projeto
escolar, bem como, o ponto de partida para materializacdao de seu sonho; avaliacao,
nivelamento, orientacdo de estudos e atividades experimentais em matematica e

ciéncias sdo estratégias metodoldgicas para a realizacdo da exceléncia académica.
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1.1. Protagonismo juvenil

O Ensino Integral tem como principal objetivo a formacdo de jovens
autonomos, competentes e solidarios. Tendo em vista a manifesta complexidade deste
objetivo, o modelo do Ensino Integral dispde de diversos mecanismos para auxiliar na
sua consecuc¢ao, com destaque para o Protagonismo Juvenil. Protagonismo Juvenil é
um processo no qual o jovem é simultaneamente sujeito e objeto das a¢bes no

desenvolvimento de suas proprias potencialidades de acordo com Bruno Silveira.

O aluno é o ator principal na conducdo de agbes nas quais ele é sujeito e
simultaneamente objeto das suas varias aprendizagens. No desenvolvimento dessas
acOes de Protagonismo Juvenil o jovem vai se tornando auténomo a medida que é
capaz de avaliar e decidir com base nas suas crencgas, valores e interesses; vai se
tornando solidario, diante da possibilidade de envolver-se como parte da solucdo e
nao do problema em si; e competente para compreender gradualmente as exigéncias
do novo mundo do trabalho e preparado para a aquisicdo de habilidades especificas

requeridas para o desenvolvimento do seu Projeto de Vida.

Para formar o jovem idealizado (autonomo, solidario e competente) a pratica
pedagédgica dos educadores deve ser modificada de modo que o jovem seja tratado
como fonte de iniciativa porque desenvolver capacidade de agir, ndo sendo passivo no
processo pedagogico; como fonte de liberdade porque a ele devem ser oferecidos
cursos alternativos para aprender e avaliar e tomar decisdes e fonte de compromisso,
porque deverd aprender a responder pelos seus atos, sendo consequente nas suas

acoes.

Nesse periodo da vida, o jovem procura e experimenta oportunidades de
criacdo de espacos, de participar e de ser ouvido dentro e fora da esfera escolar, é
mais do que importante garantir que tenham acompanhamento e orientacdo pelos
educadores. Para que isso ocorra, € necessario que o ambiente escolar seja
cuidadosamente pensado de modo permitir ao educando conquistar a autoconfianca,

autodeterminacdo, autoestima, autonomia, capacidade de planejamento, altruismo,
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perseveranca, elementos imprescindiveis no desenvolvimento de suas habilidades e

competéncias na conquista de sua identidade pessoal e social.

As praticas e vivéncias em Protagonismo Juvenil proporciona ao jovem agir com
postura prépria a alguém que sabe o que quer e se empenha para realizar seus
objetivos de modo consequente. E esse empenho consequente conduz os alunos a
patamares superiores em termos de autonomia, conferindo-lhes melhores condi¢des
para lidar com as diversas alternativas no enfrentamento e resolugdo de problemas

gue os desafiam.

Dentre as praticas e vivéncias de Protagonismo Juvenil merecem relevo os

clubes juvenis e os lideres de turma, que serdo tratados a seguir.

1.1.1 Lideres de turma

As praticas e vivéncias em Protagonismo Juvenil consistem em oportunidades
para o aprendizado de habilidades fundamentais de gestao, cogestao e heterogestao —
de si proprio, do conhecimento e do seu projeto de vida. Para que os alunos possam
exercé-la de forma adequada, para organiza-la institucionalmente, ha a indicacao dos

lideres de turma.

Lider de Turma é uma das praticas e vivéncias do Protagonismo Juvenil. Nesta
pratica, os jovens tém a possibilidade de exercer a sua capacidade de lideranca a
servico do desenvolvimento de sua turma, servindo de exemplo e referéncia para os
seus colegas, inspirando-os e contribuindo para a mudanca de suas posturas,
apoiando-os e contribuindo para a mudanca de suas posturas, apoiando-os no
envolvimento das solu¢des que dizem respeito a tudo aquilo pelo qual ele desenvolve
uma atitude de ndo indiferenca seja em relacdo a escolar, a sua comunidade, as

pessoas etc.

A rotina escolar é organizada de modo a comportar reunides periddicas desses

lideres com a equipe gestora da escola, de modo a viabilizar sua participacdo sem
16



comprometimento das demais atividades. Por meio da atuagao dos lideres de turma,
as escolas de Ensino Integral pretendem, por um lado, ampliar os espagos de
manifestacdo do Protagonismo Juvenil e, por outro, aprimorar sua gestdo escolar,

garantindo a participacao de seus alunos.
1.1.2 Clubes juvenis

Os Clubes Juvenis, espacos destinados a prdtica do Protagonismo Juvenil,
principalmente quanto a autonomia e a capacidade de organizacdo e gestdo, sao
concebidos para se constituirem a partir dos interesses dos estudantes, havendo,
porém, a ressalva de que eles devam sempre atender a exigéncias de relevancia para a
formacao escolar. Para que um Clube Juvenil possa ser formado é preciso que os
alunos interessados proponham uma forma de organizagdao para o clube e metas a

serem atingidas.

Os Clubes Juvenis sdao mais do que espagos de criagdo ou de lazer, pois
objetivam que os jovens, norteados por planos de acado e praticas préprias de gestao,
exercitem o convivio e as praticas de organizacdo. E importante observar que os
Clubes Juvenis podem existir concomitante ao Grémio Escolar que segundo a Lei n?
7.398 de 4 de novembro de 1985 assegura a sua existéncia e os define como entidades

autonomas representativas dos interesses dos estudantes secundaristas com

finalidades educacionais, culturais, civicas, esportivas e sociais.

A formacdo de Clubes Juvenis deve ser estimulada e apoiada pelos professores
e pela equipe gestora. No entanto, o grau de interferéncia dos adultos nas ag¢des do
Clube depende do nivel de maturidade dos alunos e do grau de complexidade que
possa demandar. Em razdao disso tendo em vista que, nos anos finais do Ensino
Fundamental os alunos em geral ainda ndo possuem maturidade suficiente para
criarem por si ss os Clubes Juvenis, o Programa de Ensino Integral prevé, para esse
segmento de ensino, aulas especificas de Protagonismo Juvenil, que tem por finalidade
principal fornecer aos alunos apoio do professor para a criacdo e gestdo de seus

clubes.
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1.2. Projeto de Vida

Uma das principais fun¢des sociais da escola é acolher os jovens que nela estdo
ingressando, dando a eles condicdes de ndo apenas preservar as realizacdes do
passado e do presente, mas, principalmente, partindo do existente, aprimora-lo. Ha
uma relagdo necessaria entre os sonhos e as realizagdes humanas com a
responsabilidade de se evitar, com as ag¢des educativas, que jovens de toda uma

geracao percam a capacidade de sonhar.

Ha uma tendéncia a se pensar a educagdao com foco muito acentuado nas
exigéncias do mercado de trabalho. E compreensivel que as exigéncias do cotidiano
sejam priorizadas. Porém, isso leva a um enfraquecimento da noc¢do de educagao
integral, em face de uma mentalidade utilitaria. Neste contexto, habilidades basicas
como a de leitura e raciocinio ja ndo sdo vistas, por muitos, como atributos humanos
essenciais, mas sim como exigéncias que o mercado de trabalho coloca a alguns

profissionais especificos.

Um dos aspectos preocupantes da situagdo atual da educacgao esta no nivel de
expectativa que os jovens tém em relagao a si mesmos. Muitos deles percebem que
para ter chances de realizar seus sonhos precisam possuir aptidées que dependem de

uma formagao adequada desde o inicio da vida escolar.

O Programa Ensino Integral foi proposto de modo a fazer frente a essa situacao.
O Projeto de Vida é um meio de motivar os alunos a fazerem bom uso dessas
oportunidades educativas. Aos educadores cabe a tarefa de apoiar o projeto de vida
de seus alunos e garantir a qualidade dessas a¢des. No entanto, cabe também aos
alunos a corresponsabilidade no seu desenvolvimento, ja que sdo os interessados
diretos. O Projeto de Vida é o foco para o qual devem convergir todas as agdes
educativas do projeto escolar, sendo construido a partir do provimento da exceléncia
académica, da formacdo para valores e da formacdo para o mundo do trabalho. O

Modelo Pedagdgico é constituido para assegurar a construcao do Projeto de Vida.
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Desse modo, sendo uma prioridade no Modelo Pedagdgico, o Projeto de Vida é
um esforgo concentrado para atingir um determinado fim. Esse esfor¢o se desdobra
em diversas atividades e pressupde a definicdo de objetivos, de um plano para
alcangd-los e de suas respectivas a¢des. Cada aluno deve materializar seu projeto de
vida em um documento escrito a ser constantemente revisado, tendo um professor
responsavel que assume a tarefa de orienta-lo, tanto na construcgao inicial quanto no

seu constante aprimoramento.

A aquisicao das aprendizagens oferecidas pela escola ao jovem é um elemento

fundamental para a construcdo do Projeto de Vida.

Parte-se, aqui, da constatacdo de que nao basta que a escola ofereca boas
aulas, é igualmente necessario que haja interesse por parte dos jovens em participar
ativamente do processo ensino e de sua aprendizagem. Esse interesse recebe um
importante reforco quando o jovem possui um projeto, um objetivo, um desejo
direcionado, bem como a consciéncia de que a realizacdo de seus sonhos depende
daquilo que ele puder aprimorar de si mesmo, com a escola. Assim, cabe a escola
oferecer recursos para que 0s jovens consigam atingir seu objetivo final. O aluno, ao
querer o fim (seu projeto de vida, a realizacdo dos seus sonhos), passa a querer os

meios (as atividades escolares).

Ao ingressar no Programa Ensino Integral o aluno passa por uma atividade
denominada Acolhimento, onde s3ao recepcionados por jovens que ja passaram pela
experiéncia pedagdgica nessas escolas. Durante o Acolhimento, os alunos recebem as
primeiras orientacdes acerca dos fundamentos e principios do Ensino Integral e, por
meio de dindmicas de grupo sdo levados a refletir sobre o que esperam da vida, e ao
final dessa atividade cada aluno sera capaz de escrever um primeiro rascunho de seu
Projeto de Vida, isto é, colocar no papel quais sdo seus sonhos, bem como o que
precisam fazer para que eles se tornem realidade. Isso marca o inicio de um processo

colaborativo entre o aluno e a escola.

Os educadores que atuam nas Escolas de Ensino Integral incentivam cada aluno

a sonhar e a fazer o esfor¢o necessario para realizar seus sonhos. Ha uma plena ciéncia
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de que ao lado desse incentivo a escola deve oferecer apoio para que seus alunos
tenham possibilidades reais de atingir seus anseios. Um dos apoios é identificar o nivel
de conhecimento e as habilidades de seus alunos. Para tanto, a Escola de Ensino
Integral prevé avaliagbes diagnodsticas, que visam aferir a existéncia de lacunas na
formacao pregressa de cada aluno, de forma individualizada e localizada. Tao logo sdao
identificadas as habilidades e competéncias que cada aluno deveria ter em relagdo ao
esperado para o seu ano/série, inicia-se um processo de recuperacdo denominado
nivelamento. Neste processo a escola serd capaz de apoiar seus alunos na realizagdo
de seus sonhos, posto que iniciada elaboracdo do Projeto de Vida, rapidamente os
alunos percebem a relagdo que as atividades escolares tém com os seus sonhos. O
Projeto de Vida sela uma parceria entre cada aluno e a escola. O anseio de cada aluno

passa a ser a meta também da escola e de cada membro da equipe escolar.

No intuito de contemplar o mais amplo leque possivel de projetos de vida, o
Programa do Ensino Integral, dentre outros recursos, prevé aulas em espacos
investigativos, bem como a oferta de disciplinas eletivas, que devem ser elaboradas

contemplando os projetos de vida dos alunos.

As orientagdes sobre o Projeto de Vida tém por objetivo auxiliar os alunos em
sua construcdo. Para tanto, o principal desafio é a escolha adequada pelos alunos dos
seus objetivos. Afinal, pouco adianta que um projeto seja bem executado e obtenha

éxito se o objetivo escolhido e alcan¢ado nao for algo realmente desejavel.

Visando fazer com que os objetivos sejam corretamente definidos pelos alunos,
uma parte consideravel das orientagcdes para o Projeto de Vida é dedicada a
construcdo de uma visdo articulada deles préprios e do mundo, capaz de dar
sustentacdo as suas escolhas existenciais e sociais. Além de auxiliar os alunos na
escolha de seu projeto de vida, as orientagdes ainda se propdem a fornecer noc¢des
suficientes de gerenciamento de projetos para que os mesmos possam organizar

adequadamente os seus estudos.

O Modelo Pedagégico do Ensino Integral prevé na parte diversificada a
existéncia da disciplina Projeto de Vida, contemplada tanto no Ensino Fundamental-
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Anos Finais como no Ensino Médio. A atividade de criacdo de um projeto de vida
propriamente dito, englobando opg¢des pessoais e profissionais determinantes do
futuro do aluno em sua vida adulta estao concentradas no ensino médio. No Ensino
Fundamental — Anos Finais a énfase estd na constituicdo de uma base sdlida de
conhecimentos e valores que permitam ao jovem a tomada de decisdes que garantam

a continuidade de seus estudos.

Em ambos os niveis, observado o grau de profundidade adequado para a faixa
etaria, ha a previsdo de atividades de autoconhecimento, aprendizado de técnicas de
gestdao de projetos e elaboragdao de visao de mundo. As aulas de Projeto de Vida
asseguram as condicOes para suas decisdes. No Ensino Médio, dependendo da opcdo
o aluno terd possibilidade de frequentar aulas de Preparagdo Académica, que sdo
preparatérias para os exames seletivos de Instituicdes de Ensino Superior e de outro, e
para atender aqueles que pretendem ingressar imediatamente no mundo do trabalho,

ha o oferecimento de aulas de Introducdo ao Mundo do Trabalho.

1.3 Acolhimento

O Acolhimento é a primeira etapa da construcdo do projeto de vida dos alunos
gue ingressam no Ensino Integral. Em razdo disso ele é a primeira atividade pedagdgica

do ano letivo das escolas de Ensino Integral e um importante diferencial do Programa.

O Acolhimento acontece nos primeiros dias de aula e durante esse periodo os
alunos sao recepcionados na escola ndo por adultos, mas por um grupo de jovens que
ja passaram pelo Ensino Integral, e que vivenciaram os principios educativos dos 4
Pilares da Educacdo e os conceitos e metodologias do Protagonismo Juvenil e do
Projeto de Vida. Durante o Acolhimento os jovens apresentam aos novos estudantes a
equipe escolar, os ambientes da escola e os fundamentos do modelo. Este é um
importante diferencial posto que os conceitos principais do modelo escolar sao
explicados por jovens para jovens. Porém, a etapa principal do Acolhimento consiste

de atividades e dinamicas de grupo que objetivam despertar nos novos estudantes os
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valores e as bases para a sua formacdo como cidaddo autébnomo, competente e

solidario.

As dinamicas devem levar os estudantes a iniciar a construcdo de seus Projetos
de Vida por meio da reflexdo sobre os seus objetivos e sonhos. O Projeto de Vida é

trabalhado e revisado durante todo o percurso escolar, inclusive com aulas especificas.

Todas as atividades do Acolhimento sdo coordenadas por jovens alunos ou ex-
alunos do Ensino Integral. E importante reiterar que sendo o acolhimento uma
atividade de alunos, a equipe gestora, os professores e os funcionarios participam na
ultima parte dessa atividade, quando todos sdo convidados a conhecer os produtos
elaborados pelos estudantes durante os dois dias de atividades. Todos os materiais
produzidos pelos alunos sao guardados, sendo subsidio para o trabalho subsequente

dos professores, principalmente o professor de Projeto de Vida.

1.4 Avaliagdo e o Processo de Nivelamento das expectativas de
aprendizagem

1.4.1 A avaliagdo da aprendizagem: os principios e finalidades
articulados com as praticas

Entendemos que refletir sobre a avaliacdo da aprendizagem na perspectiva do
Programa da Escola de Ensino Integral pressupde ndo apenas repensar as concepgoes
e principios avaliativos, mas também, e principalmente, pensar a propria escola, suas
finalidades e sua fungdo social. Essa vinculagcdo ja foi explicitada por Philippe
Perrenoud, quando esse educador alertava que mudar a avaliacdo significa
provavelmente mudar a escola (PERRENOUD, 1993, p.173). A avaliagdo como
instrumento para melhorar o processo educacional e como elemento qualificador das
aprendizagens, tem que ser uma das prioridades das politicas educacionais em todos
os niveis de ensino e em especial, nos programas destinados a ampliar os tempos e

espacos de permanéncia do aluno na escola.
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Para que seja possivel garantir o didlogo sobre o tema da avaliacdo da
aprendizagem entre quem elabora esse registro reflexivo e quem o |é é importante
pontuarmos alguns principios e concepgdes que norteiam o nosso entendimento sobre

o tema:

° Quem avalia tem decisOes a tomar no sentido de qualificar o que esta
sendo avaliado. Lembramos que este pressuposto caminha na direcdo oposta
do que a avaliacdo escolar tradicionalmente realiza, quando o professor aplica
um instrumento de verificacdo do aprendido e informa o resultado para que o
aluno tome decisdes quando confrontado com o resultado negativo alcangado.
Na perspectiva da avaliagao da aprendizagem assumida aqui, a finalidade do
avaliador ao utilizar seus instrumentos de avaliacdo é a de buscar referéncias
para qualificar o que se propde a fazer, seja ensinar ou aprender. Nessa
direcdo, professores e alunos precisam ocupar a posicdo de avaliadores para
tomarem as melhores decisdes no encaminhamento de seus propdsitos

especificos.

° Se existe certo consenso sobre o papel da escola como um espaco
institucional que tem a finalidade de garantir que os conhecimentos
construidos pela humanidade sejam transmitidos para as novas geracées,o
mesmo ndo ocorre com o papel da avaliacdo educacional. Responder ao
guestionamento colocado a seguir, pode nos ajudar nessa aproximacao:
Avaliamos para Ensinar ou Ensinamos para Avaliar? A resposta a essa
indagacao deve considerar a funcdo social da escola, que é a de garantir que os
alunos aprendam conteudos de relevancia social para que desenvolvam
competéncias que garantam o seu desenvolvimento pessoal, preparo para a
vida cidadd e para o mundo do trabalho. Nessa perspectiva a avaliacdo esta a
servico da formacdo do educando e ndo o inverso. Avaliamos porque

pretendemos ensinar mais e melhor.
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. A avaliacdo deve caminhar para além da verificacao da aprendizagem.
Temos lido e ouvido com muita insisténcia estudiosos do tema avaliacdo da
aprendizagem a afirmac¢do de que avaliacao e verificagdo ndo tém o mesmo
sentido e nem o mesmo significado. No entanto, ainda vemos esses dois
termos sendo utilizados como sindnimos nas praticas avaliativas. Segundo
Ristoff (1996) se a avaliacdo parar no momento da verificagdo ela estard sendo
usada como um espelho que mostra a realidade, mas ndo serve para ‘iluminar’
os caminhos/decisdes a serem tomados. Na direcdo que nos aponta esse autor,
a avaliacdo precisa atuar também como lampada, ndo pode apenas refletir a
realidade, mas ilumind-la, na busca de sentidos e significados orientadores das

decisbes a serem tomadas.

. A avaliagdao expressa valores, concepgodes, crengas e 0 posicionamento
politico-ideoldgico do avaliador. Nenhum processo avaliativo é neutro.
Avaliamos a partir de nossas concepgdes e posicionamentos. A avaliacdo da
aprendizagem é, com este enfoque, um ato essencialmente politico. Além de
técnico, é claro. Por exemplo, ao organizarmos nossa pratica de ensinar e de
avaliar tendo como fundamento a crenga de que os alunos sdo capazes de
aprender, o instrumento de avaliacdo utilizado terd finalidade diagndstica e
mediadora. Se ao invés disso, a crenca esta na dificuldade do aluno em
assimilar os conhecimentos transmitidos, a avaliacdo terd o carater de ‘prova’,
no sentido de comprovar que o aluno teve dificuldade de aprendizagem. Essa
segunda possibilidade traz como consequéncia a impossibilidade do avaliador
perceber que para todo ‘problema de aprendizagem’ diagnosticado existe a
correspondéncia de um ‘problema de ensinagem’ a ser trabalhado. O
compromisso politico e o saber técnico do professor é que dardo sustentacdo
para uma tomada de decisdo a favor de qualificar a sua acao de ensinar, a favor

desse aluno que tem necessidade de aprender.
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. O melhor procedimento de avaliacdo é o procedimento de ensino.
Vasconcellos (1993) ja alertava sobre a relacdo intrinseca entre ensino e
avaliagdo na medida em que ndo da para ensinar autenticamente sem avaliar.
A primeira coisa a se fazer no ensino é investigar o conhecimento anterior dos
alunos se acreditamos que o conhecimento novo se da a partir de um nivel de
desenvolvimento real. Neste sentido, a avaliacdo estd intimamente relacionada
com o processo de ensino. Avaliar para implementar o Programa de Ensino
Integral é possibilitar a ampliacdo e a qualificacdo dos procedimentos de

ensino, com vistas a melhoria da qualidade das aprendizagens.

. O ‘produto’ do trabalho do professor ndo é a aula, mas sim a
aprendizagem do aluno. Quando ndo acreditamos nisso é possivel conceber
que o ‘professor ensine’, ‘sem que o aluno aprenda’ Uma avaliagdo realizada de
forma articulada a essa concepcdo, possibilita ao professor redirecionar suas
estratégias e procedimentos para atender necessidades especificas de seus
alunos. A prova diagndstica proposta para o inicio e término do processo de
nivelamento, com o intuito de recuperar defasagens de aprendizagem dos
alunos ingressantes na Escola de Ensino Integral, possibilita facilitar que esse
pressuposto seja garantido, ou seja, as aprendizagens das habilidades e
competéncias que ainda ndao foram desenvolvidas pelos alunos nos tempos e

espacos escolares anteriores, sejam de fato garantidas.

1.4.2 Avaliagdao em Processo no Programa Ensino Integral e o Processo
de Nivelamento

O Programa do Ensino Integral tem por objetivo incentivar os alunos a criarem

seus projetos de vida e prover meios para que eles possam conseguir realiza-los.

Tendo em vista que muitos dos projetos de vida dos alunos dependem de um

adequado rendimento académico é importantissimo que todos os alunos possuam as

habilidades e competéncias necessarias para acompanhar sem dificuldades o conteldo

25



lecionado na série em que estd matriculado. Para procurar garantir um ensino efetivo,
o modelo do Ensino Integral preconiza a aplicagdo de avaliagbes diagndsticas de

Leitura de, de Lingua Portuguesa e Matematica bem como o processo do Nivelamento.

A avaliagdo em processo aplicada no primeiro e no segundo semestres, em
toda a rede estadual, é baseada no Curriculo do Estado de S3o Paulo e afere as
habilidades dos contetidos das séries anteriores cursadas pelos alunos. E importante
garantir a aplicacdo dessa avaliagdo em dois momentos, o de entrada e de saida
daquela série, construindo, assim, uma série histérica comparativa dos seus
resultados. Os resultados obtidos na avaliacdo de entrada sdo de grande importancia
para orientar o planejamento dos professores e, sobretudo, para iniciar o nivelamento
dos conhecimentos ndo adquiridos na série anterior. Esta acdo é fundamental para
gue os alunos possam interagir com os conhecimentos definidos para a série que
cursam.

Essa avaliacdo sistematica e processual tem por objetivo, a partir da analise de
seus resultados, garantir o acompanhamento multidisciplinar permanente e em
carater individualizado a estudantes, objetivando assegurar a reorientagao pedagogica
as reais necessidades de aprendizagem. Assim, a avaliagdo tem como finalidade
verificar a evolucdo no dominio de competéncias e habilidades pelos educandos, apds
o periodo de implementagao das a¢des recomendadas para o Processo de Nivelamento
das Aprendizagens, bem como oferecer informagdes que orientem as ac¢des de
formacdo dos professores nos conteudos necessdrios ao apoio do aluno dessas

escolas.

O Nivelamento é uma estratégia para a aquisicdo dos conhecimentos

adequados e prescritos para as respectivas séries/anos escolares.

O que permite a realizacdo das a¢bes de nivelamento individualizada é o
resultado da avaliacdo, que mostra a situacdo de cada aluno em relagdo ao rol de

habilidades e competéncias de seu ano/série.

O Nivelamento prevé o uso de estratégias tais como a montagem de

agrupamentos de alunos tendo por base habilidades e competéncias a serem
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desenvolvidas. Outras estratégias sdo o monitoramento dos ganhos de aprendizagem
e a atribuicdo de tempo especifico para o nivelamento, tendo em vista que as escolas
de Ensino Integral contam com aulas de Orientacdo de Estudo que, em parte, podem
ser destinadas ao trabalho de nivelamento. Ha ainda possibilidades como: grupos

produtivos, aluno monitor, agrupamento por dificuldade, monitoria do professor, etc.

No que tange a definicao de atribui¢Ges e papéis, os professores das disciplinas
de Lingua Portuguesa e de Matemadtica sdo responsaveis pela leitura e andlise dos
dados, planejamento, execugdo, monitoramento e avaliagcdo do processo no tocante a
sua disciplina, sendo os demais professores corresponsaveis. Os Professores
Coordenadores de Area s3o responsaveis pela validacdo e monitoramento na sua &rea
de atuacdo e pelo alinhamento entre os professores da d4rea e o Professor
Coordenador Geral. O Professor Coordenador Geral ¢é responsavel pelo
monitoramento, valida¢dao e alinhamento entre os Professores Coordenadores das
diversas areas e o Diretor. O Diretor é responsavel pelo monitoramento, validacao e

garantia da execucgao do Plano de Nivelamento.

O Plano de Nivelamento é um instrumento elaborado para subsidiar e orientar
as acoes do nivelamento da escola, a partir dos relatérios dos resultados apresentados
na Avaliacdo de Entrada. Toda a equipe escolar deve se organizar em torno do trabalho

de Nivelamento.

A etapa de elaboracdo do Plano de Nivelamento se constitui como a mais
importante do processo. Nessa etapa é preciso realizar a andlise dos dados,
indicadores e informagdes apresentados a partir dos resultados da avaliacdo em
processo do primeiro semestre, seguido do levantamento de hipdteses sobre as
causas, posicionamento investigativo e proposicdao de acdes reparadoras, para que
possa ser feita a definicdo de prioridades, objetivos, metas, indicacdo de acdes,
definicdo de instrumentos de acompanhamento e monitoramento, como recurso para
gestdo da aprendizagem, bem como as a¢des que serdo necessarias para atingi-las. E
importante definir acdes que estimulem a corresponsabilidade dos alunos e de toda a

comunidade escolar no processo de aprendizagem.
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No inicio do segundo semestre é aplicada novamente a avaliacdo em processo,
de modo a possibilitar a verificagdao dos avancgos de cada aluno, bem como da eficacia
do nivelamento que foi realizado. A aplicacdo dessas avaliacdes se faz em dois
momentos, possibilitando, assim, a constru¢ao de uma série histérica comparativa dos

seus resultados.

O acompanhamento e a avaliagao do Nivelamento ocorrem simultaneamente e
possibilitam verificar se as estratégias estdo conduzindo aos resultados pretendidos.
Implica em monitoramento das ag¢des, avaliando se as estratégias do Plano de A¢do do
Nivelamento estdo sendo executadas de acordo com os objetivos, metas e prazos

planejados.

Nesta etapa, as informacgdes obtidas se transformam em indicadores de
tendéncias e de resultados para produzir conhecimento sobre todo o processo de
aprendizagem. E neste momento que a avaliagdo em processo do segundo semestre se
configura como indicador de resultado e métrica para a realizacdo da andlise das acles

executadas no referido plano.

Por fim, chega-se a etapa da acdo e ajuste do Plano do Nivelamento. Ao final do
periodo, apds a aplicacdo da avaliacgdo em processo do segundo semestre, é
imprescindivel proceder a correcdao do Plano de Nivelamento, ajustando estratégias,
metas, indicadores e outras varidveis em funcao da vivéncia de cada um e dos
resultados alcancados. Nessa etapa sdo identificadas as boas praticas para replica-las e

identificados os desvios para corrigi-los.

1.5 Disciplinas eletivas

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no seu artigo 26, propde ao curriculo
uma Parte Diversificada que fornece diretrizes para a concepc¢dao das Disciplinas
Eletivas no Ensino Integral. Os Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio
(1999) estabelecem para a escola, em cumprimento ao seu papel primordial, pensar

num curriculo como instrumentacdo da cidadania democrdtica, contemplando
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conteldos e estratégias de aprendizagem que capacitem o ser humano em trés
dominios: a vida em sociedade, a atividade produtiva e a experiéncia subjetiva,
sustentados por diretrizes gerais orientadoras pelos quatro pilares da educacdo da
UNESCO, Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e Aprender a

Ser.

As Disciplinas Eletivas sdao um dos componentes da Parte Diversificada e, devem
promover o enriquecimento, a ampliacdao e a diversificagdo de conteludos, temas ou
areas do Nucleo Comum. Considera a interdisciplinaridade enquanto eixo
metodoldgico para buscar a relagdo entre os temas explorados, respeitando as

especificidades das distintas areas de conhecimento.

Dentro do curriculo do Ensino Integral as disciplinas eletivas ocupam um lugar
central no que tange a diversificacdo das experiéncias escolares, oferecendo um
espaco privilegiado para a experimentacdo, a interdisciplinaridade e o
aprofundamento dos estudos. Por meio delas é possivel propiciar o desenvolvimento
das diferentes linguagens, plastica, verbal, matematica, gréfica e corporal, além de
proporcionar a expressao e comunicac¢ao de ideias e a interpretacao e a fruicao de

producgdes culturais.

Desta forma, os alunos participam da construcdo do seu préprio curriculo; da
ampliacdo, da diversificacdo de conceitos, procedimentos ou temadticas de uma
disciplina ou area de conhecimento que ndo sdo garantidas no espaco cotidiano
disciplinar; o desenvolvimento de projetos de acordo com os seus interesses
relacionados aos seus Projetos de Vida e/ou da comunidade a que pertencem; o
favorecimento da preparacdo para a futura aquisicao de capacidades especificas e de

gestdo para o mundo do trabalho, dentre outras.

As Disciplinas Eletivas, de organizacdao semestral, sdo propostas e elaboradas
por grupos de ao menos dois professores de disciplinas distintas. O tema é de livre
escolha professores, desde que se trate de um assunto relevante e que seja abordado

de modo a aprofundar os conteudos da Base Nacional Comum.
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A cada semestre a escola deve oferecer aos alunos um conjunto de opg¢des de
disciplinas eletivas. Cabe a cada grupo de professores responsaveis por uma eletiva
fazer um plano de trabalho, a ser explicitado por meio de uma ementa. A publicacdo
das ementas permite aos alunos escolherem de forma consciente a eletiva que

desejam cursar.

As eletivas devem ser planejadas de modo a culminar com a realizagdao de um

produto ou evento a ser apresentado para toda a escola.

Tendo em vista o incentivo a convivéncia e a troca de experiéncias, as eletivas
tém por principio a integracdo de alunos dos diversos anos/séries. No ensino
fundamental podem ser agrupados alunos do 62 e 72 anos e do 82 e 92 anos. No ensino
médio podem ser agrupados alunos das trés séries. Para assegurar essa participacao
na organizagdo do horario escolar as eletivas devem ser oferecidas todas no mesmo

horario.

1.6. Orientacao de Estudo

A introducdo da Orientacdo de Estudo na matriz curricular do Ensino Integral
deve-se, em primeiro lugar, a estratégia de que aprender a estudar é condicdo
primordial para o desenvolvimento da autonomia de nossos estudantes. Parte-se da
percep¢do de que, em geral, o que ocorre nas escolas é que os procedimentos de
estudo exigem uma abordagem adequada ao conteudo do ensino. Tais procedimentos
como a elaboragdo de resumos, fichamentos, resenhas e esquemas sao mais efetivos
guando utilizados segundo metodologia prépria nas orientacbes dos diversos
professores. Portanto, faz-se necessario contribuir para que os alunos tenham
experiéncias cada vez mais exitosas e significativas, apoiadas em diversos

instrumentais de trabalho que o acompanhem ao longo de sua trajetéria escolar.

Nessa perspectiva, vale lembrar que tanto a escrita quanto a leitura sdo o pano
de fundo para o desenvolvimento de diferentes formas de estudo. No caso da leitura,
ela é sempre determinada por um interesse que pode variar, dependendo da

intencionalidade do leitor. E possivel ler para se emocionar, para passar o tempo, para
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se divertir, para se lembrar de algo, para seguir uma instrucdo ou para estudar, que é o

mote deste texto.

Ao ler para estudar lanca-se mdo de vdrias estratégias de leitura utilizadas
também em outras situagdes, como salienta Myriam Nemirovski. “A pratica da leitura
une duas pontas de um caminho que pode transitar entre estudar para ler e ler para

estudar”.

Assim, desenvolver o habito de estudo pressupde, além de praticas de leituras
e escritas diversificadas, boas situa¢des de aprendizagem que possibilitem aos
estudantes se apropriar de diferentes formas de estudo como, por exemplo: localizar
informagdes em um texto em func¢do dos objetivos de leitura que se tem; diferenciar
as informacdes relevantes das periféricas e sintetiza-las; criar novos registros a partir
de vdrias leituras realizadas durante uma pesquisa; organizar um fichamento;
expressar o que se compreendeu de diferentes maneiras; reorganizando as

informacgdes para compartilha-las em debates; seminarios etc.

O ato do estudo envolve diferentes praticas de linguagem, que precisam ser
desenvolvidas também como conteudos de ensino e é aqui se instaura objetivo central

da atividade complementar de Orienta¢ao de Estudo.

O trabalho realizado na Orientacdo de Estudo precisa ser definido a partir de
suas caracteristicas que é de assegurar momentos especificos onde aprender a estudar
ganhe centralidade nas praticas de ensino. Dessa forma, é necessario ter clareza dos
objetivos desta atividade complementar e a partir deles planejar previamente quais os

procedimentos que serdo trabalhados em cada bimestre do ano letivo.

O inicio do ano letivo € um bom momento para realizacdo deste plano de
trabalho que pode inclusive ser elaborado com a participacao dos professores das
demais areas do conhecimento, haja vista, que as orientacdes de estudo desenvolvidas
nesta atividade complementar repercutirdo favoravelmente em todas as disciplinas do
curriculo escolar. Assim, garante-se uma progressao no ensino destes procedimentos

que poderdo ser retomados e/ou aprofundados nos anos subsequentes.
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A colaboracdo dos professores das disciplinas da base nacional comum pode se
dar também na selecdo de textos que serdo desenvolvidos na aula com estes
estudantes, lembrando-se que o foco nao esta no ensino do contelddo do texto em si,
mas no ensino do procedimento trabalhado. Os estudantes, ao terem a oportunidade
de se apropriar de diferentes estratégias de estudo desenvolverdo aos poucos o habito

e o gosto pelo ato de estudar.

E importante comecar o trabalho priorizando os procedimentos de estudo mais
comumente utilizados pelos estudantes ao realizarem, por exemplo, uma pesquisa, um
seminario, um debate entre outras propostas de trabalho mais comuns no ciclo Il do

ensino fundamental e no ensino médio.

Nessa perspectiva, reitera-se a importancia de que o professor sempre
compartilhe a proposta e o planejamento da atividade com suas turmas antes de

inicia-la.

1.7 Atividades experimentais e laboratorios

A importancia das atividades experimentais no curriculo, principalmente o de
ciéncias, tém sido amplamente reconhecida pelos especialistas e professores. Atestam
estes, que as aulas experimentais contribuem para a melhoria do desempenho dos
estudantes proporcionando-lhes a oportunidade de manipular materiais e
equipamentos especializados no ambiente de laboratério, comparar, estabelecer
relacdo, ler e interpretar graficos, construir tabelas dentre outras habilidades e, desta

forma, construir seu conhecimento a partir da investigacdao com praticas eficientes.

O ensino por investigacdo é considerado por diversos pesquisadores como
central no desenvolvimento da alfabetizacdo cientifica. No laboratdrio, as atividades
investigativas podem contribuir para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades tais como: formular hipdteses, elaborar procedimentos, conduzir

investigacdes, formular explica¢des, apresentar e defender argumentos cientificos.

32



A disponibilizagao de ambientes de laboratdrio para os estudantes, em que se
realizam atividades meramente ilustrativas dos fendmenos estudados nas aulas
tedricas, ndo cumpre os objetivos educacionais do Ensino Integral. E preciso que os
laboratérios sejam ambientes férteis de aprendizado e de construcdo de
conhecimentos cientificos, e para tanto hd necessidade de uma metodologia

apropriada.

Dentre os beneficios que as atividades experimentais podem proporcionar aos

jovens, destacamos:

<

Despertar o interesse pelas ciéncias, e a motivacdo para o estudo;

Aprimorar a capacidade de observacdo e registro de informacoes;

Aprender a analisar dados e propor hipéteses;

Aprender conceitos cientificos;

Detectar erros conceituais;

Compreender a natureza da ciéncia e o papel do cientista em uma investigacao;
Estabelecer relagdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade;

Aprimorar habilidades manipulativas;

Desenvolver a capacidade de trabalhar em grupos;

Desenvolver iniciativa pessoal e tomada de decisao;

NN N N N N N N N NN

Estimular a criatividade.

Os laboratdrios destinados as escolas de ensino médio e de ensino fundamental

contemplam os seguintes espacos destinados a atividades experimentais:
Ensino Médio

v Laboratdrio de Fisica, Matematica e Robética;
v’ Laboratdrio de Quimica e Biologia;

Ensino Fundamental — Anos Finais

v Laboratdrio de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas;
v’ Sala Multiuso - Matemética e Robdtica.
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IV. Modelo de Gestao do Ensino Integral

O Modelo de Gestdao do Programa Ensino Integral apresenta premissas que ao
se integrarem aos principios educativos do Modelo Pedagdgico articulam as agdes
educativas desenvolvidas na escola. Seus instrumentos de gestdo permitem
acompanhar e monitorar o trabalho pedagdgico e formular planos de formacgao
continuada para a equipe escolar. Isto é, a escola diante de suas finalidades
educacionais organiza-se numa gestdao integrada de seus diferentes segmentos e
contributos de todos, seja individualmente ou coletivamente. A gestdao do modelo
pedagdégico ao estabelecer os acordos quanto aos resultados pretendidos e as suas
estratégias permite, apds a andlise de indicadores, a corre¢do dos caminhos

perseguidos para a qualidade do processo de ensino e de aprendizagem.

Este processo de revisdao ocorre de forma periddica e oferece como
consequéncia maior efetividade no atendimento das necessidades de aprendizagem
dos alunos. Deste modo, o Modelo de Gestao das Escolas de Ensino Integral proposto
a seguir, considera a TGE- Tecnologia de Gestao Educacional® e se estrutura em duas
fases: em primeiro lugar estabelece os principios e conceitos do Modelo de Gestao
para a construcao dos Planos de A¢ao das Escolas tendo como perspectiva orientar o
planejamento, em seguida apresenta a orientacdo para a elaboracdo e execucdo dos

Programas de Acdo de cada profissional.
1. Conceitos do Modelo de Ensino Integral

A inovagao na gestao das Escolas de Ensino Integral é mais um desafio que o
Programa enfrenta e destaca-se a integracao entre o Modelo Pedagdgico e o Modelo
de Gestdo, instrumentalizados no Plano de Acdo, que se desdobram nos Programas de
Acdo de todos os profissionais e demais instrumentos essenciais a gestdao escolar. A

formacdo continuada sistematica e o acompanhamento das escolas favorece a

YINSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO - Modelo de Gestdo — Tecnologia de Gestdo Educacional
(TGE), 2005.
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construcdo de indicadores para o cumprimento das metas educacionais. Tais
instrumentos serdao abordados nas orientagdes que se seguem para a realizagao das

etapas de elaboracdo do Plano de Ac¢do da escola bem como sua execugdo e revisao.

Uma etapa importante para a elaboragdo do Plano de Agdo é o reconhecimento
da identidade da escola pela comunidade escolar?, o que garante a coesdo das a¢des a
partir da ciéncia da missao, visao de futuro, valores e premissas, para que se cumpram
os objetivos educacionais estabelecidos no Plano de A¢do da Secretaria. Neste sentido,
a missdo definida segundo Dornelas (2007) é “a razdo de ser da escola; o seu propdsito
e o que ela faz. Deve ser curta, clara, concisa e interessante, podendo-se, ainda,
destacar suas atividades e seu raio de abrangéncia, enfatizando atividades que ela
desempenha e que a diferenciam das demais, podendo-se, também, incluir as

principais conquistas previstas para curto prazo.”3

A identificacdo da missdo e da visao de futuro por parte da comunidade escolar
serve de base para orientar a escola na tomada de decisdes e auxilia na compreensao
dos objetivos, no estabelecimento das prioridades e na escolha das decisdes

estratégicas.

Para tanto, a Secretaria da Educacao do Estado de Sdo Paulo propde como
Missdo, para as Escolas de Ensino Integral “ser um nucleo formador de jovens
primando pela exceléncia na formag¢do académica; no apoio integral aos seus projetos
de vida; seu aprimoramento como pessoa humana; formacgao ética; o desenvolvimento

.. /e 4
da autonomia intelectual e do pensamento critico”.

O cumprimento da miss3ao exige como perspectiva a visao de futuro, que
conforme Galvao e Oliveira (2009, p. 77) “indica o rumo, sinaliza o que a escola deseja

ser, projetando expectativas para determinado horizonte de tempo, apontando a

%Neste documento entende-se por comunidade escolar os segmentos compostos pelos educadores (professores,
coordenadores, diretor, vice-diretor e supervisor de ensino), funciondrios administrativos, alunos, pais,
representantes da comunidade e parceiros.

3DORNELAS, 1. Planejamento Estratégico do Negdcio. Disponivel em: http://www.planodenegocios.com.br/.Artigos.
Acesso em 10/7/2007.

*Secretaria da Educacgdo do Estado de Sdo Paulo — Plano de Agdo das Escolas de Ensino Integral, 2012.
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distancia entre a situac3o atual e a desejada”’. Significa que a escola atue no futuro
proximo a partir de uma reflexdo sobre a situacdo ideal, de forma a gerar uma
percepcdo de desafio que estimule e motive a comunidade escolar na consecucao de
seus objetivos. A visdo de futuro expressa de forma clara, objetiva e desafiadora os

valores compartilhados pela escola.

E importante que as escolas destaquem em seu Plano de Ac¢do a realidade do
seu contexto e de sua inser¢cdo no entorno, no bairro e no municipio, conhecendo as
principais atividades econdmicas, mercado de trabalho, educacdo e o seu raio de
abrangéncia; a trajetdria histdrica, razées ou propdsitos que levaram a sua criacdo de

modo a orientar a definicao e o desenvolvimento de suas a¢des.

Considerando o contexto politico social da rede estadual, Secretaria de
Educacdo do Estado de S3o Paulo tem como VisdGo de Futuro “ser, em 2030,
reconhecida internacionalmente como uma rede de ensino integral publica de

exceléncia posicionada entre as 25 primeiras do mundo”.

A identidade da escola é construida conhecendo-se esta missao, reconhecendo-
se na visdo de futuro sem perder de vista os valores educacionais fundamentais que

contribuem para orientar, dar coeréncia e impulsionar o trabalho coletivo.

Para essas escolas a Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo indica
como Valores a oferta de um ensino de qualidade; a valorizacdo dos educadores; a
gestdao escolar democratica e responsavel; o espirito de equipe e cooperacdo; a
mobilizagdo, engajamento, comprometimento da rede, alunos e sociedade em torno
do processo ensino-aprendizagem voltado ao espirito publico e cidadania e a escola

como centro irradiador da inovacao.

Outra etapa importante do Plano de A¢dao da SEE como elemento norteador

para o planejamento da escola sdo as Premissas, definidas por Galvao e Oliveira (2009,

5GALVAO, M.C.C.P.; OLIVEIRA, L.M. Desenvolvimento Gerencial na Administragdo Publica do Estado de Sdo Paulo.
Sdo Paulo: Fundap: Secretaria de Gestao Publica, 2009.
INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCAGAO - Modelo de Gestdo — Tecnologia de Gestdo Educacional
(TGE), 2005.
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p.78) como “principios ou conceitos fundamentados em valores que, expressos na
forma de afirmagbes, devem nortear as politicas e as acdes de uma organizagdo.
Fornecem parametros em relacdo ao que deve ou ndo ser feito e em relacdo aos
modos de fazer”. Deste modo, as escolas inspiradas nas premissas tomam as decisGes
e estabelecem as estratégias e acdes necessarias para cumpri-las em seu Plano de

Acao.

Dentre as premissas para estas escolas destaca-se o Protagonismo Juvenil. Para
o atendimento do Protagonismo, o ambiente e as ac¢des da escola deverdo ser
cuidadosamente pensados para dar oportunidades concretas aos alunos de conquistar
a autoconfianga, autodeterminacdo, autoestima e autonomia, elementos esses
imprescindiveis ao gerenciamento de suas habilidades e competéncias.

O Protagonismo Juvenil considera o jovem como participe em todas as a¢des
da escola e construtor do seu Projeto de Vida. Para Costa (2000, p.7) “no ambito da
educacdo, protagonismo juvenil designa a atuacdo do jovem como personagem
principal de uma iniciativa, atividade ou projeto voltado para a solugdao de problemas
reais. O cerne do protagonismo, portanto, é a participacdo ativa e construtiva do

jovem na vida da escola, da comunidade ou da sociedade mais ampla”s.

Outra premissa importante a considerar é a Formag¢do Continuada entendida
como o educador em processo permanente de aperfeicoamento profissional e
comprometido com seu autodesenvolvimento na carreira. A educacao a distancia, tem
se revelado forma eficaz de se adquirir o saber, podendo complementar a sua
formacao, além de, ser um forte componente na replicabilidade do modelo

abrangendo novas escolas.

As novas tecnologias de informacdo e comunicacdo vém contribuir com a
formacdo dos jovens, contudo, ndo substituem o professor quando envolvem o
processo de reflexdo e de formagdo propriamente dita. A grande for¢ca do educador

reside no exemplo e na capacidade de despertar nos educandos o gosto pelo estudo e

6COSTA, A.C.G. Protagonismo Juvenil: Adolescéncia, Educagdo e Participagdo Democrdtica. Salvador: Fundagdo
Odebrecht, 2000.
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por ser um irradiador de referéncias (Pedagogia da Presenca). Diante da complexidade
de seu papel e da velocidade que as inovagdes acontecem, os professores necessitam
familiarizarem-se com os avancos da tecnologia da informacdo e comunicacdo, rever o
que ensinar e como ensinar dai a importancia de se garantir as melhores condi¢des

gue o regime de dedicacdo exclusiva vem oferecer ao trabalho docente.

Destaca-se que a Escola de Ensino Integral estd voltada ao alcance de
resultados das aprendizagens de seus alunos em suas diversas dimensdes, utilizando
de forma competente as ferramentas de gestdo, o que implica em buscar a realizagao

de mais uma premissa, ou seja, a Exceléncia em Gestdo.

A escola deve ser formadora de cidaddos éticos, aptos a administrar suas
competéncias e habilidades; eficiente nos processos, métodos e técnicas; eficaz nos
resultados, superando a expectativa da comunidade, tendo o estudante como
protagonista da construgdo de seu projeto de vida e os pais, como educadores
familiares e parceiros, conscientes de suas responsabilidades na formacdo de seus
filhos. A comunidade escolar e os parceiros comprometidos com a melhoria da
gualidade da educacdo determina outra premissa importante, a corresponsabilidade
gue é mais um fator de sucesso escolar pelo envolvimento e comprometimento de

todos os agentes para a melhoria dos resultados da escola.

Tendo em vista a perspectiva fundante da universalizacdo dos direitos a
educacdo, a Replicabilidade é uma premissa que sustenta a aplicagdo das inovagdes
gue advém das Escolas de Ensino Integral em outras escolas da rede, no sentido de

transferir tecnologias para a melhoria da qualidade de ensino da rede.
2. Instrumentos de gestao

Em consonancia com os valores e premissas deste Programa, o modelo de
gestdo das Escolas de Ensino Integral, promove o alinhamento do planejamento com a
pratica dos educadores e os resultados educacionais. Para isso, adota-se a
metodologia do ciclo PDCA, neste modelo, que tem como instrumentos de

planejamento o Plano de Acdo (entregue como anexo ao Plano de Gestdo) que
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explicita a identidade da escola, sua missdo, sua visdao de futuro e seus valores, o
Programa de Agdo, o Guia de Aprendizagem, a Agenda Bimestral e a Agenda do
Profissional, bem como, o Plano de Gestdo Quadrienal e a Proposta Pedagdgica. Essa
légica de gestdo escolar oportuniza as condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento

do Modelo Pedagégico.
3. Plano de Acao

O Plano de Agdo, instrumento tradicionalmente utilizado pelas unidades
escolares, estabelece as prioridades, metas, indicadores de afericdo de resultados,
responsaveis, prazos e as estratégias para que as escolas alcancem o ensino de
qualidade. Cada comunidade tem suas caracteristicas e o perfil da escola tem as suas
peculiaridades. Perguntas devem ser respondidas a partir do que a comunidade espera
e de quais sdo suas necessidades legitimas. Repensar a escola implica a partir do seu
diagnodstico, dos resultados de aprendizagem dos alunos, das necessidades da
comunidade, das diretrizes e orientacdes da politica educacional buscar atingir as
metas e os objetivos propostos. E importante descrever o cenario atual ou real, para
saber onde a escola pretende chegar, ou seja, o cendrio futuro ou ideal; que caminho
deve seguir; como deve agir; que instrumentos utilizar, os indicadores, metas, os
objetivos de longo prazo e responsdveis por sua execucdo e seus papéis. O Plano é a
bussola que norteara a equipe na busca dos resultados comuns sob a lideranca do
gestor, cuja responsabilidade é coordenar as diversas atividades, integrar os
resultados. Sua elaboracdo, se bem conduzida, oportuniza o processo de formacdo das
pessoas para atuarem de forma descentralizada, decidindo e assumindo riscos e sendo
corresponsaveis pelas decisbes tomadas em conjunto. Elaborar o Plano de Acdo é

estruturar caminhos para diminuir o hiato entre a situacdo atual e a viséo futuro.

Considerando que a educacdo tem carater processual, o Plano de A¢do deve ser
constantemente ajustado tal qual proposto na metodologia do ciclo PDCA
(Plan/Do/Check/Act) que visa buscar resultados eficazes e confidveis nas atividades de
uma organizacao. Para as Escolas de Ensino Integral ele descreve o ciclo anual de

operacionalizacdo da gestdo escolar e seus respectivos planos e programas de acdo e
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se desenvolve como o proposto na figura 1, de tal modo que ficam explicitas as fases e
processos de Plan (planejamento), Do(execuc¢do), Check (acompanhamento) e Act

(ajuste) detalhados a seguir.

Figura 1 — Ciclo PDCA aplicado as Escolas de Ensino Integral.
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Plan(P) — PLANEJAR é estabelecer missdo, visdao, objetivos, estratégias que
permitam atingir as metas. Esta fase € um momento de reflexdo da comunidade
escolar. E a oportunidade de tracar e definir rumos, corrigir falhas, aprimorar métodos
e processos. Esse processo consiste na atribuicdo de objetivos gerais e especificos
(prioridades) para efetivacdo das premissas do modelo de gestdo das Escolas de Ensino
Integral, incluindo os seus indicadores e metas. No Plano de A¢do das Escolas, dadas as
premissas do modelo de gestdo, sdo propostos os objetivos, as prioridades para o ano,
as metas projetadas, indicadores e estratégias de implementacdo, definindo a
estrutura administrativa com atribuicdo de responsabilidades tendo em vista o

cumprimento da missdo (Figura 2).

Os objetivos gerais estabelecem o cenario ideal, indicam o caminho para

chegar ao destino. S3o os anseios a partir das premissas, definidos de forma a cumprir
40



a missao em busca da visao de futuro. Na Escola de Ensino Integral, o cenario ideal
deve ser analisado, detalhadamente, por toda a comunidade escolar. Os objetivos e
metas por serem o referencial do planejamento estratégico devem ser descritos de
forma que possam ser medidos, comparados e avaliados. Na definicdo de seus
objetivos a Escola de Ensino Integral deverd considerar os valores (gestdo democratica

e inovagao), as necessidades de seu contexto e as premissas do modelo de gestao.

Estabelecer prioridades significa saber distinguir o que é mais importante. E
importante refletir sobre cada um dos objetivos gerais e decomp6-los em objetivos
especificos e, entdo, priorizd-los a partir do que, naquele momento, podera trazer
maior impacto nos resultados ao longo do tempo. Quando nado se prioriza corre-se o

risco de perder foco prejudicando a obtengao dos resultados previstos.

Partes dos resultados previstos ou esperados sdo passiveis de mensuracao e
podem ser identificados nas metas. Os resultados qualitativos previstos para cada ano
letivo e para o final do processo de formacdo do aluno deverdo ser discutidos e
acordados entre todas as instancias envolvidas na escola, sdo resultantes de agdes
especificas de cada educador, da interacdo entre eles e da relacdo educador -
educando. Para que os resultados sejam descritos é recomendavel que se aponte
objetivamente, em relacdo ao conjunto de prioridades, quais poderao ser observados
pelas agdes desenvolvidas por cada educador. Sendo assim, os educadores devem
descrever as prioridades, acdes pedagdgicas, e resultados esperados de tal modo, que
possam contribuir para melhoria da formacdo plena, quer seja nos ganhos de
aprendizagem e rendimento escolar, quer seja na ampliagdo da cultura como processo

de humanizacao.

Os indicadores expressam a preocupagao com a mensuragao dos resultados ou
metas. E indispensavel que os indicadores sejam claros, objetivos e com foco nos

resultados esperados a longo/médio prazo e ao processo.

Ill

As metas sao referéncias importantes que apontam qual “o tamanho do passo”
a ser dado, a cada periodo, para atingir o objetivo no periodo proposto, considerando
o ponto de partida. Com o intuito de definir uma trajetéria de referéncia para os
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gestores da escola estabelecem-se metas para os indicadores de resultados e de
processos, metas essas que atuam como “marcos” desse caminho que a escola deve

percorrer rumo ao cenario ideal.

A estrutura administrativa representa a organizacdo da escola demonstrando
claramente o fluxo das decisdes tomadas. Na execucdo do Plano de Ac¢do, tendo em
vista a gestdo por resultados do processo de aprendizagem dos alunos, todos os
envolvidos sdo responsaveis pela operacionalizacdo, segundo suas areas do
conhecimento e atuacgdo. Portanto, todos os segmentos da organiza¢do escolar tém

parte no resultado obtido pela escola.

Assim, a definicdo de papéis e responsabilidade é importante estratégia para
se criar um ambiente compromissado e colaborativo para a execugdo de tarefas,
tendendo a aumentar a efetividade das acdes desenvolvidas. Todos os integrantes do
processo de planejamento deverdo ser incorporados, deixando em evidéncia a

responsabilidade de cada um para com o todo.

Figura 2 — Fase de planejamento do ciclo PDCA aplicado as Escolas de Ensino Integral.
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Do (D - executar) — EXECUTAR é p6r em pratica o que foi planejado, as

estratégias e os programas de a¢ao, conforme a Figura 2.

O termo estratégia consta do Dicionario Aurélio como sendo “a arte de aplicar

os meios disponiveis com vista a consecuc¢ado de objetivos especificos”.

No Programa de Ag¢do constam as atividades propostas a serem realizadas e
registradas, para cada um dos integrantes da equipe escolar, para cumprir os objetivos
e metas esperados dentro de cada area de atuacdo. Nos programas de acao, a maneira
mais racional é por drea de atuacdo. E provavel que cada integrante, além do seu
Programa, participe das atividades de outra equipe responsavel por elaborar a
Proposta Pedagdgica, o Plano de A¢do, os Guias de Aprendizagem e as Normas de

Convivéncia.

Figura 3 — Fase de execugdo do ciclo PDCA aplicado as Escolas de Ensino Integral.
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ALINHAR AS ACOES
PEDAGOGICAS

Check (C - checar) — GERENCIAR significa gestdo de resultados educacionais do

ensino e da aprendizagem. Possibilita verificar se as estratégias estdo conduzindo aos
resultados pretendidos. Integram-se, como apresentado na Figura 3, avaliacGes do

processo de aprendizagem dos alunos e de desempenho da equipe escolar e as
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reflexdes sobre o andamento do que foi definido no Plano de Agdo e nos respectivos

programas de agao.

Figura 3 — Fase de gerenciamento do ciclo PDCA aplicado as Escolas de Ensino Integral.
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Act (A - Ajustar) — AJUSTAR significa executar as a¢des revistas decorrentes da

gestdo de resultados educacionais, procedendo-se a correcao do Plano de A¢do e dos
programas de acdo, revendo estratégias, metas, indicadores e outras variaveis em
funcdo dos resultados alcancados (Figura 4). Dai recomeca todo o processo retratado

pelo cicloPDCA (Plan/Do/Check/Act).

Figura 4 — Fase de ajuste do ciclo PDCA aplicado as Escolas de Ensino Integral.
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Abaixo segue um quadro sintese (Figura 5) que devera orientar o registro da
elaboracdo do Plano de Ac¢do, contendo introducdo (o cendrio atual, a missdo, a visdo
de futuro e os valores da escola), premissas, objetivos, prioridades, metas, indicadores

e estratégias.
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Figura 5 Quadro sintese do Plano de Acdo.
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4. Papéis e Responsabilidades no Programa de Ensino Integral

Desse modo, considerando as fases do planejamento, o seu ciclo tem inicio com
o estabelecimento pelo Gabinete desta Pasta da Visdo de Futuro, da Missdo e das
Premissas que orientardao os objetivos gerais e as prioridades a serem alcangados.
Cabe a equipe de implantacdo do Programa, em conjunto com areas da Secretaria da
Educagdao do Estado de S3ao Paulo, Diretorias Regionais de Ensino e Supervisores de
Ensino orientar a elaboracdo do Plano de Acdo da Escola: definir os resultados
esperados pela escola com metas e indicadores; definir e orientar sobre a proposta

pedagdgica e orientar sobre as estratégias comuns.

A partir do reconhecimento das orientagdes acima definidas as unidades
escolares iniciam o processo compartilhado de elabora¢dao do Plano de Agdo e dos
Programas de Acdo, sob a lideranca do diretor da unidade escolar com a participacao
dos demais integrantes da equipe escolar, e realizam analise e diagndstico do
desempenho da escola, das metas definidas; desdobram as estratégias comuns nas
acdes a serem operadas e coordenam a elaboragdo participativa dos programas de

acdo da sua equipe.

Na implementacdo do Plano de Acdo cabe a direcdo da escola o
acompanhamento da execucdo das acbOes previstas nos prazos definidos,
redesenhando fluxos ou aperfeigcoando estratégias. Por outro lado, cabe a equipe de
implanta¢cdao do Programa Ensino Integral: elaborar uma agenda de acompanhamento
e apoio as escolas no desenvolvimento das a¢Oes estabelecidas no plano de acdo e
programas de a¢do; consolidar relatérios periddicos com os resultados obtidos; apoiar
a andlise e avaliacdo da evolucdo dos resultados parciais e metas; analisar, avaliar e
recomendar acdes de revisdo das estratégias comuns que propiciardo melhorias ao
longo do ano. Paralelamente a Diretoria Regional de Ensino compete acompanhar
regularmente os resultados da escola e definir em conjunto as acdes de melhorias;
verificar e apoiar as escolas nas tratativas administrativas e no planejamento
pedagdgico e acompanhar a introducdo das acdes de melhorias acordados durante as

visitas de acompanhamento.
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O ciclo anual se encerra com a andlise completa dos resultados alcangados pela
unidade, das estratégias utilizadas, das iniciativas que foram bem sucedidas e também
das acbGes que ndo propiciaram os beneficios previstos. A conclusdo dessa analise
alimentard a revisdo e o ajuste das estratégias para o reinicio do ciclo de planejamento

do ano seguinte.

5. Programas de Acao

O Programa de Acgdo faz parte do conjunto de instrumentos de gestdo e é um
registro individual, que socializado com a equipe gestora permite a definicdo conjunta
das atribuicdes de cada profissional, com atividades detalhadas a partir das estratégias
e acOes do Plano de Acgdo e relacionadas a sua atuacdo. Assim, um dos objetivos da
construcdo do Programa de Acdo é alinhar a atuacdo do profissional as diretrizes do

Programa Ensino Integral.

A coordenacdo da elaboracdo e do acompanhamento da execucdo dos
Programas de Acdo estd orientada por um diadlogo, sustentado na confianca mutua
entre o gestor e o profissional, e este passa a ter acordadas as suas responsabilidades,
as necessidades de ajustes nas suas atividades e seu plano formativo e de

autodesenvolvimento.

O Programa de Acdo trata da operacionaliza¢do, dos meios e processos que
dardo corpo as diretrizes tragcadas para as escolas de Ensino Integral. Ele tem uma
estrutura bdsica que, em alguns casos, poderd ser mais elaborada, dependendo da
amplitude e da complexidade das func¢des exercidas na unidade escolar e no caso das
funcbes de apoio sdo elaboradas as rotinas. Se houver mais de um professor em
determinada disciplina, os respectivos Programas poderdo ser discutidos e até
construidos conjuntamente. Para os professores que atuam em mais de uma disciplina

estd prevista a elaboracdao de um programa de acdo para cada uma delas.

O inicio do processo da-se com a elaboracdo do Programa de Acdo pelos

professores a partir de discussdes coletivas tendo em vista a perspectiva pedagdgica
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da escola. Em seguida, cada educador finaliza seu préprio documento. Os professores
coordenadores de area, por sua vez, construirdo seus programas de agao considerando
as proposicoes dos professores. A mesma sistematica estd na construcdo do programa
de acao do professor coordenador geral. O diretor e o vice-diretor da escola serdo os
ultimos que integrardo, de forma consolidada, todas as areas de atuacdo da escola de
Ensino Integral ao fazer o seu Programa de Agdo. Os profissionais devem conduzir a
elaboracdo de tal forma que o alinhamento e a articulacdo das acbes estejam
presentes em todos eles. Quanto ao professor, é a partir do conteddo de cada
Programa de Acdo que ele desenvolverd sua atividade docente descrita no Guia de
Aprendizagem, ao qual o aluno e a familia terdo acesso direto a cada bimestre em local
publico e conhecido. O Guia de Aprendizagem tem como objetivo a autorregula¢do do
aluno para o seu estudo, o conhecimento dos pais e responsdveis sobre os contetudos
trabalhados e a organizagao da disciplina pelo professor. Em se tratando de disciplinas
eletivas, os professores elaboram um plano descrevendo os objetivos, as habilidades
que serdao desenvolvidas, as formas de avaliacio e a bibliografia sobre o tema

proposto.

5.1. Componentes dos Programas de Agao
a. Introdugdo

A introdugdo é um breve diagndstico da realidade do locus de atuagdo de cada
profissional. E o momento de olhar para os resultados pretendidos pela escola e
refletir qual a contribuicdo dentro de sua area de atuacdo para a consecucao dos

mesmos ou incluir outras expectativas.
b. Definigao das atribuigGes e atividades

No Programa de Acdo, as atribuicGes estdo relacionadas as atividades que
ocupam a maior parte do tempo do individuo. Pode-se afirmar que as atribuicdes sdo a
sintese das obrigacdes e dos deveres que cada um dos educadores tem em relacdo a

escola.

48



c. CondigGes para exercicio das atividades

Nessa escola, o professor ndo se limita a suprir o aluno de saberes, mas é o
parceiro de fazeres culturais, aquele que promove de muitas formas o desejo de
aprender, sobretudo com o exemplo de seu préprio entusiasmo pela cultura

humanista, cientifica, artistica e literaria.

Para que o profissional desenvolva suas atribuicGes é necessario que conste no

Programa de Acdo as seguintes condic¢des:

v Dominio requerido — conhecer o que é preciso para que o profissional domine
os conhecimentos especificos de sua drea de atuacdo para atingir os melhores
resultados, tendo como preocupacao a melhoria pessoal, cognitiva, profissional e
relacional. E importante considerar os conhecimentos que necessitam de
complementacdo para que o trabalho possa ser realizado em conjuncdo com o Plano
de A¢ao da Escola.

v Foco — orientar suas acOes a partir para os pontos que fazem a diferenca nos
resultados educacionais. Refere-se a descricdao da contribuicdo que o profissional tem
a dar a determinada prioridade do Plano de Acdo e de sua proposta de trabalho

v Postura — ser proativo, colaborativo e responsavel numa atitude resultante de
um compromisso da pessoa para consigo mesma e para com o outro.

v Alinhamento — atuar de forma interdisciplinar, complementar e subsididria
dentro da equipe, buscando sintonia na perspectiva da melhoria de resultados para a
escola como um todo.

v Diretrizes — identificar nos documentos que orientam o Programa as

orientacdes fundamentais que definem o modelo de Escola de Ensino Integral.

d.— Metas e Agoes

As metas contidas no Plano de Acdo norteardo o estabelecimento dos
resultados acordados, dentro da equipe e de cada educador, docente ou ndo docente,
com o seu coordenador ou gestor, para a definicdo dos respectivos Programas de

Acdo. As metas dos Programas de Acdo, obrigatoriamente, tém que estar em
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consonancia com as metas da escola, contidas no Plano de Acdo, e diretamente

vinculadas a esséncia das atividades executadas.

Para que os resultados sejam passiveis de afericdo é necessdrio o
estabelecimento de indicadores de processo e indicadores de resultado mensurdveis,
tangiveis ou quantitativos. Critérios de afericdao devem ser previamente estabelecidos

para os resultados de processo intangiveis ou qualitativos.

Para auxiliar este processo de definicdo dos resultados a serem acordados,
expressos nas metas definidas pela escola, recomenda-se o estudo e a reflexdo sobre o
contido no documento Curriculo do Estado de Sdo Paulo, no qual sdo estabelecidos os
principios orientadores para uma escola capaz de “promover as competéncias
indispensaveis ao enfrentamento dos desafios sociais, culturais e profissionais do
mundo contemporaneo”. Nele, estdo organizadas por bimestre e por disciplina
situacbes de aprendizagem para orientar o trabalho do professor no ensino dos
conteudos disciplinares especificos. O acesso ao conhecimento é uma condicdo para “o
aprimoramento das capacidades de agir, pensar, atuar sobre o mundo e lidar com sua
influéncia sobre cada um, bem como atribuir significados e ser percebido pelos outros,
apreender a diversidade e ser compreendido por ela, situar-se e pertencer”. Também
possibilita a “capacidade de resolver problemas, trabalhar em grupo, continuar

aprendendo e agir de modo cooperativo, pertinente em situacdes complexas”.

e. Organizagao

O professor deve fazer a previsdo dos recursos (pessoais, materiais,
equipamentos, instalacdes) que julgar necessarios a concretizacdo dos resultados
pactuados e analisar sua viabilidade com o gestor. Para a organizacao do trabalho do
profissional também é importante o estabelecimento de um processo de comunicacgao,
vital para manter um fluxo de informacdo continuo entre os envolvidos no projeto

escolar.
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f. Recursos Or¢camentarios

Os recursos precisam ser conhecidos por toda a equipe escolar e ainda serem

identificadas pela equipe gestora as normas para seu uso e presta¢do de contas.

g. Fatores Criticos e Apoios Necessarios

Os possiveis fatores criticos, imprevistos, obstaculos e dificuldades deverdo ser
identificados e, para cada um deles, uma estratégia de equacionamento deverd ser
apontada. Ninguém melhor do que quem exerce suas atividades para indicar os fatores
criticos e se antecipar na solugdo dos mesmos ou minora-los, especialmente aqueles
cuja solugdo estiver sob sua governabilidade. Apesar da impossibilidade de atuagao
sobre os mesmos, ora para maximiza-los, em caso positivo, ou para minimiza-los, em
sendo negativo, o gestor ou o educador ndo devem usa-los como alibi para a ineficacia

de sua gestao.

5.2. Execug¢ao, Acompanhamento e Avaliagdao do Programa de Ag¢ao

Enquanto o Plano de Acao vislumbra o futuro, a execugdo é o agir no cenario
atual sem perder de vista o cenario desejado, sdo os Programas de Acdo em pratica. A
execucdo dos Programas de Acdo exige o comprometimento de todos para que se

atenda o previsto no Plano de Acao.

O acompanhamento é indissocidvel da execucdo e da avaliacdo. E didrio e
sistematico, com registro dos pontos relevantes que possam afetar positiva ou
negativamente os resultados combinados. Durante o acompanhamento, o gestor apoia
sua equipe e a ajuda a corrigir os erros e a ajustar o rumo do que foi tracado em seu

Programa de Acdo.

A avaliacdo dos profissionais que atuam nas Escolas de Ensino Integral (diretor,
vice-diretor, professor coordenador geral e de area e professor) esta prevista no artigo

102 da LC 1164/12, que instituiu o regime de dedicacdo plena e integral. O processo de
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avaliacdo da equipe escolar proposto oferece importantes subsidios a avaliacdo
individual. As dimensdes consideradas na avaliagdo das equipes escolares sdo: a
adequacdo do exercicio profissional ao modelo pedagodgico e de gestdo; as atividades
intrinsecas a func¢do; a dedicacdao e o planejamento das atividades de formacdo, o
comprometimento, a responsabilidade e a atuacdo profissional no ambiente de
trabalho, conforme regulamentacdo especifica. O acompanhamento do
desenvolvimento do Programa de Acdo de cada profissional também traz

contribuicGes importantes a avaliagdo.

5.3. Relatorio consolidado do Programa de Acao

Os Programas de Acdo sdo elaborados anualmente, podendo ser ajustados
durante o periodo de sua execucdo de acordo com a necessidade. Ao final do ano,
cada um dos profissionais fara o seu balanco individual (ciclo PDCA) apontando os
resultados alcancados de forma clara e objetiva. Nessa perspectiva, a projecdo das
metas e respectivos indicadores previstos devem gerar relatérios claros e objetivos,
permitindo o acompanhamento por todos os profissionais da educacdo e comunidade
e, por conseguinte, a retroalimentacao das informagdes necessarias para os ajustes e

redirecionamentos do Plano de Acdo.

Os relatérios parciais subsidiam a sintese do Plano de Acdo, a ser elaborada
pelo gestor da unidade no formato de um relatério conforme modelo abaixo — Figura
6. No ciclo do planejamento a elaboracdo deste relatério é uma condicdo para a fase

de ajuste tal qual proposto no ciclo PDCA.
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Figura 6 — Modelo de relatérios.

PREMISSAS OBIJETIVOS METAS INDICADORES RESULTADOS
ALCANCADOS

Desse modo, o ciclo de planejamento no Modelo de gestdo do Ensino Integral

pode ser sintetizado conforme a figura 7.

Figura 7 — Gestdo do Ensino.
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O Modelo de Gestao do Ensino Integral tem como caracteristica a utilizacdo de
diversos instrumentos de gestdo nos seus diferentes niveis de execugdo que,
articulados, promovem a gestdo interdisciplinar do processo ensino e aprendizagem
articulada ao Modelo Pedagdgico. Esses instrumentos de planejamento revestem-se
de especial importancia uma vez que, é por meio da gestao do ensino que se garante o
alcance da missdo da escola. E na sala de aula e demais ambientes escolares que se
concretiza essa missdo e é na relacdo professor-aluno que é garantida a vivéncia de

valores, o desenvolvimento do conhecimento, das habilidades e competéncias.
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Premissas basicas do novo modelo de Ensino Integral

O novo modelo de Ensino Integral pressupde inovagdes em alguns
componentes fundamentais da escola e do curriculo, tais como:

I - Jornada integral de alunos, com curriculo integralizado, matriz flexivel e
diversificada;

IT - Escola alinhada com a realidade do adolescente e do jovem, preparando
os alunos para realizar seu Projeto de Vida e ser protagonista de sua formacao;

III - Professores e demais educadores com atuacao profissional diferenciada,
e em Regime de Dedicacdo Plena e Integral a unidade escolar,

IV - Modelo de Gestdo voltado para a efetiva aprendizagem do aluno e a
terminalidade da educacado basica;

V - Infraestrutura diferenciada, com salas tematicas, sala de leitura,
laboratodrios de Biologia/Quimica e de Fisica/Matematica, Programa Acessa Escola,
no caso do ensino médio e salas tematicas, sala de leitura, laboratério de ciéncias,
sala multiuso e laboratério de informatica no caso do ensino fundamental - Anos
Finais.

Gestao Pedagogica e Administrativa

A Gestdo Pedagodgica e Administrativa das Escolas Estaduais do Programa
Ensino Integral serd organizada de modo a atender as seguintes especificidades:

I - Carga Horaria Discente - conjunto de aulas dos diferentes componentes
curriculares que compdem a Base Nacional Comum, a Parte Diversificada e as
Atividades Complementares;

II - Carga Horaria Multidisciplinar Docente - conjunto de horas em
atividades com os alunos e de horas de trabalho pedagdgico na escola, exercido
exclusivamente em Escola Estadual do Programa Ensino Integral, de forma
individual e coletiva, na integracdo das areas de conhecimento da Base Nacional
Comum, da parte diversificada especifica e das atividades complementares;

III - Carga horaria de gestdo especializada — conjunto de horas em atividade
de gestdo, suporte e eventual atuagdo pedagdgica, exercida exclusivamente por
diretores e vice-diretores nas Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral,
conforme plano de agao estabelecido;

IV - Projeto de vida - documento elaborado pelo aluno, que expressa metas
e define prazos, com vistas a realizacdo das aptidées individuais, com
responsabilidade individual, social e institucional em relagdo a Escola Estadual do
Programa Ensino Integral;

V - Protagonismo juvenil - processo pedagdgico no qual o aluno é
estimulado a atuar criativa, construtiva e solidariamente na solugdo de problemas
reais na escola, na comunidade e na vida social;

VI - Clubes juvenis - grupos tematicos, criados e organizados pelos alunos,
com apoio dos professores e da diregao da escola;

VII- Tutoria - processo didatico pedagdgico destinado a acompanhar e
orientar o projeto de vida do aluno, bem como propiciar atividades de recuperagao,
se necessario.

As escolas do Programa Ensino Integral utilizardo como instrumentos de
gestdo os seguintes documentos: Plano de Agdo, Programa de Agdo, Guias de
Aprendizagem e Agendas Bimestrais:

1 - Plano de Acdo - documento de gestdo escolar, de elaboragao coletiva,
coordenado pelo Diretor da Escola Estadual do Programa Ensino Integral, contendo



diagndstico, definicdo de indicadores e metas a serem alcangadas, estratégias a
serem empregadas e avaliacdo dos resultados;

2 - Programa de Agdo - documento a ser elaborado pelo Professor
Coordenador Geral, pelos Professores Coordenadores de Area de Conhecimento e
pelos professores, com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem
atingidos pelos seus alunos, conforme o plano de acao estabelecido;

3 - Guias de Aprendizagem - documentos elaborados semestralmente pelos
professores para os alunos, contendo informacgdes acerca dos componentes
curriculares, objetivos e atividades didaticas, fontes de consulta e demais
orientacbes pedagodgicas que se fizerem necessarias;

4 - Agendas Bimestrais - documento de gestao escolar, de elaboragdo
coletiva entre o nivel central e a escola, onde serdo apontadas as datas de
execugdo das agbes apontadas nas estratégias do Plano de Acdo da Escola e nos
Programas de Acdo da equipe gestora e professores.

Organizacgao Curricular

A organizacdo curricular deverd se fundamentar nas dimensdes do trabalho,
da ciéncia, da tecnologia e da cultura como eixos integralizadores dos diferentes
conhecimentos, de forma contextualizada, e na perspectiva da
interdisciplinaridade.

O curriculo nas Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral, respeitadas
as diretrizes e bases da educacdo nacional, compreenderd as disciplinas
estabelecidas nas matrizes curriculares especificas para o ensino fundamental -
anos finais e para o ensino médio, constantes dos anexos que integram este
documento.

As matrizes curriculares serdo implantadas em todas as séries do ensino
fundamental - anos finais, e ou do ensino médio, compreendendo disciplinas da
base nacional comum, da parte diversificada e atividades complementares.

Organizacao Administrativa

As unidades escolares do Programa Ensino Integral terdo a seguinte
estrutura:

I - Equipe Gestora:

a) Diretor de Escola;

b) Vice-Diretor de Escola;

¢) Professor Coordenador Geral;

d) Professor Coordenador por Area de Conhecimento;
e) Professor de Sala de Leitura;

f) Docentes portadores de licenciatura plena.

O moddulo de pessoal integrante do Quadro do Magistério independera dos
critérios de fixacdo de modulo das unidades escolares, estabelecido na legislagdo
pertinente.

As escolas do Programa terdo o corpo docente composto, exclusivamente,
pelos Professores Coordenadores e por Professores portadores de licenciatura



plena. Nessas escolas ndao se permitird a contratacdo de professor temporario,
prevista na Lei Complementar n© 1.093, de 16 de julho de 2009.

As unidades que possuam ensino noturno e/ou projeto aos finais de semana,
poderdao contar com 1 (um) Vice-Diretor de Escola e/ou 1 Professor Coordenador
ndo integrantes do Regime de Dedicagao Plena e Integral que atuardo como
responsaveis por essas atividades, conforme regulamentacdo especifica.

IT - Equipe de Apoio Escolar:
a) Agente de Organizagao Escolar;
b) Gerente de Organizacao Escolar.

A definicdo do modulo de pessoal integrante do Quadro de Apoio Escolar
observara as disposicoes da legislacdo pertinente, considerando em dobro o
numero de classes em funcionamento na Escola.

Atendimento a Demanda

O corpo discente nas Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral sera
formado por adolescentes e jovens que, observados os critérios de acesso e
permanéncia estabelecidos nos instrumentos legais, atendam as seguintes
exigéncias:

I - para o ensino fundamental, anos finais: tenham concluido o 5° ano do
ensino fundamental;

II - para o ensino médio: tenham concluido com certificagdo o ensino
fundamental;

III - apresentem disponibilidade de tempo para frequéncia ao ensino
fundamental e ou médio integral;

IV - assumam o compromisso de elaborar projeto de vida.

O atendimento aos alunos para matricula nas unidades escolares do
Programa Ensino Integral observara a seguinte ordem de prioridade:

I - alunos ja matriculados na unidade escolar que ird oferecer o ensino
integral;

II - demais alunos, observadas as diretrizes e procedimentos para
atendimento a demanda escolar, estabelecidos na legislacdo pertinente.

Horario de Funcionamento

Caberd a equipe gestora, constituida pelo Diretor de Escola e pelo Vice-
Diretor de Escola, definir o horario de funcionamento da escola, observadas as
cargas horarias estabelecidas neste documento e de acordo com as peculiaridades
locais.

Calendario Escolar

O Calendario Escolar, a ser elaborado pela equipe escolar, observara o
minimo de 200 dias letivos e o cumprimento da totalidade das cargas horarias de
estudos e atividades pedagdgicas definidas neste Programa.



Carga Horaria Discente

A carga horaria semanal de estudos e atividades pedagdgicas dos alunos das
Escolas Estaduais de Ensino Integral tera jornada diaria de:

I - 9(nove) horas e 20(trinta) minutos para os alunos do ensino médio, com
intervalo de 1 hora e 20 minutos para almogo e com 15 minutos de intervalo no
periodo da manha e de 15 minutos no periodo da tarde;

II -8(oito) horas e 30(trinta) minutos para os alunos do ensino
fundamental,anos finais, com intervalo de 1 hora e 20 minutos para almogo e 15
minutos de intervalo no periodo da manha e de 15 minutos no periodo da tarde.

Horas de Trabalho

A carga horaria dos integrantes do Quadro do Magistério, em exercicio nas
unidades escolares do Programa Ensino Integral, serd de 8 (horas) diarias e 40
horas semanais.

A carga horaria do docente compreendera obrigatoriamente as disciplinas da
base nacional comum, da parte diversificada e das atividades complementares.

Na definicdo do horario das atividades pedagodgicas a serem desenvolvidas
nas escolas do programa, o Diretor de Escola devera observar os seguintes
critérios:

I - todas as horas de trabalho pedagdgico na escola serdao previstas e
estabelecidas em horario que garanta o trabalho conjunto de todo o corpo docente;

II - as atividades pedagdgicas de ensino deverdo se desenvolver em, no
minimo, 2 aulas consecutivas, com horario e dia(s) prédeterminado(s) conforme as
necessidades da Escola;

III - a totalidade das horas de trabalho pedagdgico, integrantes da jornada
de trabalho ou da carga horaria total do professor, devera ser cumprida,
integralmente, no ambito da Escola.

Acoes de formacao dos integrantes do Quadro do Magistério

As acbes de formagdo dos integrantes do Quadro do Magistério das Escolas
Estaduais do Programa Ensino Integral serdo realizadas por meio de Orientacdes
Técnicas, com convocacdo pelos 6rgdos centrais e regionais, podendo ser realizadas
em horario regular de trabalho dos servidores envolvidos, com uma carga horaria
de, no minimo 6(seis) e, no maximo 8(oito) horas de atividades diarias.



Anexo I — Matriz Curricular do Ensino Médio Integral

AREAS DE CONHECIMENTO ((::(l)JII\R,IRPI(gEfEI:EESS 12 SE:IesslgAUHCH
Lingua Portuguesa 5|15] 6] 640
LINGUAGENS Educacao Fisica 21212 240
Arte 212 (2] 240
MATEMATICA Matematica 5|5]| 6| 640
BASE NACIONAL COMUM Quimica 2|13 ]2]| 280
CIENCIAS DA NATUREZA Fisica 3 2 2 280
Biologia 2123 280
Histdria 2 2 2 240
CIENCIAS HUMANAS Geografia 2 2 2 240
Filosofia 21212 240
Sociologia 212121 240
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 29129 (31| 3.560
Lingua EstrangeiraModerna | 2 | 2 | 2 | 240
PARTE DIVERSIFICADA Disciplinas Eletivas 2 2 2 240
Pratica de Ciéncias 4 4|0 320
TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA 8 8 4 800
Orientacdo de Estudo 412 ] 2| 320
ATIVIDADES COMPLEMENTARES Projeto de Vida 2 2 0 160
Preparacdo Académica 02] 4| 240
Mundo do Trabalho o|O0| 2 80
TOTAL DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES 6 6 8 800
TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA 43 143 |43 | 5.160




Anexo II - Matriz Curricular do Ensino Fundamental

Integral - Anos Finais

AREAS DE CONHECIMENTO

COMPONENTES CURRICULARES

Séries/Aulas

62 (728292 CH
Lingua Portuguesa 6 6 6] 6] 960
LINGUAGENS E CODIGOS | Educacio Fisica 2 | 2122 320
BASE NACIONAL COMUM - Arte 2 2 2 2 320
MATEMATICA Matematica 6 6 6 ]5] 920
CIENCIAS DA NATUREZA Ciéncias Fisicas e Bioldgicas 4 4 14| 4| 640
CIENCIAS HUMANAS Historia 21414 ]4] 640
Geografia 4 4 (4] 4| 640
Ensino Religioso* 0 0oj]o0|1 40
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 28 |28 | 28 | 28 | 4.480
Lingua Estrangeira Moderna 2 2 (212 320
PARTE DIVERSIFICADA Disciplinas eletivas 2 212 (2] 320
Praticas Experimentais 0 of2]2 160
TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA 4 4 6 6 800
Orientacdo de Estudo 4 4 122 | 480
ATIVIDADES COMPLEMENTARES Protagonismo Juvenil 1 1 (111 160
Projeto de Vida 2 212 (2] 320
TOTAL DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES 7 7 5 5 960
TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA 39 |39(39]|39]6.240




ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretana Geral Parlamentar
Departamento de Documentacao e Informacao

LEI COMPLEMENTAR N° 1.164, DE 4 DE JANEIRO DE 2012

Institui o Regime de Dedica¢do Plena e Integral - RDPI e a Gratificagdo de Dedicagdo
Plena e Integral - GDPI aos integrantes do Quadro do Magistério em exercicio nas
Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, e da providéncias correlatas

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei
complementar:

Artigo 1° - Fica instituido o Regime de Dedicagdo Plena e Integral — RDPI aos
integrantes do Quadro do Magistério em exercicio nas Escolas Estaduais de Ensino
Meé¢dio de Periodo Integral, caracterizado pela exigéncia da prestagdo de 40 (quarenta)
horas semanais de trabalho, em periodo integral, com carga horaria multidisciplinar ou
de gestdo especializada.

Paragrafo tinico - Ao integrante do Quadro do Magistério em Regime de Dedicagdo
Plena e Integral — RDPI ¢ vedado o desempenho de qualquer outra atividade
remunerada, publica ou privada, durante o horario de funcionamento da Escola Estadual
de Ensino Médio de Periodo Integral.

Artigo 2° - Para os fins desta lei complementar, sdo considerados:

I - Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral — unidades escolares de
ensino médio de turno integral, que tém como objetivo a formagdo de individuos
autonomos, solidarios e produtivos, com conhecimentos, valores e competéncias
dirigidas ao pleno desenvolvimento da pessoa humana e seu preparo para o exercicio da
cidadania, mediante conteido pedagoégico, método didatico e gestdo curricular e
administrativa proprios, conforme regulamentacao, observada a Base Nacional Comum,
nos termos da lei;

II - carga hordria multidisciplinar — conjunto de horas em atividades com os alunos e
de horas de trabalho pedagégico na escola, exercido exclusivamente em Escola
Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral, de forma individual e coletiva, na
integracdo das areas de conhecimento da Base Nacional Comum e da parte diversificada
especifica, conforme o plano de agdo estabelecido;

III - carga horaria de gestdo especializada — conjunto de horas em atividade de gestdo,
suporte e eventual atuacdo pedagogica, exercida exclusivamente por diretores e vice-
diretores nas Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, conforme plano
de acdo estabelecido;



IV - plano de agdo — documento de gestdo escolar, de elaboragdo coletiva, coordenado
pelo Diretor das Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, contendo
diagnéstico, definicdo de indicadores e metas a serem alcangadas, estratégias a serem
empregadas e avaliagdo dos resultados;

V - programa de acdo — documento pedagdgico a ser elaborado pelo professor, com os
objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos pelos seus alunos,
conforme o plano de acdo estabelecido;

VI - projeto de vida - documento elaborado pelo aluno, que expressa metas e define
prazos, com vistas a realizacdo das aptidées individuais, com responsabilidade
individual, responsabilidade social e responsabilidade institucional em relacdo a Escola
Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral;

VII - protagonismo juvenil - processo atitudinal pelo qual os alunos, sob orientagdo dos
professores, assumem progressivamente a gestdo de seus conhecimentos e de sua
aprendizagem, com responsabilidade individual, responsabilidade social e
responsabilidade institucional em relacdo a Escola Estadual de Ensino Médio de
Periodo Integral,

VIII - guias de aprendizagem - documentos elaborados semestralmente pelos
professores para os alunos, contendo informagdes acerca dos componentes curriculares,
objetivos e atividades didaticas, fontes de consulta e demais orientagdes pedagogicas
que se fizerem necessarias;

IX - clubes juvenis - grupos tematicos, criados e organizados pelos alunos da Escola
Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral, incluindo-se entre as atividades de
protagonismo e empreendedorismo juvenis;

X - tutorias - processos didatico-pedagoégicos destinados a acompanhar, orientar e
propiciar atividades de recuperagdo, se necessarias as atividades escolares do aluno e ao
desenvolvimento de seu projeto de vida.

Artigo 3° - A composi¢do da estrutura das Escolas Estaduais de Ensino Médio de
Periodo Integral com integrantes do Quadro do Magistério independerd do médulo de
pessoal das unidades escolares estabelecido na legislacdo em vigor.

§ 1° - As Escolas contardo com 1 (um) Professor Coordenador por area de
conhecimento.

§ 2° - O corpo docente das Escolas serd composto exclusivamente pelos Professores
Coordenadores a que se refere o § 1° deste artigo e pelos Professores de Educacao
Basica I, devidamente designados e em atividades com alunos.

Artigo 4° - Sdo atribui¢des especificas dos Diretores das Escolas Estaduais de Ensino
Meédio de Periodo Integral, além daquelas inerentes ao respectivo cargo:

I - planejar, implantar e manter todas as atividades destinadas a desenvolver e realizar o
conteudo pedagdgico, método didatico e gestdo curricular e administrativa proprios da
Escola;

IT - coordenar, anualmente, a elaboracdo do plano de acdo, articulando-o com os
programas de acdo dos docentes e os projetos de vida dos alunos;

III - gerir os recursos humanos e materiais para a realizacdo da parte diversificada do
curriculo e das atividades de tutoria aos alunos, considerados o contexto social da
respectivo Escola e os projetos de vida dos alunos;

IV - estabelecer, em conjunto com os Professores Coordenadores, as estratégias



necessarias ao desenvolvimento do protagonismo e empreendedorismo juvenis, entre
outras atividades escolares, inclusive por meio de parcerias, submetendo-as aos 6rgaos
competentes;

V - acompanhar e orientar todas as atividades do pessoal docente, técnico e
administrativo da respectiva Escola;

VI - zelar pelo cumprimento do regime de trabalho do corpo docente de que trata esta
lei complementar;

VII - organizar, entre os membros do corpo docente da respectiva Escola, a realizagdo
das substituicdes dos professores, em dareas afins, nos seus impedimentos legais e
temporarios, salvo nos casos de licenca a gestante e licenca-adogao;

VIII - planejar e promover agdes voltadas ao esclarecimento do modelo pedagogico da
Escola junto aos pais e responsaveis, com especial atengdo ao projeto de vida;

IX - acompanhar e avaliar a produ¢do didatico pedagogica dos professores da respectiva
Escola;

X - sistematizar e documentar as experiéncias e as praticas educacionais e de gestdo
especificas da respectiva Escola;

XI - atuar como agente difusor e multiplicador do modelo pedagégico da Escola, de
suas praticas educacionais e de gestdo, conforme os pardmetros fixados pelos 6rgaos
centrais da Secretaria da Educagao;

XII - decidir, no ambito de sua competéncia, sobre casos omissos.
Paragrafo unico - O Diretor podera delegar atribui¢cdes ao Vice-Diretor.

Artigo 5° - Sado atribuicdes especificas dos Vice-Diretores das Escolas Estaduais de
Ensino Médio de Periodo Integral, além daquelas inerentes ao ocupante do respectivo
posto de trabalho:

I - auxiliar o Diretor na coordena¢do da elaboracdo do plano de agao;
II - acompanhar e sistematizar o desenvolvimento dos projetos de vida;
III - mediar conflitos no ambiente escolar;

IV - orientar, quando necessario, o aluno, a familia ou os responsaveis, quanto a procura
de servicos de protegdo social;

V - assumir a dire¢do da Escola nos periodos em que o Diretor estiver atuando como
agente difusor e multiplicador do modelo pedagégico da Escola.

Artigo 6° - Sao atribuicdes especificas do Professor Coordenador das Escolas Estaduais
de Ensino Médio de Periodo Integral, além daquelas inerentes ao ocupante do
respectivo posto de trabalho:

I - executar o plano politico-pedagdgico de acordo com o curriculo, os programas de
acao e os guias de aprendizagem;

IT - orientar as atividades dos professores em horas de trabalho pedagdgico coletivo e
individual;

I1I - orientar os professores na elaborag¢ao dos guias de aprendizagem;

IV - organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar de acordo
com o plano de acdo;

V - substituir, preferencialmente na propria area de conhecimento, sempre que
necessario, os professores do respectivo em suas auséncias e nos impedimentos legais



de curta duragao;

VI - participar da producao didatico-pedagdgica em conjunto com os professores da
respectiva Escola;

VII - avaliar e sistematizar a produ¢do didatico-pedagodgica no ambito da respectiva
Escola;

VIII - apoiar o Diretor nas atividades de difusdo e multiplicacdo do modelo pedagogico
da respectiva Escola, em suas praticas educacionais e de gestdo pedagogica, conforme
os parametros fixados pelos 6rgdos centrais da Secretaria da Educacao;

IX - responder pela dire¢do da respectiva Escola, em carater excepcional e somente em
termos operacionais, em ocasional auséncia do Vice-Diretor, nos periodos em que o
Diretor estiver atuando como agente difusor e multiplicador do modelo pedagégico da
respectiva Escola.

Artigo 7° - Sdo atribuigdes especificas dos professores das Escolas Estaduais de Ensino
Médio de Periodo Integral, além daquelas inerentes ao respectivo cargo ou fungdo-
atividade:

I - elaborar, anualmente, o seu programa de agdo com os objetivos, metas e resultados
de aprendizagem a serem atingidos;

Il - organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e
cooperativa visando ao cumprimento do plano de acdo das Escolas;

III - planejar, desenvolver e atuar na parte diversificada do curriculo, no que se refere a
disciplinas eletivas, estudo dirigido e apoio aos clubes juvenis;

IV - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo e empreendedorismo juvenis, na
forma da lei;

V - realizar, obrigatoriamente, a totalidade das horas de trabalho pedagdgico coletivo e
individual nos recintos das respectivas Escolas;

VI - atuar em atividades de tutoria aos alunos;

VII - participar das orientagdes técnico-pedagogicas relativas a sua atuacdo na Escola e
de cursos de formagdo continuada;

VIII - auxiliar, a critério do Diretor e conforme as diretrizes dos 6rgdos centrais, nas
atividades de orientacdo técnico-pedagogicas desenvolvidas nas Escolas;

IX - elaborar guias de aprendizagem, sob a orientacdo do Professor Coordenador;

X - produzir material didatico-pedagdgico em sua area de atuag@o e na conformidade do
modelo pedagdgico proprio da Escola;

XI - substituir, na propria area de conhecimento, sempre que necessario, os professores
da Escola em suas auséncias e impedimentos legais.

Artigo 8° - Os processos seletivos dos integrantes do Quadro do Magistério para
atuagdo nas Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral serdo realizados
conforme regulamentac¢do especifica.

Artigo 9° - Poderao participar dos processos de sele¢@o para atuar nas Escolas Estaduais
de Ensino Médio de Periodo Integral os servidores que atendam as seguintes condi¢des:

I - com relagdo a situagdo funcional:

a) sejam titulares de cargo de Diretor de Escola ou se encontrem designados nesta
situagdo; ou



b) sejam titulares de cargo ou ocupantes de fun¢do atividade de Professor de Educagao
Basica I, inclusive os que se encontrem em situacdo de readaptacdo, neste caso apenas
para exercicio de atividades especificas, a serem definidas em regulamento;

II - estejam em efetivo exercicio do seu cargo ou fun¢ao-atividade ou da designacdo em
que se encontrem;

III - possuam experiéncia minima de 3 (trés) anos de exercicio no magistério publico
estadual;

IV - estejam abrangidos pelo disposto no § 2° do artigo 2° da Lei Complementar n°
1.010, de 1° de junho de 2007, e tenham sido aprovados em Processo Seletivo
Simplificado, no caso dos ocupantes de func¢do-atividade e dos estdveis nos termos da
Constituicao Federal de 1988 e nos termos da Consolidagdo das Leis de do Trabalho —
CLT;

V - venham a aderir voluntariamente ao Regime de Dedicagdo Plena e Integral - RDPI
em uma das Escolas;

Paragrafo tnico - Nas Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral ndo sera
permitida a contratacdo de professor temporario, prevista na Lei Complementar n°
1.093, de 16 de julho de 2009.

Artigo 10 - A permanéncia de integrante do Quadro do Magistério em Escolas
Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral esta condicionada ao cumprimento dos
seguintes requisitos:

I - aprovagdo, em avaliagdes de desempenho, periddicas e especificas, das atribuicdes
desenvolvidas nas Escolas;

II - atendimento das condi¢des estabelecidas no artigo 1° desta lei complementar,
aplicando-se, em caso de inobservancia, apurada em processo administrativo, as san¢des
estabelecidas na legislacdo em vigor, sem prejuizo da prévia e imediata cessacdo a
atuagdo na Escola.

Artigo 11 - Fica instituida a Gratificacdo de Dedica¢do Plena e Integral - GDPI,
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor da faixa e nivel da Estrutura da
Escala de Vencimentos em que estiver enquadrado o cargo ou a fungdo-atividade do
integrante do Quadro do Magistério submetido ao Regime de Dedicacdo Plena e
Integral - RDPI, em exercicio nas Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo
Integral, desde que observadas as disposi¢des desta lei complementar e de seu
regulamento.

§ 1° - A GDPI sera computada nos calculos do décimo terceiro salario, do acréscimo de
um ter¢o de férias e dos proventos da aposentadoria.

§ 2° - Para os integrantes do Quadro do Magistério que vierem a se aposentar com
fundamento nos artigos 3° e 6° da Emenda a Constituicdo Federal n® 41, de 19 de
dezembro de 2003, e no artigo 3° da Emenda a Constituicao Federal n® 47, de 5 de julho
de 2005, o valor da GDPI serd calculado proporcionalmente, a razdo do tempo de
contribuicdo previdencidria, relativa a essa gratificacdo, sobre o tempo total de
contribui¢do para aposentadoria.

§ 3° - Sobre a GDPI incidirdo os descontos previdencidrios e de assisténcia médica,
vedada a incidéncia de vantagem pecunidria de qualquer espécie.

Artigo 12 - O integrante do Quadro do Magistério perdera o direito a GDPI:

I - nos casos de afastamentos, licencas e auséncias de qualquer natureza, salvo férias,



licenga a gestante, licenga-adocao e licenga-paternidade;

II - no caso de cessacdo do exercicio em uma Escola Estadual de Ensino Médio de
Periodo Integral por qualquer motivo, sendo imediatamente suspensa sua permanéncia
no Regime de Dedicacgdo Plena e Integral - RDPI;

III - perda das aulas atribuidas na Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral,
se se tratar de docente, em razio de ndo atendimento a qualquer dos requisitos
estabelecidos no artigo 10 desta lei complementar.

Artigo 13 - As metas das Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral serdo
estabelecidas em resolu¢do do Secretario da Educagdo, que também devera prever os
critérios e a periodicidade em que serdo avaliados os resultados.

Artigo 14 - Nas unidades escolares da Secretaria da Educac¢do poderdo ser criadas
Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, para os fins previstos nesta lei
complementar.

Artigo 15 - O Poder Executivo regulamentard esta lei complementar no prazo de 60
(sessenta) dias contados a partir da data de sua publicagdo.

Artigo 16 - As despesas resultantes da aplicagdo desta lei complementar correrdo a
conta de dotagdes consignadas no orcamento vigente, podendo ser suplementadas, se
necessario.

Artigo 17 - Esta lei complementar entra em vigor na data de sua publicagao.
Palécio dos Bandeirantes, 4 de janeiro de 2012.

GERALDO ALCKMIN

Herman Jacobus Cornelis Voorwald

Secretario da Educagao

Andrea Sandro Calabi

Secretario da Fazenda

Julio Francisco Semeghini Neto

Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Regional

Cibele Franzese

Secretaria Adjunta respondendo pelo expediente da Secretaria de Gestao Publica
Sidney Estanislau Beraldo

Secretario-Chefe da Casa Civil

Publicada na Assessoria Técnico-Legislativa, aos 4 de dezembro de 2012.

Retificacdo do D.O.E de 5-1-2012

LEI COMPLEMENTAR N° 1.164, DE 4 DE JANEIRO DE 2012

Institui o Regime de Dedica¢do Plena e Integral - RDPI e a Gratificagdo de Dedicagdo



Plena e Integral - GDPI aos integrantes do Quadro do Magistério em exercicio nas
Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, e da providéncias correlatas.

leia-se como segue e ndo como constou:

GERALDO ALCKMIN

Publicada na Assessoria Técnico-Legislativa, aos 4 de janeiro de 2012.
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Ficha informativa
LEI COMPLEMENTAR N° 1.191, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2012

Dispée sobre o Programa Ensino Integral em escolas publicas estaduais e altera a Lei
Complementar n° 1.164, de 2012, que instituiu o Regime de dedicag¢do plena e integral - RDPI e
a Gratificacao de dedicacéo plena e integral - GDPI aos integrantes do Quadro do Magistério
em exercicio nas escolas estaduais de ensino médio de periodo integral, e da providéncias
correlatas

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei complementar:
Artigo 1° - Aplicam-se aos integrantes do Quadro do Magistério, que atuarem nas escolas
estaduais do Programa Ensino Integral, o Regime de Dedicagao Plena e Integral - RDPI e a
Gratificagdo de Dedicacao Plena e Integral - GDPI, instituidos pela Lei Complementar n° 1.164,
de 4 de janeiro de 2012.

Artigo 2° - As unidades escolares do Programa Ensino Integral que possuam o ensino noturno
e/ou projeto aos finais de semana poderdo, além dos integrantes do Quadro do Magistério em
exercicio no Regime de Dedicagcao Plena e Integral, contar com 1 (um) Vice-Diretor de Escola
e/ou 1 (um) Professor Coordenador, n&o integrantes do Regime de Dedicacéo Plena e Integral,
gque atuardo como responsaveis por essas atividades, conforme regulamentacao especifica.
Paragrafo unico - Ao Diretor das unidades escolares do Programa Ensino Integral cabe,
também, quando for o caso, 0 acompanhamento das atividades de que trata o “caput’ deste
artigo.

Artigo 3° - O numero de postos de trabalho docente em escolas do Programa do Ensino
Integral sera fixado anualmente, em cada unidade, de acordo com a demanda de matriculas,
por ato do Diretor de Escola, conforme a respectiva regulamentagao.

Artigo 4° - S3o atribuicbes especificas dos Professores Coordenadores de Area de
Conhecimento das Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral, além daquelas inerentes ao
ocupante do respectivo posto de trabalho:

| - elaborar o seu Programa de A¢ado com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a
serem atingidos;

Il - orientar os professores nas atividades de trabalho pedagdgico coletivas e individuais, em
sua respectiva area de conhecimento;

lll - coordenar e orientar os professores na elaboracdo dos Planos Bimestrais e dos Guias de
Aprendizagem, em sua respectiva area de conhecimento;

IV - atuar em atividades de tutoria aos alunos;

V - organizar as atividades de natureza interdisciplinar emultidisciplinar, em sua respectiva area
de conhecimento, de acordo com o Plano de Acéo;

VI - substituir, preferencialmente na prépria area de conhecimento, sempre que necessario, 0s
professores da Escola em suas auséncias e nos impedimentos legais de curta duragao;

VII - participar da produgéo didatico-pedagdgica, em conjunto com os professores da Escola;
VIl - avaliar e sistematizar a producédo didatico-pedagodgica no ambito da Escola, em sua
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respectiva area de conhecimento.

Artigo 5° - S&o atribuigdes especificas do professor responsavel pela Sala/Ambiente de Leitura
das Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral:

| - elaborar, anualmente, o seu programa de agdo com o0s objetivos, metas e resultados de
aprendizagem a serem atingidos;

Il - organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e cooperativa
visando ao cumprimento do plano de acéo estabelecido;

lll - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo e empreendedorismo juvenis;

IV - cumprir, obrigatoriamente, a totalidade das horas de trabalho pedagdgico coletivo e
individual, no recinto da escola;

V - participar das reunides de trabalho pedagdgico coletivo realizadas na escola, a fim de
promover sua prépria integragado e articulagdo com as atividades dos demais professores em
sala de aula;

VI - participar das orientagbes técnico-pedagogicas relativas a sua atuagdo na escola e de
cursos de formacgao continuada;

VII - atuar em atividades de tutoria aos alunos, de acordo com o plano de agédo da Escola e com
os projetos de vida dos alunos;

VIII - propor indicadores que possibilitem a equipe escolar avaliar o impacto, nos resultados da
aprendizagem, das atividades desenvolvidas na Sala/Ambiente de Leitura, no ambito escolar;

IX - acompanhar, avaliar e sistematizar as praticas educacionais, estudos, consultas e
pesquisas, no ambito da Sala/ Ambiente de Leitura;

X - atuar em atividades de orientagcdo e apoio aos alunos, para utilizacdo de recursos de
Tecnologia da Informagao e Comunicagédo nas areas de pesquisa e produgdo de materiais em
midias digitais;

Xl - subsidiar e orientar programas de preservagao e organizagdo da memoria da escola e da
historia local, articulados com o plano de agdo da escola e com os programas de agédo dos
docentes;

XIll - incentivar a visitagao participativa dos professores da escola a Sala/Ambiente de Leitura,
para utilizagdo em atividades pedagodgicas;

XIll - promover e executar acdes inovadoras, que incentivem a leitura e a construcdo de canais
de acesso a universos culturais mais amplos;

XIV - coordenar, executar e supervisionar o funcionamento regular da Sala/Ambiente de Leitura,
cuidando da organizagao e do controle patrimonial do acervo e das instalagdes;

XV - organizar, na escola, ambientes de leitura alternativos.

Artigo 6° - Os dispositivos adiante enumerados, da Lei Complementar n°® 1.164, de 4 de janeiro
de 2012, passam a vigorar com a seguinte redagéao:

I - osincisos |, II, V, VII, IX e X do artigo 2°:

“APIGO 2° - Lo

| - Ensino Integral - tem como objetivo a formagdo de individuos autébnomos, solidarios e
competentes, com conhecimentos, valores e habilidades dirigidas ao pleno desenvolvimento da
pessoa humana e seu preparo para o exercicio da cidadania, mediante conteudo pedagdgico,
método didatico e gestdo curricular e administrativa proprios, conforme regulamentagao,
observada a Base Nacional Comum, nos termos da lei, podendo o Ensino Integral ser oferecido
em unidades escolares de ensino fundamental e/ou médio;

Il - Carga Horaria Multidisciplinar - conjunto de horas em atividades com os alunos e de horas
de trabalho pedagdgico na escola, exercido exclusivamente em Escola Estadual do Programa
Ensino Integral, de forma individual e coletiva, na integragdo das areas de conhecimento da
Base Nacional Comum, da parte diversificada especifica e atividades complementares;

V - Programa de Agdo - documento de gestdo a ser elaborado por toda a equipe escolar, com
0s objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos pelos seus alunos,
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conforme o plano de acéo estabelecido;

VII - Protagonismo Juvenil - processo pedagogico no qual o aluno € estimulado a atuar criativa,
construtiva e solidariamente na solucido de problemas reais na escola, na comunidade e na vida
social;

IX - Clubes Juvenis - grupos tematicos, criados e organizados pelos alunos , com apoio dos
professores e da dire¢ao da escola;

X - Tutoria - processo didatico pedagdgico destinado a acompanhar, orientar o projeto de vida
do aluno, bem como propiciar atividades de recuperagao, se necessario.”(NR)

Il - 0 artigo 3°:

“Artigo 3° - A composicéo da estrutura das Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral com
integrantes do Quadro do Magistério independera do modulo de pessoal das unidades
escolares estabelecido na legislagdo em vigor.

§ 1° - Podem integrar, por designacao, nas Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral, as
seguintes funcdes e respectivos postos de trabalho:

1 - Diretor de Escola;

2 - Vice-Diretor de Escola;

3 - Professor Coordenador Geral;

4 - Professor Coordenador por area de conhecimento;

5 - Professor de Sala de Leitura.

§ 2° - As Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral, que contemplem o Ensino
Fundamental e Médio em uma mesma unidade, poderdo contar com professores
coordenadores distintos, na forma a ser regulamentada.

§ 3° - O corpo docente das Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral sera composto
exclusivamente pelos Professores Coordenadores e por professores portadores de licenciatura
plena.

§ 4° - A permanéncia nas designacdes aos integrantes do quadro de pessoal das Escolas
Estaduais do Programa Ensino Integral sera disciplinada em regulamento e estara condicionada
a aprovagao em avaliacbes de desempenho, periddicas e especificas das atribuicdes
desenvolvidas nas escolas e ao atendimento das condigdes estabelecidas no artigo 1° desta lei
complementar.

§ 5° - A cessacao da designacao dos servidores elencados no § 1° deste artigo podera ocorrer a
qualquer momento, caso nao estejam correspondendo a atuacdo especifica do Programa
Ensino Integral.

§ 6° - Os docentes, titulares de cargos e/ou ocupantes de fungdes-atividades, que néo
permanecerem na unidade escolar do Programa Ensino Integral, serdo removidos e/ou
transferidos para a unidade escolar mais préoxima.” (NR)

lll - os incisos |, I, IV e VIl do artigo 4°:

“ARIJO 4° - oo

| - planejar, implantar e articular todas as atividades destinadas a desenvolver o conteudo
pedagodgico, meétodo didatico e gestao escolar;

Il - coordenar a elaboragcdo do plano de acgao, articulando-o com os programas de ac¢ao dos
docentes e os projetos de vida dos alunos;

IV - estabelecer, em conjunto com os Professores Coordenadores, as estratégias necessarias
ao desenvolvimento do protagonismo juvenil, entre outras atividades escolares, inclusive por
meio de parcerias, submetendo-as aos érgaos competentes;

VIl - organizar, entre os membros do corpo docente da respectiva Escola, a realizacdo das
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substituicbes dos professores, em areas afins, nos seus impedimentos legais e temporarios;”
(NR)

IV - 0 “caput” e os incisos |, Ill, V e VI do artigo 6°:

“Artigo 6° - Sao atribuigdes especificas do Professor Coordenador Geral das Escolas Estaduais
do Programa Ensino Integral, além daquelas inerentes ao ocupante do respectivo posto de
trabalho:

| - executar a proposta pedagogica de acordo com o curriculo, os programas de agao e os guias
de aprendizagem;

[Il - elaborar o seu programa de agao com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a
serem atingidos;

V - substituir, preferencialmente na propria area de conhecimento, em carater excepcional, os
professores em suas auséncias e nos impedimentos legais de curta duragao;

VI - coordenar as atividades dos Professores Coordenadores de Area de Conhecimento;” (NR)
V - osincisos |, lll, IV, V e IX do artigo 7°:

“AFIGO 70 - e

| - elaborar o seu programa de agdo com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a
serem atingidos;

[l - planejar, desenvolver e atuar na parte diversificada do curriculo e nas atividades
complementares;

IV - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo juvenil, na forma da lei;

V - realizar, obrigatoriamente, a totalidade das atividades de trabalho pedagdgico coletivas e
individuais no recinto da respectiva escola;

IX - elaborar Plano Bimestral e Guias de Aprendizagem, sob a orientagdo do Professor
Coordenador de Area;” (NR)

VI - o artigo 8°:

“Artigo 8° - Os processos seletivos dos integrantes do Quadro do Magistério para atuagao no
Programa Ensino Integral serdo realizados conforme regulamentacdo especifica, ficando
impedidos de participar do Programa os interessados que:

| - tiverem sofrido penalidades, por qualquer tipo de ilicito, nos ultimos 5 (cinco) anos;

II - tiverem desistido de designagao anterior, ou tiveram cessada essa designagéao, por qualquer
motivo, exceto pela reassungao do titular substituido, nos ultimos 5 (cinco) anos.” (NR)

VIl - o artigo 11:

“Artigo 11 - Fica instituida a Gratificacdo de Dedicagéo Plena e Integral - GDPI, correspondente
a 75% (setenta e cinco por cento) do valor da faixa e nivel da Estrutura da Escala de
Vencimentos em que estiver enquadrado o cargo ou a fungéoatividade do integrante do Quadro
do Magistério submetido ao Regime de Dedicagédo Plena e Integral - RDPI, em exercicio nas
Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral, desde que observadas as disposi¢cdes desta lei
complementar e de seu regulamento.

§ 1° - A GDPI sera computada nos calculos do décimo terceiro salario, do acréscimo de um
terco de férias e dos proventos da aposentadoria.

§ 2° - Para os integrantes do Quadro do Magistério que vierem a se aposentar com fundamento
nos artigos 3° e 6° da Emenda a Constituicdo Federal n® 41, de 19 de dezembro de 2003, e no
artigo 3° da Emenda a Constituicdo Federal n° 47, de 5 de julho de 2005, o valor da GDPI sera
calculado proporcionalmente, a razdo do tempo de contribuicdo previdenciaria, relativa a essa
gratificagéo, sobre o tempo total de contribuicdo para aposentadoria.

§ 3° - Sobre a GDPI incidirdo os descontos previdenciarios e de assisténcia médica, vedada a
incidéncia de vantagem pecuniaria de qualquer espécie.” (NR)
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VIII - os incisos | e |ll do artigo 12:

“ArIgO 12 - o

| - nos casos de afastamentos, licencas e auséncias de qualquer natureza, salvo férias, licenca
a gestante, licenga adogéo, licenga-saude ou licenga-prémio de até 30 (trinta) dias e licenga-
paternidade;

[Il - no caso de perda das aulas atribuidas na Escola Estadual do Programa Ensino Integral em
razao de ndo atendimento a qualquer dos requisitos estabelecidos no artigo 10 desta lei
complementar, quando se tratar de docente.” (NR)

IX - o artigo 13:

“Artigo 13 - As metas das Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral serdo estabelecidas
em resolucido do Secretario da Educacdo, que também devera prever os critérios e a
periodicidade em que serao avaliados os resultados.” (NR)

Artigo 7° - Ficam incluidos os dispositivos adiante enumerados na Lei Complementar n°® 1.164,
de 4 de janeiro de 2012, na seguinte conformidade:

| - o inciso VI ao artigo 5°:

B e o T PP

VI - elaborar o seu programa de agdo com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a
serem atingidos.”;

Il - 0 paragrafo unico ao artigo 7°:

B 1 (o o T A PP
Paragrafo unico - As atividades de trabalho pedagodgico de que trata o inciso V deste artigo,
poderao ser utilizadas para agdes formativas, conforme regulamentacao especifica.”

Artigo 8° - Cabe ao Secretario da Educacédo, verificadas todas as condi¢bes necessarias,
instituir, nas unidades escolares da Secretaria da Educag¢ao, o Programa Ensino Integral nos
termos previstos nesta lei complementar.

Artigo 9° - O Poder Executivo regulamentara esta lei complementar no prazo de 60 (sessenta)
dias, contados a partir da data de sua publicacao.

Artigo 10 - As despesas resultantes da aplicagao desta lei complementar correrdo a conta de
dotagdes consignadas no orgamento vigente, podendo ser suplementadas, se necessario.
Artigo 11 - Esta lei complementar entra em vigor na data de sua publicagao, ficando revogados
os artigos 9° e 14 da Lei complementar n°® 1.164, de 4 de janeiro de 2012.

Palacio dos Bandeirantes, 28 de dezembro de 2012.

GERALDO ALCKMIN

Herman Jacobus Cornelis Voorwald

Secretario da Educacéao

Andrea Sandro Calabi

Secretario da Fazenda

Julio Francisco Semeghini Neto

Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Regional

Davi Zaia

Secretario de Gestao Publica

Edson Aparecido dos Santos

Secretario-Chefe da Casa Civil

Publicada na Assessoria Técnico-Legislativa, aos 28 de dezembro de 2012.
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Orientacdes para adesdo ao Programa Ensino Integral

De posse das Diretrizes do Programa e das orienta¢des provindas da Pasta, o Diretor de Escola da unidade
indicada convida a equipe e a comunidade escolar a conhecer o programa e transmite as informagdes
recebidas para, posteriormente, convocar o Conselho de Escola para a decisio formal de adesio. E
importante que o Diretor de Escola proceda ao registro de todas as reunides, com controle de frequéncia,
identificacdo e assinatura dos presentes.

1. Porque consultar o Conselho de Escola para a adesao?

Porque o Conselho de Escola é um colegiado de natureza consultiva e deliberativa, articulado ao ntcleo
de direcdo, formado por, no minimo, 20 e, no maximo, 40 representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar, que atua no processo de gestdo pedagogica, administrativa e financeira da escola. E
para a implantacdo do Programa, devera dentre suas atribuicoes, respeitados os principios e diretrizes
da politica educacional e da legislacao vigente, deliberar sobre as perspectivas educacionais abertas
para a unidade escolar que este modelo exigira de todos seus segmentos.

2. Qual a importancia em comunicar a equipe e a comunidade escolar da decisdo de aderir ao novo modelo
de escola integral?

Apdbs a deliberacio do Conselho de Escola o diretor retine, primeiramente, a equipe escolar e, em
seguida, pais e alunos para informar sobre a decisdo e reitera as caracteristicas desse novo modelo,
considerando que a conscientiza¢do de todos é uma fase muito importante do processo de implantacao.
Para a equipe escolar, trata-se de uma nova perspectiva de desenvolvimento e formacdo profissional.
Pais tomardo consciéncia da oportunidade que tém seus filhos de darem um verdadeiro salto na
continuidade dos seus estudos no ensino fundamental e médio, e os filhos que nela ingressardo serio
informados sobre a nova perspectiva que essa escola abre para a realizacdo de suas expectativas de vida
e de ocupacgdo profissional.

3. Qual alegislacdo que oferece as normas para o funcionamento do Conselho de Escola?

0 Conselho de Escola tem seus fundamentos na Constituicdo Federal - incisos II e III do artigo 1° - que
afirma que a Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados e Municipios e
do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito, e tem como fundamentos entre
outros os incisos: II- a soberania; II- a cidadania; e III - a dignidade da pessoa humana.

0 artigo 22 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN estabelece que a educacdo, dever
da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. E no artigo 32 que o ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios, entre outros os incisos: II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber; III - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas; VII - valorizacdo do
profissional da educagio escolar; e, especialmente para essa situagio, inciso VIII - gestdo democratica
do ensino publico, na forma dessa Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino;
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Importante considerar ainda: i) Lei Complementar n? 444 /1985 (Estatuto do Magistério), em seu artigo
95; ii) Comunicado SE de 31/03/1986; iii) Comunicado SE de 10/03/1993; e iv) Parecer CEE n®
67/1998 - Normas Regimentais Basicas - artigos 16 e 19.

Quem preside o Conselho de Escola?

O Diretor da Escola é o presidente nato do Conselho de Escola, cuja eleicdo deve ser realizada no
primeiro més ano letivo, que para a adesdo ao Programa fard a convocacdo para a participacao de todos
0s seus membros na assembleia extraordinaria, usando e registrando amplamente a divulgacdo e a
publicidade, buscando inclusive que estejam cientes os dois suplentes de cada segmento, de modo a
garantir amplamente a representatividade almejada pelo ato.

Como conduzir a assembleia?

Compete ao Diretor da Escola confirmar preliminarmente as presengas dos representantes de todos os
segmentos estabelecidos conforme legislacdo. Em seguida, confirmar a presenca do responsavel pela
ata da assembleia, que ao final colherd a assinatura dos presentes, regularmente identificados (nome e
RG/CPF).

As reunides do Conselho nao admitem participacdo de pessoas que ndo sejam os membros eleitos, a ndo
ser quando devera deliberar sobre penalidades disciplinares, em que deverao presenciar o acusado e
representante legal ou defensor. De fato, sendo composto por representantes eleitos de todos os
segmentos da comunidade escolar, todos estdo devidamente representados e devem confiar as decisdes
a seus membros.

Como garantir validade a decisdo do Conselho de Escola?

Apds a convocacdo dos membros do colegiado e seus respectivos suplentes e efetivada a instalacado da
assembleia cabera ao Diretor iniciar a reunido com a presenc¢a de, no minimo, a maioria absoluta de
seus membros (50% + 1). A decisdo final serd aprovada por maioria simples (maioria dos votos entre os
presentes, que devem comparecer em maioria absoluta) e, portanto, se tornara valida. E condi¢do para
realizacao do Conselho a presenca de maioria absoluta dos membros.

Lavrada a ata, e colhidas as assinaturas, essa devera ser lida para os membros do Conselho de Escola e
tornada publica para toda a comunidade escolar. Em seguida, a ata da assembleia deverdo ser
encaminhadas a Coordenacdo do Programa através da respectiva Diretoria de Ensino para
prosseguimento.

A Diretoria de Ensino acompanha esse processo de adesao e implantacao?

Sim, o supervisor de ensino da unidade escolar, dentro de suas atribui¢des, acompanha todas as fases
do processo de adesdo, orientando, se necessario, e contribuindo com as informagdes que a escola
solicitar. Por sua vez, considerada a importancia que a inclusio dessa escola de ensino integral tem para
a rede publica e para a regido, o Dirigente de Ensino, ao tomar conhecimento da decisdo da escola,
anexa oficio préprio a ata da assembleia e encaminha para a Coordenagdo do Programa. A inclusdo final
da escola no Programa pela Diretoria de Ensino indica a importancia da participacdo dessa instancia na
consecucdo dos objetivos almejados.
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0 que motiva a Secretaria da Educacao a ouvir o Conselho de Escola para implantar o novo modelo de
escola de ensino integral?

A Secretaria da Educacdo tem como responsabilidade garantir ensino de qualidade a todos os alunos de
sua rede. No processo que deu origem ao Parecer do CEE 67/99 que aprovou as Normas Regimentais
das Escolas Estaduais temos explicitado que ouvir a comunidade escolar é uma forma de dar forca e
consisténcia as suas atribuicdes e propostas, enquanto afirma que “elaborar seu proprio regimento é um
exercicio de autonomia e a participagdo da comunidade escolar, um direito de cidadania. No entanto, é
preciso lembrar que a participagdo da comunidade e a autonomia da escola ndo sdo aspectos isolados que
ocorrem de forma unilateral; sdo principios tratados de forma abrangente e articulados a um projeto de
escola comprometida com sua fungdo de ensinar.” Com esse Programa, a Secretaria da Educacdo
confirma esse principio como uma das condi¢des para que se atinjam seus objetivos e metas previstos
no Programa Educagdo - Compromisso de Sdo Paulo, em ser uma dos melhores sistemas de educagdo
do mundo e tornar a carreira do professor uma das mais desejadas profissdes em Sdo Paulo, em 2030.
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Resolucao SE 12, de 31-1-2012

Institui o Projeto Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral e estabelece diretrizes para
a organizacao e funcionamento das Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral de que trata a
Lei Complementar 1.164, de 4 de janeiro de 2012, e da providéncias correlatas

O Secretario da Educacdo, a vista do disposto na Lei Complementar 1.164, de 4 de janeiro de
2012, e considerando a necessidade de se ampliarem as oportunidades de acesso ao ensino superior e ao
mercado de trabalho, a alunos do ensino médio, propiciando-lhes permanéncia em periodo integral nas
escolas da rede publica estadual; a implantagdo gradativa do ensino médio em periodo integral, com
organizacdo e funcionamento préprios; a adesdo da comunidade escolar ao projeto de ensino médio
de periodo integral, expressamente registrada pela equipe gestora, resolve:

Artigo 1° - Fica instituido o Projeto Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral, em
escolas que oferecem curso de ensino médio, de que trata a Lei Complementar 1.164/2012, e cuja
organizacdo e funcionamento respeitardo as diretrizes estabelecidas nesta resolucdo. Da Gestao
Pedagodgica e Administrativa

Artigo 20 - A Gestdo Pedagdgica e Administrativa na Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo
Integral utilizara, como instrumentos: Plano de Agdo, Programa de Agdo e Guias de Aprendizagem, pelos
quais se entende:

I - Plano de Agdo - documento de gestdo escolar, de elaboracao coletiva, coordenado pelo Diretor
da Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral, contendo diagndstico, definicdo de indicadores e
metas a serem alcancadas, estratégias a serem empregadas e avaliagdo dos resultados;

II - Programa de Agdo - documento pedagogico a ser elaborado pelo professor, com os objetivos,
metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos pelos seus alunos, conforme o plano de agao
estabelecido;

IIT - Guias de Aprendizagem - documentos elaborados semestralmente pelos professores para os
alunos, contendo informacGes acerca dos componentes curriculares, objetivos e atividades didaticas,
fontes de consulta e demais orientacGes pedagdgicas que se fizerem necessarias;

Da Organizagdo Curricular

Artigo 3° - A organizacgao curricular devera se fundamentar nas dimensoes do trabalho, da ciéncia,
da tecnologia e da cultura como eixos integralizadores dos diferentes conhecimentos, de forma
contextualizada, e na perspectiva da interdisciplinaridade.

Artigo 49 - O curriculo nas Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, respeitadas as
diretrizes e bases da educacgdo nacional, compreendera as disciplinas estabelecidas na matriz curricular
constante do Anexo que integra esta resolugao.

§ 1° - A matriz curricular, a que se refere o caput deste artigo, serd implantada em todas as
séries do ensino médio, compreendendo disciplinas da base nacional comum, da parte diversificada e
atividades complementares.

§ 29 - Constituem-se atividades complementares as acbes pedagogicas desenvolvidas pelos
professores, com vistas a formacdo integral do aluno, por meio de: orientagdo de estudos, preparagdo
para elaboragdo de seu projeto de vida, preparacdo académica, orientagdo para ingresso no mundo do
trabalho e avaliagdo semanal.

§ 30 - A carga horéaria de estudos e atividades pedagdgicas, prevista na matriz curricular, sera
desenvolvida com a participacao, de forma integrada, de alunos, professores e equipe gestora da Escola.

§ 49 - Na distribuicdo da carga horaria, observar-se-a:
1 - carga horaria nunca inferior a 2 aulas semanais em qualquer componente curricular;

2 - presenga, em todas as séries, das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Historia,
Geografia, Filosofia, Sociologia, Fisica, Quimica, Biologia, Arte e Educacdo Fisica, com prevaléncia de
carga horaria para Lingua Portuguesa e Matematica;

3 - Lingua Estrangeira Moderna:

3.1 - Lingua Inglesa, em todas as séries, a partir da 12 série.

3.2 - Lingua Espanhola, como disciplina eletiva, a critério da escola.
Da Organizacao Administrativa

Artigo 5° - As Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral terdo a seguinte estrutura
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administrativa:

I - Equipe Gestora:

a) Diretor de Escola;

b) Vice-Diretor de Escola;

c) Professor Coordenador por Area de Conhecimento.
IT - Equipe de Apoio Escolar:

a) Agente de Organizagao Escolar;

b) Gerente de Organizacao Escolar.

§ 19 - O mddulo de pessoal integrante do Quadro do Magistério, a que se refere o inciso I deste
artigo, independerd dos critérios de fixagdo de modulo das unidades escolares, estabelecido na
legislagdo pertinente.

§ 20 - As Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral contardo com postos de trabalho
de Professor Coordenador por area de conhecimento,

§ 39 - As Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral terdo o corpo docente constituido
por Professores Educacdo Basica II (PEB II), habilitados ou qualificados no componente curricular ou area
de conhecimento em que irdo atuar, podendo contar, ainda, com professor responsavel pela
Sala/Ambiente de Leitura.

§ 49 - A definicdo do mddulo de pessoal integrante do Quadro de Apoio Escolar, a que se refere o
inciso II deste artigo, observara as disposicoes da legislacdo pertinente, considerando em dobro o
numero de classes em funcionamento na Escola.

Do Atendimento a Demanda

Artigo 6° - O corpo discente nas Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral sera
formado por jovens que, observados os critérios de acesso e permanéncia estabelecidos nos
instrumentos legais, atendam as seguintes exigéncias:

I - tenham concluido com certificagdo o ensino fundamental;

II - apresentem disponibilidade de tempo para frequéncia ao curso de ensino médio em periodo
integral;

III - assumam o compromisso de elaborar projeto de vida. Paragrafo Unico — O projeto de vida,
a que se refere o inciso III deste artigo, consiste de documento a ser elaborado pelo aluno, que expressa
metas e define prazos, com vistas a realizacdo das aptidoes individuais, com responsabilidade individual,
responsabilidade social e responsabilidade institucional em relagdo a Escola Estadual de Ensino Médio de
Periodo Integral.

Artigo 7° - O atendimento de alunos para matricula nas Escolas Estaduais de Ensino Médio de
Periodo Integral observara a seguinte ordem de prioridade:

I - alunos ja matriculados na unidade escolar que ird oferecer o ensino médio de periodo integral;

II - demais alunos, observadas as diretrizes e procedimentos para atendimento a demanda
escolar, estabelecidos na legislagao pertinente.

Da Carga Horaria Discente

Artigo 89 - A carga horaria semanal de estudos e atividades pedagdgicas dos alunos das Escolas
Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral tera jornada diaria de 9 horas e 30 minutos, com
intervalo de 1 hora e 20 minutos para almogo e com intervalos de 20 minutos para recreio no periodo
da manha e de 20 minutos no periodo da tarde.

Das Horas de Trabalho

Artigo 9° - A carga horaria dos integrantes do Quadro do Magistério, em exercicio nas Escolas
Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, serd de 8 (horas) diarias e 40 horas semanais, com carga
horaria multidisciplinar ou de gestdo especializada.

§ 10 - Entende-se por carga horaria multidisciplinar o conjunto de horas em atividades com os
alunos e de horas de trabalho pedagdgico na escola, exercido exclusivamente em Escola Estadual de
Ensino Médio de Periodo Integral, de forma individual e coletiva, na integracdo das areas de
conhecimento da Base Nacional Comum e da parte diversificada especifica, conforme o plano de acao
estabelecido.

§ 20 - Entende-se por carga horaria de gestdo especializada o conjunto de horas em atividade de
gestdo, suporte e eventual atuacdo pedagdgica, exercida exclusivamente por diretores e vice-diretores
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nas Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, conforme plano de acdo estabelecido.

Artigo 10 - A carga horaria do docente no Projeto Escola Estadual de Ensino Médio de Tempo
Integral compreenderd as disciplinas da base nacional comum e/ou da parte diversificada e
obrigatoriamente as atividades complementares.

Artigo 11 - Na definicdo do horario das atividades pedagdgicas a serem desenvolvidas na Escola
Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral, o Diretor de Escola devera observar os seguintes critérios:

I - todas as horas de trabalho pedagdgico na escola serdo previstas e estabelecidas em horario
que garanta o trabalho conjunto de todo o corpo docente;

II - as atividades pedagdgicas deverdo se desenvolver em, no minimo, 2 horas consecutivas, com
horario e dia(s) prédeterminado(s) conforme as necessidades da Escola;

III - a totalidade das horas de trabalho pedagdgico, integrantes da jornada de trabalho ou da
carga horaria total do professor, devera ser cumprida integralmente no ambito da Escola.

Paragrafo Unico: De acordo com o disposto na Resolugcdo SE 8, de 19-01-2012, a hora de trabalho
pedagdgico do professor constitui-se de 50 minutos.

Do Horario de Funcionamento

Artigo 12 - Caberd a equipe gestora, constituida pelo Diretor de Escola e pelo Vice-Diretor de
Escola, definir o hordrio de funcionamento da Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral,
observadas as cargas horarias estabelecidas nesta resolucdo e de acordo com as peculiaridades locais.

Do Calendario Escolar

Artigo 13 - O Calendario Escolar, a ser elaborado pela equipe escolar, observara o minimo de 200
dias letivos e o cumprimento da totalidade das cargas horarias de estudos e atividades pedagdgicas
definida neste Projeto.

Artigo 14 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao

MATRIZ CURRICULAR - ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO DE MEDIO DE PERIODO
INTEGRAL
AREAS DE Séries/Aulas
CONHECIMENTO COMPONENTES CURRICULARES 1a | 2a| 3a CH
Lingua Portuguesa 5 5 6 640
LINGUAGENS | Educacao Fisica 2 2 2 240
Arte 2 2 2 240
BASE MATEMATICA Matematica 5 5 5 600
NACIONAL A Quimica 2 2 2 240
COMUM CIENCIAS DA I'cicica 2 2] 2] 240
NATUREZA - .
Biologia 2 2 2 240
Histéria 2 2 2 240
CIENCIAS Geografia 2 [ 2] 2 | 240
HUMANAS Filosofia 2 2 2 240
Sociologia 2 2 2 240
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 28 |28 29 | 3.400
Lingua Estrangeira Moderna 2 2 2 240
PARTE
DIVERSIFICADA Disciplinas Eletivas 2 4 2 320
Pratica de Ciéncias 3 3 0 240
TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA 7 9 4 800
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Orientacao de Estudo 4 2 2 320
ATIVIDADES Projeto de Vida 2 2 0 160
COMPLEMENTARES Preparacdao Académica/Mundo do

Trabalho 0 0 6 240

Avaliacao Semanal 2 2 2 240
TOTAL DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES 8 | 6|10 960
TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA 43 43| 43 [5.160

Notas:
Lei Complementar n© 1.164/12;
Res. SE n° 08/12.
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Resolugdao SE-52, de 2-10-2014

Dispbe sobre a organizacao e o funcionamento das escolas estaduais do Programa Ensino
Integral, de que trata a Lei Complementar 1.164, de 4 de janeiro de 2012, e da providéncias correlatas

O Secretario da Educacao, a vista do que dispde a Lei Complementar 1.164, de 04-01-2012,
alterada pela Lei Complementar 1.191, de 28-12-2012, bem como o Decreto 59.354, de 15-07-2013, e
considerando:

- a necessidade de se ampliarem as oportunidades de acesso a uma educacao de qualidade, a
criangas e jovens paulistas, em escolas estaduais do Programa Ensino Integral, cuja organizagao e
funcionamento peculiares tém registrado relevante sucesso, atingindo metas e superando expectativas;

- a importancia da expansdo do Programa Ensino Integral que, iniciado no ensino médio,
estendeu-se também ao ensino fundamental - anos iniciais e anos finais, com implantagdao gradativa
nas escolas da rede estadual, resolve:

Artigo 1° - As escolas que oferecem Ensino Fundamental e/ ou Ensino Médio e que aderiram ao
Programa Ensino Integral, de que trata a Lei Complementar 1.164/2012, terdo sua organizacao e
funcionamento na conformidade das diretrizes estabelecidas na presente resolugao.

Artigo 2° - O Programa Ensino Integral, tendo como objetivo precipuo a formacao de individuos
autbnomos, solidarios e competentes, contemplarda, nessa formacgao, conhecimentos, habilidades e
valores direcionados ao pleno desenvolvimento da pessoa humana e a seu preparo para o exercicio da
cidadania.

Paragrafo Unico — Os conhecimentos, habilidades e valores, a que se refere o caput deste artigo,
consubstanciam-se em respeito, tolerancia, perseveranca, protagonismo e espirito critico, investigativo
e pesquisador, a serem implementados, no Ensino Integral, mediante conteidos, abordagens e métodos
didaticos especificos e gestdo pedagdgica e administrativa préprias.

Artigo 39 - A gestdo pedagdgica e administrativa das escolas do Programa Ensino Integral dar-

Q-

se-
I - nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental - com observancia aos seguintes eixos estruturais:

a) Carga Horaria Discente - o conjunto de aulas dos diferentes componentes curriculares que
compdem a Base Nacional Comum e a Parte Diversificada do Curriculo, incluidas as Atividades
Complementares;

b) Carga Horaria Multidisciplinar Docente - o conjunto de horas em atividades com alunos e de
horas de trabalho pedagdgico, coletivo e individual, a serem cumpridas, em sua totalidade, no ambito
da escola do Programa Ensino Integral, com objetivo de promover a integragao entre os componentes
curriculares da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada e as Atividades Complementares;

c) Carga Horaria de Gestdo Especializada - o conjunto de horas que abrange:

c.1 - atividades de planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliagdo da atuacao
pedagdgica, bem como de assisténcia e apoio necessarios, exercidas exclusivamente pelo Diretor de
Escola e Vice-Diretor de Escola, conforme plano de agao previamente estabelecido;

c.2 - atividades pedagdgicas exercidas pelos Professores Coordenadores, com o objetivo de
promover a formagao, o acompanhamento e a integracdo dos docentes que atuam nas disciplinas da
Base Nacional Comum e da Parte Diversificada e dos que atuam nas Atividades Complementares;

d) Projeto de Vida - consistindo, inicialmente, de agdes integrantes de um projeto de
“Convivéncia” que, permeando todo o modelo pedagdgico, se viabilizara pela implementacao do
exercicio do protagonismo de vida do aluno, mediante programacao articulada com os diferentes
espacos e tempos escolares, da qual deverdo participar todos os profissionais da escola, com objetivo
de fornecer ao aluno condicGes de se aproximar, de forma cada vez mais autbnoma, do seu Projeto de
Vida, com énfase:
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d.1 - no Protagonismo Infantil, em que o aluno é estimulado a atuar, criativa, construtiva e
solidariamente, na solugdo de problemas reais, vivenciados no ambito da escola, na comunidade e/ou
na vida social, participando de atividades desenvolvidas em reunidoes de Lideres de Turma, em
Assembleia, com apoio dos professores e dos gestores da escola;

d.2 - na Educacao Emocional, em que as atividades programadas visam ao desenvolvimento das
habilidades sécio-emocionais do aluno, em estreita articulacdo com o desenvolvimento das habilidades
cognitivas; e

d.3 - nas Diferentes Linguagens, em que o trabalho serd desenvolvido por meio das quatro
linguagens artisticas (teatro, musica, danca e artes visuais) e pela cultura do movimento, com oferta
semestral das diferentes modalidades, quando for o caso, e também pelo multiletramento;

IT - nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio - além dos eixos de que tratam
as alineas “a”, "b” e “c¢” do inciso anterior, com observancia também aos eixos estruturais a seguir
relacionados:

a) Projeto de Vida - que consistird de um documento elaborado pelo aluno, em que ele
expressara metas e definird prazos, objetivando identificar e desenvolver suas aptidoes, com
responsabilidade individual, responsabilidade social e responsabilidade institucional, esta ultima em
relacdo a sua escola;

b) Protagonismo Juvenil - processo pedagdgico em que o aluno é estimulado a atuar, criativa,
construtiva e solidariamente, na solugdao de problemas reais, que se vivenciem na escola, na
comunidade e/ou na vida social;

c) Clubes Juvenis - grupos tematicos, criados e organizados pelos proprios alunos, com apoio
dos professores e dos gestores da escola; e

d) Tutoria - processo didatico-pedagodgico em que o aluno é acompanhado e orientado em seu
Projeto de Vida, podendo, inclusive, nesse processo, |lhe serem viabilizadas atividades de recuperacao
e/ou reforco de aprendizagem, quando necessario.

Paragrafo Unico - A gestdo pedagdgica e administrativa, de que trata este artigo, devera, ainda,
relativamente a todos os anos/séries do Programa Ensino Integral, ter enfoque determinante:

1 - na presencga da familia e no envolvimento da comunidade local, em que o estabelecimento e
reforco do vinculo escola-familia-comunidade visem a corresponsabilidade no processo educativo e na
trajetéria escolar do aluno;

2 - na exceléncia académica, em que se atenda a necessidade de expandir e aprimorar a
qualidade educacional para o crescente sucesso do processo de ensino e aprendizagem;

3 - no fortalecimento dos quatro pilares da Educacdo para o século XXI, em que se potencialize
0 compromisso com a educacao integral, visando ao desenvolvimento fisico, cognitivo, afetivo e social
do educando; e

4 - na Tecnologia Digital da Informagao e Comunicagao - TDIC, em que se utilize a tecnologia
COMO recurso para comunicagcao e interacdo com os pares, na expectativa de imprimir qualidade a
maneira como a crianca, o adolescente e o jovem se apropriam dela em seu processo de construcao do
conhecimento.

Artigo 49 - As escolas do Programa Ensino Integral utilizardo como instrumentos de gestdo:
I - em todo o Ensino Fundamental e no Ensino Médio:

a) o Plano de Agcao - documento a ser elaborado coletivamente pelos gestores escolares e pelos
docentes, sob a coordenacao do Diretor de Escola, e que devera conter: diagnostico e definicdo de
indicadores, de metas a serem alcancadas, de estratégias e de instrumentos de avaliacdo da
aprendizagem a serem utilizados; e

b) o Programa de Acdo - documento a ser elaborado por toda a equipe escolar, contendo os
objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos pelos alunos, a partir das diretrizes e
metas estabelecidas pela Secretaria da Educacdo e na conformidade do que for definido no Plano de
Acdo da escola, de que trata a alinea anterior;
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II - apenas nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio:

a) os Guias de Aprendizagem - documentos elaborados semestralmente pelos professores, para
acesso dos alunos, contendo informagbes acerca dos componentes curriculares, dos objetivos e
atividades didaticas, fontes de consulta e demais orientacdes pedagdgicas que se facam necessarias; e

b) a Agenda Bimestral - documento de elaboragdo coletiva, pela administracdao central e
regional, bem como pela escola, com indicacdo das datas de execucdo das agbOes apontadas nas
estratégias do Plano de Acdo e no Programa de Acdo da equipe escolar.

Artigo 5° - A organizacdo curricular, a ser adotada nas escolas do Programa Ensino Integral,
sustentada pelos principios integradores dos diferentes conhecimentos, de forma contextualizada e
interdisciplinar, fundamentar-se-a:

I - nos anos iniciais do Ensino Fundamental: na cultura, na ciéncia e nas habilidades sécio-
emocionais, contemplando as diferentes linguagens artisticas, bem como a cultura do movimento, o
multiletramento, a integracao escola-comunidade e a tecnologia;

II - nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio: nas dimensdes do trabalho, da
ciéncia, da tecnologia e da cultura, contemplando o protagonismo juvenil, a orientacdo educacional e a
preparacdo académica, com vistas a continuidade de estudos e/ou ao mundo do trabalho e a vida
cidada.

Artigo 6° - O curriculo nas escolas do Programa Ensino Integral, respeitadas as diretrizes e
bases da educacdao nacional, compreenderd as disciplinas estabelecidas nas matrizes curriculares,
especificas para o Ensino Fundamental - Anos Iniciais/ Anos Finais e para o Ensino Médio do Programa,
constantes, respectivamente, dos Anexos I e II que integram esta resolugao.

Paragrafo Unico - As matrizes curriculares, a que se refere o caput deste artigo, serdo
implantadas em todas as turmas do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, compreendendo as
disciplinas da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada, incluidas as Atividades Complementares.

Artigo 7° - Nas escolas do Programa Ensino Integral, o corpo discente serd formado por
criangas, adolescentes e jovens que, observados os critérios de acesso e permanéncia, estabelecidos
nos instrumentos legais pertinentes, apresentem disponibilidade de tempo para frequéncia ao ensino
integral e atendam os seguintes requisitos:

I - para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental: que, para ingresso no 1° ano,
completem 6 anos até a data de 30 de junho do ano em curso, exceto no municipio de Sao Paulo, cuja
data limite é 31 de marco;

II - para os Anos Finais do Ensino Fundamental: que tenham concluido o 5° ano do Ensino
Fundamental,;

III - para o Ensino Médio: que tenham concluido o Ensino Fundamental.

Artigo 8° - O atendimento aos alunos, para matricula em escola que tenha aderido ao Programa
Ensino Integral, observara a seguinte ordem de prioridade:

I - alunos ja matriculados na unidade escolar que ird oferecer o ensino integral;

II - demais alunos, observadas as diretrizes e procedimentos para atendimento a demanda
escolar, estabelecidos na legislacao pertinente.

Paragrafo Unico — Poderdao ser aceitas transferéncias de alunos de outras unidades escolares
durante o ano letivo, para qualquer ano/série do Ensino Fundamental e/ou Médio, desde que seja
assegurada sua adaptacdo as especificidades da escola do Programa Ensino Integral.

Artigo 99 - A avaliagdo do desempenho dos alunos das escolas do Programa Ensino Integral,
entendida como um processo resultante de observagdes realizadas rotineiramente, contemplard o
discente num contexto de aprendizagem mais amplo, abrangente e globalizado, que estimulara a
capacidade de pesquisa e planejamento, bem como o desenvolvimento de autonomia e competéncia,
gue caracterizam a formagao de um cidadao critico, investigativo, responsavel e solidario.

Paragrafo uUnico - Os componentes das matrizes curriculares, especificas para o Ensino
Fundamental - Anos Iniciais/ Anos Finais e para o Ensino Médio, serdo avaliados de forma diferenciada

http://siau.edunet.sp.gov.br/ltemLise/arquivos/52_14.HTM?Time=25/12/2015%2001:41:32 Page 3 sur 8



Res SE_52_14 02/01/2016 19:58

relativamente a Base Nacional Comum e a Parte Diversificada.

Artigo 10 - Na avaliacdo dos componentes curriculares da Base Nacional Comum e da Lingua
Estrangeira Moderna, que integra a Parte Diversificada, nas matrizes do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio, serdao considerados os critérios e parametros estabelecidos na legislacao pertinente.

Paragrafo unico - Os resultados da avaliacdo, de que trata o caput deste artigo, a excecao da
Lingua Estrangeira Moderna, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, integrardo a definicdo da
situagao final do desempenho escolar do aluno, em termos de promogao/retengao, ao final de cada ciclo
de aprendizagem do Ensino Fundamental ou ao término do ano letivo nas séries do Ensino Médio.

Artigo 11 - Os componentes curriculares da Parte Diversificada, excetuada a Lingua Estrangeira
Moderna, nas matrizes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, serao avaliados na conformidade do
gue estabelece a presente resolugcao, observando-se que as notas atribuidas, quando for o caso, nao
interferirdo na definicdo da situacdao final do desempenho escolar do aluno, em termos de
promocao/retencgao.

§ 192 - Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a avaliacdo das Atividades Complementares,
que integram a Parte Diversificada, serd bimestral e se processara, especificamente, na seguinte
conformidade:

1 - nas Linguagens Artisticas e na Cultura do Movimento: com utilizacdo de diferentes
instrumentos, tais como: fichas para registro do desempenho do aluno, portfélios, observacao rotineira
pelo professor, entre outros, devendo os resultados obtidos decorrer de decisdao consensual dos
docentes envolvidos, com base em critérios de frequéncia e participacao do aluno as atividades, e ser
considerados na definicdo das notas bimestrais das disciplinas/areas de conhecimento da Base Nacional
Comum;

2 - na Orientacdo de Estudos: com utilizacdo de ficha em que se expressem e registrem os
avancos do aluno e, quando for o caso, também suas dificuldades, incluindo registros do processo de
autoavaliacao;

3 - na Educagdao Emocional: com parecer descritivo a ser elaborado ao final de cada bimestre,
versando sobre as atitudes e agdes do aluno que forem observadas, tendo fundamento na obtencdo das
competéncias e habilidades de aprender a ser, a conviver, a fazer e a aprender;

4 - nas Praticas Experimentais: mediante ficha de acompanhamento do aluno em que se
registrem os avancgos que alcancar nessas atividades e também nas disciplinas a elas relacionadas;

5 - na Assembleia, em reunifes de Lideres de Turma: mediante registros que expressem o
desempenho do aluno nas atividades propostas, observado o desenvolvimento do seu protagonismo,
bem como de sua autonomia e competéncia na resolucdo de problemas reais, vivenciados no @mbito da
escola, na comunidade e/ou na vida social.

§ 29 - Nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, a avaliagdo dos componentes
curriculares da Parte Diversificada, incluidas as Atividades Complementares, processar-se-a
especificamente na seguinte conformidade:

1 - nas Disciplinas Eletivas, de duracdo e avaliagdo semestrais:com nota atribuida mediante a
aplicagao de critérios de participagdao e envolvimento do aluno (desenvolvimento de atividades e
pontualidade em sua entrega), bem como de assiduidade, de mudanca de atitude, de dominio de
conteldo e uso pratico dos quatro pilares da educacdo, devendo se utilizar diferentes instrumentos de
avaliacdo, tais como: ficha para registro do desempenho do aluno, portfélios, observacao rotineira pelo
professor e uso de agenda, entre outros;

2 - na Pratica de Ciéncias, do Ensino Médio: mediante analise do desempenho do aluno que sera
considerada na avaliacdo das disciplinas de Biologia, Fisica, Quimica e Matematica bem como na
definicao da nota bimestral, em cada uma dessas disciplinas;

3 - na Praticas Experimentais, dos Anos Finais do Ensino Fundamental: mediante analise do
desempenho do aluno que sera considerada na avaliagdo das disciplinas de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas
e de Matematica, bem como na definicao da nota bimestral, em cada uma dessas disciplinas;

4 - na Orientacao de Estudos: com utilizacao de ficha em que se expressem e registrem os
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avancos do aluno e, se for o caso, também suas dificuldades, incluindo registros do processo de
autoavaliagao;

5 - no Projeto de Vida, do Ensino Médio, e no Projeto de Vida: Valores para a Vida Cidada e
Protagonismo Juvenil, dos Anos Finais do Ensino Fundamental: mediante parecer descritivo a ser
elaborado ao final de cada semestre, versando sobre atitudes e agdes do aluno que forem observadas,
tendo como base a obtencdo das competéncias relativas aos quatro pilares da educacao;

6 - na Preparagao Académica/Mundo do Trabalho, do Ensino Médio: por meio de observagdo
pelo professor, por autoavaliacdo do aluno e por avaliagdo em grupo, com registros em portfélios, fichas
de observacdo e outras formas de registro que se julguem adequadas.

§ 30 - Os componentes curriculares que integram as Atividades Complementares, em todos os
anos/séries do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, serdao avaliados sem atribuicdo de notas, apenas
com base na frequéncia e participacdo do aluno as atividades programadas, devendo a frequéncia ser
considerada nos termos da legislacdo pertinente.

§ 40 - O desempenho escolar nas Atividades Complementares, registrado mediante seus
respectivos instrumentos, sera considerado na analise global de cada aluno, a se realizar pelo Conselho
de Classe.

§ 59 - Para fins de promogao ou de retencdo, ao final de cada ciclo do Ensino Fundamental e de
cada série do Ensino Médio, com relacdo a avaliacdo dos componentes curriculares de que trata este
artigo, sera considerada apenas a frequéncia do aluno.

Artigo 12 - Para alunos do Ensino Médio, promovidos em regime de progressao parcial, com
pendéncia em até 3 (trés) disciplinas, a escola devera organizar diferentes praticas e atividades para
desenvolver as competéncias, habilidades e conteldos referentes a(s) disciplina(s) pendente(s), tais
como: trabalhos de pesquisa, trabalhos em grupo, atividades interdisciplinares e outras atividades que
se julguem adequadas e suficientes para sanar as dificuldades de aprendizagem apresentadas.

Paragrafo Unico - As atividades, a que se refere este artigo, serdo realizadas durante o periodo
regular de aulas.

Artigo 13 - A carga hordria semanal de estudos e atividades pedagdgicas das escolas do
Programa Ensino Integral incluird jornada didria de até:

I - 9 (nove) horas e 30 (trinta) minutos, para os alunos do Ensino Médio; e

II - 8 (oito) horas e 40 (quarenta) minutos, para os alunos do Ensino Fundamental. Paragrafo
Unico — O intervalo para o almoco sera de, no minimo, 1 hora €, no maximo, 1 hora e 30 minutos,
havendo dois intervalos, um no turno da manha e outro no turno da tarde, sendo:

1 - de 20 (vinte) minutos cada, para alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental; e

2 - de 15 (quinze) minutos cada, para alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio.

Artigo 14 - A carga horaria dos integrantes do Quadro do Magistério, em exercicio nas escolas do
Programa Ensino Integral, serd de 8 (oito) horas didrias, correspondendo a 40 (quarenta) horas
semanais, constituida de carga horaria multidisciplinar docente ou de carga horaria de gestao
especializada, conforme especifica o disposto no artigo 2° desta resolugao.

Paragrafo Unico - A carga hordria do docente nas escolas do Programa Ensino Integral,
respeitados o respectivo campo de atuacdao e as habilitacdes/qualificacdes que possua, compreendera
obrigatoriamente disciplinas da Base Nacional Comum, da Parte Diversificada e das Atividades
Complementares.

Artigo 15 - As horas de trabalho pedagdgico coletivo e individual, que compdem a carga horaria
total do professor, deverdao ser cumpridas, em sua totalidade, no ambito da escola do Programa Ensino
Integral.

Paragrafo unico - As horas de trabalho pedagdgico coletivo - HTPCs deverdo ser cumpridas na
conformidade dos horarios e dias pré-estabelecidos pela equipe gestora da escola do Programa Ensino
Integral, garantindo-se que, pelo menos, 2 (duas) dessas horas sejam consecutivas.
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Artigo 16 - Caberd a equipe gestora definir o horario de funcionamento da escola do Programa
Ensino Integral, observadas as cargas horarias estabelecidas nesta resolucdo e de acordo com as

peculiaridades locais.

Paragrafo unico - O Calendario Escolar da escola do Programa Ensino Integral observara o
minimo de 200 (duzentos) dias letivos e o cumprimento da totalidade da carga horaria de estudos e

atividades pedagodgicas definidas neste Programa.

Artigo 17 - As Coordenadorias de Gestdo da Educagdo Basica - CGEB e de Gestdo de Recursos
Humanos - CGRH poderdao baixar instrucdes que se fagcam necessarias ao cumprimento da presente

resolugao.

Artigo 18 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogadas as

disposicbes em contrario, em especial a Resolugcao SE 49, de 19.7.2013.

Notas:

Lei Complementar n2 1.164/12;

Lei Complementar n? 1.191/12;
Decreto n2 59.354/13;

Revoga Res. SE n? 19/13.

Alterada pela Resolugdo SE n? 6/2015.

ANEXO 1
MATRIZES CURRICULARES DO ENSINO FUNDAMENTAL

Subanexo 1
Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Fundamentacdo Legal: LDBEN - Lei 9.394/96 e Lei Complementar n2 1.164/2012, alterada pela Lei Complementar n21.191/2012
ANO ANO ANO ANO ANO
DISCIPLINAS/
12 29 32 42 5o
COMPONENTES Ne DE N2 DE N¢ DE N2 DE N2 DE
CURRICULARES ) ) ) ) )
AULAS AULAS AULAS AULAS AULAS
Lingua Portuguesa 10 10 10 10 10
Arte 2 2 2 2 2
BASE NACIONAL COMUM
Educagdo Fisica
Matematica 8 8 8 8 8
Ciéncias Fisicas e
Bioldgicas
— 3 3 3 3 3
Histéria
Geografia
TOTAL DA BASE
25 25 25 25 25
NACIONAL COMUM
Lingua Estrangeira Moderna - Inglés 3 3 3 3 3
Linguagens Artisticas 2 2 2 2
Cultura do
, 2 2 2 2 2
Movimento
PARTE Educag¢do Emocional 1 1 1 1 1
DIVERSIFICADA | ATIVIDADES COMPLEMENTARES |  Orientagdo de 2 2 2 2 2
Estudos
Praticas
) ) 2 2 2 2 2
Experimentais
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Assembleia 1 1 1 1 1
Total da Parte Diversificada 13 13 13 13 13
Total Geral 38 38 38 38 38
Subanexo 2
Anos Finais do Ensino Fundamental
Fundamentac&o Legal: LDBEN - Lei 9.394/96 e Lei Complementar n2 1.164/2012, alterada pela Lei Complementar n21.191/2012
ANO ANO ANO ANO
DISCIPLINAS/
69 7° 8¢ 99
COMPONENTES o DE o DE o DE o OF Carga
CURRICULARES ) ) ) ) horaria
AULAS AULAS AULAS AULAS
Lingua Portuguesa 6 6 6 6 960
Arte 2 2 2 2 320
BASE NACIONAL COMUM Educagdo Fisica 2 2 2 2 320
Matematica 6 6 6 5 920
Ciéncias Fisicas e
L 4 4 4 4 640
Bioldgicas
Historia 640
Geografia 640
Ensino Religioso * 40
TOTAL DA BASE
28 28 28 28 4.480
NACIONAL COMUM
Lingua Estrang. Moderna — Inglés 2 2 2 2 320
Disciplinas Eletivas 2 2 2 2 320
Praticas Experimentais 0 0 2 2 160
PARTE Ori do de Estud 4 4 2 2 480
DIVERSIFICADA rientagdo de Estudos
ATIVIDADES COMPLEMENTARES | Protagonismo Juvenil 1 1 1 1 160
Projeto de Vida: valores
R 2 2 2 2 320
para a vida cidada
Total da Parte Diversificada 11 11 11 11 1.760
Total Geral 39 39 39 39 6.240

aula para Matematica

(*) Caso ndo haja demanda para Ensino Religioso, acrescentar uma

Anexo II

Matriz Curricular do Ensino Médio

Fundamentagdo Legal: LDBEN - Lei 9.394/96 e Lei Complementar n2 1.164/2012, alterada pela
Lei Complementarn21.191/2012.
DISCIPLINAS . iy . Carga
série série série hordr
COMPONENTES/ oraria
CURRICULARES AULAS AULAS AULAS AULAS
Lingua Portuguesa 5 5 6 640
Arte 2 2 2 240
Educacdo Fisica 2 2 2 240
BASE NACIONAL COMUM Matemética > 5 6 640
Quimica 2 3 2 280
Fisica 3 2 2 280
http://siau.edunet.sp.gov.br/ltemLise/arquivos/52_14.HTM?Time=25/12/2015%2001:41:32 Page 7 sur 8



Res SE_52_14

02/01/2016 19:58

Biologia 2 2 3 280
Historia 2 2 2 240
Geografia 2 2 2 240
Filosofia 2 2 2 240
Sociologia 2 2 2 240
TOTAL DA BASE
29 29 31 3.560
NACIONAL COMUM
Lingua Estrang. Moderna - Inglés 2 2 2 240
Disciplinas Eletivas 240
Préticas de Ciéncias 4 4 0 320
Orientagdo de
PARTE 4 2 2 320
Estudos
DIVERSIFICADA
ATIVIDADES COMPLEMENTARES | Projeto de Vida 2 2 0 160
Preparagdo
' N (; 0 2 4 240
Académica
Mundo do Trabalho 0 0 2 80
Total da Parte Diversificada 14 14 12 1.600
Total Geral 43 43 43 5.160

(Republicada por ter saido com incorregdo.)
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Resolugao SE n° 08, de 19-1-12

Dispbe sobre a carga horaria dos docentes da rede estadual de ensino

O SECRETARIO DA EDUCACAO, considerando o disposto no § 4° do artigo 2° da Lei federal n°
11.738, de 16 de julho de 2008, que dispde sobre a composicao da jornada de trabalho docente com
observancia ao limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho das atividades
de interacao com os educandos, resolve:

Artigo 1° - Na composicdo da jornada semanal de trabalho docente, prevista no artigo 10 da Lei
Complementar n® 836, de 30 de dezembro de 1997, com a redacdao dada pela Lei Complementar n©
1.094, de 16 de julho de 2009, observar-se-ao, na conformidade do disposto no § 4° do artigo 2° da
Lei federal n® 11.738, de 16.7.2008, e do Parecer CNE/CEB n° 5/97, os seguintes limites da carga
horaria para o desempenho das atividades

com os alunos:

I - Jornada Integral de Trabalho Docente:

a) total da carga horaria semanal: 40 horas (2.400 minutos);
b) atividades com alunos: 26h40min (1.600 minutos);

II - Jornada Basica de Trabalho Docente:

a) total da carga horaria semanal: 30 horas (1.800 minutos);
b) atividades com alunos: 20 horas (1.200 minutos);

ITI - Jornada Inicial de Trabalho Docente:

a) total da carga horaria semanal: 24 horas (1.440 minutos);
b) atividades com alunos: 16 horas (960 minutos);

IV - Jornada Reduzida de Trabalho Docente:

a) total da carga horaria semanal: 12 horas (720 minutos);
b) atividades com alunos: 8 horas (480 minutos).

Artigo 2° - Para cumprimento do disposto no artigo anterior, as jornadas de trabalho docente
passam a ser exercidas em aulas de 50 (cinquenta) minutos, na seguinte conformidade:

I - Jornada Integral de Trabalho Docente:

a) 32 (trinta e duas) aulas;

b) 3 (trés) aulas de trabalho pedagdgico coletivo na escola;

c) 13 (treze) aulas de trabalho pedagdégico em local de livre escolha;
II - Jornada Basica de Trabalho Docente:

a) 24 (vinte e quatro) aulas;

b) 2 (duas) aulas de trabalho pedagdgico coletivo na escola;

c) 10 (dez) aulas de trabalho pedagdgico em local de livre escolha;
ITI - Jornada Inicial de Trabalho Docente:

a) 19 (dezenove) aulas;

b) 2 (duas) aulas de trabalho pedagdgico coletivo na escola;

c) 7 (sete) aulas de trabalho pedagdgico em local de livre escolha;
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IV - Jornada Reduzida de Trabalho Docente:

a) 9 (nove) aulas;

b) 2 (duas) aulas de trabalho pedagdgico coletivo na escola;

c) 3 (trés) aula de trabalho pedagdgico em local de livre escolha.

24/11/2015 20:20

Paragrafo Unico - Os docentes nado efetivos, que ndo estdo sujeitos as jornadas previstas no
artigo anterior, serdo retribuidos conforme a carga horaria que efetivamente vierem a cumprir,
observado o Anexo desta resolugao, que também se aplica aos efetivos cuja carga horaria total
ultrapasse o numero de horas da jornada de trabalho em que estejam incluidos.

Artigo 3° - Esta resolugao entra em vigor na data de sua publicacao, surtindo efeitos a partir de
10 de fevereiro de 2012, ficando revogadas as disposicdes em contrario, em especial a Resolugao SE n©

18, de 24 de fevereiro de 2006.

ANEXO

(a que se refere o paragrafo Unico do artigo 29)

CARGA
HORARIA AULA DE 50 MINUTOS
SEMANAL (HORAS) COM ALUNOS TRABALHO PEDAGOGICO
NA ESCOLA LOCAL LIVRE
40 32 3 13
39 31 3 12
38 30 3 12
37 29 3 12
35 28 3 11
34 27 2 11
33 26 2 11
32 25 2 11
30 24 2 10
29 23 2 9
28 22 2 9
27 21 2 9
25 20 2 8
24 19 2 7
23 18 2 7
22 17 2 7
20 16 2 6
19 15 2 5
18 14 2 5
17 13 2 5
15 12 2 4
14 11 2 3
13 10 2 3
12 9 2 3
10 8 2 2
9 7 2 1
8 6 2 1
7 5 2 1
5 4 2 0
4 3 1 0
3 2 1 0
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[ 2 | 1 [ 1 | 0

Notas:

Lein® 11.738/08;

Lei Complementar n°® 836/97 a pag. 28 do vol. XLIV;

Lei Complementar n® 1.094/09 a pag. 37 do vol. LXVIII;
Parecer CNE/CEB n° 05/97, a pag. 127 do vol. XXIV;
Revoga a Res. SE n° 18/06, a pag. 120 do vol. LXI.
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Diario Oficial Poder Executivo - Secéo |

sabado, 18 de outubro de 2014

mento atualizada de M.C.S. e José Soares de Moura, o falecido
militar, copia de fotos da edicula, declaracdo original com firma
reconhecida de Fabio Santana de Moura, declaracdo original
sem firma reconhecida de Moisés Henrique e de Tiago Nunes,
e 10 copias de declaragdes sem reconhecimento de firma de
pessoas diversas.

Em 22-09-2014, a interessada, por meio de sua advogada,
sob protocolo SICORP 2014/97888 (fls. 115/119), protocolizou
manifestacdo alegando que (...)

E a sintese, passo a expor.

Defiro o requerimento de juntada dos documentos. Entre-
tanto, a declaracdo de Beatriz Aparecida Bueno, juntada ao
presente as folhas 103, ndo possui firma reconhecida e uma vez
que o contetdo desta refuta o termo de declaragdes de mesma
autoria presente as folhas 11 e 12 do referido processo, intime-
se para apresentar a declaracdo com reconhecimento de firma
em Tabelionato de Notas.

Oportunamente, a fim de regularizacdo da representacao
processual, intime-se para a apresentacdo de instrumento de
procuragdo para fins especificos e assinatura reconhecida em
Tabelionato de Notas, visto que ndo consta sequer assinatura no
documento apresentado (fl. 77).

INSTITUTO DE PAGAMENTOS ESPECIAIS
DE SAQ PAULO

Extrato de Contrato

5° Termo de Aditamento

Contratante: Instituto de Pagamentos Especiais de S&o
Paulo.

Contratada: COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS
DO ESTADO DE SAOQ PAULO — PRODESP.

Objeto do Aditamento: Reducao do objeto e a prorrogagéo
da vigéncia pelo prazo de 12 meses, abrangendo agora o perio-
do de 29-09-2014 a 28-09-2015.

Objeto Contratual: Sistemas de KCX — Controle de Contri-
buintes; KCR — Pagamento de Pensdes; PIR — Recadastramento
de Aposentadorias e Pensionistas da Carteira de Previdéncia das
Serventias Notariais e de Registro.

Processo IP. 507996/2010

Dotacao: 3390.39.11

Valor: R$ 393.866,56 sendo: R$ 106.959,34 para o exercicio
de 2014 e R$ 286.907,22 para o exercicio de 2015.

Data de assinatura: 29-09-2014.

Agricultura e
Abastecimento

AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA
DOS AGRONEGOCIOS

INSTITUTO AGRONOMICO

CENTRO DE ADMINISTRA(;I:\O

DA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Exttrato de Contrato

Processo SAA 15.401/2014

Contrato 10/2014

Ordem de Execugdo 04/2014

Contratada: Braslab Mobiliarios e Equipamentos para Labo-
ratérios Ltda. - EPP

Objeto: Execugdo de servicos especializados de engenharia
para confeccdo de bancadas

Valor: R$ 14.154,00

Classificagdo ~ Orcamentaria:  UGE-130034;  PT:
20.571.1301.5925.0000 — EL- 33.90.39-79; PTRES-13.15.17

Data da assinatura: 14-10-2014

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA
TECNICA INTEGRAL

Portaria CATI - 39, de 17-10-2014

0 Coordenador da CATI, com fundamento no Decreto
58.211, de 12-07-2012 e na Lei 14.149, de 21-06-2010 resolve:

Artigo 1° - Ficam estabelecidas as organizaces de produ-
tores rurais e suas respectivas iniciativas de negdcio aprovadas
no ambito do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
— Microbacias I, a serem beneficiadas com a concessao de
subvengdes econdémicas em conformidade com o estabelecido
no Projeto de Incentivo as Iniciativas de Negdcio das Organiza-
¢es de Produtores Rurais — Microbacias II, aprovado através do
Decreto 58.211, de 12-07-2012, a saber:

1. Cooperativa Mista Agropecuaria de Capdo Bonito -
Comcab

CNPJ: 11.740.663/0001-69

Codigo da Iniciativa de Negdcio aprovada: 17-118-01-2013

Municipio: Capao Bonito

2. Associacao Agropecudria Barra Grande e Caconde

CNPJ: 07.038.484/0001-07

Cadigo da Iniciativa de Negdcio aprovada: 35-099-01-2013

Municipio: Caconde

Artigo 2° - Cabera ao Diretor do Escritorio de Desenvolvi-
mento Rural ao qual esta inserida a proposta de iniciativa de
negdcio, emitir a autorizacdo de execugdo.

Paragrafo Unico — A autorizacdo serd emitida em nome da
organizagao proponente da iniciativa de negdcio, sendo que sua
emissdo ficara condicionada:

| — assinatura, pelo presidente da organizacdo de produto-
res rurais, de termo de compromisso;

I - assinatura, pelos produtores rurais integrantes da inicia-
tiva de negdcio, de termo de compromisso;

Il - apresentacdo, pela Organizacao de Produtores Rurais,
das certiddes negativas de regularidade fiscal e trabalhista e
comprovante de inexisténcia de registro junto ao Cadin Estadual;

IV — apresentacdo dos projetos de engenharia, com a
anotacdo de responsabilidade técnica (ART), para as obras de
engenharia (construcdo, reforma, ampliacdo) quando prevista
nos itens elegiveis;

V — apresentacdo das licencas, outorgas, autorizagdes e
alvaras necessarios, previstos na legislacdo, para a etapa que
estd sendo autorizada; e

VI — apresentacdo, pela organizacao, de cronograma fisico
financeiro contendo todos os itens elegiveis, sua descricao e
especificagbes técnicas, quantitativos, valor orcado e previséo
de realizagdo, que reflete a proposta de iniciativa de negacio
aprovada.

Artigo 3° - A concessdo de subvengdes econdmicas fica
condicionada a observancia do disposto no Termo de Compro-
misso assinado.

Artigo 4° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Direitos da Pessoa
com Deficiéncia

GABINETE DA SECRETARIA

Despacho do Chefe de Gabinete, de 10-10-2014

Processo SEDPcD 122525/2013. Convénio 073/2014. A vista
do Convénio celebrado aos 19-09-2014, entre a Secretaria de
Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e a Associacao
de Pais e Amigos dos Excepcionais de Catanduva — APAE, cujo
objeto é a transferéncia de recursos financeiros aquisicdo de
1 veiculo adaptado para pessoas com deficiéncia da entidade,
designo, nos termos da Portaria SEDPcD/GAB 002/2012, Rafael
Antonio Batini, RG. 6.438.317-5, para desempenhar a atribuicdo
de acompanhamento e supervisdo do Termo de Convénio em
epigrafe.

Educacao

GABINETE DO SECRETARIO

Resolucdo SE 58, de 17-10-2014

Dispde sobre o processo seletivo de credenciamen-
to de profissionais do Quadro do Magistério, para
atuagao nas escolas estaduais do Programa Ensino
Integral, e da providéncias correlatas

0 Secretario da Educacao, considerando a necessidade de
estabelecer normas, critérios e procedimentos que assegurem
eficacia, legitimidade e transparéncia ao processo seletivo
de credenciamento de profissionais para atuagdo nas escolas
estaduais do Programa Ensino Integral, de que tratam a Lei
Complementar 1.164, de 4-1-2012, e o Decreto 59.354, de
15-7-2013, Resolve:

Artigo 1° - O processo seletivo de credenciamento de
profissionais do Quadro do Magistério da Secretaria da Educa-
¢do - QMJSE, para atuagdo nas escolas estaduais do Programa
Ensino Integral, sera realizado de acordo com a natureza e as
peculiaridades das funcdes a serem exercidas, sob a estrutura e
modelo diferenciados dessas escolas e na conformidade do que
dispde a presente resolucao.

Artigo 2° - Poderdo participar do processo seletivo de
credenciamento, de que trata esta resolugdo, os integrantes
do Quadro do Magistério que atendam os seguintes requisitos:

| - com relagdo a situagao funcional:

a) sejam titulares de cargo de Diretor de Escola ou se encon-
trem designados nessa situacdo; ou

b) sejam docentes titulares de cargo ou ocupantes de
funcao-atividade que:

b.1 - para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental: seja
Professor Educagéo Basica |, portador de diploma, devidamente
registrado, de licenciatura plena em Pedagogia com habilitagdo
em Magistério das Séries Iniciais do Ensino Fundamental, ou
de diploma, devidamente registrado, de Curso Normal Superior,
com habilitagdo em Magistério das Séries Iniciais do Ensino
Fundamental, ou de licenciatura plena em Pedagogia obtida
mediante Programa Especial de Formagéo Pedagdgica Superior,
qualquer que seja a nomenclatura do curso, com habilitacdo em
Magistério das Séries Iniciais do Ensino Fundamental, ou ainda
ser portador de diploma, devidamente registrado, de licenciatura
plena em componente curricular especifico, para atuar como
docente especialista;

b.2 - para os Anos Finais do Ensino Fundamental e para o
Ensino Médio: seja Professor Educagdo Basica | ou Professor
Educacao Basica II, portador de diploma, devidamente registra-
do, de licenciatura plena;

Il - estejam em efetivo exercicio do seu cargo ou fungo-
atividade ou da designacdo em que se encontrem;

1l - possuam experiéncia minima de 3 (trés) anos de exerci-
cio no magistério publico estadual;

IV - venham a aderir voluntariamente ao Regime de Dedi-
cacdo Plena e Integral - RDPI em uma das escolas do Programa.

§ 1° - Poderdo também participar do processo seletivo
de credenciamento, nos termos deste artigo, docentes que se
encontrem em situagdo de readaptacdo, neste caso apenas para
atuacdo em Salas/Ambientes de Leitura das escolas do Progra-
ma, observadas as disposicdes da legislacdo pertinente.

§ 2° - Para atuar nas escolas do Programa Ensino Integral
ndo sera permitida a contratacao de professor por tempo deter-
minado, nos termos da Lei Complementar 1.093, de 16-07-2009,
exceto para atendimento a alunos portadores de necessidades
especiais, conforme dispuser a regulamentacao especifica.

Artigo 3° - O docente, observados os requisitos de que
trata o artigo 2° desta resolugdo, podera se inscrever no Pro-
grama Ensino Integral para exercer fungbes gestoras, desde
que comprove:

| - para Diretor de Escola: ser titular de cargo efetivo, por-
tador de diploma, devidamente registrado, de licenciatura plena
em Pedagogia e/ou diploma de Mestrado ou de Doutorado, na
area de Educacdo/Gestdo Escolar, e possuir 8 (oito) anos de
experiéncia no magistério;

Il - para Vice-Diretor de Escola: ser portador de diploma,
devidamente registrado, de licenciatura plena em Pedagogia
e/ou diploma de Mestrado ou de Doutorado, na area de Edu-
cagdo/Gestao Escolar, e possuir 5 (cinco) anos de experiéncia
no magistério;

Il - para Professor Coordenador Geral: ser portador de
diploma, devidamente registrado, de licenciatura plena.

Paragrafo Gnico - Para as designagbes nos postos de tra-
balho de Vice-Diretor de Escola e/ou de Professor Coordenador,
o Diretor de Escola selecionado podera indicar docentes que se
encontrem entre os trés primeiros classificados para o exercicio
das funcdes de gestor escolar.

Artigo 4° - O processo seletivo de credenciamento dos inte-
grantes do Quadro do Magistério, de que trata esta resolucao,
terd as seguintes etapas:

| - Inscrigdo: em que o candidato devera preencher infor-
macoes profissionais e responder a questdes relacionadas ao
Programa Ensino Integral, sendo de sua inteira responsabilidade
as implicacdes de tudo o quanto declarar e/ou registrar;

Il - Entrevista: para avaliacdo dos candidatos inscritos, até
atingir nimero suficiente para preenchimento das vagas existen-
tes e composicao de um cadastro-reserva.

§ 1° - As inscricdes, bem como as entrevistas para ava-
liagdo dos candidatos, deverdo ocorrer, preferencialmente, no
2° semestre do ano precedente ao de realizacdo do processo
seletivo.

§ 2° - No calculo do nimero de candidatos inscritos e
avaliados, necessario para o preenchimento das vagas e para
composicao do cadastro-reserva, a que se refere o inciso Il deste
artigo, considerar-se-a, por unidade escolar, a quantidade de 15
(quinze) vagas de professor e de 3 (trés) vagas de gestor escolar,
observada a relagao de 2 (dois) candidatos por vaga.

§ 3° - O candidato inscrito sera pré-classificado, com base
nas respostas ao questionario da inscricdo, e depois chamado
para a realizacdo da entrevista, observada a quantidade de
vagas definida na conformidade do disposto no §2° deste artigo.

§ 4° - No momento da entrevista, o candidato devera
apresentar documentos que comprovem suas informagdes e os
dados registrados na ficha de inscri¢do, bem como o atestado
de sua frequéncia ao trabalho, expedido pela escola de origem,
para computo da pontuagdo de assiduidade, conforme estabe-
lece o disposto no item 1 do § 2° do artigo 5° desta resolucao.

§ 5° - Caso nao se comprove algum dado ou informacao
prestada, o candidato ndo sera credenciado para atuar no Pro-
grama Ensino Integral.

§ 6° - O chamamento para as entrevistas dos candidatos
poderd ocorrer logo apos a primeira semana do periodo de ins-
criges e, considerando a pontuagéo dos profissionais até entdo
inscritos e pré-classificados, podera ser suspenso ou até encer-
rado, caso se verifique o perfazimento do niimero de candidatos
avaliados, definido nos termos do disposto no §2° deste artigo.

§ 7° - A critério da administracdo e havendo necessidade
de completar a composicdo do cadastro-reserva, os demais
candidatos inscritos e ainda ndo avaliados deverao, ao longo
do 1° semestre do ano subsequente ao da inscri¢do, passar pela
entrevista do processo seletivo, mediante prévio agendamento.

Artigo 5° - O processo seletivo de credenciamento de inte-
grantes do Quadro do Magistério, de que trata esta resolucao,
sera classificatorio e deverd considerar:

| - 0 comprometimento do profissional, referente a atuacdo
no magistério da rede estadual de ensino, avaliado pela anélise
de sua frequéncia ao trabalho, nos 3 (trés) tltimos anos letivos,
contados retroativamente a data-base do processo;

Il - o perfil do profissional, para atuacdo no modelo
pedagdgico e de gestdo desenvolvido nas escolas estaduais
do Programa Ensino Integral, definido mediante avaliacdo por
competéncias, a ser realizada em entrevista.

§ 1° - A data-base, a que se refere o inciso | deste artigo,
sera sempre o Ultimo dia util do més imediatamente anterior ao
da abertura do periodo de inscri¢bes para o processo seletivo.

§ 2° - Com o total de, no maximo, 25,0 (vinte e cinco) pon-
tos, a avaliacdo do integrante do Quadro do Magistério dar-se-a
na seguinte conformidade:

1 - quanto a assiduidade: com a atribuicdo de até 5 (cinco)
pontos, aferidos de acordo com o total de auséncias do servidor
nos 3 (trés) dltimos anos letivos, observada a tabela de pontos
constante do Anexo | que integra esta resolugdo;

2 - quanto ao perfil: com a atribuicéo de até 20 (vinte) pon-
tos, aferidos de acordo com a analise da compatibilidade do per-
fil do candidato frente ao perfil exigido para o desempenho das
atribuicGes relativas ao Regime de Dedicacdo Plena e Integral.

§ 3° - Na apuracéo da frequéncia do candidato, para pontu-
acdo da assiduidade, sera descontada toda e qualquer auséncia,
exceto as referentes a férias, licenca a gestante, licenga-pater-
nidade, licenca-adocao, licenca-prémio e as convocagdes de
6rgéos centrais ou subsetoriais da Pasta para agdes formativas.

§ 4° - Na andlise da compatibilidade do perfil sera utiliza-
da a avaliacdo por competéncias, definidas relativamente as
premissas do Programa Ensino Integral, sendo que, para cada
competéncia, havera afericdo de 1,0 (um) a 4,0 (quatro) pontos,
de acordo com os resultados da avaliacdo do candidato, na
seguinte conformidade:

1 - o candidato ndo apresenta a competéncia: 1,0 (um)
ponto;

2 - o candidato apresenta parcialmente a competéncia: 2,0
(dois) pontos;

3 - o candidato apresenta a competéncia: 3,0 (trés) pontos;

4 - o candidato supera as expectativas na competéncia: 4,0
(quatro) pontos.

§ 5° - O integrante do Quadro do Magistério sera classifi-
cado com base em sua pontuacdo final, resultante do somatério
das pontuacdes que obtiver nas avaliagdes previstas nos itens 1
e 2 do § 2° deste artigo.

§ 6° - A classificacdo dos candidatos dar-se-a por ordem
decrescente das respectivas pontuacdes.

§ 7° - Em caso de empate na classificagdo dos candidatos, o
desempate dar-se-a na seguinte ordem de prioridade:

1 - pela maior pontuacdo obtida na avaliacdo do perfil, a
que se refere o inciso Il deste artigo;

2 - pela menor quantidade de premissas com pontuagdo
minima (1,0 ponto) na avaliacdo do perfil, a que se refere o
inciso Il deste artigo;

3 - pela maior pontuacdo obtida na classificacao do proces-
so0 anual de atribuicdo de classes e aulas, em nivel de Diretoria
de Ensino, quando se tratar de selecdo de docentes.

Artigo 6° - Atendidos os requisitos estabelecidos no artigo
2° desta resolucdo, os integrantes do Quadro do Magistério que
se encontrem em efetivo exercicio na unidade escolar que aderir
ao Programa Ensino Integral terdo, na indicacdo para atuar pelo
Programa na propria escola, prioridade sobre candidatos de
outras unidades escolares.

§ 1°- A prioridade, a que se refere o caput deste artigo, sera
conferida, aos servidores que se encontrem em efetivo exercicio
na unidade escolar no momento da adeséo formal da escola ao
Programa Ensino Integral.

§ 2° - Para assegurar a manutencdo da prioridade que lhe
foi conferida, nos termos do § 1° deste artigo, até o momento
de sua designacdo para atuacdo no Programa, o servidor ndo
podera se afastar de sua unidade escolar para ter exercicio em
unidade/6rgao diverso.

§ 3° - Os servidores da unidade escolar indicados com prio-
ridade deverdo participar de todas as fases do processo seletivo
de credenciamento e seréo classificados em faixa de classifica-
¢do prevalecente a dos candidatos de outras unidades escolares.

§ 4° - A prioridade, de que trata este artigo, restringe-se, no
caso de docentes, a indicagdo para atuar, no Programa Ensino
Integral, como professor, ndo se aplicando essa prioridade na
indicagdo para exercicio de fungGes gestoras, exceto quando o
docente, no momento da adesé&o formal de sua unidade escolar,
se encontrar designado como Diretor de Escola.

§ 5° - Se 0 numero de servidores indicados com prioridade
para atuar na propria escola for superior ao niimero de vagas do
mddulo especifico, far-se-3, dentre eles, a selecdo dos mais bem
classificados no processo de credenciamento.

§ 6° - O servidor que, nos termos do § 5° deste artigo, deixar
de ser selecionado para atuar na propria escola, podera concor-
rer a vagas em outras unidades escolares do Programa, mas sem
qualquer prioridade sobre os demais candidatos.

§ 7° - Caso ndo seja selecionado nas situagdes previstas
nos paragrafos anteriores, o profissional sera classificado no
cadastro-reserva, a que se refere o inciso Il do artigo 4° desta
resolucdo, ficando-lhe mantida a prioridade prevista no caput
deste artigo, relativamente a uma nova selecdo de candidatos
que possa vir a ocorrer em sua antiga unidade escolar, desde
que ndo tenha declinado de vaga similar em momento anterior.

Artigo 7° - No ocasional surgimento de vagas de Professor
Coordenador Geral, de Vice-Diretor de Escola ou de Diretor de
Escola em unidade escolar ja participante do Programa Ensino
Integral, poderdo ser considerados os docentes que atuam
em Regime de Dedicacdo Plena e Integral na prépria unidade
escolar, antes de se utilizar a relacdo dos profissionais classifi-
cados no processo de credenciamento, desde que os docentes
selecionados atendam os requisitos de que trata o artigo 3°
desta resolugdo e apresentem o perfil exigido para o exercicio
da correspondente designacéo.

Artigo 8° - O integrante do Quadro do Magistério, que ja
atue no Programa Ensino Integral e que pretenda mudar sua
sede de exercicio, mediante nova designacao, para outra unida-
de escolar do mesmo Programa, devera participar regularmente
do processo seletivo de credenciamento, nos termos desta
resolucdo, comprovando possuir, no minimo, 3 (trés) anos de
atuacdo pelo Programa na escola em que se encontre designado.

§ 1° - A fim de se garantir estabilidade a composicéo da
equipe escolar, com relagdo a docentes de determinada escola
do Programa, a possibilidade de atendimento a pretensdo de
que trata o caput deste artigo devera respeitar os limites fixados
na tabela constante do Anexo II, que integra esta resolugdo,
observada a proporcionalidade relativa a totalidade de docentes
da referida escola.

§ 2° - A vista do limite que se defina para a escola, o aten-
dimento, a que se refere o § 1° deste artigo, far-se-a com a indi-

cagdo, por ordem decrescente, dos docentes que possuam maior
tempo de designacao pelo Programa na prépria unidade escolar.

§ 3° - No caso de empate nos tempos de designacdo dos
docentes na propria escola, o desempate dar-se-a na seguinte
ordem de prioridade:

1 - pelo maior tempo de designagéo no Programa;

2 - pela maior pontuagdo no processo anual de atribuicao
de classes e aulas, em nivel de unidade escolar;

3 - pelo maior tempo de servico no Magistério Publico
Oficial desta Secretaria da Educagdo, observado o campo de
atuacdo.

§ 4° - Tratando-se de servidores designados para o exercicio
de fungdes gestoras, inclusive o titular de cargo de Diretor de
Escola, se for o caso, o atendimento a pretensdo de mudanca
de sede de exercicio contemplara 1 (um) Unico candidato, que
se distinguira pela apuragdo do maior tempo de designacao em
funcdo gestora na prépria unidade escolar, sendo que, em caso
de empate, o desempate dar-se-a na seguinte conformidade:

1 - pelo maior tempo de designagéo no Programa;

2 - pelo maior tempo de servico exercido em funcdes ges-
toras em unidade(s) escolar(es) desta Secretaria da Educacao;

3 - pelo maior tempo de servigo prestado no cargo de que é
titular ou na funcao-atividade que ocupe.

§ 5° - Nao podera haver interrupcdo de exercicio entre as
designacdes do integrante do Quadro do Magistério na mudan-
ca de uma escola para outra, nos termos deste artigo.

Artigo 9° - O processo seletivo de credenciamento devera
ser realizado pela Diretoria de Ensino, com divulgacao por meio
de edital, a ser publicado no Diario Oficial do Estado e afixado
em todas as escolas de sua circunscrigo.

Paragrafo Gnico - Deverdo constar do edital:

1 - os requisitos para inscricao;

2 - as etapas e o cronograma do processo;

3 - a relagdo das unidades escolares do Programa Ensino
Integral.

Artigo 10 - O Dirigente Regional de Ensino devera indicar,
em sua circunscricao, os profissionais que atuardo na avaliagdo
dos candidatos.

§ 1° - Cada banca de avaliacdo que ira realizar as entrevis-
tas deverd ser composta por 2 (dois) profissionais devidamente
capacitados em orientagdo técnica especifica para este fim.

§ 2° - Cabera ao Dirigente Regional de Ensino a publicacéo,
no Diario Oficial do Estado, dos resultados do processo seletivo
de credenciamento.

Artigo 11 - Cada processo seletivo de credenciamento tera
validade de 12 (doze) meses, contados a partir da data de publi-
cacdo dos resultados correspondentes.

§ 1° - A abertura de inscri¢des para realizacdo de novo pro-
cesso, no decorrer do mesmo ano letivo, somente podera ocorrer
quando o numero de candidatos credenciados, em reserva, for
insuficiente para o preenchimento das vagas existentes.

§ 2° - A validade de um processo seletivo, bem como de sua
classificagdo, sera automaticamente cessada com a publicagdo
da classificacdo de um novo processo, independentemente de
haver ou nao transcorrido o prazo de 12 (doze) meses.

§ 3° - Esgotadas as possibilidades de preenchimento das
vagas por profissionais da mesma Diretoria de Ensino e ndo
havendo, por qualquer motivo, condicdes para abertura de novo
processo, poderdo ser considerados os profissionais classificados
no processo seletivo de outras Diretorias de Ensino, valendo-se
da mesma pontuagéo.

Artigo 12 - Aos professores que atuarem nas escolas esta-
duais do Programa Ensino Integral aplicar-se-ao, no que couber,
as disposicoes da legislacao que regulamenta o processo anual
de atribuicao de classes e aulas.

Artigo 13 - A Coordenadoria de Gestéo da Educagao Basica
- CGEB e a Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos -
CGRH poderéo baixar instrugdes que se fagam necessarias ao
correto cumprimento do disposto na presente resolucao.

Paragrafo Unico - Os casos omissos serdo decididos pela
Diretoria de Ensino, ouvidas, no que couber, as coordenadorias a
que se refere o caput deste artigo.

Artigo 14 - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicacdo, ficando revogadas as disposi¢des em contrario, em
especial a Resolucao SE 65, de 16-9-2013.

Anexo |

Tabela para a pontuacao de assiduidade

Pontos N° de auséncias no periodo
5,0 0a9
45 10a21
40 22a33
35 34a4s5
3,0 4657
25 58269
2,0 70a81
1.5 82a93
1.0 942105
05 106a 117
0,0 > 117
Anexo Il

Quantidade de docentes atendidos

N° professores na escola N° de docentes para atendimento
Até 10 2
Del11al5
De 16220
De21a25
De 26 2 30
De31a35
\>35

oo ||| ]w

Resolucdo, de 17-10-2014

Homologando, com fundamento no § 1° do artigo 9°,
da Lei 10.403, de 6 de julho de 1971, os pareceres abaixo
relacionados:

Parecer CEE 296/14 — que aprova, com fundamento na
Deliberacéo CEE n® 99/2010, o pedido de Renovagdo do Reco-
nhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Banco de Dados
e Redes de Computadores, oferecido pela FATEC Cruzeiro, do
Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza, para as
turmas ingressantes até 2012.

Parecer CEE 297/14 — que aprova, com fundamento na Deli-
beragdo CEE n° 99/2010, o pedido de Renovacao do Reconhe-
cimento do Curso de Fisica — Bacharelado em Fisica Bioldgica,
oferecido pelo Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas
do Campus de Sao José do Rio Preto, da UNESP, pelo prazo de
quatro anos.

Parecer CEE 298/14 — que aprova, com fundamento na
Deliberacdo CEE n° 99/2010, o pedido de Reconhecimento do
Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, oferecido pela FATEC Indaiatuba, do Centro Estadual
de Educacao Tecnoldgica Paula Souza, pelo prazo de trés anos.

Parecer CEE 299/14 — que aprova, com fundamento na
Deliberagdo n® 99/2010, o pedido de Reconhecimento do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, ofe-
recido pela FATEC Ipiranga, do Centro Estadual de Educacdo
Tecnoldgica Paula Souza, pelo prazo de dois anos.

Parecer CEE 301/14 — que aprova, com fundamento na
Deliberagdo n° 99/2010, o pedido de Renovacdo do Reconheci-
mento do Curso Superior de Tecnologia em Gestao da Qualidade,
oferecido pela Universidade Municipal de Séo Caetano do Sul,
pelo prazo de trés anos.

Parecer CEE 303/14 — que aprova, com fundamento na
Deliberagdo CEE n° 99/2010, o pedido de Renovacdo do Reco-
nhecimento do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria, da
Universidade de Taubaté, pelo prazo de cinco anos.

Parecer CEE 304/14 — que aprova, com fundamento na
Deliberagdo CEE n° 99/2010, o pedido de Renovacdo do Reco-
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Introducao

A experiéncia nos dois primeiros anos de implantacdo do Programa Ensino Integral evidenciou o
impacto da adesdo ao programa sobre a vida funcional dos profissionais das escolas envolvidas e,
também, das escolas vizinhas. Dessa forma, entende-se necessario o esclarecimento desse processo as
equipes das escolas selecionadas para que as duvidas em relacdo a vida funcional de seus profissionais
sejam sanadas e permitam que a escolha quanto a adesao seja feita de forma mais segura e consciente.

Estrutura: profissionais envolvidos e atribui¢cdes

A inovacdo proposta pelo modelo pedagdégico reflete no quadro dos recursos humanos que atuam nas
escolas: tanto as atribui¢des dos diversos profissionais ja conhecidos sdo reformuladas, como também
se impoe a necessidade de criar novas fun¢des para adequado funcionamento do modelo. Dessa forma,
as escolas do programa se estruturam da seguinte forma:

o Diretor de
Direcao Escola

Suporte administrativo e Professor Vice-diretor
pedagogico Coordenador de Escola

Professor Professor Professor
Docentes e suporte Coordenador - Coordenador - Coordenador -
pedagdgico JOXOIE kL de Linguagens e Ciéncias Matemdtica e
conhecimento cddigos Humanas Ciéncias da Natureza
Professores da drea Professores da EEESITES (A ELEE
de conhecimento de area de de conhec1,m (ST de
Docentes Linguagens e conhecimento de Matematica e

codigos Ciéncias Humanas Ciéncias da
natureza

Figura 1 - Estrutura do quadro de pessoal: Quadro do Magistério

De todos os atores acima representados, destaca-se como novidade deste modelo a fun¢do do
Professor Coordenador por area de conhecimento. Este profissional atuara com atribui¢des muito
semelhantes as do Professor Coordenador, mas com resposnabilidade especifica numa area de
conhecimento. As principais vantagens da existéncia desse profissional no ambiente escolar estdo: i)
na maior facilidade de apoio aos professores da respectiva area com dificuldades especificas da
disciplina; e ii) no refor¢o a coordenacao pedagégica com trabalho interdisciplinar na equipe escolar.

De forma geral, as atribuicdes de todos os profissionais da escola acrescentam-se atividades
relacionadas ao modelo de gestdo e pedagogico especificos, para além das atribuicdes ja previstas para
o cargo/func¢do (quadros 1 a 6). Resumidamente, o0 modelo de gestdo destaca-se pelo planejamento e
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programacdo das atividades de todos os profissionais, em suas respectivas funcdes, de forma
sistematica, com indicadores e metas especificas, constituindo-se em um processo de forte carater
formativo. E o modelo pedagogico caracteriza-se pelo foco no protagonismo juvenil, devendo os
profissionais serem os fornecedores das condi¢cdes necessdrias para que este protagonismo se
desenvolva entre os alunos. Isso abrange relacionamento préximo e frequente aos jovens, os
tutorando, tanto em questdes académicas quanto profissionais e pessoais, e disponibilidade durante
todo o horéario de funcionamento da escola.

Quadro 1 - Atribui¢des do diretor de escola

(LCn®1.164/2012 e LCn%1.191/2012)

I - planejar, implantar e articular todas as atividades destinadas a desenvolver o conteido pedagdgico, método
didatico e gestdo escolar;

II - coordenar a elaboracdo do plano de agao, articulando-o com os programas de acdo dos docentes e os projetos de
vida dos alunos;

III - gerir os recursos humanos e materiais para a realizagdo da parte diversificada do curriculo e das atividades de
tutoria aos alunos, considerados o contexto social da respectiva Escola e os projetos de vida dos alunos;

IV - estabelecer, em conjunto com os Professores Coordenadores, as estratégias necessarias ao desenvolvimento do
protagonismo juvenil, entre outras atividades escolares, inclusive por meio de parcerias, submetendo-as aos drgaos
competentes;

V - acompanhar e orientar todas as atividades do pessoal docente, técnico e administrativo da respectiva Escola;

VI - zelar pelo cumprimento do regime de trabalho do corpo docente de que trata esta lei complementar;

VII - organizar, entre os membros do corpo docente da respectiva Escola, a realizacdo das substituicdes dos
professores, em areas afins, nos seus impedimentos legais e temporarios;

VIII - planejar e promover acdes voltadas ao esclarecimento do modelo pedagdgico da Escola junto aos pais e
responsaveis, com especial atenc¢do ao projeto de vida;

IX - acompanhar e avaliar a producio didatico pedagdgica dos professores da respectiva Escola;

X - sistematizar e documentar as experiéncias e as praticas educacionais e de gestdo especificas da respectiva Escola;
XI - atuar como agente difusor e multiplicador do modelo pedagdgico da Escola, de suas praticas educacionais e de
gestdo, conforme os parametros fixados pelos drgdos centrais da Secretaria da Educacao;

XII - decidir, no ambito de sua competéncia, sobre casos omissos.

Paragrafo tnico - O Diretor podera delegar atribui¢des ao Vice-Diretor

Adicionam-se as atribuicdes do Diretor de Escola: i) propiciar as condi¢des para o adequado
desenvolvimento do modelo, tanto na dimensao pedagdgica, nas atividades diversificadas, como na de
gestdo, incluindo a operacionalizacdo e execugdo do plano de a¢do e dos programas de acdo dos
professores; ii) gerenciar o cumprimento do Regime de Dedicacdo Plena e Integral e as substitui¢des
entre os professores, quando necessario; iii) sistematizar as experiéncias e as praticas no ambito do
modelo; iv) esclarecer aos pais e a comunidade sobre o modelo com foco no projeto de vida do aluno; e
iv) atuar como agente multiplicador da expansao do projeto.
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Quadro 2 - Atribuic¢des do vice-diretor de escola

(LCn® 1.164/2012 e LC n° 1.191/2012)

I - auxiliar o Diretor na coordenacgio da elaboragio do plano de agao;

II - acompanhar e sistematizar o desenvolvimento dos projetos de vida;

III - mediar conflitos no ambiente escolar;

IV - orientar, quando necessario, o aluno, a familia ou os responsaveis, quanto a procura de servicos de protecdo
social;

V - assumir a dire¢do da Escola nos periodos em que o Diretor estiver atuando como agente difusor e multiplicador
do modelo pedagogico da Escola.

VI - elaborar o seu programa de acdo com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos.

Na unidade do programa, o vice-diretor, além de auxiliar a direcdo da escola, assume parte das fung¢oes
previstas para o professr medidador que atua nas escolas regulares: mediar conflitos no ambiente
escolar e orientar pais e comunidade escolar na busca de servicos de protec¢do social. Das atividades
especificas do modelo pedagogico, responde pelo acompanhamento e sistemaizacdo dos projetos de
vida dos alunos, e, do modelo de gestao, também deve elaborar seu programa de ac¢ao.

Quadro 3 - Atribuig¢des do professor coordenador geral (PCG)

(LC 1.191/2012)

I - executar a proposta pedagégica de acordo com o curriculo, os programas de acdo e os guias de aprendizagem;

II - orientar as atividades dos professores em horas de trabalho pedagégico coletivo e individual;

I1I - elaborar o seu programa de acdo com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos;

IV - organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar de acordo com o plano de acio;

V - substituir, preferencialmente na prépria area de conhecimento, em carater excepcional, os professores em suas
auseéncias e nos impedimentos legais de curta duracio;

VI - coordenar as atividades dos Professores Coordenadores de Area de Conhecimento;

VII - avaliar e sistematizar a produgéo didatico pedagdgica no ambito da respectiva Escola;

VIII - apoiar o Diretor nas atividades de difusdo e multiplicacido do modelo pedagogico da respectiva Escola, em suas
praticas educacionais e de gestdo pedagogica, conforme os parametros fixados pelos 6rgios centrais da Secretaria
da Educagao;

IX - responder pela direcdo da respectiva Escola, em carater excepcional e somente em termos operacionais, em

ocasional auséncia do Vice-Diretor, nos periodos em que o Diretor estiver atuando como agente difusor e

multiplicador do modelo pedagégico da respectiva Escola.

O professor coordenador, por sua vez, deve coordenar a atuacao dos professores coordenadores de
drea, garantindo alinhamento das a¢des entre as areas, e, com apoio desses, orientar professores
quanto as aulas de trabalho pedagdgico coletivo e livre, exercido na escola em sua totalidade. Trata-se
do principal ator na sistematizacdo e avaliacdo da producdo didatico-pedagdgica na escola, e sua
atuacdo foca nas disciplinas da parte diversificada e atividades complementares do curriculo. As
escolas do Programa que atendem alunos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio contam com 1
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(um) Professor Coordenador Geral por area de conhecimento desde que tenham, no minimo, 6 (seis)
turmas por segmento. Caso contrario, havera apenas 1 (um) PCG.

Os professores coordenadores de area (PCAs), nova figura do Quadro do Magistério, devem atuar
como coordenadores no ambito de sua area de conhecimento, apoiando o professor coodenador geral
e suas atividades e sendo coordenados por esse. O foco de sua atucdo esta nas disciplinas da Base
Nacional Comum. Os PCAs devem ser chamados para substituicdo ap6s impossibilidade de docentes e
antes do PCG, que deve substituir professores em casos excepcionais.

Quadro 4 - Atribui¢des do professor coordenador de area (PCA)

(artigo 3¢, Resolucdo SE 22/2012)

I - desempenhar, em sua area especifica de conhecimento, as seguintes atribuicdes do Professor Coordenador:
a. executar o projeto politico-pedagdgico de acordo com o curriculo, os programas de acdo e os guias de
aprendizagem;
orientar as atividades dos professores em horas de trabalho pedagégico coletivo e individual;
orientar os professores na elaboracio dos guias de aprendizagem;
organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar de acordo com o plano de ag¢do;
participar da producdo didatico-pedagégica em conjunto com os professores;
avaliar e sistematizar a produg¢do didatico-pedagogica;
elaborar, anualmente, o Programa de Ac¢do, com os objetivos, metas e resultados a serem atingidos.

@ oo a0 o

II - dedicar parte de sua carga horaria a atividades docentes, ministrando aulas de disciplinas para as quais seja habilitado,
de acordo com o disposto na legislagdo concernente ao processo anual de atribuicdo de classes e aulas da Secretaria de
Educacao;

III - substituir, sempre que se faga necessario, os professores de sua area de conhecimento em suas auséncias e
impedimentos legais de curta duracgdo.

Ao longo da carga horaria cumprida como docente (20 horas), com aulas “atribuidas”, o professor
coordenador de area de conhecimento também incorpora essas mesmas atribuicoes, que sdo somadas
aquelas desempenhadas como coordenador pedagégico nas restantes 20 horas de sua jornada.

Das atribuicdes dos professores dessas escolas, destacam-se: i) elaboracdo programa de acdo, com
indicadores e metas relacionadas a sua atuagdo; ii) producdo de materiais didaticos; iii) substituicao
de aulas dos demais professores; iv) elaboracdo de plano bimestral e guias de aprendizagem de suas
respectivas disciplinas; v) atua¢do na parte diversificada do curriculo, que inclui disciplinas eletivas e
orientagdo aos alunos em seus respectivos projetos de vida; e vi) tutoria aos alunos.

E importante frisar que, embora as atividades relacionadas @ mediacdo escolar estejam alocadas com
maior énfase ao vice-diretor de escola, todos os profissionais da equipe acabam atuando como
mediadores jd que todos devem trabalhar de forma mais proxima aos alunos, inclusive os tutorando
sob os aspectos académico, profissional e pessoal.
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Quadro 5 - Atribui¢des do professor

(LCn°1.164/2012 e LCn® 1.191/2012)

I - elaborar o seu programa de agdo com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos;

II - organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e cooperativa visando ao cumprimento do
plano de agdo das Escolas;

III - planejar, desenvolver e atuar na parte diversificada do curriculo e nas atividades complementares;

IV - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo juvenil, na forma da lei;

V - realizar, obrigatoriamente, a totalidade das atividades de trabalho pedagégico coletivas e individuais no recinto da
respectiva escola;

VI - atuar em atividades de tutoria aos alunos;

VII - participar das orientag¢des técnico-pedagégicas relativas a sua atuac¢do na Escola e de cursos de formagdo continuada;
VIII - auxiliar, a critério do Diretor e conforme as diretrizes dos 6rgdos centrais, nas atividades de orientacdo técnico-
pedagdgicas desenvolvidas nas Escolas;

IX - elaborar Plano Bimestral e Guias de Aprendizagem, sob a orientagio do Professor Coordenador de Area;

X - produzir material didatico-pedagégico em sua area de atuagdo e na conformidade do modelo pedagégico préprio da
Escola;

XI - substituir, na prdopria area de conhecimento, sempre que necessario, os professores da Escola em suas auséncias e
impedimentos legais.

Paragrafo unico - As atividades de trabalho pedagégico de que trata o inciso V deste artigo, poderdo ser utilizadas para

acoes formativas, conforme regulamentacdo especifica.

O Professor de Sala de Leitura se insere entre os profissionais do corpo docente, tendo que cumprir as
atribuigdes relacionadas aos modelos de gestdo e pedagdgico da escola, que inclui a elaboracao do
programa de agdo com indicadores e metas, tutoria aos alunos em projetos de vida e no uso de
tecnologias para pesquisa, elaboragdo de material didatico e sistematizacdo das praticas educacionais
que resultam de sua atuacao.
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Quadro 6 - Atribui¢des do professor de Sala ou Ambiente de Leitura

(Resolugao SE 69/2012)

I - elaborar, anualmente, o seu programa de acdo com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos;
II - organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e cooperativa visando ao cumprimento do
plano de agdo estabelecido;

III - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo e empreendedorismo juvenis;

IV - realizar, obrigatoriamente, a totalidade das horas de trabalho pedagdgico coletivo e individual, no recinto da escola;

V - participar das reunides de trabalho pedagdgico coletivo realizadas na escola, a fim de promover sua prépria integracdo
e articulacdo com as atividades dos demais professores em sala de aula;

VI - participar das orientag¢des técnico-pedagogicas relativas a sua atuagdo na escola e de cursos de formagdo continuada;
VII - atuar em atividades de tutoria aos alunos, de acordo com o plano de a¢do da Escola e com os projetos de vida dos
alunos;

VIII - propor indicadores que possibilitem a equipe escolar avaliar o impacto das atividades desenvolvidas na Sala/
Ambiente de Leitura nos resultados da aprendizagem, no ambito escolar;

IX - acompanhar, avaliar e sistematizar as praticas educacionais, estudos, consultas e pesquisas, no ambito da Sala/
Ambiente de Leitura;

X - atuar em atividades de orientacdo e apoio aos alunos, para utilizacdo de recursos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo nas areas de pesquisa e producdo de materiais em midias digitais;

XI - subsidiar e orientar programas de preservagio e organizacdo da memoria da escola e da historia local, articulados com
o plano de acdo da escola e com os programas de acdo dos docentes;

XII - incentivar a visitacdo participativa dos professores da escola a Sala/Ambiente de Leitura, para utilizagio em
atividades pedagagicas;

XIII - promover e executar agdes inovadoras, que incentivem a leitura e a constru¢ao de canais de acesso a universos
culturais mais amplos;

XIV - coordenar, executar e supervisionar o funcionamento regular da Sala/Ambiente de Leitura, cuidando da organizacdo
e do controle patrimonial do acervo e das instalacdes;

XV - organizar, na escola, ambientes de leitura alternativos.

Nota-se, pelas especificidades do modelo e das atribuicées, por consequéncia, que os profissionais
selecionados para atuagdo no projeto devem atender a um determinado perfil, que inclui, entre outras
caracteristicas, uma grande disposicdo ao aprendizado, ao trabalho conjunto com seus pares e
intensa formagdo em servigo.
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Regime de Dedicacao Plena e Integral (RDPI)

Para que essas atribuicdes sejam viaveis e efetivas, é imprescindivel que esses profissionais se
dediquem, exclusivamente, a uma unidade escolar e em tempo integral. Por este motivo, nessas escolas
se instituiu o Regime de Dedicacao Plena e Integral, que se caracteriza pela atuacdo numa udnica
escola com prestacdo de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em periodo integral, com carga
horaria multidisciplinar (docente) ou de gestdo especializada (diretor e vice-diretor de escola e
Professor Coordenador). Além das horas em atividades com alunos, todas as horas de trabalho
pedagdgico (coletivo e livre) devem ser exercidas na unidade escolar.

Quadro 7 - Acamulo e carga horaria

Escola de Ensino Integral: 40 (quarenta) horas

Periodo noturno: 25 (vinte e quatro) horas

Total: 65 horas semanais

A este profissional, é vedado o desempenho de qualquer outra atividade remunerada durante o
horario de funcionamento da escola (artigo 12 da LC n® 1.164/2012). Desta forma, permite-se o
acumulo legal, desde que seja no periodo noturno e com carga horaria limitada a 25 horas, devido ao
limite legal de 65 horas semanais determinado pela lei que institui Plano de Carreira do Magistério
(Lei Complementar n? 836 de 30 de dezembro de 1997 alterada pela Lei Complementar n? 1.207, de 5
de julho de 2013).

Quadro 8 - Calculo da GDPI e da Remuneracao total

A. Diretor de Escola - Faixa II
Salario-base (200 horas): R$ 2.654,21
GDPI: 75% x R$ 2.654,21 = R$ 1.990,66
Gratificacdo de func¢do: R$ 500,00
Remuneragio total = R$ 5.644,87

B. PEBII - Faixa 1/Nivel I sem ATS
Salario-base (200 horas): R$ 2.257,84
GDPI: 75% x R$ 2.257,84= R$ 1.693,38
Remuneracio total = R$ 3.951,22

C. PEBII - Faixa 1/Nivel Il sem ATS
Salrio-base (200 horas): R$ 2.370,73
GDPI:75% x R$ 2.370,73=R$ 1.778,05
Remuneragio total = R$ 4.148,78

D. PEBII - Faixa 1/Nivel Il com 1 ATS
Salario-base (200 horas): R$ 2.370,73
GDPI:75% x R$ 2.370,73= R$ 1.778,05
ATS (5%) = R$ 118,54

Remuneracio total = R$ 4267,32

E. PEBII - Faixa 1/Nivel Il com 1 ATS + ALE
Salario-base (200 horas): R$ 2.370,73
GDPI:75% x R$ 2.370,73= R$ 1.778,05

ATS (5%) = R$ 118,54

ALE (40 horas)= R$ 450,00

Remuneracio total = R$ 4.717,32

Justamente pela dedicagdo integral e exclusiva a uma unica unidade escolar do programa e pelas
atribui¢des adicionais bastante diferenciadas, esses profissionais fazem jus a Gratificacdo de Dedicagao
Plena e Integral - GDPI, que corresponde a 75% do respectivo saldrio-base. Por se tratar de salario-
base, ndo entra na base de calculo dessa gratificacdo, nenhuma das vantagens, como quinquénios e
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adicional por local de exercicio (ALE). Ao mesmo tempo, sobre esta gratificacdo também ndo incidem
as vantagens. O quadro 8 exemplifica o calculo da gratificacdo e da remuneracao total para diferentes
situacoes?.

Pelo quadro 8, nota-se que a GDPI apenas se altera quando altera o saldrio-base. Por exemplo, nos
casos A e B, os salarios diferem devido ao nivel da Evolugdo Académica. Ja nos casos C, D e E o valor do
salario-base é o mesmo (relativo a faixa 1/nivel II da escala de vencimentos do PEB II) e, portanto,
mantém-se o mesmo valor da gratificacdo (GDPI), mas o valor total da remuneracao difere em fungao
de outras vantagens e beneficios - Adicional por Tempo de Servico (ATS), no caso D, e Adicional por
Local de Exercicio (ALE), no caso E.

Esta gratificacdo ndo é incorporada ao salario-base, em hipdtese alguma. Ndo funcionando, portanto,
como a gratificagdo de funcdo de professor coordenador ou de vice-diretor. Mas seu valor é
computado proporcionalmente nos proventos da aposentadoria (§ 22 do artigo 11 da LC n®
1.164/12 com redacdo dada pela LC n? 1.191/12), ou seja, os servidores contribuirdo para a
aposentadoria considerando a GDP], e, portanto, no momento de calculo do valor da aposentadoria, a
contribuicdo da GDPI sera considerada.

“Artigo 11 - Fica instituida a Gratificacdo de Dedicacdo Plena e Integral - GDPI, correspondente a
75% (setenta e cinco por cento) do valor da faixa e nivel da Estrutura da Escala de Vencimentos em
que estiver enquadrado o cargo ou a fun¢do-atividade do integrante do Quadro do Magistério
submetido ao Regime de Dedicacdo Plena e Integral - RDPI, em exercicio nas Escolas Estaduais do
Programa Ensino Integral, desde que observadas as disposicdes desta lei complementar e de seu
regulamento.

§ 12 - A GDPI sera computada nos calculos do décimo terceiro salério, do acréscimo de um tergo de
férias e dos proventos da aposentadoria.

§ 22 - Para os integrantes do Quadro do Magistério que vierem a se aposentar com fundamento nos
artigos 32 e 62 da Emenda a Constituicdo Federal n? 41, de 19 de dezembro de 2003, e no artigo 32
da Emenda a Constituicdo Federal n® 47, de 5 de julho de 2005, o valor da GDPI sera calculado
proporcionalmente, a razdo do tempo de contribuicdo previdenciaria, relativa a essa gratificacao,
sobre o tempo total de contribuicdo para aposentadoria.

§ 32 - Sobre a GDPI incidirdo os descontos previdencidrios e de assisténcia médica, vedada a
incidéncia de vantagem pecunidria de qualquer espécie.”

Moddulo de professores

A quantidade de professores por escola depende do médulo de turmas que determina o total de aulas
disponiveis. Se a escola for “pequena” (menos de 10 turmas) ndo cabera um professor por disciplina e
as vagas de professor, na escola, deverao ser preenchidas por candidatos que tenham condi¢des de
assumir mais de uma disciplina na area (principalmente em na area de ciéncias da natureza e
matematica e de ciéncias humanas) de forma que, no conjunto, a quantidade de professores seja
suficiente para assumir as aulas disponiveis.

15 7. . ~ . .
E possivel encontrar informacdes para outras faixas pelo link
http://www.recursoshumanos.sp.gov.br/retribuicao.asp?pagina=educacao2.
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Professor: a jornada de 40 horas semanais equivale a 48 aulas, das quais 32 aulas correspondem ao
limite legal de 2/3 de atividades com alunos. Essas 32 aulas sdo distribuidas da seguinte forma, na
média:

v' 24 aulas em disciplinas da Base Nacional Comum - incluindo as aulas de praticas de
ciéncias/experimentais para os professores da area de ciéncias da natureza e matematica
(minimo de 20 aulas) - para as disciplinas de Educagao Fisica e Arte utiliza-se o parametro de
26 aulas;

v 2 aulas em disciplinas eletivas (na grade horaria, as disciplinas eletivas devem ser colocadas no
mesmo horario para todas as turmas, de forma que todos os professores ficam disponiveis
para as atividades dessa disciplina no horario definido);

v 2 aulas em outras atividades complementares da parte diversificada;

v' 4 aulas sem atribuicdo, em que o professor esta a disposicido da escola para substituicdo de
aulas, tutoria, entre outras atividades que se julgarem necessarias, entre as quais complemento
ao tempo de trabalho pedagogico individual do professor;

PCA: a jornada de 40 horas semanais equivale a 48 aulas, das quais 24 aulas sdo exercidas na
coordenacdo de area e 24 aulas como professor. Dessas 24 aulas, 16 aulas correspondem ao limite
legal de 2/3 de atividades com alunos, distribuidas da seguinte forma, na média:

v' 12 aulas em disciplinas da Base Nacional Comum - incluindo as aulas de praticas de
ciéncias/experimentais para os professores da area de ciéncias da natureza e matematica
(minimo de 10 aulas);

v 2 aulas em disciplinas eletivas (na grade horaria, as disciplinas eletivas devem ser colocadas no
mesmo horario para todas as turmas, de forma que todos os professores ficam disponiveis
para as atividades dessa disciplina no horario definido);

v 2 aulas sem atribuicdo, em que o professor estd a disposicdo da escola para substituicdo de
aulas, tutoria, entre outras atividades que se julgarem necessarias, entre as quais complemento
ao tempo de trabalho pedagégico;

Ja com sua jornada dividida em docéncia e coordenacdo de area, cujo foco de atuacdo consiste nas
disciplinas da Base Nacional Comum, o PCA deve concentrar sua atuacdo docente prioritariamente
nessas disciplinas, podendo atuar apenas nas disciplinas eletivas entre as disponiveis da parte
diversificada/atividades complementares. Mesmo a atuacdo na disciplina eletiva pode ser abortada se
houver necessidade do PCA assumir mais aulas para garantir o cumprimento das disciplinas da BNC
(quando adicionar outro professor nao se viabiliza, pelo excesso).

Consulte o documento “Ensino Integral - Orientagdes para definicdo de mddulo das escolas - 2014.pdf” e
o arquivo “Ensino Integral - Planilha de referéncia para definicdo do médulo de professores - 2014.xIs”
para simular a quantidade de professores em fungdo da quantidade de turmas e de alunos. Trata-se de
uma referéncia padrdo, de forma que qualquer niimero de professores diferente do que o proposto na
planilha pode ser encaminhado para avaliagdo por parte da equipe responsdvel pelo Programa.
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Quadro de Apoio Escolar

Nao ha alteracdes na composicdo e nas atribuicées dos profissionais do Quadro de Apoio Escolar. A
Unica modificagdo é a duplicacdo do médulo de pessoal, uma vez que a escola funciona em periodo
integral, da forma ja definida para a Escola de Tempo Integral (ETI).

Este quadro é o Unico que mantém o cargo na unidade escolar, havendo, ainda a vaga para o Gerente
de Organizacdo Escolar, a ser preenchido conforme os procedimentos comuns as demais escolas
estaduais (Decreto n2 58.379, de 6 de setembro de 2012).

Processo de credenciamento

Para participar do processo de credenciamento, os profissionais precisam preencher os requisitos
minimos, a saber (Decretro 59.354/2013 e Resolucido 65/2013):

“I - com relagdo a situagdo funcional:

a) sejam titulares de cargo de Diretor de Escola ou se encontrem designados nessa situagdo; ou
b) sejam titulares de cargo ou ocupantes de funcdo-atividade portadores de licenciatura plena,
mesmo que se encontrem em situagdo de readaptagdo, sendo que, nesse caso, apenas para
atuagdo na Sala ou Ambiente de Leitura;

II - estejam em efetivo exercicio do seu cargo ou fungdo-atividade ou da designagdo em que se
encontrem;

11l - possuam experiéncia minima de 3 (trés) anos de exercicio no magistério ptiblico estadual;
IV - estejam amparados pelo disposto no § 22 do artigo 22 da Lei Complementar n? 1.010, de 12
de junho de 2007, e tenham sido aprovados em Processo Seletivo Simplificado, no caso dos
ocupantes de fungdo-atividade e dos estdveis nos termos da Constituicdo Federal de 1988 e nos
termos da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT;

V - venham a aderir voluntariamente ao Regime de Dedicagdo Plena e Integral - RDPI em uma
das escolas do programa.”

Como se trata do ensino nos niveis médio e anos finais do ensino fundamental, sdo elegiveis para atuar
no modelo os professores com licenciatura plena e habilitados nas disciplinas ministradas nesses
segmentos, desde que efetivos ou ocupantes de fungio atividade - categoria F/P/N. Ndo se admite a
contratacdo de professores temporarios nessas escolas2. Para diretor de escola, basta que seja efetivo
ou esteja designado nessa situacgao.

Todos devem ter experiéncia minima de 3 anos na rede estadual, estejam ou ndo cumprindo
estagio probatoério, uma vez que o vinculo com esta rede pode ter se iniciado antes da efetivacio por
concurso (professores temporarios). O professor que se encontra em situagio de readaptacdo também
pode atuar na escola, mas exclusivamente como professor responsavel por sala/ambiente de leitura e
desde que o rol de atividades do CAAS seja compativel com as atribui¢des previstas.

Finalmente, sdo elegiveis apenas os profissionais que tenham disponibilidade e venham a aderir de
forma voluntaria ao Regime de Dedicacio Plena e Integral.

2 A substituicdo dos docentes, em caso de auséncias de curta duracio, devera ser realizada pelos demais docentes da escola,
por coordenagio da equipe gestora, como ja descrito nas atribui¢des dos professores e professores coordenadores de area.
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Todos os profissionais que desejam atuar no projeto, seja como docente ou como integrante da
equipe gestora, deverao passar pelo processo de credenciamento.

Esse processo respeita o carater diferenciado do modelo, com avaliacdo do perfil dos candidatos em
relacdo as competéncias esperadas para o Regime de Dedicacdo Plena e Integral. Esse processo é
conduzido pelas respectivas Diretorias de Ensino das escolas participantes e, atualmente, envolve a
inscricdo prévia, analise de assiduidade e entrevista para avaliacdo por competéncia.

Os dados de assiduidade fornecem alguma informacdo em relagdo ao histérico de comprometimento
que este profissional manteve no exercicio de sua funcdo/cargo na rede estadual. Analisam-se as
informacdes dos ultimos trés anos, e desconta-se toda e qualquer auséncia do profissional para
computo do indicador, com exce¢do das auséncias decorrentes de férias, licenca-gestante, licenga-
paternidade, licenca-adogao e licenca-prémio.

Para o uso da metodologia de avaliagdo por competéncias na entrevista, os profissionais responsaveis
das respectivas Diretorias de Ensino sdo formados pela Secretaria de Educacdo, com apoio de
especialistas.

Os profissionais que ja atuam nas escolas que aderiram ao programa tém preferéncia para atuar na
respectiva unidade, desde que estejam dispostos a trabalhar em Regime de Dedicacido Plena e Integral
e desempenhar as atribui¢des diferenciadas das novas fungoes. Esses requisitos sdo essenciais para o
efetivo funcionamento do programa.

Selecido dos profissionais de Suporte Pedagoégico

O Diretor de Escola (efetivo ou designado) que ja atua na unidade sera mantido desde que manifeste
seu interesse a ocupar a fungao de diretor no momento da inscricdo, assim como no caso das funcoes
de vice-diretor e de professor coordenador.

A funcido de vice-diretor e professor coordenador geral deve ser preenchida por indicacido do
diretor da respectiva unidade e podera ser designado no programa desde que atenda aos requisitos e
esteja entre os 3 (trés) primeiros colocados no processo de credenciamento.
Como a selecdo ocorrerd em data previamente definida e jd prevista no cronograma do projeto, é
importante que o Diretor jd instrua mais de um docente, candidatos a fungdo de vice-diretor, que se :
inscrevam e participem do processo de credenciamento.

O professor coordenador de area devera ser escolhido entre os pares no inicio do ano letivo.

Movimentacao dos profissionais

Quadro do Magistério

As escolas participantes do programa ndo comportam cargos, portanto, ndo havera profissionais do
Quadro do Magistério lotados nessas unidades. O principal motivo esta na necessidade de transferir
aqueles que optem por ndo permanecer no programa, seja previamente ou durante seu
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funcionamento, e aqueles que nao apresentem desempenho suficiente para se manter, uma vez que a
permanéncia do profissional esta sujeita a uma avaliacdo de desempenho frequente e manutencao dos
requisitos iniciais de participacdo. Dessa forma, o profissional ndo poderad se manter vinculado a
referida unidade, devendo sua transferéncia ser agil para substituicdo imediata.

O processo de adesdo da escola ocorre antes do processo de remoc¢ido do Quadro do Magistério da rede
estadual de ensino. Assim, garante-se aos profissionais com sede de classificagdo do cargo na unidade
que aderir ao Programa Ensino Integral a oportunidade de se inscreverem no processo de remoc¢do
para que estes concorram e optem pelas vagas que lhes sdo preferidas para classificar o respectivo
cargo.

Caso contrario, conforme prevé a legislacdo do Regime de Dedicacdo Plena e Integral, a sede de
classificagdo do cargo serd removida para a unidade mais préxima3 (remogao ex officio).

e Os docentes efetivos e ndo efetivos que foram designados no RDPI ndo participarao do
processo de atribuicdo de aulas e permanecerdo classificados nessa unidade, sendo designados
junto ao Programa a partir do primeiro dia letivo;

e Os docentes que ndo aderiram ou nao foram selecionados para atuarem no RDPI participardo
do processo inicial de atribuicao de aulas, concorrendo as aulas na unidade escolar para a qual
foram removidos.

o Se atendidos no processo inicial de atribuicdo na escola, serdo removidos ex-officio
(titulares de cargo) ou transferidos (cat. P/F) e permanecerdo classificados nessa
unidade;

o Se nao atendidos na escola, participardo da atribuicdo na Diretoria de Ensino e serdo
removidos ex-officio (titulares de cargo) ou transferidos (cat. P/F) para a escola em que
tiveram aulas atribuidas, tendo opc¢do de retorno para a unidade escolar de
transferéncia no 12 dia da atribuic¢ao.

o Se no processo inicial de atribuicdo ndo forem atendidos em nivel de Diretoria de
Ensino, permanecerdo classificados nessa escola da transferéncia no 12 dia da
atribuicdo, com remocdo ex-officio (titulares de cargo) ou transferéncia (cat. P/F), na
condicdo de adidos (titulares de cargo) ou com horas de permanéncia (cat. P/F).

Promocgio pelo Mérito

Para participar da prova de Promoc¢do pelo Mérito, a contagem do tempo de permanéncia na escola
ndo serd interrompida para os profissionais que serdo removidos ex-officio, ou seja, que ndo
participam ou ndo sdo atendidos na remocao. Dessa forma, a decisdo sobre tentar a remog¢do ou ndo da
sede de classificacdo do cargo, trata-se de uma decisdo pessoal de cada profissional e deve pesar a
vantagem de escolher o destino do cargo com a desvantagem de interromper a contagem de tempo de
permanéncia na escola para efeitos de promocao.

E importante ressaltar que a permanéncia dos profissionais do Magistério na equipe escolar esta
condicionada a dois aspectos (artigo 10 da LCn2 1.164/2012):

3 Lei Complementar n2 1.191/2012, artigo 32 §6°.
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I - aprovagdo, em avaliacées de desempenho, periddicas e especificas, das atribuicées desenvolvidas
nas Escolas;

Il - atendimento das condigdes estabelecidas no artigo 12 desta lei complementar, aplicando-se, em
caso de inobservdncia, apurada em processo administrativo, as sangdes estabelecidas na legislagdo em
vigor, sem prejuizo da prévia e imediata cessacdo a atuagdo na Escola”

Quadro de Apoio Escolar

A situagdo dos profissionais do QAE no projeto de Ensino Integral difere daquela do QM, no sentido de
que ndo precisam atender a um regime de trabalho diferente dos demais funcionarios da rede, com
atribuig¢des especificas. Afinal, as atividades dos funcionarios permanecem as mesmas.

Dessa forma, ndo passando por um processo de avaliacdo e ndo tendo a necessidade de movimenta-los,
as unidades do projeto comportam cargos de Agente de Organizacdo Escolar e funcdo de Gerente de
Organizagdo Escolar. Assim, as vagas dessas escolas sdo oferecidas no concurso de remoc¢do do QAE e
entre as opc¢des para os ingressantes. E, em tendo profissionais certificados para a fun¢ido de Gerente
de Organizacdo Escolar, este serd alocado para a respectiva unidade.

No entanto, enquanto o mddulo ndo estiver completo com efetivos, as unidades escolares podem
contratar funcionarios para as escolas, respeitada a legislacdo vigente, devendo observar a contagem
em dobro do nimero de salas para calculo do modulo do QAE.

Avaliacao das equipes escolares

Dada a complexidade envolvida nas novas fung¢des e a necessidade de garantir o efetivo funcionamento
da proposta, sdo desenvolvidas intensas e continuas a¢des de formacgao para dotar os profissionais das
competéncias e habilidade necessarias a realizacdo das atividades previstas. E, para tanto, devem ser
desenvolvidos mecanismos que mensurem o efetivo desempenho dessas atividades, para diagnosticar
a origem das dificuldades dos profissionais e, com isso, as necessidades de formacao.

A dedicagdo e compromisso do educador sustentam sua permanéncia numa escola em que cada um se
constitui em peca chave da engrenagem que faz com que o programa funcione. Essa avaliagao,
portanto, é de suma importancia para o trabalho de cada educador e de toda equipe escolar, bem como
para a efetiva formacao de nossos adolescentes e jovens. E a avaliacdo realizada por cada profissional
em relacdo ao trabalho de seus pares, como profissionais, forma o conjunto de um diagnéstico efetivo.

Trata-se da oportunidade para que cada educador atue como corresponsavel em seu desenvolvimento
e no desenvolvimento dos demais profissionais viabilizando que a avaliacdo identifique com clareza os
desafios a serem superados e as potencialidades que podem ser aproveitadas em prol da formacao dos
pares.
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A avaliacao de desempenho possibilita:

Conscientizacdo da percepgdo de si proprio, pares e gestores;

Priorizacdo de a¢des para definicdo do plano individual de formacao;

Informacdes para devolutiva sobre comportamentos resultados;

Clareza do que é esperado de cada funcao;

Informagdes para a gestdo de desempenho dos profissionais do Programa (formacgdes e

acoes de desenvolvimento mais adequadas para o programa, reconhecimento de pessoas,
cessacdo de designacao etc).

Mapa de competéncias do Regime de Dedicacao Plena e Integral

Todos os profissionais do Quadro do Magistério sdo avaliados no desempenho de suas atribui¢des e no
desenvolvimento das competéncias previstas para o Regime de Dedicacao Plena e Integral (quadro 9).

PREMISSAS

Protagonismo juvenil

Formacdo continuada

Exceléncia em gestdo

Corresponsabilidade

Replicabilidade

Quadro 9 - Competéncias e macroindicadores

COMPETENCIAS

Protagonismo

MACROINDICADOR

Respeito a individualidade

Promoc¢ao do protagonismo juvenil

Protagonismo sénior

Dominio do conhecimento e
contextualiza¢ido

Dominio do conhecimento
Didatica

Contextualiza¢ido

Disposi¢ao ao
autodesenvolvimento
continuo

Formagdo continua
Devolutivas

Disposi¢do para mudanga

Comprometimento com o
processo e resultado

Planejamento
Execucdo

Reavaliacao

Relacionamento e
corresponsabilidade

Relacionamento e colaboracgido

Corresponsabilidade

Solucao e criatividade

Visdo critica
Foco em solugido

Criatividade

Difusdo e multiplicacao

Registro de boas praticas
Difusdo

Multiplicacdo

Essas competéncias foram desenvolvidas no ambito da reformulagido do Processo de Credenciamento,

a partir de grupos focais com professores, gestores e profissionais das Diretorias de Ensino
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participantes do programa e os gestores no 6rgido central. Esse modelo de competéncias permite o
alinhamento das diversas frentes da gestao de desempenho dos profissionais no Programa, desde a
avaliacdo de candidatos do processo de credenciamento a avaliacdo dos profissionais que ja atuam em
Regime de Dedicacdo Plena e Integral, bem como o desenvolvimento de plano de formacdo e de
reconhecimento de profissionais.

Para cada competéncia, foram desenvolvidos macroindicadores que definem o comportamento
esperado no ambito da competéncia e, em seguida, os microindicadores que detalham esse
comportamento para cada fun¢ao do modelo.

Avaliagdo 3602: competéncias

Para que a avaliacdo capte todas as perspectivas da atuacdo do educador nessas dimensdes, todos
aqueles que tém condicdes de avaliar a atuacdo do profissional serdo avaliadores. Dessa forma, os
alunos e demais colegas de trabalho deverdo avaliar o educador para que a avaliagcdo seja a mais
completa possivel. As perguntas avaliativas de cada agente avaliador contempla a perspectiva na qual
esse apresenta condi¢des de avaliar a atuacdo do educador. Ou seja, cada avaliador responde questodes
nas atividades em que tem contato direto com o profissional avaliado. No caso do professor, por
exemplo, os alunos avaliam a atuacdo em sala de aula e orientacdes para além da sala de aula; os
demais professores avaliam a participacao e o trabalho colaborativo; o professor coordenador de area
e coordenador geral avaliam a atuacdo como professor, na sala de aula, no planejamento das aulas, na
participacdo e no trabalho colaborativo; e assim por diante.

Comprometimento com a atua¢dao no Programa

Além dos questiondrios da avaliacdo das competéncias, em 2014 foram considerados critérios de
comprometimento dos profissionais com a atuagdo no programa, com critérios de assiduidade,
considerando o registro de auséncias, e o cumprimento das a¢des planejadas nos instrumentos de
gestao.
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