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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 Resumo dos principais pontos do plano de negdcio

Este Plano de Negocios tem como objetivo apresentaiabilidade para abertura de uma
empresa de reciclagem e evitar que bilhdes e MElisggam enterrados nos iniUmeros aterros

sanitarios e lixdes espalhados pela cidade de &#o Bue € o destino de toneladas de lixo.

Atualmente o crescimento econ6mico e populaciopabvocou um novo estilo de vida,
mudando habitos simples, porém necessarios pamapachar essa “evolucao” que define
basicamente duas palavras como fonte de sobrevav&unsumo e facilidade, com essa nova
necessidade de um consumo exagerado geramos cadeigeprodutos que sdo descartados na
natureza de forma inconsequiente e muito desrespettmdo o material que ndo desejamos mais

e consideramos como LIXO.

A reciclagem € um processo industrial que conwetbeo descartado (matéria-prima secundaria)
em produto semelhante ao inicial ou outro. Reciélasconomizar energia, poupar recursos
naturais e trazer de volta ao ciclo produtivo o gyegado fora. Esse estudo fard uma analise de
viabilidade para abertura de uma empresa de Rgemaum Centro de Triagem a JP Solugdes
Sustentaveis que aproveitara esse material e ¢ar&@®D um negaocio rentavel.

A empresa terd como diferencial a responsabiliddatingir os trés setores fundamentais de
uma cidade, estado, pais e planeta: o ambientatcial e o econdmico e para isso focara
principalmente na conscientizagdo no correto desclar LIXO, além do principio fundamental

do consumo baseado nos 3 R's - Reduzir, ReutiReiclar.

Inicialmente o produto deste negdcio sera o lixenélstico que ter4d uma coleta seletiva nos
grandes condominios que séo cada vez mais comwapital e grande Sao Paulo e precisam se
preocupar com o que produzem, dessa forma sera Ui conscientizacdo as pessoas da

importancia do ciclo de vida de um produto e seysctos no meio ambiente.

Os clientes serdo as industrias de papel recicfadstico, aluminio, vidro.



A idéia é envolver principalmente a comunidade sgme&ndo uma estrutura basica para o
negaocio.

A JP Solugdes sera dirigida pela Srta. JanainarBgeigealizadora do projeto.

O capital a ser investido inicial sera de aproxiamente R$ 300.000,00 para aquisicdo de
equipamentos permanentes, material de consumo & garontrole do fluxo de caixa e
comercializagcdo dos produtos, tendo investimentosimuos devido a estratégia de crescimento

em novos produtos e servigos.

O lucro devera ocorrer no prazo de seis mesespwcoafavaliacdo financeira ao final desse

Plano de Negdcios.

1.2 Motivacao
Quando tive que definir qual seria meu tema pasa #abalho final uma das dicas do professor

foi fazer algo que motiva, entdo pensei em duasilpidades, porém a Reciclagem ganhou
disparada, que € sem dldvida o que mais me mosemere me interessei pelo assunto, além do
desperdicio que sempre me incomodou.

Uma das principais caracteristicas de um bom negdaipaixao que se tem pelo negocio e com
muito trabalho e conhecimento o retorno sera carésega.

1.3 Oportunidade de negocio
A industria da reciclagem ganha cada vez mais fai®ado ao controle das politicas ambientais

guanto pela imagem e, em grande parte, pela rd@ag@o dos custos de producao, nessas
condicdes, o volume de negoécios da cadeia de medeciclados deverd crescer de forma
continuada e ascendente, nos proximos 10 anostreeglo uma taxa média anual de 10,5% no
periodo. Como mostra a Figura 1 abaixo, o volumenelgocios desta cadeia mais do que
triplicara no periodo (2011-2020), passando de ®3$ Bilhdes, em 2010, para R$ 94,1 milhdes.

Novos negocios poderdo ser constituidos em tornedelagem de residuos eletro eletrénicos,
entulhos da construgéo civil e 6leo de cozinha malida em que forem amadurecidas as

politicas vigentes e desenvolvidas novas tecnaageoportunidades serdo crescentes.



A reciclagem ja demonstrou ser uma pratica ecoraomente eficiente, tecnologicamente viavel
e ambientalmente correta e esta ao alcance do raiggequeno empresario, dessa forma o

retorno do investimento é inevitavel.
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Figura 1 — Crescimento do Setdr

! Fonte: SEBRAE Multivisdo



2. A EMPRESA

2.1 Dados dos empreendedores

Janaina Pereira — Analista de Sistemas, graduadsdemmistracdo de Empresas com énfase em
Recursos Humanos pela UNINOVE/SP, pés-graduada esté® Estratégica de Tecnologia da

Informacéo pela PUC/SP, participante do Projetockd@io para Sustentabilidade pela PUC/SP.
Larga experiéncia na area administrativa/financemmatébil e sistemas. Possui forte interesse no

ramo de reciclagem, tendo experiéncia em reapeoveiito de materiais.

AtribuicBes: sera a responsavel pelo negécio comdado, tendo responsabilidade na criacédo

da estratégia de novos produtos e servicos, negmc@m clientes e fornecedores.

2.2 Dados do empreendimento
A forma juridica que a JP Solugdes Sustentaveiaddiar é individual, ou seja, a empresaria

Janaina Pereira ird assumir integralmente todoefdtados e riscos, devendo gerar lucros e

alcancar a rentabilidade necessaria para fazeefesrs compromissos financeiros.”

A empresa ird atual no setor de comércio e servicos

2.3 Objetivos da empresa
Missao
Promover um ambiente mais limpo e com menos delgp@rdonscientizar as pessoas sobre a

importancia dos 3 R's, Reduzir, Reutilizar e Recjdtravés de solucdes inovadoras.

Valores )
Responsabilidade, Etica, Comprometimento com ageglsociais e ambientais.

Visao
Ser a maior empresa de reciclagem do Brasil, coraai®ncia da responsabilidade que devemos

ter para com a sobrevivéncia do planeta e priotiaanética e a transparéncia empresarial.

2.4 Capital Social

Inicialmente o capital investido sera de total oesabilidade da Unica proprietaria Janaina

Pereira.



2.5 Fonte de recursos
A fonte de recursos serd através de financiamentoliancos que promovem a sustentabilidade

e possuem a consciéncia dos beneficios que o emaimeento ird trazer para 0 meio ambiente

facilitando os recursos através de taxas diferdasia



3. PLANO DE MARKETING

3.1 Andlise de Mercado - Geracédo de RSU no Brasil

"Um potencial de pelo menos R$ 8 bilhdes é levanlogmo pelos brasileiros para aterros e
lixdes, segundo o Ministério do Meio Ambiente (MMA)e todo o lixo produzido no pais
(urbano, hospitalar e doméstico), 56 milhdes deltatas no ano passado, somente 13% passam
por coleta seletiva. "Em quatro ou cinco anosneseuma realidade diferente, com mudancas
profundas na gestdo do residuo”, afirma o dire®radchbiente urbano do MMA, Sérgio
Gongalves, confiante nos resultados da Politicaddatde Residuos Solidos. As diretrizes para
um novo modelo de coleta e destino do lixo foramoegdas depois de tramitar por 19 anos no
Congresso Nacional e sancionadas pelo presideidé’ Lu

Abaixo a Figura 2 apresenta a destinagao refeeent@lor “enterrado no lixo” no Brasil, ou
seja, 0 percentual destinado inadequadamenteis@qgifie 0 dano a natureza € irreversivel.

N |nadequado

B Adequado

Figura 2 - Destinacao Final dos Residuos Sélidos lhinos (RSU) Coletados no Brasil

? Fontes: Pesquisas ABRELPE 2010 e 2009



A cada ano o pais gera mais residuo, conforme anadigura 3 que faz uma comparacéo entre
os dados de 2010 e 2009 apresentados na tabajaiaresela um aumento de 5,3% no indice
per capita de geracdo de RSU do Brasil como um ¢odm acréscimo de 6,8% na quantidade

total gerada.

O Brasil gerou em 2010 uma quantidade de 195.08fladas de lixo por dia, sendo uma média
de 1.213 Kg por habitante.

2009 2010 )
Retig RSU Coletado (Vdia)/  Populagdo Urbana  RSU Coletado indice
Indice (Kg/hab/dia) (hab) (Licia) (KgMabitante/dia) |
Norte 12.072 /1,051 11.663.184 12.920 1,108
Nordeste 47.665 /1,254 38.816.895 50.045 1,289
Centro-Oeste 13.907 / 1,161 12.479.872 15.539 {,245 |
Sudeste 89.460 / 1,204 74.661.877 96.134 1,288
Sul 19.624 / 0,859 23 257,880 20.452 0,879
BRASIL 182.728 /1,152 160.879.708 195.090 1,213

Figura 3 — Comparativo de geracéo de RSU 2009 e 51

A JP Solugbes € uma empresa capaz de competir wo@ss® nos proximos dois anos, pois a
reciclagem de lixo € uma alternativa para a capdeida saturada dos aterros sanitarios que
recebem o lixo da cidade de Sdo Paulo. Com a peiepale saturacdo dos aterros € preciso
encontrar outras solu¢des para destinacdo doAix@mlmente, o lixo depositado nos aterros néo
pode ser incinerado devido a emisséo de gase®f@jquando absorvidos pelo solo, geram gas

metano com conseqiente contaminacao do solo.

A partir da vigéncia da Politica Nacional de Resf&l806lidos existe uma hierarquia a ser seguida
na gestdo e no gerenciamento dos residuos sotidos,uma ordem de prioridade de acfes a

serem seguidas.

* Fonte: Pesquisa ABRELPE 2010, PNAD (2001 a 2009) e IBGE (Censo 2010)



A reciclagem, que nos termos da lei, € o procesgdoadisformacéo dos residuos que envolvem a
alteracdo de suas propriedades fisicas, fisicoigagnou bioldgicas, com vistas a transformagéo
em insumos ou novos produtos, foi inserida derdracées prioritarias a serem executadas nesse

processo de gestdo de residuos.

3.2 Estudo dos clientes
A variedade de produtos nesse segmento é enorimeippimente porque a JP sera um centro de

reciclagem, sendo os produtos principais comeraidbs: papel, plastico, aluminio, aco e vidro,
esses sdo 0s cinco setores industriais que abrgaprincipais atividades de reciclagem poés

consumo no pais.

O publico alvo principal serdo as industrias deepapplasticos preocupadas com o baixo custo

gue a matéria prima oferece.

3.2.1Papel

Os fabricantes de papeis como: caixas de papeléolas, embalagens para ovos, bandejas para
frutas, papel higiénico, cadernos, livros, matett@lescritorio, envelopes, papel para impresséao,

entre outros.

A aceitacdo do papel reciclado € crescente, espegite no mercado corporativo, além de ser
um produto ecologicamente correto, 0 que faz com @aance um preco até maior que o
material virgem. No Brasil, os papéis recicladosgavam a custar 40% a mais que o papel
virgem em 2001. Em 2004, os prec¢os estavam quaseatantes, e 0 material reciclado custava
de 3% a 5% a mais. A reducdo dos precos foi pdissila por ganhos de escala, e pela

diminuicdo da margem meédia de lucro.

Na Europa, o papel reciclado em escala industhaba a custar mais barato que o virgem,

gracas a eficiéncia na coleta seletiva e ao aceasodificil a celulose, comparado ao do Brasil.

O Brasil ja apresenta um crescimento no uso de pagielado conforme mostra a figura 4.
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Figura 4 — Evolugcédo do Consumo Aparente de PapéieBiclaveis e Aparas e das Taxas de
Recuperacdo de Papéis Reciclavéis

3.2.2Plastico

O mercado de plastico é bem extenso e sdo clipotesciais os fabricantes de: tomadas, cabos
de panela, sacos de lixo, solados, pisos, conduigsgueiras, carpetes, roupas, baldes, cabides,
caixas de CD.

O indice brasileiro de reciclagem de plastico estée os mais altos do mundo, situando-se bem
acima de nacdes como Grécia (1,95%), Portugal (2,8Pdnda (7,8%), Inglaterra (8%), Suécia
(8,3%), Franca (9,2%) e Dinamarca (10,3%); o indleereciclagem mecéanica de plasticos
(transformacdo em granulos) no Brasil é de 16,586d@ superado apenas pela Alemanha
(31,1%) e pela Austria (19,1%).

A figura 5 mostra a evolucao dos diferente tipopldsticos reciclados no Brasil.

* Fonte: BRACELPA - Associagdo Brasileira de Celulose e Papel
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PET - Polietireno Tereftalato, PEBD/PELBD - Poliestireno de Baixa Densidade/Polietileno Linear
de Baixa Densidade, PP — Polipropileno, PEAD — Polietileno de Alta Densidade, PS — Poliestireno,
PVC - Policloreto de Vinila

Figura 5 — Evolucdo do Consumo de Plasticos Recidizs’

3.2.3Aluminio

As industrias de fundicdo séo os principais conqmesl desse material para transforma-los em

chapas e novas latas ou repassadas para empresdegkras.

Aproximadamente 98,2% da producdo nacional de @asumidas foram recicladas em 2009,
conforme mostra a figura 6. Isso representa 14h0dés de embalagens. Mais uma vez os
nameros brasileiros superam paises industrializadaso Japdo e EUA. Os Estados Unidos

recuperaram 57,4% de suas latinhas, a Argenting 8294dapéao 93,4%.

> Fonte: Plastivida - Instituto Scio Ambiental dos Plasticos
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Figura 6 — Evolucado da Reciclagem de Latas de Alumio®

3.2.4Ac0

O principal mercado associado a reciclagem de afgonéado pelas aciarias, que derretem a
sucata, transformando-a em produtos ou novas cligpaso que voltam ao mercado em forma
de automolveis, ferramentas, vigas para construgéih arames, vergalhdes, utensilios
domeésticos e outros produtos, inclusive novas.l&taBrasil, sdo consumidas cerca de 1 milhdo
de toneladas de latas de a¢o por ano, o equivaehiguilos por habitante. Nos Estados Unidos,
o0 consumo anual € de 10 quilos por habitante/ano.

3.2.5Vidro

O principal mercado para recipientes de vidros es&dformado pelas vidrarias, que compram o
material na forma de cacos. Além de voltar a pradute embalagens, a sucata pode ser aplicada
na composicdo de asfalto e pavimentacdo de estradastrucdo de sistemas de drenagem

contra enchentes, producéo de espuma e fibra d® Yiguterias e tintas reflexivas.

Abaixo segue a figura 7 que apresenta a evolucawseator de vidro de 2000 a 2009.

® Fonte: ABAL - Associagdo Brasileira de Aluminio
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O Brasil produz em média 980 mil toneladas de eagasls de vidro por ano, usando cerca de
45% de matéria-prima reciclada na forma de cacade Rieles foi gerado como refugo nas

fabricas e parte retornou por meio da coleta saleim 2009 setor faturou 1,5 bilhdes de reais.

(%)
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il ///‘f
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44

473

42 —

41 —

4 =

3T -

I I I I n I i 1 | I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Figura 7 — Evolucao dos indices de Reciclagem dedvo’

Inicialmente os clientes serdo as industrias gée &dquirir o maior volume de produtos
reciclaveis para producdo em escala, porém a JBétantem como objetivo a fungéo social de
transformar o lixo em artesanato, oferecendo uragespara a comunidade local com oficinas
de artesanato, e buscara uma parceria com alunogsies de Gestdo Ambiental e interessados
para ensinar o reaproveitamento de todos os matpaasiveis de aproveitamento, entre outros
incentivos junto as subprefeituras e grandes fabtés de produto para consumidor como:
Unilever, Nestlé.

Comportamento dos clientes (interesses e 0 que egdm a comprar)
» Devido ao consumo exagerado a lei ja estd exigmae parte dos produtos sejam

fabricados através de matéria prima reciclada

’ Fonte: ABIVIDRO - Associagdo Brasileira da Industria de Vidro
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* O baixo custo da matéria prima
» A consciéncia e preocupagdo com o futuro
* Alei vai obrigar toda a cadeia produtiva a recet®volta os produtos
Area de abrangéncia - Onde esto os clientes?
Os clientes estdo em todo territério nacional, foaaremos inicialmente o municipio de Séo

Paulo e interior do Estado.

3.3 Estudo dos concorrentes
Os principais concorrentes sdo as cooperativas presas de coleta publica como a

concessionaria EcoUrbis Ambiental S.A. que é umaresa privada, de propdésito especifico
gue - desde outubro de 2004 - opera por concesss@racos de coleta, transporte, tratamento e
destinagéo de residuos domiciliares e de saudeedaSiideste da capital paulista, que abrange
cerca de 18 (dezoito) subprefeituras, incluindo regibes da Zona Leste a Zona Sul.

3.4 Estudo dos fornecedores
O objetivo é que o principal fornecedor sejam assamidores individuais ou em grupos que

possuem a matéria prima e tem interesse em lieraleda a custo zero, para iSSO sera
incentivado os Pontos de Entrega Voluntaria (PEbientacdo para a correta separacao do lixo
domestico, evitando a perda do produto. A figuegp&senta os produtos da coleta seletiva.

33 Média da Composicdao Gravimétrica
— da Coleta Seletiva

=t~

® Plasticos

HPapel / Papelao

B Vidro

B Longa Vida
Aluminio

H Metais

0.2%

0.9% _

1.9% J,l M Eletronicos

" Dutros
N Rejeitos

Figura 8 — Produtos da Coleta Seletiva

®Fonte: CEMPRE — Compromisso Empresarial para Reggch
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A figura 9 apresenta o lixo gerado pela populagi&stado de Sao Paulo e o coletado.

= !
Fepulagao Urbana 5L GB_EtadD 2t REU Col=tado ASU Gerado |
U 2010 (hab) Hateants itidia) itidia)

T {kghabidia) L bl ke !
=P 39.552.234 1382 54 850 55.742

Figura 9 — Coleta e Geracdo de RSU no Estado de S&aulo em 2018

A figura 10 detalha a destinacé&o do lixo coletado.

49842

IT523

£33z
T4 -

2008 240 : 2008 2010 2009 2010
7.1% TH.T% 144% 15.1% BE% B7%
\iermo Sanilaro | Aterro Controlado Lixao

Figura 10 — Destinacdo Final de RSU no Estado de GRaulo (t/dia)*

Para condominios ser& criado o servico de coldétivee e uma campanha educativa para os

moradores.

Os catadores de reciclaveis também fardo partistdadie fornecedores, mas néo sera a maioria,
pois o objetivo da JP Soluc¢des e trabalhar diretéenmm a populacéo.

° Fonte: Pesquisa ABRELPE 2010, PNAD (2001 a 2009) e IBGE (Censo 2010)

% Fonte: Pesquisa ABRELPE 2010
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O CEMPRE - Compromisso Empresarial para Reciclageganizacdo ndo-governamental
patrocinada por dezenas de grandes empresas qum atupais e tem por objetivo ajudar o

Brasil a desenvolver o setor de reciclagem.

3.5 Estratégia de Marketing

Foi elaborada uma pesquisa a fim de conhecer mekhaossos clientes e fornecedores, com
base nesta analise enquadramos como a nossa erggasa no setor, identificando nossas

forcas, fraquezas, prioridades que temos de foeatratégia e recursos, etc.
Desta forma definimos melhor 0 nosso posicionamesti@tégico.

Basicamente os clientes e parceiros precisarammdspas seguintes perguntas:

3.5.1Industria (clientes)
1. Vocé trabalha com os fornecedores: ReciclazRexifran/ Ecourbis?

2. Qual empresa Ihe oferece o melhor preco potadaale lixo reciclavel?

3. Estas empresas possuem descontos progressivqaguidade de lixo vendido? Qual delas

Ihe oferece o melhor desconto?

4. Estas empresas |he dao algum prazo de pagadeenaterial entregue?
5. Qual tem o melhor prazo?

6. Qual a frequiéncia de entrega do lixo destadaitis em sua empresa?

7. Ha uma grande variacdo no volume de entregasiestidades? Quem lhe atende melhor em

termos de volume?

8. Estas entidades |he entregam os residuos limpas boas condicfes pra trabalhar? Isso € um
diferencial pra vocé? Quem lhe entrega os residassnelhores condicbes?

9. A documentagéo fiscal entregue esta dentrogisldgao?

10. E entregue muito material impuro & sua emgresama destas entidades?

11. Qual delas toma menos cuidado com isso?

12. Existe uma agenda de entrega entre vOocés? pregas respeitam algum cronograma?

13. Em sua opinido, o que estes fornecedores @evéazer para Ihe atender melhor?
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3.5.2Parceiros (fornecedores)
1. Quais sdo as empresas/entidades que retiramm eticlavel da empresa que vocé trabalha?

2. Apds o contato com as entidades, em quanto teropoe a retirada do material? Qual |he

atende melhor em termos de prazo de retirada d@ lix

4. Trabalhar com estas entidades |he causa algtomodo? Se positivo, por qué?
5. As entidades disponibilizam quais equipamenéoa p retirada do material?

6. Algum equipamento poderia ajudar?

7. Normalmente, quantas pessoas fazem a retiradeesialuos? Isso é suficiente?

8. Quando ocorre alguma solicitacdo de sua pasteidade, em quanto tempo vocé recebe uma

resposta?

9. Vocé esta satisfeito com o conteudo e clareganflarmacdes da entidade?
10. Qual é o veiculo/meio mais comum para esta n@agao?

11. Ha alguma sugestao a oferecer a entidade?

As entrevistas foram realizadas por telefone jue possiveis clientes e fornecedores, houve
um empate técnico entre todas as empresas, poecefe o mesmo modelo de atendimento,

logistica, qualidade e comunicacao.

Cabera no futuro, implantar estratégias para seatfi€iar no mercado e conquistar a preferéncia

na hora da venda do material.

3.6 Analise F.O.F.A

Fatores Internos Fatores externos
(controlaveis) (incontrolaveis)
FORCAS OPORTUNIDADES

+ Preocupacdo com o descarte corteto . Novas parcerias com empresas privadas

dos reciclaveis ou ndo reciclaveis
* Grande mercado a ser explorado
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Comprometimento com os funcionari

e familiares oferecendo insercao social

Preocupacgdo com os trés setores: so

econdmico e ambiental

Produto que gera menos poluica

contaminacao do solo e da agua

cial,

Crescimento econdémico gera volu
no consumo e aumento de resid

reciclaveis

Tendéncia do mercado aos produ
com embalagens reciclaveis, foco

sustentabilidade e nas novas geracgog
Lei — Logistica reversa

Matéria Prima de facil acesso

LIOS

tos
na

£S

Perspectivas de desenvolvimento |de
produtos
Possibilidade de reducdo fiscal para
empresas do setor
Aumento da base de fornecedores
Parcerias estratégicas
Eliminacdo de aterros sanitarios até
2015
FRAQUEZAS AMEACAS

Dificuldade de transporte e
Competidores mais avancados em

armazenagem
tecnologia e logistica

Pouca divulgacéo da entidade
Entrada de novos concorrentes |de

Problemas operacionais internos

Dificuldades financeiras para nov

projetos

grande porte e estrangeiros

Crise econbmica e diminuicdo ¢

consumo

Desenvolvimento de  embalage

o

ns




18

biodegradaveis

3.7 Descricao dos produtos e servicos

Estratégia — 1

» Desenvolver, sustentar o relacionamento com ogéedores
AcOes Taticas
* Prospeccao de novos fornecedores (condominiosresay)
» Adaptacao de politicas de qualidade, personalizde&®mrvicos
* Periodicidade de coleta para garantir a fideliddaléornecedor
» Padronizacdo do atendimento com procedimentoxramifacao, formulérios
* Readequacao do transporte com identificacao visual
Estratégia — 2
» Melhoria nos procedimentos logisticos

Acles Taticas
» Ampliacdo da cobertura geografica,

» Criacdo de novas rotas e horario de coleta;

» Criar pontos de recolhimento com parcerias pulgiceadas;

» Criar parcerias com empresas para colocacdo dedaedentificados para separacéo de
material.

Estratégia — 3

» Expandir a linha de produtos trabalhados.

AcOes Taticas
» Além da parceria para investimento em nova tecimlpgra trabalhar outros produtos

reciclaveis, separar 5% da renda mensal para imesgb nesses equipamentos
Estratégia — 4
» Fortalecer a marca JP

Acbes Taticas
» Desenvolvimento de um novo website, com apelo rm@amsercial, proporcionando um

canal direto de comunicacdo dos fornecedores enteig com o0 objetivo de
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esclarecimento de duvidas, sugestdes, parcerigisgasvia entidade e agendamento de
horario para coleta e eventos

» Desenvolver uma cartilha descrevendo o conceitaedponsabilidade ambiental, e
conscientizar a comunidade local sobre a imporéémdis beneficios da reciclagem

» Participacao em feiras e eventos

» Participagdo em associacfes e entidades de clamse rpivindicar beneficios e
investimentos, além de legislacéo para obrigatadedla reciclagem

» Desenvolver acdes de assessoria de imprensa wigunta

Estratégia — 5
» Capacitar e desenvolver profissionais para captdeamvos fornecedores

Acles Taticas
* Treinamento interno

» Material de apoio para a captacdo de novos formeesd

Estratégia — 6

» Desenvolver novas parcerias publico-privadas
AcOes Taticas
» Desenvolver projetos regionais (Subprefeiturasceebarias)
» Desenvolve projetos com escolas privadas, empessasdominios

Estratégia — 7

» Fortalecer o conceito de reciclagem
AcOes Taticas
» Criacdo de matéria extracurricular nas escolasgas e publicas

» Palestras e workshops

3.8 Preco

A politica de precos utilizada pela JP considenaéalia dos precos praticados no mercado,
portanto, sem diferencial competitivo em relacds a®us concorrentes. Também séo
considerados prazos de pagamento, descontos miwgesde acordo com o volume de venda,
valor uUnico de produtos e servicos (entrega, sefiaree embalagem), remuneracdo dos

funcionarios, beneficios, investimentos em respuilidade social e ambiental.
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Com prazos diferenciados, descontos progressivoacdedo com o volume de vendas, e
aumento na coleta dos residuos de lixo conseguiretieo maior volume de vendas e um

percentual do faturamento podera ser utilizado pavas investimentos.
E fundamental que os precos dos concorrentes sejamitorados e armazenados para
comparacgao nas futuras negociacoes.

Estratégia — 1
« Garantir preco alto conforme qualidade do prodatoegue

AcOes Taticas
« Controle rigoroso do material vendido

3.9 Estratégias Promocionais
Criacdo de pagina na internet para divulgar a esape os produtos, além de permitir a

realizacao de orcamentos e doacdes de reciclaveis.

3.10 Estrutura de Comercializagao — Distribuicéo

O canal de distribuicdo utilizado pela JP e sens@wentes € 0 mesmo.

Tendo em vista que a venda e manufatura do mateallado sdo realizadas por uma unica
empresa nha capital paulista, sua distribuicdo Ezaela de forma exclusiva. Essa distribuicdo

nao possibilita nenhum diferencial competitivo Bafré&nte a seus concorrentes.

Por depender exclusivamente de caminhdo propri nealizar a distribuicdo de seus produtos,
0 custo desse canal refere-se exclusivamente abusbivel e manutencédo desse caminhdo que
apresenta um custo mensal de R$ 1200,00. Aumentandtume de material reciclado, seria
possivel obter uma reducdo de custo e aumentordegRor exemplo, a JP poderia realizar a
operacdo de moer o material plastico, recebendcegter servico, além de obter um melhor
aproveitamento do caminhdo quando transportar errabpara seu cliente. Esta seria uma acao

nova e traria um excelente diferencial competipaca a JP frente a seus concorrentes.

Apesar de o cliente alegar que todos os fornecegestam um excelente servico de entrega, e
essa rotina ser encarada como algo natural peoteliuma falha nessa rotina significaria uma

grande perda para qualquer um dos players.
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4. PLANO OPERACIONAL

4.1 Layout do empreendimento

il
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Figura 11 — Galpéao

4.2 Capacidade produtiva
A organizagdo da area de triagem é um elementafoadtal que influenciard a eficiéncia do

galpdo como um todo.

A quantidade de tipos de materiais resultantesedaracédo deve ser definida de acordo com as

caracteristicas do mercado em cada localidade (il Beparar materiais que posteriormente
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terdo de ser comercializados como se fosse um UfiEy mas € mais vantajosa a

comercializacdo de materiais mais segregados sequprpossivel.
Em qualquer caso deve se observar o seguinte:

* Colocacéo dos materiais mais constantes em tambores
» Colocacdo dos materiais menos constantes em saodlsirados nos tambores ou nas

mesas
Entre os principais problemas enfrentados pela esapestao:

» Producdo: muitos condominios ou empresas nao cemhesse tipo de trabalho. Além
disso, € necessario muito tempo para coletar uraatigiade suficiente para ser vendida

* Armazenagem: Demora muito tempo para que o prakjoseparado, além da limitagdo
de espaco

» Transporte: ndo héa carros suficientes para coldistrgbuicdo do material

» Tecnologia: a empresa depende de doacgdes pardin@esecnologia

e Custos: ha pouco incentivo do Governo e altas tdgasipostos e contas a pagar

* Preconceito da populacdo por desconhecer um t@bais profissional dos catadores

4.3 Processos operacionais

Podemos classifica em trés etapas o0s processaslda produtiva da reciclagem:

* Recuperacao, que engloba os processos de sepdoaggiduo na fonte, coleta seletiva

* Prensagem

» Enfardamento

* Revalorizagdo, que compreende os processos deidi@meinto dos materiais, como a
moagem e a extrusao

» Transformacgéo; que é a reciclagem propriamente, ditasformando os materiais

recuperados e revalorizados em um novo produto

A figura 12 representa de forma simples como sesdwincipais processos operacionais.
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5. PLANO FINANCEIRO

O planejamento financeiro para o start up da coimpasta detalhado nos anexos a seguir.

5.1 Relatérios Financeiros

Investimentos

Obras Civis

Dat= Descrigao Quantidade “alor Unitario Tatal
1 15852011 Reforma 01 b} 10,000,000 % A0.000,0
TOTAL kS A0.000,0
Maquinas
Dat= Descrigao Quantidade “alor Unitario Total
1 452011 Im3 separadar de residuos, esteira 01 F 14,000,010 F 14.000,0
2 52011 Balanca. prensa o1 bl 2000000 F 20.000.0
2 1582011 Moinho destrogador ad ] 10.000,01 F 10.000,0
4 4582011 Carinhos carregadaores oz b} 1.000,01 % 2.000.0
TOTAL $ 45.000,0
Mdweis e Lhensilio:
Data Descrigao Guantidade “alor Unitario Tatal
1 1582011 Mesas bancada oz b 500,01 F 1.000,0
2 A5m20M1 Armarios o1 bl 200,00 F 200,0
3 192011 Cadeiras 15 b1 100,01 F 1.500,0
4 ASMR2M1 Armario westiario 01 bl FO0,000 F Foo,0
TOTAL ] 2.500,0
Weiculos
Dat= Descrigao Quantidade “alor Unitario Total
1 15852011 Caminhao 01 b} 50,000,000 % S0.000.0
TOTAL 3 50.000,0
Despesas Pré-Operacionais
Dat= Descrigao Quantidade “alor Unitario Total
1 58201 Gastos gerais (abertura) 01 b} 5.000,01 % 5.000.0
TOTAL 3 £.000,0
Compras [Estogque Inicial )
Data Descrigao Quartidade “alor Unitario Sub Total
1 15852011 Materiais diversos 01 bl 5.000,000 F 5.000,0
TOTAL % 5.000,0
Outros
Dat= Descrigao Quantidade “alor Unitario Sub Total
1 1582011 Computador oz 5 1.500,00 § 30000
2 Ass2011 Impressara o1 bl 1.000,01 F 1.000,0
3 a0 Telefone 01 b} 200,01 % 200,0
TOTAL kS 4.200,0
Frojegio da Hecessidade de Capital de Giro % 23,2054
TOTAL DOS INVESTIMENTOS $ 206.906,44




Projecdo dos resuitados

Descrigio
1 RECEITA BRUTA DE VENDAS
2,1 () Dedugdes Impostos
2,2 ) Dedugdies Comissdes
3 RECEITA LiQUIDA DE VENDAS
4 {-) Custo de Produgéo
Pessoal da Procugdo
Comprasginsumos
Fretes & Embalagens
5 MARGEM DE CONTRIBUICAD
6 () DESPESAS OPERACIONAIS
6,1 Despesas Administrativas
Pessoal da Administracdo & Terceirizagdo
Aluguéls, Condorninios e IPTU
6,2 Despesas de Vendas e Marketing
6,3 Despesas Gerais
6,4 Depreciagdo Acumulada
7 RESULTADO OPERACIONAL
8 Receitas Financeiras
9 Taxas/luros de Financiamentos
10 RESULTADO TRIBUTAVEL
11 () Imposto sohre Lucro
12 LUCRO LiquiDo

mar-2012 ahr-2012
276.294,22 § 290.108,93
(3868119 § (40615 25)
(27629 § (290113
237336,73 % 249.203 57
(17233302) % (180.516 42)
(666502 § (8.665,02)
(163668000 3§ (171.851 40
- % -
65.003,72 § 68.687,15
779195 § (7.791,99)
(3.562,78) % (3.562,78)
(156273 & (1.962,78)
(2000000 % (2,000,000
(E0000) % (500,00
(2450000 § (2.450,00;
(1.27917) § (1.279.17)
57.211,77 % 60.895,21
- b4 R
- § R
AT21,7F % 60.895,21
- [ -
AT21,7F % 60.895,21
Descrigae

1 RECEITA BRUTA DE VENDAS
2,1 [-) Dedugdes Impostos
2,2 () Dedugdes Comissides
3 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
4 (-] Custo de Produgéo
Pessoalda Frodugdo
Comprasinsumos
Fretes & Embalagens
5 MARGEM DE CONTRIBUICAQ
6 () DESPESAS OPERACIONAIS
6,1 Despesas Administrativas
Pessoalda Administragdo & Tercelrizagdo
Alugueis, Condominios e IFTU
6,2 Despesas de Vendas e Marketing
6,3 Despesas Gerais
6,4 Depreciacdo Acumulada
7 RESULTADO OPERACIONAL
2 Receitas Financeiras
9 Taxasiluros de Financiarmentos
10 RESULTADO TRIBUTAVEL
11 () Imposto sobre Lucro

12 LUCRO LiQUIDO

o uh R SRR WP in R SR TR BB GR 4R WP T TR T ER R gn 9 e

W R U R A WP P ) o S YR UR B By B D s e B

set2011

206.175,00
(28.864 50)
(206,18)
177.104,.33
(130.756 B0)
(8.665,02)
(122.131,58)
46.307,73
7.791,95)
(3.562,78)
(1.962,78)
(2.000,00)
(500 ,00)
(2.450,00)
(1.27917)
38.515,78

38.515,78

R o R LR ER W o o IR E4 69 am e O ED B B TR R om R s

38.515,78

mai-2012

304.614,38
(42 546 01)
(304 513

261.663,75
(189.108 99)
(8.665,02)
(150.443,97)

72.554,76
{7.791,95)
(3.562,75)
(1.562,78)
(2,000,000

(500,00)
(2.450,00)
(1.279,17)

64.762,82

64.762,82

64.762,82

ANO |
9.281.713,56
(459,439 90)
(3.261,71)
2.618.991,95
(2,047 964 03)
(102.880,24)
(1.5943.983,75)

$
3
5
$
$
3
3
- 3
77102791 %
{93.503,36) $
(42763 36) §
(16.753,36) 3
(24.000,000 3
(6.00000) %
(20.400,00) %
(15.360,00) §
67752455 %
- %

3

§

§

$

677.524,55

677.524,55
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out-2011 nov-2011 dez-2011 jan-2012 few-2012
216.483,75 | § 22730794 % 23867333 | § 250.607,00 % 263.137,35
(30307.73) ' § (3182311 & (3341427  § (35.08498) % (36.839 23)
(216.48) § 22731 5 (23867) & (250611 § (263,14)
18595954 § 195.257.52 ¢ 20502039 % 215271141 % 226.034,98
(136.203.18) & (143.31509) % (150.047 59)  § (157.116,72) & (164.539 30)
(8BE502 & (866508 & (866502 & (866502 3 (8.665,02)
(125258,16) & (134630,07) & [141.382,57) & (145451,70) & (155.574,28)
- b3 = ¥ - b3 = b3 -
49.056,36 % 5194243 ¢ 54.972.81 % 58.154,70 % 61.495 68
(7.791,95) % 7.79195) % 7.791,95)  § 7.791,95) % 7.791,95)
(3.562,78) & (356278) 5 (3.56278) % (3.56278) & (3.562 78)
(106278 & (1.36278 & (1.562,78) & (1.982,78 % (1.962,78)
(200000 & (zoonom & (200000 (200000 & £2.000,000
(500,000 § (500000 5 (500,000 & (500000 § (500 00)
(2450000 & (2450000 % (2450000 % (2450000 & (2.450 00
(1.27917) & (1.27917) % (1.27917) % (1.27917) & (1.27917)
4126442 % 4415049 § 47.180,86  § 50.362,75 % 33.703,74
- £l = $ - 5 = k] -
- 5 = $ - § = 5 -
4126442 % 44.15049 & 47.180,86 § 50.362,75 % 53.703,74
R - -8 .S ;
41.264,42 § 44.15049 % 47.180.86 § 50.362,75 § 53.703,74
Jun-2012 jul 2012 ago-2012 TOTAL ANO |
31984500 % 33583735 ¢ 35262922 | § 3.281.713.56
(44778310 8 @701723) % (49368 09) | § (459,439 90)
(31985 | § (335.84) § (3253 § (3281 71)
27474694 % 288.484,28 ¢ 30290850 | % 2.818.991,95
(196.131,18) 5 (207.604,49) § (217551 47) % [2.047.964 03)
(8.663,02) & (666502 § (8.663,02) | & (103.950,24)
(189.466,16) & (19893947 ¥ (20880645 | § (1.9432.983,79)
-8 - 3 -3 -
76.615,75 % 8087979 & 85.357,03 % 771.027,91
779195 % 779195 % 779199 § {93.503,36)
3EE278) % [3.56278) % (3562781 & {42.753 36)
(1.562,78) | & (1.562,78) ¥ (1.562,78) & (18.7532,36)
(2,000,000 & (2000000 % (2.000,000 % (24.000,00
(50000 | § (500,000 § (500,00)  § (6.000,00)
(2.45000)  § (2450000 § (2.45000) ' § (29.400 00)
(1.27917)  § (1.27917) % (1.279171 ' § (15.350,00)
68.823.81 % 7308784 ¢ 7756508 % 677.5924,33
-8 -5 -5 -
- -8 . -
68.82381 % 73.087,84 § 77.565,08  § 677.524,55
-8 -8 -8 ;
68.82381 § 7308784 & 77.565,08 % 677.524,55
ANO I ANO I ANO IV ANO V TOTAL
5.893.486,06 § 10.583.854,22 § 19.007.08155 % 34.13398765 § 72.900.123,03
(2605505 §  (1481.73958) 5 (26E099142) § (477875827 § (10.206.017,22)
(5.89349) & (10.868385) & (19.00708) % (34.13399) % (72.900,12)
5.062.504,52  § 9.091.530,77  § 16.327.083.05 $ 2932109539 § 62.621.205,69
(3895.09583) & (B.373.52227) § (11.36317695) § (20.323.87257) $ 43.703.638,96)
(103.950,24) & (10295024 § (fozgs024) § (102.980,24) § 519.901,20)
(249771558 & (6.269.54203) & (1.259.196,710) & (2021280963 § (@3.183.737,76)
- ¥ = b3 - b3 = § =
1.467.408,69 § 2.718.00851 4 4.963.906,11 & 8.997.21551 $ 18.917.566,73
93.503,36) % (93.503,36) § (93.503,36) § 93.503,36) % {467.516,80)
@2.753,36) & (42.76336) § [@2.753.36) % (42753 36) $ (213.766,60)
(18.7535%6) & (1875338 & (18.753,36) § (1a.75336 % (93.766,80)
(24.000,00) & (24.000000 & (24.000,00)  § (24.000,000 § (120.000,00)
(6.000,00) & (6.00000) % (6.000,00)  § 00000y § (30.000,00)
(28.400,00) § (20400000 & (25400000 % (29.400,00) % (147.000,00)
(15.350,00) & (15350000 & (15350000 % (15.350,00) % (76.750,00)
1.373.90533 § 2.624.505,15 & 4.870.402,75 & 8.903.712,15 § 18.450.049,93
- £l = k] - $ = § -
- $ = $ - $ = § -
1.373.90533 § 2.624.505,15 & 4.870.402,75 & 8.903.712,15 § 18.450.049,93
- § - § - § - § -
1.373.905,33 § 2.624.505,15  § 4.870.402,75 % 8.903.712,15 § 18.450.049,93



Despesas

Descrigio
A Despesas de Produgdo
A1 Pessoal da Produgdo of Encargos
22 Insumos
43 Fretes
A4 Embalagens

B Despesas Administrativas

B Agua, Luz & Telefone

B2 Aluguéis, Condominios e IPTU

B3 Marketing & Publicidade

B4 Internet

B5 Material de Escritdrio

B6 Treinamentos & Yiagens

B7 Manutengéo & Conservagio

B& Depreciagio

B9 Seguros
810 Pessoal da Administragfo & Terceirizagdo of Encargos

fev-2012

&R EA R A oh iR R R P ER oF EA B9 R &R W

-

4665 0z

165.6874 .28

179194
1.000 0C
2.000 0C
5000
180,00
500,00
B00,0c

1.278 17

1.662 76

172.331,25

Descrigio
a _ Despesas de Produgao
a1 Pesszoal da Produgdo cf Encargos

A2 Insumos
a3 Fretes

24 Embalagens

164.539,30 §

§
§
§
§
§
§
b
§
§
§
§
§
§
§
§

$

DESPESAS TOTAIS

mar-2012
172.333,02 %
8.665,02 §
163.668,00 %
- 5
- &
7.791,95 %
1.000,00 5
2.000,00 &
500,00 %
150,00 %
500,00 %
800,00 %

- §
1.278,17
-4
1.562 78 §

180.124,96 §

B Despesas Administrativas

B1 Agua‘ Luz e Telefone

B2 Aluguéis, Condominios & IPTU
B3 Marketing & Publicidade

B4 Internet

65 Material de Escritdrio
86 Treinamentos & Viagens

B7 Manutencéo & Conservacdo
B8 Depreciagdo

B9 Seguros

B10 Pessoal da Administragdo & Terceirizagdo of Encargos

DESPESAS TOTAIS
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Crédite set-2011 out-2011 nov-2011 dez-2011 ian2012
$ 130.796,60 $§ 136.903,18 § 143.315,09 % 150.047,59 § 197.116,72
5 866502 § 8EE50: § 866502 § 8E650: § 866502
5 12213158 § 12823816 § 13465007 % 14138257 § 148.451 70
5 - 5 - b - % - % -
5 5 b $ § -
$ 7.791,95 § 7.791,95 § 7.791,95 § 7.791,9¢ § 7.791,95
0o0%  § 1.000,00 § 1.000,0C % 1.000,00 % 1.0000C % 1.000,00
0o0%  § 2.000,00 § 2.000,0C § 2.000,00 % 2.0000C % 2.000,00
0o0% 500,00 § 50000 & 500,00 § s00.00 % 500,00
0o0% 150,00 § 180,00 % 150,00 5 180,00 % 150,00
0o0% 500,00 § 50000 & 500,00 § 500,00 § 500,00
0o0% 800,00 § G00,00 & 800,00 F a000c § 800,00
0,00% % - b - b - 4 - % =
- ] 1.27917 § 1.27817 % 1.279,17 % 1.279.17 % 1.279,17
0,00% % - b - b - 4 - % =
b 1.862 78 § 1.862,7C § 1.662,78 § 1.8627C § 1.562.78
$ 138.588,55 § 144.695,12 § 151.107,03 § 157.839,54 § 164.908,66
abr2012 mai-2012 jun-2012 iul 2012 ago-2012 TOTAL ANO |
180.516,42 § 189.108,99 198.131,18 § 207.604,49 & 217.551,47 § 2.047 964,03
8.665,0= § g.66502 § 8.665,02 § 8.665,02 § 8.665,0z § 103.980 24
17185140 % 180.443 597 % 189.466,16 § 198.939 47 § 208.886 45 § 1243853 79
- % - 5 - 8 - 5 - 4§ -
-k b § - & 5
779195 § 779195 § 779195 § 779195 § 779195 § 93.503,36
1.000,0C & 1.00000 % 1.000,0C § 1.000,00 % 1.000,0C § 12.000,00
20000C § 200000 § 200000 § 2.000,00 % 2.0000C § 24.000,00
50000 % 500,00 % 50000 % 500,00 § 50000 & 5.000 0C
150,00 % 150,00 % 150,00 § 150,00 § 15000 § 1.600 0C
50000 % 500,00 % 50000 § 500,00 § 50000 § 5.000 00
80000 § 800,00 % 80000 § 800,00 § 80000 § 9.600 0C
-k - % - b - & - 5 -
1.27917 § 1.27917 % 1.27917 § 1.27917 § 127917 § 15.350,00
- % - % - h - % - % -
15627E § 156278 § 1.5627E § 156278 § 15627 § 18.753,36
188.308,36 § 196.900,93 % 205.923,13 § 215.396,44 & 22534341 % 2.141.467,39
Crédito ANO | ANO I ANO 1l ANO IV ANO V TOTAL
- $ 2.047.964,03 § 3.595.095,83 % 6.373.522,27 § 11.363.176,95 § 20.323.879.87 § 43.703.638,9
5 103.980,24 § 103.980.24 § 10398024 § 103.980,24 § 103.98024 § 519.901 2
] 1.843.88378 § 348111559 § 6.269.54203 § 11.289.129671 & 2021989963 % 43.183.737.71
5 - % -5 - % - % - §
5 - -5 - - - §
§ 93.503,36 § 93.503,36 § 93.503,36 § 93.503,36 § 93.503,36 § 467.516,F
0o0% % 12.000,00 % 12.000,00 § 12.000,00 § 12.000,00 § 12.000,00 § 50,000,
ooo% % 24.000,00 % 24.000,00 % 2400000 % 24.000,00 § 24.000,00 % 120.000C
0o0% % 6.000,00 & 6.0000C § 6.000,00 § 5.000,0C § 6.0000C § 30,000,
0oo% % 1.800,00 & 1.8000C § 1.500,00 5 1.500,0C § 1.8000C % 9.000,)
0oo% % 6.000,00 & B.0000C § 5.000,00 § 5.000,0C § 5.0000C § 30,000,
0oo% % 9.60000 & 9.6000C § 9.600,00 § 960000 § 9.6000C § 48.000 0
000% % - % - % - % - % - &
- ¥ 1535000 % 15.350,00 % 1535000 §% 1535000 § 156.350,00 & 7B.750 [
0on% | § -5 -5 -5 Y -5
- ¥ 18.763.36 % 1875336 § 1876336 § 18.763.36 § 18.753,36 § 93.766 £
5 - 5 - % - % - % =
$ 2.141.467.39 § 3.688.599,19 % 6.467.025,63 § 11.456.680,31 § 20.417.383,23 § 44,171,155,



Méo de Obra & Dividendos
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Descrigio 5 set-2011 out-2011 nov-2011 dez-2011 jan-2012
A TOTAL PESSOAL DA PRODUCAO § 8.665,02 § 8.665,0; § 8.665,02 § 8.665,02 § 8.665,02
a1 DESCRICAQ PESSOAL DA PRODUGAD $ 6.300,00 % 6.300,00 $ 6.300,00 % 6.300,00 § 6.300,00
21,1 Aux. Servigos Gerais 5 1.100,00 % 110000 & 1.100,00 § 1.1000C § 1.100,00
212 Separador $ 4.000,00 § 4.0000C % 4.000,00 § 4.000,0C § 4.000,00
213 Motorista 5 1.200,00 % 120000 & 1.200,00 5 1.2000C § 1.200,00
&2 Encargos Sociais - Pessoal da Produgéo IFE4% 5 23502 % 2350 236502 § 2350z § 2.365 02
B TOTAL PESSOAL DA ADMINISTRACAO & TERCEIRIZACAD | § 1.562,78 § 1562,78 $ 1.562,78 § 1.562,78 § 1.562,78
B1 DESCRICAD PESSOAL DA ADMINISTRAGAO $ 700,00 % 700,00 § 700,00 § 700,0 % 700,00
46 GaTmos sote Told e Pessodl t Adminiz kg e iz e e s
B1,1 Aux.Administrativo $ 700,00 § 70000 § 700,00 § 700,00 & 700,00
B2 Encargos Sociais - Pessoal da Administragéo IFE4% % B2 78§ 26276 § 2E278 5 2B278 § 26278
B3 TERCEIRIZACAQ $ 600,00 § 600,00 § 600,00 § 600,00 § 600,00
% Harrilcs AR <R 2o Tols Pee ol da Adminis kacho == =z =E ==
B3,1 Contador b 600,00 § 60000 § 600,00 % 600,00 § 600,00
B4 Encargos Sociais sobre Terceitizados 000% % - % 5 § -k
¢ DIVIDENDOS $ - % - % - % - %
¢1 DISTRIBUIGAO DE LUCROS $ - § - % - % - %
2 EnEarqus Sociais sobre Dividendos 000% % - % - % - % - % -
MAO DE OBRA TOTAL $ 10.227.80 §% 10.227,80 % 10.227.80 % 10.227 .80 §% 10.227,80
fev-2012 mar-2012 abr-2012 mai-2012 jun-2012 iul-2012 ago-2012 TOTAL ANO |
§ 8.665,02 § 8.665,02 $ 8.665,0% § 8.665,02 % 8.665,02 & 8.665,02 % 8.665,02 § 103.980,24
$ 6.300,00 % 6.300,00 % 6.300,0C § 6.300,00 % 6.300,00 & 6.300,00 % 6.300,0C % 75.600,00
5 1.100,0C % 1.10000 % 1.1000C § 1.10000 % 1.100,0C § 1.100,00 % 1.100,0C § 13.200 00
5 4.000,0C § 4.00000 % 4.0000C § 4.00000 % 400000 & 4.000,00 & 4.000,0C § 43.000,00
5 1.200,0C § 1.20000 % 1.20000 % 1.200,00 % 1.2000C & 1.200,00 & 1.2000C § 14.400 00
§ 23850z § 238502 § 238502 % 236502 § 23650z § 236502 § 236502 § 28.380 24
$ 1.562,79 1.562,78 § 1.562,70 § 1.562,78 & 1.562,78 § 1.562,78 $ 1.562,78 % 18.753,36
$ 700,00 § 700,00 § 700,00 % 700,00 § 700,00 § 700,00 § 700,00 § §.400,00
s Tz s e s s s e E
b 700,00 & 700,00 & 700,00 § 700,00 5 700,00 5 700,00 § 700,00 & 8.400,0C
$ 262,78 § 262,78 § 28278 5 26275 % 28278 % 26275 § 2627 § 3.1583 36
$ 600,00 % 600,00 § 600,00 § 600,00 § 600,00 § 600,00 § 600,00 § 7.200,00
EE EE rEE E T I = t
$ B00,00 & 600,00 § 600,00 § 600,00 § 60000 § 600,00 & 600,00 § 7.200,0C
§ $ 5 5 5 § § - % =
$ - % - § § $ § - § - % -
§ - 4 - § § § § - § - 4 -
3 - % - § - & - & - % - 5 - 5 =
§ 10.227.80 % 10.227.80 § 10.227.80 § 10.227.80 & 10.227 80 % 10.227.80 § 10.227.80 % 122.733,60
Descrigio ANO | 0l ANO I ANO IV TOTAL
A TOTAL PESSOAL DA PRODUCAO $ 103.980,24 % 103.980,24 $ 103.980,24 $ 103.980,24 % 103.980,24 § 519.901,20
a1 DESCRIQ&O PESSOAL DA PRODLIC.;\O § 75.600,00 § 75.600,00 § 75.600,00 § 75.600,00 § 75.600,00 § 378.000,0C
A1 Aux.Serigos Gerais 5 1320000 % 1320000 § 1320000 § 13.200,00 % 13.200,00 % B6.000,00
1.2 Separador 5 48.000,00 & 48.000,00 § 48.000,00 % 43.000,00 % 43.000,00 § 240.000 00
1.3 Motorista 5 1440000 §% 1440000 § 14.40000 § 14.400,00 % 14.400,00 % 72.000,00
&2 Encargos Sociais - Pessoal da Produgéo 3T 5% B 2838024 § 2838024 § 28.380 24 § 2838024 § 2838024 § 141 901 20
B TOTAL PESSOAL DA ADMINISTRAGAO & TERCEIRIZACAO § 18.753,36 § 18.753,36 § 18.753,36 $ 18.753,36 § 18.753.36 § 93.766,81
B1 DESCRICAO PESSOAL DA ADMINISTRACAQ $ 8.400,00 § 8.40000C § 8.400,00 § 8.400,00 § 840000 § 42.000,01
5 mgn scte Tobd te Pessce e i Vo wwrs wrs wiss wiss wiss o
B, Aux.Administrativo 5 5.400,00 § 5.4000C § 540000 & 5.4000C § 5.4000C 42.000,00
B2 Encargos Sociais - Pessoal da Administragéo 75§ 315336 § 316336 § 316336 § 316336 § 3163 3E § 15.766 80
33 TERCEIRIZAGCAO § 7.200,00 3 7.200,0C § 7.200,00 § 7.200,00 § 7.200,0C $ 36.000,01
4. Horoaices Auihomod sche Toll Bessoel da Adminis ags Ex == = =Ew =E =T
B34 Contador § 7.200,00 § 720000 § 7.20000 & 7.2000C & 720000 § 36.000 00
B4 Encargos Sociais sobre Terceirizados 000% § -5 - % - % - & - §
C  DIVIDENDOS $ - % - % - % - § - §
1 DISTRIBUICAO DE LUCROS 1 - % - % - % - § - §
¢z Encargos Sociais sobre Dividendos 0,00% & - % -4 - % - b - & -
MAO DE OBRA TOTAL § 122.733,60 % 122.733,60 $ 122.733,60 $ 122.733,60 § 12273360 § 613.668,0C
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investimentos, Depreciagio e Seguros

1,01
1,02
1,03
1,04
1,05
1,08
1,07
1,08
1,09
1,10

21
22
23
24
25
25
27

31
32

Investimentos
Obras Civis
Instalacdes
Eguipamentos
Maguinas
Maveis e Utensilios
“Welculos

Compras (Estogue Minima)
Software

Outros

Despesas Pré-Operacionais

Depreciagdo
Obrag Civis
Instalacdes
Eguipamentos
Maguinas

Méveis e Utensilios
“Welculos

Software

Seguros
Incéndio
Rouba
Qutros

SRR SR R R R R R R WS

LR oem R on SRR R un

Investimentos
1M Obras Civis
1,02 Instalages
1,03 Equipamentos
1,04 Maguinas
105 Mdveis e Utensilios
1,08 Weiculos
1,07 Compras (Estogque Minimo)
108 Software
109 Outros
1,10 Despesas Pré-Operacionais

2 Depreciagdo

241 Obras Civis

22 Instalagtes

2.3 Equipamentos

24 Maguinas

2,5 Maveis e Utensilios

26 Veiculos

27 Software

3 Seguros
34 Incéndio
3,2 Roubo

33 Outros

até ago/2011

P A R
R EB R 6B R SR EH D A W
R ER R 6B R SR EH D A B
P L

Taxa Anual § § § 1.279.1%
4,00% 3 3 ] 333

b b ¥ -

5 5 § -

§ § § 3833

3 ¥ E] 231

5 5 § 5333

b b ¥ -

P

en A e
= @

en

R oen B oo B0 R ST e
& oen B oen R OR R o

B R R

45 & £P A P A €8 B A
R B ER ER ER LR ER GR R R oR

Taxa Anual
400%

10,00%

20,00%

10,00%

10,00%

20,00%

25,00%

15.350,01
4000
45000
3500
110,000 0

e em B BB e
B L

@

-
R




Compras & Insumos

Descrigio
Compras/Insumos
ALUMINIO

LATAS DE ACO
LOMGA VIDA,
PAPEL BRANCO
PAPELAD

PET

PLASTICO FILME
PLASTICO RIGIDO
VIDRO COLORIDO
VIDRC INCOLOR

a

11
12
13
14
15
16
17
18
19
1

Fretes
Embalagens

o

TOTAL

mar-2012

163.668,00
95.743 .89
B.771.01
310338
285232
5430 81
R
1.42826
2337 53
211554
2257 00

9 €0 9 €0 R 9 0 9 B R R
R &0 ER ER SR a9 ER & &R B9 SR

o
wm

§ 163.668,00 %

Descrigdo

1 Compras/Insumos
1,4 ALUMINIO
1,2 LATAS DE AGO
1,3 LONGA VIDA
PAPEL BRANCO
PAPELAD
PET
PLASTICO FILME
PLASTICO RIGIDO
1, VIDRO COLORIDO
110 VIDRO INCOLOR

2 Fretes
3 Embalagens

TOTAL

Receilas

Descrigao

A VENDAS (faturamento)
A1 Produtos e Servicos

a1,1 ALUMINIO
412 LATAS DEAGD
a13 LONGAVIDA
a14 PAPEL BRANCO
21,5 PAPELED
a15 PET
417 PLASTICO FILME
a18 PLASTICO RIGIDD
413 YIDRO COLORIDO
21,10 YIDRO INCOLOR

B RECEBIMENTOS
B1 Produtos e Servigos
511 ALUMINIO

51,2 LATAS DEAGD

B1,3 LONGAVIDA

814 PAPEL BRANCO
B1,5 PAPELAD

816 PET

B1;7 PLASTICO FILME
g1,3 PLASTICORIGIDD
51,4 YIDRO COLORIDO

1,10 YIDRO INCOLOR

3 Receitas Financeiras
4 Outras Receitas

5 Comissio sobre Vendas

abr-2012
171.851,40  §
103,631 08
7.109 &E
3253 5F
31104z
5,702 4k
40.454 14
1.499 57
2443191
230 7
2369 BF

9 0 9 A A & A e e S

'
o

171.851,40

o

Vendas a prazo

Avista  30dias
100,0%  0,0%
100,0%  0,0%
100,0%  0,0%
100,0%  0,0%
100,0%  0,0%
100,0%  0,0%
100,0%  0,0%
100,0%  0,0%
100,0%  0,0%
100,0%  0,0%

eh o5 e R €9 ©A en & en A BE

o o

set-2011

122.131,58 §
7368421 §
5.052 65 §
231579 %
221055 §
405263 §
2875000 &
1.085,79 §
173684 §
157835 §
166421 §

s
-8

122.131,58 §

mai-2012

&h €0 €0 ©h € A P <P &A &R W

w

60 dias
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

180.443,97 §
108.865,14 §
7.46504 §
3.421 48
3265595
5.587 58
42 476 84
1.474 56
2.566,11
2.33282
2.488 35

& &R P ER SR &R &R

180.443,97 %

ANO I
1.043.983,79 §
117284090 §
A0.423,38 §
3686071 §
16523 §
B4.506,25 §
457 B17.39 §
1696431 §
27 B45 54 §
2513231 %
2660779 §

_ s
_§

1.943.983,79 §

29

out-2011 now-2011 dez-2011 jan-2012 fev-2012
128.238,16 § 134.650,07 § 141.382,57 § 148.451,70 § 155.874,28
7736642 5 81.236 84 § 8529868 & 8956362 § 94.041 80
53052 § 557053 § 5.8400¢ § 6.14157 § B.448 5
243158 § 255316 § 26305 § 281486 § 2.955 BC
23102 § 243711 % 255896 § 268697 § 28212
425526 § 446803 § 469142 § 492600 § 517230
30187 50 § 3169658 & 3328172 8 3494580 § 36.693,09
111902 § 117603 % 123376 % 128547 § 1.360 22
18236 § 191457 § 201081 § 211,14 § 221870
1657 85 § 174079 % 182782 % 191822 § 2015818
176042 § 185654 § 1949 65 § 204707 § 2149 482
% _ % s .
o o o $ s :
128.238,16 ¢ 134.650,07 § 141.382,57 § 148.451,70 § 155.574,28
jun-2012 jul 2012 ago-2012 TOTAL ANO T .
189.466,16 § 198.939.47 § 208.886,45 § 1.943.983,79
114308359 & 12002381 § 126.02501 § 1.172.840,90
7E3525 § 8.23020 § 8.64171 & 80.423 358
359255 § 377218 § 3596075 § 36.860,71
342925 § 360071 % 378075 & 35.185 23
5286 5E & 5.601,31 % 593138 § B4.505 25
44 6006 § 45.830,72 § 4917226 § 457 617 39
165335 § 1.736,06 § 182286 % 16.5964 31
2694 41 § 282913 § 257055 § 27 645 54
24459 47§ 257154 § 270054 § 25132 31
261276 § 274340 § 288057 § 26.807 79
% ol % -
% -8 - % -

189.466,16 %

198.939.47 %

ANO Il ANO Il
3.491.115,59 § 6.269.542,03 §
210825375 § 378252913 §
144 426 83§ 26937343 §
BE.196,55 § 118.879.49 §
B3.1687 61 & 113475 87 §
115843 56 & 206.039,10 §
g821.81508 § 1.475.861 81 §
30.465 46 § 24711 58 §
49647 41§ 89,189 62 §
4513401 § 81.054 20 §
4614294 § 86.457 81 §
- 8 - %
- § - %

3.491.115,59 &

set-2011 out-2011
§ 206.17500 & 216.483,75
§ 14000000 § 147.000,00
§ 9600,00  § 10.080,00
§ 240000 & 4.620,00
§ 420000 § 4.410,00
& 770000 & 8.085,00
§ 2875000 & 30.187,50
§ 202500 § 2126,25
§ 330000 & 3.465,00
§ 300000 § 3.150,00
& 3.20000 & 3.360,00
$ 206.17500 216.483,75
90 dias

00% & 140.000,00 & 147.000,00
00% § 960000 § 10.080,00
010% § 440000 § 4.620,00
00% & 420000 & 2.410,00
010% § 770000 8.085,00
00% & 2875000 & 30.187,50
00% § 202500 § 2.126,28
0% § 330000 § 3.465,00
010% § 300000 § 3.150,00
00% & 3.20000 & 3.360,00

$ 8 8

[ - -
$ 20618 & 216,48

6.269.542,03 %

ANO IV

11.259.196,71
B.792.878 86
465757 41
213.480 48
203.786 37
373608 34
265043577
96254 14
160117 86
145,561 69
165265 A0

B T

e

=

.259.196,71 §

nov-2011 dez-2011
22730794 4 238.673,33
154.350,00 § 162.087,50
1058400 & 11.113.20
485100 & 5.083 .55
463050 & 4.862,03
8.48925 § 891371
3169688 § Iz 72
223256 § 234418
363825 & 3.82018
330750 & 347288
352800 § 3.704 .40
22730794 % 238.673,33
154.350,00 § 162.087,50
1058400 & 11.112.20
485100 § 51083,55
463050 & 4.862,03
848925 & 8.913,71
31 BO6EE & 3328172
223256 & 234419
363625 § 3820,18
330750 & 347388
352800 & 3.704 40

$ s

- $ -
22731 § 238,67

208.886,45 $

ANO Y
20.219.899,63
12.199.034 47
B36.505 22
383.398 23
365971 03
670.946 80
4.759.801 84
176.4580 32
287 548 57
261.407 B8
278.835 07

R ]

=

20.219.899,63

o

ian-2012
3 250.607,00

170.170,88
11.668,86
5.348,23
510513
9.359,40
34.945,80
2.461,40
401117
3646,52
3.889,62

$ 250.607,00

170.170,88
11.668,86
534833
510513
5.359,40
34.945,80
2.461,40
401117
3646,52
3.889,62

4§ -
4 -
$ 250,61

1.943.983.79

P

R )

* *

TOTAL
43.183.737,76
26.053.537,11
1.7686.528 26
818.825 45
761.606,11
1.432.844 54
10.165.531,89
376.845 80
614.119,09
558.280 08
595.509 42

43.183.737,76

fewv 2012
263.137,35

178.670,42
12.253,30
5.615,64
5.360,36
8.827,37
36.6593,00
2504 47
421172
3826,84
4.084,10

263.137,35

178.679,42
12.262,30
5.615,64
5.360,38
882737
36.593,09
258447 [
421173
3826,84
4.084,10

263,14



mar-2012
$ 276.204,22

§ 167.613,39
5 12.564,92
§ 5.806,42
5 5.628,40
§ 10.318,74
§ 18,527,715
5 2.713,69
§ 442332
5 4.020,29
§ 4.288,31

§ 276.294,22

5 187.613,39
§ 12.864,92
5 5.896,42
§ 5.628,40
5 10.318,74
5 38.527,75
§ 2.713,69
5 4.422,32
§ 4.020,29
5 4.288,31

$ .
$ .
$ 276,20

Descrigéo

A VENDAS (faturamento)
a1 Produtos e Servicos

21,1 ALUMINIO
2172 LATAS DE AGD
£1,3 LONGAVIDA
214 PAPEL BRANCO
a15 PAPELAD
218 PET
217 PLASTICO FILME
21,3 PLASTICO RIGIDO
218 YIDRO COLORIDO
&1,10 VIDRO INCOLOR

B RECEBIMENTOS

B1 Produtos e Servicos
B1,1 ALUMINIO
B1,2 LATAS DEAGO
81,3 LONGAVIDA
B4 PAFEL BRANCO
B1,5 PAPELAD
Bl,6 PET
B1,7 PLASTICO FILME
81,8 PLASTICO RIGIDD
E1,9 VIDRO COLORIDO
51,10 VIDRO INCOLOR

3 Receitas Financeiras
4 Outras Receitas

9 Comissio sobre Vendas

impostos & Taxas

Descrigde

o o

abr-2012
2090.108,93

196,994 06
13.508,16
B.191,24
5.908,62
10.834,67
40.454,14
2.848,38
464343
4.221,30
450272

290.108,93

196,994 06
13.508,16
6.191,24
5.908,52
10.934,67
40.454,14
2.849,38
4.643,43
4.221,30
4.502,72

290,11

R €A R EA £7 £R R ER €A R o R EA ER ER ER £AR €A &R &R &R L

o o5

Yendas a prazo
Avista 30 dias

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

1 IMPOSTOS A RECOLHER
1,1 Impostos Federais
1,2 Impostos Estaduais

1,3 Impostos Municipais

2 Créditos Tributarios

2,1 Impostos sobre Compras / Insumos
2,2 Impostos sobre Investimentos
2,3 Impostos sobre Despesas

3 Imyg sohre M

40 Fi

0.0%
0,0%
0.0%
0,0%
0,0%
0.0%
0,0%
0.0%
0,0%
0,0%

ira

4 Crédito tributario de periodos anteriores

TOTAL IMPOSTOS A PAGAR

mai-2012
304.614,38

206.843 76
14,183,587

£.500,80
£.205,31

11.376,41
42476 84

2.991,85
4.875,60
4.432,37
4.727 56

304.614,38

206.843, 76
14.183,57

£.500,80
£.205,31

11.376,41
4247634

60 dias

0.0%
0.0%
0.0%
0,0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0,0%
0,0%

2.991,85
4.875,60
4.432,37
4.727 56

304,61

R R R R R R

90 dias
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

P R R R R R R R R

w

set2011

78.864,50
9277 53
9277 58

10.308,75

28.864,50

30

jun-2012 jul-2012 ago-2012 TOTAL ANO1
$ 319.84509 § 33583735 § 35262922 % 3.281.713,56
5 21718595  § 22804525 % 23944781 & 222839771
£ 1489275 % 15637,29 § 1641826  § 152.804,41
i 6.82584 & TABT 14 § 752549  § 70.035,36
3 651558 % 6.84136 § 718343 § 66.8591,93
5 1194523 % 1254249 § 13169681 & 122.861,87
k3 44 60069 & 4683072 % 4917226 | & 457 617,39
E 314144 % 3298451 % 146344 § 32232118
i 511938 & 537535 § 564412 & 52 626,52
5 465398 % 488668 § 513102 § 47.7451,38
5 496425 & 521246 % 547309 & 50.934,80
$ 319.845,09 § 33583735 % 352.629,22 % 3.281.713,56
£ 21718595 % 22804525 % 239.44751 & 2.228.397T 1
k3 1489275 & 1563739 § 1641926 | & 152.804,41
3 682584 % TAB7T 14§ 752549  § 70.035,36
5 651558 & 6.841,36 § 718343 & 66.8451,93
5 1194523 & 1254249 § 1316961 & 122.561,87
E 44 600,69 % 4683072 § 4917226  § 457 617,39
i 314144 329851 § 346344  § 32.232,18
5 511938 % 537535 % 564412 & 52.526,52
k3 465398 % 488668 § 5131,02 ' & 47.751,38
£ 496425 % 521246 % 547309 & 50.934,80
$ - .8 -8 :
$ - % - $ - $ -
$ 319,85 % 33584 % 352,63 % 3.281,71
ANO| ANO I ANO I ANO IV ANOY TOTAL
3.281.713,56 § 5.5893.486,06 § 10.583.854,22 § 19.007.081,55 $ 34.133.987,65 § 72.900.123,03
2228397 71§ 4.001.88213 % 7.186.805,34 § 12006.469,83 § 2317816549 $ 49.501.720,50
15280441 § 27441477 % 49280951 § 88501507 % 1.589.35992 § 3.394.403,69
70.03536 & 12677344 § 22587102 § 40663191  § T28.456,63 § 1.555.768,36
66.851,93 & 12005646 § 21560416 § 387194,00 § 65.34498 § 1.485.051,62
12256187 § 22010252 % 30527429 § 70085524 § 1.27479910 § 2.722.594,63
457 617,39 § a21.81508 § 147586181 § 265043577 % 4753080184 § 10.165.531,80
3223218 % 67.88437 % 10295201 § 186,682,287 ¥ 336.25561 § 716.007,03
6262652 & 94.330,08 % 169.403,27 § 304.22383  § 546.342,47 § 1.166.826,27
4775138 & 8575482 § 154.00297 § 27656721 & 406.674,97 § 1.060.751,15
6093480 & 91.47159  § 164 269,84 § 28500502 § 529.786,64 § 1.131.467,90
3.281.713,56 ¢ 5.893.486,06 $ 10.583.85422 § 19.007.081,55 § 34.133.98765 § 72.900.123,03
- 5 - 5 - 5 - 5 - $ o
222839771 § 4.001.88213 § 7186.80534 § 1200646983 § 2317816543 § 49.501.720,50
15280441 § 27441477  § 40280951 § 885.01507  § 1.599.350.82 § 3.394.403,69
7003536 & 12677244 % 22587102 § 40662191 % 728.45663 § 1.555.768,36
66.851,93 & 12006646 § 21560416 § 38719408 § 685.34496 § 1.485.051,62
12256187 § 22010352 % 39527429 § 709.85584 & 1.27479910 § 2.722.594,63
457 617,39 § 821.81508 § 147586181 § 265043577 % 4759.801,84 § 10.165.531,89
azz2azie % 57.88437 % 10295201 § 186.682,87 § 335.25561 § 716.007,03
6262652 § 9433008 % 169.403,27 § 30422203 § 546.342,47 § 1.166.826,27
4775138 & 85.754,62  § 154.002,97 § 276.667,21  § 406.67497 § 1.060.751,15
6093480 & 91.471,58  § 164 268,84 § 28500502 § 620.786,64 § 1.131.467,90
$ - $ $ $ $
- $ - $ - $ - $ - ] 2
328171 § 589349 § 10.583,85 § 19.007,08 § 3413399 § 72.000,12
out2011 nov-2011 dez-2011 jan-2012 fev-2012
$ 3030773 & 3182311 % 3341427 % 35.084,98 ¢ 36.839,23
§ 9TMIT 5 10.22886 § 1074030 § Mwr32 % 11.841 18
& 97N7E % 10.22886 % 1074030 % M2732 % 11.841 18
5 1062419 & 11.36540 % 11.93367 % 1253036 4 13,166 87
§ § § § - §
§ § $ $ $
$ k] $ b $
$ § b b b
§ § § $ - §
§ - § - § - $ - § -
$ 3030773 § 3182311 % 3341427 % 35.084,98 § 36.839,23



mar-2012 abhr-2012 mai-2012 jun-2012 jul-2012 ago-2012
38.681,19 & 40.615,25  § 42.646,01 % 44.778,31 % 47.017,23 § 49.368,00 §
1243324 % 1305490 & 13707 65 % 1439303 % 1511268 & 1586831 &
1243324 % 13.024,90 % 1370762 % 1439303 & 1511268 § 1586831  §
1381471 & 1450545  § 1523072 % 1599225  § 16.79187 § 1763146  §
§ - § § - § § §
5 - B ki - B B 5
5 - 5 5 - 5 b 5
5 - 5 b - 5 b 5
§ .8 $ S8 § $
.8 S .8 S8 -8 .
38.681,19 & 40615,25 % 4264601 & 4477831 % 47.017.23 % 49.368,00 §
Descrigde ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO
1 IMPOSTOS A RECOLHER $ 459.43990 § 825.088,05 § 1.481.739,59 % 266099142 § 4.778.758,27
1,1 Impostos Federais $ 147 E77 41§ 26520687 % 47627344 & 85538567 & 1.536.029 44
1,2 Impostos Estaduais $ AFEFT 11§ ZJB5206 57 % 47627344 & 85531867 & 1.636.029 44
1,3 Impostos Municipais $ 16408568 § 29467430 % 52919271 & 980.35408 & 1.706.699 38
2 Créditos Tributarios $ § $ § $
2,1 Impostos sobre Compras # Insumog 5 b 5 ¥ b
2,2 Impostos sobre Investimentas 5 § 5 § §
2,3 Impostos sobre Despesas b & b & b
3 Img sohre Movi do Fi ira L] § % § $
4 Crédito tributério de periodos anteriores $ - § - $ - H - $ -
TOTAL IMPOSTOS A PAGAR $ 459.439,90 § 825.088.05 § 1.481.73959 % 2.660.991,42 § 4.776.758,27
Fontes e Usos
FONTES E USOS (INVESTIMENTO)
FONTES Realizado A Realizar
A.1 Recursos Proprios 90.000,00 210.000,00
A.1.1 Investido pelos Sécios 90.000,00 210.000,00
A.1.2 Patrimdnio Liquido - -
A.2 Empréstimos - -
A.3 Outros - -
TOTAL FONTES 90.000,00 210.000,00
CRONOGRAMA FiSICO - FINANCEIRQ {A REALIZAR}
ago-2011 set-2011 out-2011 nov-2011 dez-2011 jan-2012
123.700,00 - - - o
123.700,00 - - - -

123.700,00 - - - -

31

TOTAL ANO |
459.439,90
147.677 11
147.677 11
164.0585 55

459.439,90

TOTAL
10.206.017,22
3.280.505 54
3.280.505 54
3.645.006,15

s W R AR W en emem e

10.206.017,22

Total
300.000,00
300.000,00

300.000,00

Ampliagdes
86.300,00
86.300,00

86.300,00



B.1 Investimento Fixo

B.1.1 Obras Civis

E.1.2 Instalagbes

E.1.2 Software

E.1.4 Equipamentos

E.1.5 Maquinas

B.1.6 Méveis e Utensilios

E.1.7 Veiculos

E.1.8 Compras (estoque inicial)

E.1.9 Outros
B.1.10 Despesas Pré Operacionais
B.2 Taxa de Aval
B.3 Capital de Giro

32

__
123.700,00

10.000,00

46.000,00
3.500,00
50.000,00
5.000,00
4.200,00
5.000,00




Projecdo de Fluxo de Caixa

Descrigao

1 TOTAL ENTRADAS
1.1 Receta de Vendas f Servigos
1.2 Recettas Financeiras
1,3 Empréstimos
1.4 Outres Recetas
1,5 Capital Prép’rio Investico na Empresa
2 TOTAL SAIDAS
2,1 DESPESAS com PRODUCAC
2.1.4 Comprasinsumos
2,12 Fretes
2.1.3 Embalagens
2,2 DESPESAS com PESSOAL
2.2, Pessoal Produgéo
222 Peszoal Administrativo e de Apoio
223 Autnomos
2.2.4 Comissdes
2,25 Encargos Socisis
2,3 DESPESAS ADIINISTRATIVAS
2,31 Alugudis, Condominios & IPTU
2.3.2 Marketing e Publicidade
2,33 Treinamentos e Viagens
2.3.4 Manutengéo & Conservagéo
2,35 Seguros
226 Agua, Luz e Telefone
2,3.7 Outras Despesas
24 INVESTIRIENTOS
2.4.01 Obras Civis
2,402 Inztalagies
2,4.03 Equipamentos
2,404 Maguinas
2,4.06 Maveis & Uenslios
2,4,06 Veiculos
2.4,07 Compras INsumos
2,4,0% Softwares
2,4,09 Outros
2.4,10 Despesas Pré-Operacionais
2,5 DESPESAS TRIBUTARIAS
25,1 Impostos a Pagar
2,5,2 Proviséio para Imposto de Renda
28 DESPESAS FINANCEIRAS
26,1 Texasiluros de Empréstimos
262 Amortizagéo de empréstimos
2,7 DAIDENDOS

3 FLUXO DO PERIODO
4 SALDO ACUMULADO DE CAIXA

$

PR

€ 55 63 54 £ 55 54 65 T8 EA

€ ta @

Ate 31-08-2011
300.000,00

300.000,00
(123.700,00)

k]
¥
ki
k]
B
$
§
3
¥
3
]
¥
k3
3
3
¥
§
¥
3
k3
¥
¥
¥

“

(123.700,00) $
(10.000,00)8
-2

- 3
(46.000,00) 8
(3.500,00)%
(50.000,00)8
(5.000,00)%
- ¥
(4.200,00) 8
(5.000,00) 8
4

'
e ta e gy

176.300.00 §
176.300.00 §

=et-2011

206.475,00 §
206.175,00 §
- %

- %

-8
(143.048,48] §
{95.800,00] $
(93.500,00 &
-2

- 8
(10.433,98) §
16.300,00, &
(700,00 8
(600,00 3
(206,18 &
(2.827,50 3
(4.950,00) §
(2.000,00
(500,00 3
(800,00 8
-2

-2
(1.000,00, &
(650,00 3

(28.864,50]

$
&
3
3
3
3
- 8
3
&
3
3
§
(28.864,50, 8

'
@ e ta oL

63.126,53 §
239.42653 &

out-2011

216.483,75 §
21648375 §
- %

- %

- 3
7277359 §
(127.071,58) $
(127.071,58) &
- 3

- 8
(10.444,28) $
(6,300,000
(7000003
(600,003
(216,48) 3
(2.627,80)%
4.950,00) §
(2.000,00) 3
(500,003
(800,00) 5
-3

- 3
(1.000,00)3
(650,00) 3

- %

(30.307,73)

I
3
3
3
3
- 8
3
I
3
3
$
(30.307,73) 3

'
@ e ta o

43.710.16
28313669 &

nov-2011

227.307,94 §
22730794 §

@ m

(180.653,38) §
(133.425,16) $
(133.425,16 &
-2

- 8
(10.455,11; §
(6.300,00 3
(700,00 8
800,00 §
222,31 &
(2.627,80 &
(4.950,00] §
(2,000,003
B00,00 §
(800,00 &
-3

-2
(1.000.00 3
(850,00 &

(31.823,11]
(31.823,41,

'
SRR AaT aahnhninins

46.654,56 §
320.791.25 §

dez-2011

238.673,33 §
23867333

@ e

(188.927,16) §
{140.096,42) $
(140.096,42) &
-2

- 3
(10.466,47) $
(6.300,0008
(700,008
(600,000 %
(233,67)5
(2.827,50)%
4.950,00) %
(2.000,00) %
(500,004
(00,0008

- 3

- 2
(1.000,0008
(650,008

(33.414,27)

3
3
3
3
3
- 3
3
3
3
3
$
(3341427) 3

'
i Gata R G

49.74618 §
379.537.43 §

jan-2012

250.607,00 %
250 607,00 §
- %
- %
-5

(197.614,62) §
(147.101,24) §
(147.101,24 &
-2

- &
(10.478,41, §
(6.300,00 &
(700,00 8
B00,00 §
(250,61 &
(2.827,50 &
4.950,00] §
(2.000,00 &
500,00 §
(300,00 8
-3

-2
(1.000,00 &
(850,00 &

'
£ 65 65 64 64 63 e 63 6e £A

(35.084,98 §
(35.084,98 &

'
[ Y

52.992,38 &
432.529.80 &

33

Tev-2012

263.137,35
263.137.35

(206.736,46)
(154.456,30)
[154.456,30)
(10.490,94)
(6.300,00,
(700,00
(600,00
(263,14
(2.627,30,
(4.950,00)
£2.000,00,
(500,00
(800,00,

£2.000,00,
(650,00,

(36.839,23)
(36.839,23;

56.400,89
488.930.69



R e B e

W La e a R R

e e e e
L R R L )

— =
Leal R R Y

g €0 90 60 58 PP 0o 00 0o B0 60 B0 64 B0 Ga Ba

b=

mar-2012

276.294,22 §
27629422 §

L )

{216.314,40) §
(162.179,11) §
(162979, &

- %

-3
(10.504,09, $
6,300,003
(oo 00 3
(Boa 00 3
(275,29 3
(&.627,80 3
(4.950,00 §
fe.00000 3
(S00,00 3
(&0 00 3
-3

-3

o1 e oo &
Bo00 3

(38.681,19;
{36.681,19

|
09 £0 HB £a B8 P L9 £4 €9 €4 €3 €9 €4 9 €5 €9 B

59.979,82 §
548.910,51 %

abr-2012

290.108,93 %
29010893 §
- F

- F

5

(226.371,23) %
(170.268,07) %
(170.288,07) &

- 3

- 3
(10.517,91) §
(5.300,00) $
(700,00) $
(600,00) £
(290,118
(2627800 8
(4.950,00) %
2 000,000 $
(500,00) £
(500,00) £
- 2

- 2
100 00 &
(650,00) £

1
£

(40.615,25)
(40.615,25)
1

£
b2
£
£
£
-
b2
£
b2
$
¥

- §
-
- 3
- %

B3.737.70 §
B12.648,21 %

mai-2012

304.614,38 §
30461433 §
- F
- 0§
- %

(236.930,90] $
(178.802,47) $
(178.802,47 &

- 2

- 8
(10.532,1, &
(6.300,00 3
(F00.00 3
(E00,00 3
(30461 3
(B2, 80 3
(4.950,00 %
(2.000,00 3
(500,00 3
(500,00 3
- 2

- 2
£1.000 00 &
(650,00 3

(42.646,01;
(42.646,01,

'
B R e T =T T R TR N T o

67.683,48 &
630.331.69 %

jun-2012

319.845,09 %
319.84509 §
- ¥
- F
- ¥

(248.018,55) §
(187.742,60) §
(187 742,600 &

ks

- 3
(10.547,65) &
(6.300,60) §
(700,00)3
(60,0008
(313,85)%
(2.B27,50) 8
(.950,00) $
{(2.060,60) §
(500,00)8
(500,000
- 3

- 3
£1.00000) 3
(650,00)8

1
o

(44.778,31)
(44.775,31)

¥
3
¥
3
¥
- 3
3
¥
3
$
b

Hrta ta W fa

71.826.54 %
752.158,23 %

ul-2012

335.837,35 %
33583735 §
- F
- ¥
- f

(259.660,59) §
(197.129,73) §
(197.429,73 &

- 3

-8
(10.563,64 §
(6.300,00 3
(700,00 &
(600,00 &
(335,84 &
(2.627,80 3
(4.950,00 %
(2.000,00 3
(500,00 &
(500,00 &
-3

-3
(108000 &
(650,00 &

(47.017,23
(T.017,23

'
H 6a ta 97 6o ba Y £a Ba fa BA Ba £a Ba Ba £a e oY

7617676 §
828.334,99 %

ano-2012

352.629,22 §
35262922 §
- ¥
- ¥
- §
(271.884,73) %
(206.986,21) %
(206,986,241, %
- 3

- &
(10.580,43, %
(6.300,00 3
(OO 00
(BO900
(35263 &
(2.627,80 3
(4.950,00; $
(2.000,00 3
(S00,00
(EO000 3

- 2

- 3
(108000 &
(B50,00

(49.368,09;
(49.368,09

1
a0 R0 o o Ta A A TA A TR TR 6a TR Ga R

80.744.49 $
909.079,47 %

TOTAL AHO |

3.281.713,56
328171356

(2.548.934,09)
{1.904.076,68)
(1.904.078,88,

(126.015,31)
(75.600,00
(3,200, 00
(7,200,600
(3.281,71
(31.533,60,
(59.400,00;
(24.000,00,
000 0
(E00 00

{12.000,00
(7. 800,00

(459.439,90)
(459,439,980

TI2.079.47
909.079,47

34

%

100,0%
99 %
0,0%
0,0%
0,0%
0,8%
100,0%

0%
819
1%
0,2%
0,0%
8,09
0,0%
1%
8,0%
1%
8,0%
0,0%
0%
0,0%
18,7%
18,7%
8,0%
0,0%
8,0%
0,0%
0,0%

25.6%
25,6%



Descrigdo

1 TOTAL EHTRADAS
1.1 Recetta de Wendas f Servigos
1.2 Receitas Financeiras
1,2 Empréstimos
1.4 Qutras Receitas
1.5 Capital Prdprio Investida na Empresa
2z TOTAL SAIDAS
2,1 DESPESAS com PRODUCAD
241 Comprasinsumos
2,12 Fretes
2,13 Embalagens
22 DESPESAS comt PESSOAL
2.2.1 Pessoal Produgéo
2,2.2 Pessoal Administrativo e de Apoio
2,23 Autbnomos
2,24 Comigsfes
2,25 Encargos Sociais
22 DESPESAS ADIVINISTRATIVAS
2,21 Aluguéis, Condominios e IPTU
2,3.2 Marketing & Publicidade
2,33 Treinamentos e Viagens
2,2.4 Manutengo & Conservagio
2,35 Seguros
2,36 Agus, Luz e Teletone
2,3,7 Outras Despesas
24 INVES TIMENTOS
2,401 Obras Civis
2,402 Instalagdes
2,403 Equipamentos
2,404 Maruinas
2,408 Mdveis e Utensflios
2,408 Yelculos
2,407 COMPras INsumos,
2,408 Softwares
2,400 Qutros
2,410 Dezpesas Pré-Operacionais
2,5 DESPESAS TRIBUTARIAS
2,51 Impostos a Pagar
2,52 Provis&o para Imposto de Renda
2,60 DESPESAS FINANCFIRAS
2,6,1 Taxasiluros de Empréstimos
2,6.2 AmoHizagéo de empréstimos
2,70 DIVIDENDQS

3 FLUXO DO PERIODO
4 SALDO ACUMULADO DE CAIXA

Ponto de Equilibrio

Descrigdo

Receita Bruta Total

Despesas de Produgéo
Comissdo sobre Vendas
Impostos sobre Yendas
Margem de Contribuicéo Global
Desnesas Administrativas
PONTO DE EQUILIBRIO

P

Até 31-08-2011

300.000,00

300,000.00
(123.700,00%

$
i
ki
¥
Ed
ki
§
§
&
g
&
]
k3
- §
&
3
k3
]
¥
£
&
3
3
¥
g

(123.700,00) $
(10.000,00)3
- §
- 8
(46.000,00)3
(35000008
(50.000,00)3
(5.000,0008

3

(2200003
(5.000,0008

B R T PR R TS A T S N T S TR I S R T SR SR TR LT R R
'

hfa e e s

176.300.00 %
176.300.00 %

& m

ANOI
3.281.713.56

(3.281.71)
(459.438 800
23.49%

93.503.36 %
307.97683 %

3
(2.047 964,037 §

ANO |

3.281.713,56 &
326171356 §
- 8

- &

ki

§

(2548.934,00) §
(1.904.078,88) §
(1.904.075,88, &

3

- 3
126.015,31) §
(75.600,00, §
(8.400,00, 8
(7.200,00, &
r3.2a1,70 &
(3153360 §
(59.900,00] §
(24.000,00 &
(6.000,00 8
(9.600,00 &
-8

-8
(12.000,00 &
(7.800,00, 3

(459.439,90)
(459,439,909,

T R

s s W

732.779,47 §
909.079,47 §

ANO I

AHO I

5.893.486,06 $
5.693.46606 F
- 5

- %

- %

- 5
(4.544.135,65) §
(3.531.020,51) $
(3.531.020,51) &
3

- 3
(128.627,09) §
(75,600,003
(5.400,0008
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100,0%
995%
0,0%
0,0%
0,0%
04%
100,0%
79.2%
79,2%
0,0%
0,0%
1,3%
0,7%
0,1%
0,1%
0,1%
0,3%
0,5%
0.2%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,1%
0,1%
02%
0,0%
0,0%
0,0%
0,1%
0,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
18,7%
18,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

25.6%
25.6%

26,36%

43.503.36
354.736,70
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Projecéo de Balanco

Exercicio Findo em: aoo-2012 ago-2013 aoo-2014 ago-2015 aoo-2016
Conta
1 ATIVO
1.4 Ativo Circulante
111 Caixa e Bancos il 909.07947 § 225842983 & 489526503 975403776 & 16.703.099 593
1.1.2 Duplicatas a Receber b - $ - k] - 3 - ¥ =
1.4.2 Estocues E 5.000,00 % s.00000  § 500000 % 500000 § 5.000,00
1.1.4 Impostos & Recuperar § = B - ¥ = B - b =
Total Ativo Circulante ] 9M14.079.47 & 2.263.429.88 § 4.903.285,03 § 9.789.037.78 | & 18.708.099,93
1.2 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 4 $ - 3 3
121 Dunlicatas a Receber 5 - k] - 5 - k] - &
1.2.2 Cutros 3 - & - 3 - ki - &
1.3 Ativo Permanente
1.3.1 Investimentos 3 - § - 3 = k] - i =
1.3.2.4 Imckilizado E 11370000 & 1370000 11370000 % 113.70000 % 113.700,00
13.22 (-) Depreciacdn Acumulada § (15.350,000 § (30.700,000 § (46.050,000 § (61.400,000 & (76.750,001
133 Diferido il 5.000.00 % S.00000  § 500000 § 500000 F 5.000,00
Total Ativo Permanente % 103.350,00 % 88.000,00 ' § 7265000 % 57.300,00 | % 41.950,00
ATIVO TOTAL ] 1.017.429.47 % 2.351.429.88 § 4.975.935.03 § 9.8646.337.78 & 18.750.049.93
z PASSIVO
2.1 Passivo Circulante
214 Salérios e Encaruos a Pacar i 1058043 & 3 5 &
EAE Impostos & Taxas 3 - ki b bi &
213 Fornecedores il 3990492 & kil il kil
214 Contas a Pacar 3 3.800,00 & ki 3 ¥
2.1.5 Empréstimos & Financiamentos ] - & k] § B
218 Qutros § 115000 § ¥ § B
Total Passivo Circulante § 55.435.35 § $ § $
22 Passivo Exigivel a Longo Prazo $ § $ § $
2z Emnréstimos e Financiamentos ¥ - ki - ki - ki - ki
222 Outros 3 - § - § = k] - &
23 Patrimdnio Liquido
231 Canital Social % 30000000 % 30000000 % 30000000 % 30000000 % 300.000.00
232 Reservas de Canital 3 - 3 - 3 - 5 - & -
fac i) Lucros/Preiuizos Acumulados i 661.99412 & 203142983 % 467593503 954633776 & 16.450.049 93
Total Patriménio Liguido ] 961.99412 2.351.429.88  § 4.975.935.03 § 9.846.337.76 § 16.750.049,93
PASSIVO TOTAL ] 1.M7.429.47 & 235142986 § 4.975.935.03 § 9.846.337.76 § 16.750.049.93
oL .
5.2 Analise do Investimento
Analise Financeira do Investimento [5 primeiros anos]
Pay Back - Tempo de Retorno do Imsestimento 6 meses
Atratividade (\Valor Presente)
Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade): 12,00% a.a.
Investimenta Inicial: $ (206.906,44)
Proje;do Atual do Fluxo de Caixa (Valor Presente):; F 11.774.857 B1
VYALOR PRESENTE LIGUIDO = $ 11.567.951,17
TIR - Taxa Interna de Retorno 439,17% aoano
Projecées de Longo Prazo™ f anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL (Valor Presente Liguido) = § 11.567.95117 % 29.811.41855 § 4016325188 § 46.037.16012
TIR {Taxa Interna de Retorno) = 439,17% 439,93% 439.93% 439.93%
Pay back - Tempo de Retorno do Investimento = B meses
* Para fazer Wma ahalise usando os anos 6 a0 20, foram usacdos 0s mesmmaos dados informacios para o ano 3
Analise de Balango ANO | ANO I ANO Il ANO IV ANO v
Liguidez Geral 16,489 0,0a0 0,0a0 0,000 0,000
Liguidez Corrente 16,489 0,000 0,000 0,000 0,000
Endividamento Geral 0,054 0,000 0,000 0,000 0,000
Imobilizacdo do PL 0107 0037 0ais 0,008 00o2
Margem Liguida 0,240 0271 0,289 0,298 0304
Rentabilidade do Ativo 0,651 0872 0,940 04970 0,984

Rentabilidade do PL 0,685 0,872 0.940 0,870 0,984



6. CONSTRUCAO DE CENARIO

Feito uma avaliacdo considerando os trés cenarfosalores abaixo tem como base o Plano

Financeiro.

6.1 Cenario Pessimista

-
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MENSAL ANUAL SIMULAGAO ACOES
VALORS | % | vaors | % | vaors | % | | [ |
st prpas e 3
Previsao de Vendas 20617500 10000 247440000 10000 4000 BT e, o A presenca da

empresa, faciiiando a enrega dos

2. Custos Variaveis Totais 88,169.50 42.76| 1,058,034.00 42.76 17.11 42.76

Previsdo de Custos (CMP efou CMV)
IMPOSTOS FEDERAIS
PISICOFINS! CSSL ou SIMPLES
IMPOSTOS ESTADUAIS

ICMS médio* ou SIMPLES
IMPOSTOS MUNICIPAIS

ISS.

‘Comissédo Vendedares
Administracdo Cartdo de Crédito
Propaganda

Teste omega

31,500.00
24.741.00
861.00
9,950.00
20617.50
0.00

500.00
0.00

3. Margem de Contribuigao 118,005.50

4.Custos Fixos Totais 2197044| 1086| 26364527| 1068

Retirada dos Sécios (Pré-Labore)
hqua

Luz

Telefone

Despesas com Veiculos
Material de Expediente e Cansumo
Aluguel

Sequros

Propaganda e Publicidade
Manutengéo

Condeminio

Despesas de Viagem

Senicos de Terceiros

Onibus, Taxis e Selos

Qutros

89627.80
5,000.00
200.00
450.00
100.00
650.00
1.200.00
200.00
1,500.00
150.00
500.00
1492.64

1528 37800000 15.28 6.1
1200 29680200 12.00 480
042 10,332.00 042 017

483 11940000 483 193

1000 24741000 10.00 400
0.00 0.00 0.00 0.00

0.24 £,000.00 024 0.10

0.00 0.00 0.00 0.00

o724
263,645.27

467 11553360 467 115,533.60

243 £60,000.00 243 £0,000.00

0.10 2,400.00 0.10 2:400.00

022 5400.00 022 5.400.00

0.05 1,200.00 0.05 1,200.00

0.32 7,800.00 032 7,800.00

058 14.400.00 058 14,400.00
010 240000 0.10 2.400.00
073 18,000.00 073 18,000.00

007 1.800.00 007 1,800.00

0.24 6,000.00 0.24 6,000.00

072 1791167 072 17,9167

015 13,600.00 0.15 3,600.00

000 0.00 0.00 0.00

0.00 000 0.00 0.00
029 7,200.00 0.29 7.200.00
0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

1528

Verficagdo de possivels aualizagies em

1200

042

483

10.00
0.00
024
0.00

incendvios fscais para empresas do
segmenio de recidagem; Premiacio para
vendedores conforme © vaior vendido
(bdnus de 5% sobre o folal vendido);

57.24
65911347

28883400
150,000.00
£,000.00
13,500.00
3,000.00
19,500.00
26,000.00
6,000.00
45,000 00
4,500.00
15,000.00
4477917
9,000.00
0.00

0.00
18,000.00
0.00

0.00
0.00
000

Reducdo dos cusip fixos em 5%

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
& Rosultado Operasionsl w0506 sese| tdsgaors| k| | |
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6.2 Cenéario Otimista

MENSAL ANUAL SIMULAGAO AGOES

vaLOR$ | % | vaors | % | waors [ % | | | |
[ 1.ReceitaTotal | 206175.00{ 100.00] 247410000 100.00{  12000] 10000 Moty
Previséo de Vendas 20617500 | 10000 247410000 10000 12000 | 10000 me;’:'jx ;‘C’;B““r;f:;gf;ﬁ s
2 CustosVariavesTois | 7azio0| ooe| omesom| e e e |
Previséo de Custos (CMP elou CMV) 3150000 1528 37800000 15.28 1833 1528 | Verficacio de possiveis aualizacdes em
weosTOS e - — | St
PISICOFINS/ CSSL ou SIMPLES 10,308.75 500 12370500 5.00 6.00 B oo ot o velor vendido
IMPOSTOS ESTADUAIS (bdnus de 5% sobre o total vendido);
ICMS médio* ou SIMPLES 358.75 017 4,305.00 047 021 017
IMPOSTOS MUNICIPAIS
IS 9.950.00 483 11940000 483 579 483
Comisséo Vendedores 2061750 | 1000 24741000 10.00 12.00 10.00
Administragéo Cartéo de Crédito 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00
Propaganda 500.00 024 6,000.00 0.24 029 024
Teste omega 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6448
4Custos Fios Tois | __21970.4] f086] _ zsasdozr| 1) zss.mw
Méo-de-Obra + Encargos 9627.80 467 11553360 467 11553360 | 96,274.00
Retirada dos Socios (Pré-Labare) 5.000.00 243 60,000.00 243 60000.00 | 50,000.00
Agua 200.00 010 240000 010 240000 [ 2/000.00
Luz 450.00 022 540000 022 540000 | 450000
Telefone 100.00 0.05 1,200.00 0.05 1.200.00 [""1,000.00
Contador 650.00 0.32 7,800.00 0.32 7,80000 | 6500.00
Despesas com Veiculos 120000 058 14,400.00 058 1440000 | 1200000
Material de Expediente e Consumo 20000 | 040 240000 010 2400.00 | 2.000:00
Aluguel 1,500.00 073 18.000.00 073 18,000.00 | 15,000.00
Seguras 150.00 007 1,800.00 0.07 1,80000 | 1,500.00
Propaganda e Publicidade 500.00 024 £,000.00 024 6,000.00 | 500000
Depreciagéo Mensal 1492 64 072 1791167 072 17.91167 | 1492639
Manutencéo 300.00 015 3600.00 015 3,600.00 | 3,000.00
Condominia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Despesas de Viagem 0.00 [0oa 000 0.00 0.00 0.00
Senigos de Terceiros 60000 029 7.200.00 029 7.200.00 | '6,000.00
Onibus, Taxis e Selos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Qutros

000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 '0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Resultado Operacional | 11096856| 6382 tastears| el | |
6.3 Cenario ldeal
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MENSAL ANUAL SIMULAGAD AGOES

valor$ | % [ vaors [ % | waors | % | | | |
e G
Previso de Vendas 20617500 10000 247410000 100.00 9000 | 10000 me;’s”r;f ;‘;ﬂ““;ﬂ’ ;;f;:’;fs 5
2 Custos Vriaveis Totais | 7536650| 3696 90442200] 36s6|  %2%0] %m |
Previséio de Custos (CMP elou CMV) 3150000 1528 37800000 15.28 1375 15.28 | Verficacho de possiveis auaizagies em
WPOSTOS FEDERAS I — Bl e
PISICOFINS! CSSL ou SIMPLES 12,370.50 600 14844600 6.00 540 B cndedares oo o valor vendido
IMPOSTOS ESTADUAIS (bénus de 5% sobre o total vendido);
ICMS médio* ou SIMPLES 43050 0.21 5,166.00 021 018 0.4
IMPOSTOS MUNICIPAIS
5] 9,950.00 483 11940000 483 434 483
Comissdo Vendedores 2081750 | 1000 |  247.41000 10.00 900 10.00
Administragéo Cartéo de Crédito 0.00 0.00 000 0,00 0.00 0.00
Propaganda 500.00 024 6,000.00 0.24 022 024
Teste omega 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13080650| 6344| 156967800) 6344  6740] 6344
4.CustosFixos Totais | 21.970.44] 1086] 26364527|  10.66] 26364527 ] 29293919
Méo-de-Obra + Encargos 9,627.80 467 11553360 467 11553360 | 12837067 |
Relirada dos Socios (Pra-Labore) 5,000.00 243 60,000.00 243 6000000 6666667
Agua 200.00 0.10 2,400.00 0.10 240000 | 266667
Luz 450.00 022 '5400.00 0.22 540000 | 6,000.00
Telefone 100.00 005 1,200.00 0.05 120000 133333
Contador 650.00 032 7,800.00 0.32 780000 866667
Despesas com Veiculos 1,200.00 058 1440000 058 1440000 1600000
Material de Expediente e Cansumo 200.00 010 240000 010 240000 266667
Aluguel 1,500.00 073 18,000.00 073 1800000 | 20,000.00
Sequros 150.00 | 007 1,800.00 007 1,800.00 | 200000
Propaganda e Publicidade 500.00 0.24 6,000.00 0.24 6,00000 666667
Depreciagéo Mensal 149264 072 1791167 072 17.91167 | 1680185
Manutencéo 300.00 095 3600.00 015 3,600.00 [ 4,000.00
Gondominio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Despesas de Viagem 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
Seriicos de Terceiros 600.00 029 7,200.00 029 720000 | 800000
Onibus, Taxis e Selos 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Outros

0.00 0.00 000 000 0,00 0.00 000

000 0.00 0.00 0.00 '0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00

000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000
5. Resultado Operacional 10883606 5279 130603273 s2p9f [ .. |
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7. AVALIACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Em uma cidade com mais de 10 milhdes de habitenethares de empresas, apenas 1% de seu
lixo & separado e reciclado. Dessa maneira, é\@bsgiaginar o universo de oportunidades

existente para ser explorado.

Acredito que se consumimos mais, precisamos destmraetamente os residuos gerados de
forma a diminuir o uso dos recursos naturais, magitando o que ja foi extraido da natureza,

assim a Reciclagem se faz necesséaria em toda @gidais, independente do seu tamanho.

O presente trabalho avaliou o plano de negécio®relgiu que é perfeitamente viavel o
investimento no negdcio, principalmente devido dopressdo mundial pela sustentabilidade

apoiado por politicas rigidas para toda a cadeidutiva.

Dessa forma a Reciclagem ganha cada vez mais eppesiate a sociedade que ja percebe seu
valor social, ambiental e econdmico e adere de dowwluntaria a coleta seletiva, porém é
necessario que mais empresas concorram com essg gaara atender de forma adequada a

populacao.

O cuidado em pensar ndo sé no proximo, mas em dodaciedade, fard da JP Solucbes

Sustentaveis uma entidade diferenciada.
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