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Resumo

Esta dissertagdo |é a trajetoria da PUC-SP (1946-2020) como um laboratério das
tensbes do ensino superior brasileiro: entre missdo publica e légica de mercado, entre
memoria democratica e gestdo por indicadores, entre pluralidade de saberes e
padronizagao tecnolégica. Em trés movimentos, o trabalho (i) reconstréi a formagéao
historica do ensino superior no Brasil em dialogo latino-americano, explicitando
marcas coloniais (elitismo, fragmentacdo e dependéncia de canones); (ii) analisa a
virada neoliberal e a plataformizagdo, que reorientam prioridades institucionais por
métricas de desempenho e custeio; e (iii) mobiliza a autoetnografia feminista para
inscrever experiéncias vividas na PUC-SP (2012-2016) — vigilancia, processos,
assembleias, redes de cuidado — como evidéncia do sofrimento ético-politico e de
suas contracondutas. O desenho metodoldgico articula documentos institucionais,
séries publicas e vinhetas autoetnograficas, com triangulagao e descricdo densa. Os
achados mostram que a sobrevivéncia da fungao critica depende de “provas publicas”
de missdo — governanga participativa, subvengdes cruzadas que protejam areas
estratégicas, curadoria do uso de tecnologias (sem vigilancia abusiva), extensao
ancorada no territorio e politicas de cuidado e permanéncia. Propde-se a nogao de
“equilibrio instavel” para nomear o arranjo pelo qual a universidade comunitaria
sustenta nucleos de pesquisa e formagao critica enquanto enfrenta pressées de
mercado e dataficagdo. Ao integrar colonialidade, neoliberalismo e plataformizagéo
com uma escrita encarnada, a dissertagdo oferece uma gramatica de analise e um
conjunto de critérios operacionais para preservar densidade formativa, vinculo social

e ecologia de saberes na universidade comunitaria.

Palavras-chave: PUC-SP; universidade comunitaria; neoliberalismo;
plataformizacao; sofrimento ético-politico; autoetnografia feminista; colonialidade do

saber; governanca universitaria.



Abstract

This dissertation reads the trajectory of PUC-SP (1946-2020) as a laboratory of the
tensions shaping Brazilian higher education: between public mission and market
logics, democratic memory and management by indicators, epistemic plurality and
technological standardization. In three moves, it (i) reconstructs the historical formation
of Brazilian higher education in Latin American perspective, highlighting colonial marks
(elitism, fragmentation, dependence on metropolitan canons); (ii) analyzes neoliberal
restructuring and platformization, which redirect institutional priorities through
performance metrics and cost containment; and (iii) deploys feminist autoethnography
to inscribe lived experiences at PUC-SP (2012-2016) — surveillance, disciplinary
processes, assemblies, networks of care — as evidence of ethical-political suffering
and its counter-practices. The methodology combines institutional documents, public
datasets, and autoethnographic vignettes, with triangulation and thick description.
Findings indicate that preserving the university’s critical function requires “public
proofs” of mission — participatory governance, crosssubsidies to protect socially
strategic fields, careful curation of technologies (without abusive monitoring),
community-based outreach, and policies of care and student support. The dissertation
proposes the notion of an “unstable equilibrium” to name the arrangement through
which a community university sustains research and critical formation while facing
market pressures and datafication. By integrating coloniality, neoliberalism, and
platformization with embodied writing, it offers an analytic vocabulary and operational
criteria to safeguard formative depth, social bonds, and an ecology of knowledges in

community-based universities.

Keywords: PUC-SP; community university; neoliberalism; platformization;
ethicalpolitical suffering; feminist autoethnography; coloniality of knowledge; university

governance.



SUMARIO

APRESENTAGAOD .......ocoiiiiiiiiececeee ettt ettt 11
INTRODUGAO .........oooiiiiitiiieete ettt ettt ettt sttt et et be et en s 14
1. Justificativa metodolégica: por que autoetnografia feminista? ..................... 17

2. Saude mental e sofrimento ético-politico: por que olhar o corpo? ............ 18
3. A crise da universidade no Sul Global: mercantilizagao, colonialidade ........ 19
[0 F= 1221 o] 4 0 0112 Vo= L 20 PSS
20

4. Problema de pesquisa e objetivo

5.2 Objetivos
ESPECITICOS... . ————————————————— 24

7. METODOLOGIA, CORPUS E PROCEDIMENTOS...........cccovnmmmermnninnnnneenn 26

7.1 Abordagem e

0] 01 =Y 26
7.2 Salvaguardas

2 oz 26
7.3 Recorte

temporal.......... e ——————— 27

CAPITULO 1 — DA CATEQUESE A CONGLOMERAGAO: A FORMACAO
HISTORICA DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO E A SINGULARIDADE DA

PUC-
RS ] 3
1



1.1 Colégios jesuitas e a educacgao colonial (1549—-1759).......cccccceececcciiennnn. 31

1.2 Pombal e a secularizagao do ensino: ruptura e continuidade (1759-1808)

1.3 Ensino Superior no Império (1808-1889): centralizagao estatal, elitismo e

lentidao
L1 L3 1T o o] o T 1 41

1.4 As Primeiras Universidades Brasileiras (1920-1946): entre o simbolo

nacional e a modernizagao
cientifica......ccovriiiiiicciccc 44

1.5 Fortalecimento das universidades confessionais e a PUC-SP como polo

de resisténcia (1964—

CAPITULO 2 A PUC-SP NO CONTEXTO NEOLIBERAL (1990-2020): CRISE,

REESTRUTURAGAO E
RESISTENCIA.......cooetrereeceeereresesas e eeseseesssasss s e seseens 51

2.1 Crises financeiras e reconfiguragao institucional (1990-2010).................
52 2.2 Autoritarismo e resisténcia comunitaria (2012—-2016)............ccceeevvnmnnnennnns
53 2.3 — Mercantilizagao, programas federais e conglomerados (2004—-
2016)....55

Capitulo 3 ENTRE A MISSAO CRITICA E A LOGICA DE MERCADO: PUC-SP E

OS DILEMAS DA UNIVERSIDADE NO SECULO XXL....cceovuerurrererneerseeessessssenens 62
3.1 Neoliberalismo e erosao da fungao publica..........cccceereiiiieecccccccccce e, 62
3.2 Plataformizagao, métricas e governo algoritmico do cotidiano................ 63
3.3 Sofrimento ético-politico: a face subjetiva da crise..........ccccevrrrrrrrrrrenecnne. 64
3.4 Universidades confessionais como esferas publicas insurgentes.......... 66
3.6 Missao e governanga, juntas........ccccccovrmremmmncsrrrrmnmssssssssensssssssseessnmnssssssssnnnnns 70
CAPITULO 4 CAMINHOS DE PESQUISA: AUTOETNOGRAFIA FEMINISTA,

SOFRIMENTO ETICO-POLITICO E VOZES ENCARNADAS..........cccooeemrererennns 72
4.1 O que é autoetnografia feminista.........ccccceeiiiiinc 72
4.2 Epistemologias situadas: posicao, voz e responsabilidade...................... 73
4.3 Etica da pesquisa: risco, cuidado e a “politica da queixa”.........c.cceuruencn. 75
4.5 Corpus, fontes e procedimentos...........ccccoceriiirmmmmmmrrrrrr e 77
4.6 Critérios de rigor e auditabilidade...........ccccccmmrriiiiiiiiiirr 78

4.7 LimitesS © COMO OS tratO......c.cieeiiiiiieiiiresensensesssnsnnssnssnsnnssnssnssnssassnssassnssnssnnss 79



4.8 DO MELOAO QS CONAS...ccuuieuireiemrrenrensrmnsrnnsrnsrrnsrenssasssmsssmssenssanssenssmssenssensrnnnsnns 79
CAPITULO 5 — TRISTES PSICOTROPICOS: VINHETAS DE SOFRIMENTO

ETICO-POLITICO E RESISTENCIA NA PUC-SP........ccoevrmrrrrereneresssessesessesesnens 80
5.1 A carta timbrada.............ccooiii————— 81
5.2 Tristes PSiCOtrOPICOS.......ccuviiiriiiiiriirrrereenen s sns s 82
5.3 “Al Cintra”: nomeagoes, MUros € MEeMOKiA........cccuvrrrrmrremmmnnsnnssnssssssssnseens 84
5.4 Do eu ao noés: quando a dor encontra linguagem...........ccccovmmmmennnnnneeennnn, 85
5.5 Missao em provas pUbliCas.........cccueemmmmmmmciiiiiiiiiiiii s ss e 85
5.6 Fecho do bloco e passagem para as cenas ampliadas...........ccccccceevvrnneenes 85
5.7 Vinheta 1 — O oficio e a festa: “tristes psicotrépicos”...........cccccvrrrrrrnnnnns 87
5.8 Vinheta 2 — TUCA e a assembleia vigiada.........ccccccerrrriiiiiinnncnicn e, 85
5.9 Vinheta 3 — O processo € 0S NOMES Proprios......ccccveeeeeeecmmmnmmnnsssssssseeennns 89
CONSIDERAGOES FINAIS........cceoeeuereeeeeserssssssessessessessssessessssssssessssssssssssssssssens 93

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



APRESENTAGCAO

Escolhi o titulo "Tristes Psicotrépicos: Narrativas de Sofrimento Etico-Politico e
Resisténcia na PUC-SP" por sua carga simbdlica e académica, que dialoga
diretamente com o tema e o método da pesquisa. Inspirando-me na obra Tristes
Tropicos de Claude Lévi-Strauss, proponho um paralelo entre o desencanto narrado
pelo autor diante das contradi¢des do colonialismo e meu préoprio desencanto com as
transformacgdes autoritarias que vivenciei no ambiente universitario. Enquanto Lévi-
Strauss explorava os impactos do colonialismo sobre culturas indigenas, minha
pesquisa busca expor o "colonialismo ideoldgico" representado pelo distanciamento
entre a funcdo critica e comunitaria da universidade e suas praticas reais,
especialmente na PUC-SP, onde a persegui¢céo politica encontrou eco em praticas
institucionais.

O termo psicotropicos foi escolhido para marcar criticamente o caso que
motivou este estudo: a acusacéao injusta de trafico de drogas contra uma aluna de
ciéncias sociais. Essa acusacgao representa mais do que um episodio isolado; € um
exemplo emblematico de como corpos e vozes criticas sdo criminalizados e
silenciados em um contexto de crescente repressao politica. Como apontou Chaui
(2000), a universidade brasileira tem sofrido n&do apenas ataques diretos a sua
autonomia, mas também transformacgdes que silenciam vozes dissidentes em favor de
um alinhamento com interesses de mercado.

Minha escolha de explorar a tematica da universidade como Jlocus de
democracia, especialmente no contexto da Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo (PUC-SP), esta profundamente enraizada na constatacdo de que esta
instituicao reflete as crises sociais e politicas mais amplas do pais. Como aponta
Tragtenberg (2002), a universidade ndo € uma ilha isolada das contradigdes sociais;
ao contrario, ela funciona como um espelho dessas contradicbes, revelando os
valores, disputas e tensdes que moldam a sociedade. Essa compreenséao é essencial

para situar minha analise, que conecta transformacgdes institucionais as dindmicas
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neoliberais que reorganizam as instituicbes de ensino superior a partir da légica
empresarial. .

Minha trajetéria na Faculdade de Ciéncias Sociais da PUC-SP comegou em um
momento de transi¢c&o historica e politica da universidade. Era impossivel ignorar os
relatos de professores e colegas que viveram os eventos mais marcantes da
instituicdo, como a invasado policial de 1977. A descricdo de professores que
presenciaram a violéncia, os cavalos nos corredores e o cerco militar revela uma
histéria de resisténcia que moldou a identidade democratica da PUC-SP. Para Chaui
(2000), a universidade, enquanto instituicdo social, ndo apenas reflete a sociedade,
mas age sobre ela, sendo um espacgo privilegiado de critica e produgado de novos
horizontes. Contudo, nas ultimas décadas, essa vocagcao democratica foi colocada a
prova, especialmente com a imposigéo de reitorias alinhadas a projetos autoritarios e
neoliberais.

A nomeacédo de Anna Cintra para a reitoria, em 2012, exemplifica essa ruptura
historica. Contrariando uma tradicdo de consulta democratica, sua indicacdo pelo
entdo arcebispo de Sdo Paulo, Dom Odilo Scherer, representou um golpe nos
principios que a PUC-SP historicamente cultivava. Conforme Abramides (2013, p.
290), "a nomeacao de Anna Cintra nao s6 desconsiderou a vontade da comunidade
académica, mas também consolidou uma guinada autoritaria, comprometendo a
identidade da universidade como espago democratico. " As politicas de sua gestao,
conhecidas como “Al Cintra”, estabeleceram um clima de controle e repressao,
rompendo com a memoria histérica da PUC-SP como uma universidade aberta e

comprometida com a justi¢ca social.

O episddio que viviem 2014, quando fui investigada injustamente por trafico de
drogas apos a organizagcao de uma festa no campus, ilustra de forma concreta como
a racionalidade neoliberal opera como uma légica de governo dos outros e de si (que
reorganizando instituigdes, subjetividades e a liberdade académica (DARDOT,; LAVAL,
2016; BROWN, 2007, 2015). A reitoria, ao acionar a Secretaria de Seguranga Publica
com acusagdes infundadas contra estudantes, ndo apenas criminalizou nossas
atividades culturais, mas também utilizou o aparato policial para reprimir a autonomia

estudantil. Segundo Tragtenberg (2002, p. 183), "a repressao nas universidades
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brasileiras reflete uma gestao autoritaria que alinha praticas internas aos interesses
hegemdnicos do mercado e do controle social". A partir desse episddio, senti na pele
o que Wendy Brown (2015) descreve como a infiltragdo da racionalidade neoliberal
em todos os aspectos da existéncia humana, desde a subjetividade até as instituicoes
democraticas. Brown argumenta que "a educagéo superior € reconfigurada para servir
aos interesses do mercado, onde o conceito de bem publico € eclipsado por uma légica
de eficiéncia e competitividade" (BROWN, 2015, p. 96). Minha experiéncia de
perseguicao politica ndo pode ser reduzida a um diagndstico clinico ou a uma reagao
individual ao estresse; trata-se de um exemplo de sofrimento ético-politico, uma
resposta as dindmicas de poder que visam silenciar vozes dissidentes e normalizar

praticas autoritarias.

A escolha da autoetnografia feminista como metodologia me permite articular
essas vivéncias de maneira critica, situando minha experiéncia individual dentro de
um panorama histérico e politico mais amplo. A autoetnografia funciona como uma
"ferramenta de resisténcia", permitindo que experiéncias pessoais sejam legitimadas
no espago académico e, ao mesmo tempo, desvendem as estruturas sociais e
politicas que produzem sofrimento e exclusdo (ELLIS; HOLMAN JONES, 2004).

Além disso, a autoetnografia explora o papel da reflexividade na pesquisa.
Como Spry (2001, p. 710) ressalta, "a reflexividade critica € essencial para que o
pesquisador compreenda suas proprias posi¢cdes de poder e privileégio, analisando
como elas moldam as interacdes e os dados. " Em meu caso, a reflexividade é central
para entender como minha posi¢cao enquanto aluna de ciéncias sociais influenciou a

narrativa construida em torno do caso de perseguicéo.

Narrar a experiéncia pessoal através da autoetnografia também permite
iluminar dindmicas de opressao que frequentemente passam despercebidas. Como
Chaui (2003) afirma, a universidade € um microcosmo da sociedade, onde as forcas
de dominacao e resisténcia coexistem de maneira intensa. Essa convivéncia entre
repressao e luta € uma constante em minha trajetéria académica, e a autoetnografia

possibilita que essas tensdes sejam analisadas em profundidade.
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A reflexividade, aliada a anadlise critica, € uma forma de transcender a
experiéncia individual e conecta-la as dindmicas sociopoliticas mais amplas. Segundo
Ellis (2005, p. 156), "a autoetnografia permite que as narrativas individuais sejam
vistas como janelas para as estruturas sociais, revelando como o pessoal esta imerso
no politico". Ao relatar minhas vivéncias, busco ampliar o entendimento sobre como o
neoliberalismo afeta ndo apenas as instituicdes, mas também as subjetividades que

nelas habitam.

A conexao entre as dimensdes pessoais e coletivas da experiéncia é um
aspecto crucial da autoetnografia feminista. Essa metodologia, ao valorizar a
subjetividade e a interseccionalidade, possibilita uma analise mais abrangente das
relacdes de poder. No contexto da PUC-SP, por exemplo, minha narrativa se entrelaca
com as histérias de outros estudantes e professores que também enfrentaram

perseguic¢des, criando um mosaico de resisténcia coletiva.

Portanto, "Tristes Psicotropicos"” nao é apenas um titulo; € uma sintese das
questdes que me atravessam enquanto pesquisadora e sujeito politico. A escolha
reflete meu compromisso em trazer para o campo académico uma analise que nao
apenas denuncia praticas de opressao, mas também propde formas de resisténcia.
Por meio da autoetnografia, espero contribuir para o entendimento de como a
racionalidade neoliberal impacta as universidades e, mais precisamente, desloca a
educacgao para o campo das mercadorias.

INTRODUCAO

A Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo (PUC-SP), fundada em 1946,
ocupa uma posic¢ao singular no cenario do ensino superior brasileiro. Sua trajetoria
condensa, de modo paradigmatico, as tensdes que atravessam a universidade no Sul
Global: de um lado, a vocacao critica e comunitaria — consolidada em momentos de
resisténcia democratica, sobretudo nas décadas de 1970 e 1980, quando a instituicdo
acolheu professores cassados e tornou-se polo de organizagao estudantil e intelectual;

de outro, a necessidade de adaptacdo as pressdes do mercado, a racionalidade
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neoliberal e as exigéncias eclesiais e institucionais que se intensificaram a partir dos
anos 1990.

Entre 1946 e 2020, a PUC-SP se transforma em um modelo hibrido que a
literatura descreve como “universidade conglomerada” (CHAUI, 2003; CATANI, 2022):
instituicées que, sob 0 mesmo guarda-chuva, articulam multiplas frentes — graduacéo,
pos-graduagao, cursos /ato sensu, extensao, servicos e, mais recentemente,
plataformas — operando com logica de portfélio, metas e indicadores. Nessa chave,
assiste-se a passagem da universidade critica para a operacional, quando a finalidade
publica é continuamente negociada com imperativos de mercado. Em termos praticos,
esse arranjo combina ensino, pesquisa e extensdo com inser¢ao mercadoldgica em
um contexto de crescente mercantilizacdo e digitalizagdo do ensino superior,
tensionando, sobretudo nas universidades comunitarias, o equilibrio entre

compromissos ético-politicos e gestado empresarial.

O percurso investigado nesta dissertagao articula trés eixos
analiticos complementares:

(i) uma reconstrucao historiografica da formacgao do ensino superior
brasileiro que situa a PUC-SP nas dinamicas coloniais, imperiais e
republicanas da América Latina;

(i) um exame dos impactos da racionalidade neoliberal — que,
conforme Foucault (2008), Dardot; Laval (2016), Brown (2007; 2015),
ultrapassa a esfera econémica e opera como logica politica e cultural —,
capaz de converter universidades em empresas e deslocar o ensino
superior do campo dos direitos para o das mercadorias;

(iija mobilizacdo da autoetnografia feminista como método que
inscreve a experiéncia situada (2012-2016) na narrativa académica,
tematizando sofrimento ético-politico (Sawaia, 2001), medicalizacdo (Le

Breton, 2003; Berardi, 2005) e resisténcia coletiva.

A luz desses trés eixos, ganha nitidez a chave interpretativa da literatura
(Brown, 2015; Dardot; Laval, 2016) que consideram o neoliberalismo como uma
racionalidade politica governamental (Foucault, 2008) na qual o mercado passa a
operar como uma légica normativa generalizada, “que rege as relagdes de poder e as
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maneiras de governar em niveis e dominios muito diferentes da vida politica,
econdmica e social” (DARDOT; LAVAL, p.17), que estendem -se desde o Estado até
ao modelo de subjetivacao, preconizando a competividade que estimula a producéo
de novos comportamentos psiquicos, estes que concretizam a base da sociedade no

modelo da empresa.

Os valores do mercado reorganizam a sociedade e as instituicées. Desse modo,
‘0 neoliberalismo produz sujeitos-empresa e instituicdes-corporagédo, corroendo
valores democraticos e vinculos comunitarios” (BROWN, 2015, p. 27). Em obra
posterior, Brown aprofunda esse diagnostico deslocando-o para o léxico do niilismo e
relendo Weber. BROWN, (2023), argumenta que o desencantamento, a competicao
entre valores inconciliaveis e a tecnificagdo da politica criam um terreno
normativamente rarefeito no qual a racionalidade neoliberal prospera. Nesse
ambiente, fins publicos perdem densidade, procedimentos e métricas ocupam o centro
da cena e abrem espacgo para solugdes administrativas e, n&o raro, autoritarias.

Traduzido para a universidade, isso significa que avaliagdes, indicadores e
plataformas passam a organizar a vida institucional como se fossem fins em si —
rebaixando critérios de valor comuns e corroendo o vinculo publico da formagao. Essa
chave complementa nossa leitura: se Brown (2015); Dardot; Laval (2016) explicitam a
conversao de sujeitos e instituicbes em empresa, Brown (2023) mostra por que essa
conversao encontra aderéncia — um horizonte de sentido empobrecido em que a

gestao substitui o juizo politico e torna a corrosao democratica mais provavel.

No contexto latino-americano, tal corrosédo se articula a uma perda de
diversidade epistémica que Boaventura de Sousa Santos denomina “epistemicidio: a
destruicdo dos saberes locais e criticos pela homogeneizagao” (SANTOS, 2014, p.
47). Por ecologia de saberes, seguindo o mesmo autor, entendemos um principio de
didlogo em pé de igualdade entre conhecimentos cientificos e saberes locais,
indigenas, afro-diaspdricos e feministas, que resiste ao monocultivo epistémico e
exige pluralidade de fontes, idiomas e critérios na organizagao curricular, na avaliagao
e na circulagdo de conhecimento. Tomadas em conjunto, essas formulagdes informam

a leitura que faremos da PUC-SP: nao apenas como disputa pela finalidade publica
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da universidade (eixo ii), mas também como luta pela ecologia de saberes que a

sustenta (eixos i e iii).

1.Justificativa metodolégica: por que autoetnografia feminista?

A escolha metodolégica é também politica. A autoetnografia feminista recusa a cisao
entre corpo e razdo, assume a implicagdo do sujeito pesquisador e transforma
experiéncias de perseguigao, adoecimento e resisténcia em material analitico e gesto
de insurgéncia epistémica. Diferentemente da etnografia classica, que privilegia o
observador externo, e da historia oral, centrada em testemunhos coletados, a
autoetnografia feminista integra posicionalidade, afetos e memadrias como fontes de
conhecimento critico uma vez que “A autoetnografia ndo € uma fuga para o pessoal,
mas uma forma de conectar o eu ao cultural, ao institucional e ao social” (Ellis;
Bochner; Holman Jones, 2000, p. 252).

A formulagdo desloca um equivoco recorrente: ndo se trata de confisséo
intimista, mas de um dispositivo de conexao entre escalas — do eu ao cultural, ao
institucional e ao social. O “eu” nao é destino; é ponto de passagem. Nesse
enquadramento, a experiéncia situada funciona como sensor de estruturas (normas,
métricas, governanga, economias afetivas), permitindo que sintomas vividos — por
exemplo, medo, exaustdo, ansiedade, vigilancia — sejam lidos como efeitos de

arranjos institucionais e de racionalidades politicas.

Do ponto de vista metodoldgico, isso implica: vincular vinhetas a dinamicas
coletivas; sustentar o rigor por triangulagado (documentos, dados publicos, literatura),
reflexividade explicita e espessura descritiva; politizar o corpo ao evidenciar custos
subjetivos de arranjos institucionais (adoecimento, precarizagao); e entender a escrita

como parte do método (ritmo, cena, voz) — ndo mero adorno.

Aplicado ao corpus desta pesquisa (PUC-SP, 2012-2016), o enunciado autoriza
ler assembleias, ocupagdes, processos administrativos e vigilancias ndo apenas como
experiéncias individuais, mas como expressdes encarnadas da passagem da
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universidade critica a operacional/conglomerada. Assim, quando a pesquisadora narra
0 corpo em greve, o medo de sangdes ou a reorganizagao do cotidiano por metas e
indicadores, ela esta cartografando como o neoliberalismo afeta vidas e reconfigura

instituicdes.

Para evitar o narcisismo metodoldgico, cada vinheta € ancorada em debates
tedricos, dados setoriais (INEP; ANDIFES; Fiocruz) e documentos institucionais
(FUNDASP; atas; normativas). E essa amarra que transforma o “eu” em evidéncia
situada e a experiéncia em conhecimento publico. Desse modo, ao assumir o corpo
como lugar epistémico, esta pesquisa ndo subjetiviza o problema; ao contrario,
explicita as condigdes sociais de sua produgdo — governanga, mercado educacional,
vida estudantil e politicas de cuidado — dimensdes que, entre 2012 e 2016, se

adensam em experiéncias de sofrimento ético-politico’ e de resisténcia na PUC-SP.

2.Sofrimento psiquico e ético-politico: por que olhar o corpo?

A relevancia dessa abordagem emerge dos dados de saude mental
universitaria. Pesquisas da ANDIFES (Associagao Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior) indicam crescimento acentuado de sintomas
de ansiedade e depressao entre estudantes: 48% (2010), 74% (2014) e 83% (2018)
relataram ansiedade (ANDIFES, 2010; 2014; 2018); durante a pandemia,
levantamento da Fiocruz em 2021 registrou 62% com depressdo moderada ou grave

e 47% que consideraram abandonar o curso (FIOCRUZ, 2021).

Esses numeros materializam a categoria de sofrimento ético-politico, entendida
aqui, com Sawaia, como a dor produzida por contradi¢gdes estruturais — desigualdade,
exclusao e injustica — “quando o sujeito vivencia como dor a distancia entre o que
poderia ser e o que Ihe é negado” (SAWAIA, 2001, p. 105). No cotidiano universitario,
esse sofrimento aparece como ansiedade, exaustdo e medo vinculados a cortes,

metas, endividamento e vigilancia.

A luz dessa definigdo, os percentuais de ansiedade e depress&o deixam de ser

lidos como casos pessoais e passam a indicar a friccdo entre expectativas de
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formacdo como direito e a negativa estrutural que se expressa em precarizagao,

endividamento, vigilancia e reconfiguragdes curriculares.

Em outros termos, tais indicadores n&do sao acidentes, mas sintomas de uma
reconfiguragao estrutural que atinge a universidade no Sul Global. Quando a formagao
€ reconduzida a ativo mercantil, a experiéncia estudantil se torna risco privado e a
docéncia torna-se gestdo de indicadores. E nessa dobra — entre mercado e direitos
— que situamos o caso da PUC-SP.

3 A crise da universidade no Sul Global: mercantilizagao, colonialidade e

plataformizacgao

A literatura critica (Chaui, 2003; Sguissardi, 2009; Santos, 2014) reconhece,
desde os anos 1990, uma crise estrutural no sistema universitario que combina
mercantilizac&o, financeirizagdo e gerencialismo. No Brasil, essa inflexdo ganha corpo
com a LDB/1996 (flexibilizagdo de arranjos institucionais e expansao privada), com o
SINAES/2004 (autoavaliagdo, avaliacado externa e ENADE, consolidando uma cultura
de indicadores) e com politicas de acesso como PROUNI/2004 e a expansao do FIES
(sobretudo 2010-2014), que socializam a demanda via subsidio estudantil e

estimulam a expansao dos grupos privados (Dias Sobrinho, 2002; Sguissardi, 2009).

Em termos de composic¢ao do sistema, a participagao das instituicbes privadas
evolui de 60% (1990) para 75-76% (2019-2022), enquanto o EaD (ensino a distancia)
supera 40% das matriculas em 2020 (INEP, 2020; 2022). Nao é apenas crescimento
numeérico: muda o regime de finalidade. Ensino e pesquisa passam a ser orientados
por produtos, indicadores de desempenho e reducdao de custos, aproximando a
universidade do léxico da eficiéncia competitiva — movimento que Chaui (2000)
denomina transi¢gao da universidade critica para a operacional, com reordenamento

de prioridades e da proépria definicao de qualidade.

Esse regime de avaliagado torna-se dispositivo de governo das universidades
(Dias Sobrinho, 2002): ENADE, CPC/IGC, relatérios de recredenciamento e métricas
de produtividade bibliométrica passam a balizar portfolios, contratacbes e

progressoes; na poés-graduacgao, os ciclos da CAPES e o antigo Qualis intensificam o
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produtivismo (prazos, pontos, estratos), comprimem temporalidades e homogeneizam

critérios de exceléncia.

Efeitos colaterais recorrentes incluem padronizacdo curricular por
competéncias, intensificacdo do trabalho docente, expansdo de formatos de baixo
custo e énfase na empregabilidade como métrica de sucesso institucional (Sguissardi,
2009; Brown, 2015). Em paralelo, a década de 2000 assiste a financeirizagao do setor
privado (abertura de capital, fusées/aquisigdes, centralizagao gerencial e KPIs), com
praticas que otimizam matrizes, ampliam turmas, flexibilizam vinculos e verticalizam

servicos (Santos, 2014).

A plataformizacéo acelera e da nova forma a essas tendéncias: ambientes
virtuais de aprendizagem, cursos on-line de grande escala, analise de dados
educacionais, vigilancia remota de provas e plataformas de conteudo prometem

escala, padronizagdo e monitoramento.

O custo é a emergéncia de uma governanga algoritmica do cotidiano —
entendida aqui como decisdes académicas mediadas por sistemas automatizados e
métricas predefinidas, com painéis e pontuagdes orientando a distribuicdo de carga
didatica, o desenho de avaliagdes e os “alertas” de risco estudantil —, ao mesmo
tempo em que se difunde a docéncia por tutoria (separagdo entre quem elabora os
conteudos e quem os media no ambiente digital), fragmentando o trabalho, reduzindo
a autonomia didatico-pedagdgica e pressionando remuneragdes. A pandemia de 2020
funcionou como acelerador, consolidando infraestruturas e tornando mais porosas as

fronteiras entre o pedagogico, o comercial e o técnico (MARGINSON, 2022).

No plano epistémico, a crise articula-se a colonialidade do poder e do saber
(Quijano, 2005; Mignolo, 2011): canones euro-atlanticos e idiomas hegemdnicos
mantém centralidade na certificagdo do valor académico (indexadores, fato de
impacto), enquanto saberes locais, indigenas, afro-diaspdéricos e feministas seguem
subalternizados — frequentemente relegados a extensao. Santos (2014) nomeia esse
processo de epistemicidio; Lugones (2008) explicita sua dimenséo de colonialidade
de género, mostrando como hierarquias de sexo/raca/classe atravessam acesso,

permanéncia e reconhecimento. Democratizar matriculas ndo equivale, por si so, a
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democratizar a ecologia de saberes — o que demanda reformar curriculos, critérios

de avaliagao e politicas de permanéncia.

Em perspectiva latino-americana, a fotografia é heterogénea, mas convergente
nas pressoes: o Chile opera, desde os anos 1980, um sistema fortemente privatizado
e voucherizado, com endividamento estudantil (CAE) e protestos recorrentes (Rama,
2015); o México combina uma grande universidade publica (UNAM) com robusto
crescimento privado e tensdes de financiamento; a Argentina mantém a gratuidade
como legado de Cordoba/1918, mas desde a posse de Javier Milei (dez. 2023) vive
subfinanciamento em termos reais — com universidades e a UBA apontando perdas
proximas a 80% do orcamento em termos de poder de compra —, protestos massivos
em 23/04/2024, veto presidencial (out. 2024) a uma lei que indexaria os repasses a
inflacdo e, em 2025, aprovagcdes no Congresso para recompor e indexar recursos,
acirrando o embate entre Executivo e Legislativo; Coldmbia e Peru exibem altas taxas
de privatizagcdo e regulagdo por métricas. Em todos os casos, ranqueamentos,
indicadores e plataformas reconfiguram governanca, trabalho e sentidos publicos da
universidade (Didou Aupetit, 2013; Rama, 2015).

Nesse quadro, as universidades comunitarias ocupam um entre-lugar: néo
contam com financiamento direto das estatais nem com a escala/capital dos
conglomerados lucrativos, mas carregam missdo publica, vinculo territorial e
precisamente ai que se localiza o desafio da PUC-SP: sustentar formacao critica,
produgao de conhecimento situado e praticas de cuidado e solidariedade sob pressodes

de mercado, colonialidade epistémica e plataformizagéao.

Nos capitulos seguintes, esse pano de fundo servira para ler, no caso da PUC-
SP, como essas forgas se materializam em arranjos organizacionais, conflitos e
resisténcias concretas — inclusive por meio de extensao critica e de dispositivos de

cuidado que disputam a finalidade publica da universidade.

Por extenséao critica entendo a coproducédo de conhecimento com territorios e
coletivos (e nao apenas a oferta de servigos), articulando pesquisa, ensino e
devolutivas publicas, de modo a tensionar curriculos com problemas reais e a

preservar densidade formativa diante da padronizagao digital.
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Por dispositivos de cuidado refiro-me a politicas e praticas institucionais —
acolhimento psicossocial, permanéncia estudantil, mediagcbes pedagdgicas,
protocolos de prevengao e resposta a violéncias, gestdo de carga e tempos, apoios
materiais — que reconhecem o sofrimento ético-politico e procuram reduzi-lo de forma
compartilhada e transparente, evitando individualizar dores que sédo produzidas por
arranjos estruturais e adi¢des de governancga participativa.

4 Problema de pesquisa e objetivo geral

A pergunta que orienta este trabalho é: como a PUC-SP, enquanto universidade
comunitaria e historica referéncia de pensamento critico, sobrevive e se reinventa
diante do avancgo da racionalidade neoliberal, das crises financeiras e institucionais e
da digitalizagao/plataformizagao do ensino superior, sem abdicar de sua funcéo critica

e comunitaria?

Formular o problema nesses termos implica seguir os efeitos capilares dessas
transformacdes na vida cotidiana: na forma como se decide e participa, nos modos de
financiar e organizar o portfélio, nas condigdes de trabalho e nos critérios de valoragao
do saber, nas experiéncias estudantis e nas politicas de cuidado que sustentam a

permanéncia.

Sem recorrer a modelagens estatisticas, a pesquisa busca compreender
processos e significados. Para isso, privilegia descricbes densas e triangulagao entre:
documentos institucionais (regimentos, atas, resolucgdes, relatérios de avaliagao),
literatura especializada e séries publicas (INEP; ANDIFES; Fiocruz), e um corpus auto
etnografico situado (2012-2016) que torna visiveis custos subjetivos e formas de

resisténcia.

O critério de rigor é a coeréncia entre camadas: quando uma vinheta encontra
respaldo em atas; quando a exaustao docente conversa com mudancas de portfdlio e
meétricas; quando uma politica de cuidado emerge como resposta a pressdes

objetivas, e ndo apenas como gesto voluntarista.

Reconstruir e interpretar, de modo situado, como a PUC-SP tem articulado

estratégias de sobrevivéncia institucional — negociagao entre mercado e comunidade,

22



recombinacées de financiamento, salvaguardas participativas, extensdo critica
(coproducao de conhecimento com comunidades/territérios que devolve socialmente
a universidade e tensiona curriculos com problemas reais, preservando densidade
formativa em contextos de plataformizac&o) e dispositivos de cuidado (praticas e
politicas institucionais de acolhimento psicossocial, permanéncia estudantil,
mediagdes pedagdgicas e prevengao de violéncias, que reconhecem o sofrimento
ético-politico e procuram reduzi-lo com corresponsabilidade e transparéncia) — e com

quais custos subjetivos e institucionais isso se realiza.

Mapear as condi¢cdes pelas quais a funcao critica e comunitaria € preservada,
tensionada ou reconfigurada, tomando como chave analitica o equilibrio instavel dessa
funcdo (arranjos contingentes — subvengdes cruzadas, protecdo de areas nao
rentaveis, colegiados, extensdo ancorada no territorio — que dependem de
negociagdes continuas e podem colapsar sob choques financeiros/gerenciais) e
assegurando rigor por triangulacao e descrigdo densa (cotejo sistematico de narrativas
com documentos e dados setoriais, e explicitacao de atores, tempos e contextos para
tornar a interpretagéo auditavel e publica), articulando corpus auto etnografico (2012—
2016) e analise historico-estrutural (1946—-2020).

5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo geral
Reconstruir e interpretar, de modo situado, como a PUC-SP tem articulado

estratégias de sobrevivéncia institucional — negociagao entre mercado e
comunidade, recombinacgdes de financiamento, salvaguardas participativas,
extensao critica e dispositivos de cuidado — e com quais custos subjetivos e
institucionais isso se realiza; mapear as condi¢cdes pelas quais a fungao critica e
comunitaria é preservada, tensionada ou reconfigurada, articulando corpus auto
etnografico (2012—2016) e analise historico-estrutural (1946—2020).
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5.2 Objetivos especificos

1. Reconstituir a formacgao historica do ensino superior no Brasil em
perspectiva comparada latino-americana, evidenciando colonialidade e atrasos

institucionais.

2. Situar a trajetdria recente da PUC-SP (1990-2020) no contexto de
mercantilizacédo, financeirizagdo e plataformizagcao’, com atengdo a LDB,
SINAES, PROUNI, FIES e ao EaD.

3. Analisar mediagbes organizacionais (governanga, colegiados,
relacdo com a FUNDASP, portfélio, extensdo, politicas de cuidado) e seus

efeitos na vida cotidiana.

4. Descrever e interpretar regimes de valoragdo do saber e de
trabalho (metas, bibliometria, temporalidades, reconfiguragao curricular) e seus

impactos sobre a ecologia de saberes.

5. Examinar, por meio de vinhetas (2012—-2016), como o sofrimento
etico-politico se manifesta (adoecimento, vigilancia, precarizagado) e como se
ativam praticas de resisténcia (solidariedade, cuidado, assembleias,

ocupacgoes).

6. Comparar a experiéncia da PUC-SP com casos latinoamericanos
(UNAM, Universidad de Chile, PUC-Chile, UCA), identificando convergéncias e

diferencgas uteis ao debate sobre a universidade comunitaria no Sul Global.

6.Perguntas norteadoras

a) Que formas assume o sofrimento ético-politico na PUC-SP contemporéanea

€ como se relaciona a arranjos institucionais?

b)

Como género, raca e classe modulam a experiéncia
universitaria e

atravessam acesso, permanéncia e reconhecimento?
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c) Que praticas de cuidado, solidariedade, extenséo e participagéo funcionam

como contrapesos as pressdes de mercado e a plataformizagao?
d) Quais implicagdes esses processos trazem para a fungao publica da

universidade comunitaria no Sul Global e para a ecologia de saberes?
e) Que arranjos de governanga, financiamento e curriculo
permitem

recombinar critica e sustentabilidade sem reduzir a formagao a um ativo mercantil?

7. METODOLOGIA, CORPUS E PROCEDIMENTOS

7.1 Abordagem e fontes
Abordagem qualitativa inspirada na autoetnografia feminista, com descricao

densa e triangulagéo entre:

(i) documentos institucionais (regimentos, atas, resolugdes,
relatérios de avaliagdo, notas da FUNDASP, materiais institucionais e
imprensa).

(i) literatura historiografica e critica.

(iii)corpus auto etnografico (2012-2016), com vinhetas de greves,
assembleias, ocupacdes, vigilancia, processos administrativos, praticas de

cuidado e redes de solidariedade.

7.2 Salvaguardas éticas

Identificacbes pessoais suprimidas; uso de pseuddnimo e parafrase quando

necessario; registros seguem sigilo e consentimento quando houve interagao direta;
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reflexividade sobre posicionalidade e limites; triangulacdo para garantir
rastreabilidade.

7.3 Recorte temporal

. Historico-estrutural: 1549-2020 (énfase em 1946-2020);
. Auto etnografico: 2012—-2016 (pico de conflitos);
. Comparativo latino-americano: 1918-2020 (Reforma de

Cdrdoba, mobilizagdes e politicas).

Reuno, em um mesmo quadro interpretativo, colonialidade, neoliberalismo e
plataformizagcao para ler a universidade comunitaria, aproximando a critica brasileira
da “universidade operacional/conglomerada” dos debates globais e da perspectiva
decolonial. Tomando a PUC-SP como um laboratério do Sul Global, proponho uma
tipologia de tensdes — entre governanca e mercado, financiamento e missao, trabalho
e saber, cuidado e indicadores — e desenvolvo a nogdo de equilibrio instavel da
funcdo critica: a preservagdo contingente de nucleos publicos sob pressdes

permanentes, dependente de arranjos negociados e, por iSso, sempre em risco.

No plano metodoldégico, legitimo a autoetnografia feminista na Psicologia Social
e nos Estudos da Educacéo, mostrando como experiéncias situadas funcionam como
“sensores de estrutura” quando trianguladas com documentos institucionais e
literatura especializada. Para sustentar o rigor, apresento um protocolo claro —
posicionalidade explicitada, descricdo densa, triangulacado de fontes e salvaguardas
eticas — e um roteiro narrativo-analitico que encadeia vinheta — contexto —
dispositivo — efeito, permitindo rastrear como praticas e normas se inscrevem nos

corpos e no cotidiano universitario.

No plano pratico-politico, cartografo taticas de resisténcia e dispositivos de
cuidado que mitigam custos subjetivos em ambientes pressionados por métricas e
austeridade: redes de apoio, politicas de permanéncia, extensao critica ancorada no
territério, mediagées colegiadas e transparéncia deciséria. A partir dai, derivo
principios de acao para universidades comunitarias: governanga participativa,

subvencdes cruzadas que protejam areas estratégicas, curadoria pedagogica para

26



conter a padronizagao empobrecedora do EaD e cuidado como politica institucional,
nao como iniciativa ocasional.

Ao final, o trabalho oferece: (i) um mapa das tensdes que atravessam a PUCSP
(1990-2020); (ii) um vocabulario de trabalho — equilibrio instavel (sustentacao
contingente da fungdo critica), governanga algoritmica (gestdo orientada por
indicadores, painéis e regras automatizadas) e dispositivo de cuidado (medidas
institucionais que reconhecem e reduzem custos subjetivos) — para nomear
problemas e orientar escolhas; e (iii) um painel de casos latino-americanos para

comparar caminhos e atalhos.

Esse conjunto é acionavel em PDI/PPI (Plano de Desenvolvimento Institucional
e Projeto Pedagdgico Institucional), em debates de colegiados, no desenho de
curriculos hibridos, na formagéo docente e em politicas de permanéncia — e dialoga
com outras universidades comunitarias do Sul Global que enfrentam pressdes

semelhantes.

A originalidade esta na combinagao: ler a trajetéria de uma universidade
comunitaria de referéncia a partir de um quadro tedrico integrado (colonialidade,
neoliberalismo e plataformizagao) e de uma autoetnografia feminista cuidadosamente
triangulada com documentos e dados. O resultado € uma linguagem comum e um
conjunto enxuto de ferramentas para diagnosticar tensdes, desenhar alternativas e
proteger a finalidade publica da universidade. Em suma, a dissertagdo costura
reconstrugao histérico-estrutural, enquadramento critico e autoetnografia situada para

mostrar como a PUC-SP negocia, tensiona e reinventa sua fungao publica.
Para orientar a leitura, segue a organizac¢ao do trabalho:

Capitulo 1 — Da catequese a conglomeragao.
Reconstitui a formagao do ensino superior no Brasil em didlogo com a América Latina
— dos colégios jesuitas e da opgao portuguesa por retardar a criagdo de
universidades, passando pelo modelo de faculdades isoladas no Império, até as
primeiras universidades do século XX. Mostra como esse percurso instala “marcas de

origem” (dependéncia de canones, elitismo, fragmentag¢do) e como a PUC-SP nasce

27



e se afirmar nesse terreno, combinando vocagao comunitaria, pesquisa e insergcao
publica.

Capitulo 2 — Universidade e neoliberalismo: mercantilizagao, plataformizacéao
e crise.
Mapeia a virada de 1990 a 2020: LDB, SINAES, PROUNI/FIES, consolidacéo de
conglomerados, expansao do EaD e dos regimes de avaliacdo. Analisa como essa
onda penetra o interior das instituicbes por meio de métricas, portfolios, padronizagao
e governanga por indicadores — e como a PUC-SP passa a operar no regime da
“universidade operacional/conglomerada”, sem abrir mado (ndo sem custos) de sua

fungao critica.

Capitulo 3 — Missao critica em disputa: ataques politicos e deslegitimagao da
universidade.
Examina o ciclo 2019-2022 de cortes, cruzadas ideoldgicas e campanhas de
deslegitimacdo do ensino superior. Observa efeitos como retragdo orgcamentaria,
tensdo com as humanidades, vigilancia e sobrecarga, e discute como a PUC-SP
navega esse ambiente, oscilando entre defesa do bem publico e adaptagdes

pragmaticas.

Capitulo 4 — Metodologia: autoetnografia feminista e sofrimento ético-politico.
Explicita o0 método: posicionalidade, descricao densa, triangulagdo com documentos e
dados publicos, salvaguardas éticas e critérios de rigor. Define sofrimento éticopolitico,
justifica o corpo como chave de leitura institucional e detalha a construgédo das vinhetas

(cena — contexto — dispositivo — efeito).

Capitulo 5 — Vinhetas de sofrimento e resisténcia.
Apresenta cenas do periodo 2012-2016 (greves, assembleias no TUCA, ocupacoes,
reestruturacdes e praticas de cuidado). Cada vinheta evidencia como a racionalidade
neoliberal aparece no cotidiano (metas, processos, vigilancia) e como a comunidade
produz contrafluxos: solidariedade, extensdo critica, redes de apoio e disputa de

sentidos.

Consideragdes finais — Universidade critica e reconstrugdo democratica.

Retoma os achados, sistematiza o “mapa das tensdes” e o vocabulario de trabalho, e
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deriva principios de ac¢ao para universidades comunitarias: governanca participativa e
transparente, subvengdes cruzadas que protejam areas estratégicas, curadoria
pedagogica contra a padronizagcdo empobrecedora e cuidado como politica

institucional. Indica limites do estudo e proximos passos.

Em suma, esta introdugao delineou o problema, a aposta tedricometodologica
e 0 percurso analitico da dissertacao: compreender, a partir da PUCSP, como uma
universidade comunitaria negocia a sobrevivéncia institucional sem abdicar de sua

funcao publica, em meio a mercantilizagao, a colonialidade e a plataformizacéo.
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CAPITULO 1 — DA CATEQUESE A CONGLOMERAGAO: A FORMAGAO

HISTORICA DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO E A SINGULARIDADE DA

PUC-SP

1.1 Colégios jesuitas e a educagao colonial (1549-1759)

A historia do ensino superior brasileiro nasce sob a égide do projeto colonial
portugués, em que educagdo, catequese e disciplina social se entrelagam como
instrumentos de poder e controle. A chegada da Companhia de Jesus em 1549, com
Manuel da Nébrega e Tomé de Souza em Salvador, inaugura um modelo educacional
que, embora inspirado no humanismo europeu, foi moldado para consolidar a ordem
colonial e assegurar a dependéncia cultural e politica da colbnia em relagdo a
metrépole. Mais do que um transplante do modelo europeu, o0s jesuitas adaptaram sua
pedagogia ao contexto colonial, intensificando a catequese das populagdes indigenas
e a formagdo moral e intelectual das elites, numa légica de conversiao e
disciplinamento que, como nota Vainfas (1995), visava simultaneamente a
cristianizagdo e a domesticagdo social dos colonizados. Os colégios jesuitas
cumpriam trés func¢des centrais, segundo Cunha (2007, p. 26):

1. Formagdo missionaria e clerical, convertendo povos indigenas

e treinando missionarios;

2. Formagdo burocratica e técnica, qualificando
oficiais e

administradores coloniais;

3. Instrugdo das elites coloniais, fornecendo capital cultural e

distingcao social a filhos de senhores de engenho, mineradores e comerciantes.

30



Essa triplice fungao deixa ver, como observa Michel de Certeau (1995), que a
escola colonial operava por estratégias: dispositivos instituidos por quem detém o
poder para estabilizar espacos, tempos e enunciados (curriculos, regulacgoes,
distribuicdo de salas, hierarquias entre mestres e alunos).

E nesse registro que a Ratio Studiorum ‘organiza o cotidiano em mintcias —
licoes, repeticdes, disputas, prémios e penas — para produzir uma ortodoxia de
praticas e sentidos. Do ponto de vista foucaultiano (1975), trata-se de uma verdadeira
“microfisica do poder”: os colégios jesuitas funcionam como instituicées disciplinares
nas quais se combinam, de modo sistematico, (a) a distribuicdo dos corpos no espago
(enclaustramento e quadriculamento das salas, fileiras, vigilancia continua), (b) o
controle da atividade (horarios, exercicios, metas, cadéncia de recompensas e
puni¢des), (c) a organizagdo das géneses (seriacdo dos conteudos, progressoes,
avaliacdes) e (d) a composicao das forgas (emulagdo, competicdo ordenada, direcéo
de consciéncia). O resultado é a producao de “corpos doéceis e uteis” — sujeitos
treinados para a obediéncia, a interiorizacdo de normas e a utilidade administrativa do
sistema colonial.

Ao mesmo tempo, Certeau (1995) lembra que, sob essas estratégias, emergem
taticas dos “fracos”. modos de uso, desvios, apropriacbes sorrateiras que
resemantizam o que é imposto. No interior dos colégios, alunos, indigenas, negros e
mesticos ndo sdo apenas receptaculos da doutrina; “fazem coisas” com ela —
memorizam para passar na prova, mas misturam repertorios, deslocam sentidos,
cruzam oralidades locais com a retdrica aprendida, praticam leituras furtivas e
bricolagens culturais.

Essas taticas ndo desfazem a assimetria, mas revelam o carater contestado do
dispositivo escolar: enquanto a disciplina jesuitica busca homogeneizar corpos e

saberes, o uso cotidiano reabre fendas por onde circulam resisténcias discretas,

1 Ratio Studiorum. Abreviagao de Ratio atque Institutio Studiorum Societatis lesu, é o plano mundial de
estudos dos colégios jesuitas, promulgado em 1599 pelo Geral Claudio Aquaviva. Codificou curriculo e
governo escolar, padronizando niveis (studia inferiora: gramatica, humanidades, retérica; studia
superiora: filosofia e teologia), métodos didaticos (prelecao, repeticdes, disputas), avaliagdo (provas,
prémios e penas) e disciplina cotidiana (horarios, oficios, inspeg¢des). Seu objetivo era uniformizar a
rede internacional e formar elites letradas e missionarios em moldura humanista classica, articulando
instrugéo intelectual, formagdo moral e obediéncia institucional; nos contextos coloniais, funcionou
também como dispositivo de catequese e de ordenacéo social. (Franga, 1952; O’Malley, 1993; Cunha,
2007; Saviani, 2021).
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ambiguidades e hibridez cultural. Assim, o colégio colonial é, simultaneamente,
maquina de normalizag¢ao (Foucault, 1975) e palco de apropriagdes (Certeau, 1995)
— e é nessa tensdo que se perpetuam hierarquias sociais e raciais, mas também se
tecem, por baixo, microgestos de drible e reinvencgao.

A pedagogia jesuitica, assim, combinava um curriculo humanista com métodos
de vigilancia e interiorizacdo de normas, reforcando uma ordem colonial que nao
apenas catequizava, mas também naturalizava relacdes de poder e submisséo.

Em termos epistémicos, essa maquinaria pedagogica ndo apenas disciplinava
corpos; ela também hierarquizava saberes. E nesse registro que se compreende o
alerta de Boaventura de Sousa Santos de que, sem resisténcia, a homogeneizagao
institucional opera como epistemicidio, isto €, destruicdo de saberes locais e criticos
pela imposigao de canones unicos (SANTOS, 2014, p. 47). No interior desse arranjo,
conhecimentos indigenas e afro-diaspéricos foram sistematicamente desautorizados
ou deslocados para esferas nao escolares.

Entre 1550 e 1759, os jesuitas fundaram 17 colégios no Brasil, dos quais oito
ofereciam cursos de Artes e Teologia. Embora ndo fossem universidades formais,
seguiam a Ratio Studiorum (1599), que uniformizava curriculo, métodos e disciplina
no mundo ibérico, organizando dois niveis centrais (Melo, 2020): « Studia inferiora:
gramatica, humanidades e retérica (equivalente ao ensino secundario  europeu);

« Studia superiora: cursos de Filosofia (I6gica, metafisica, filosofia natural e moral) e
Teologia (equivalente ao nivel universitario europeu).

Os rituais académicos — como colagdes com barretes e anéis — simulavam a
tradicdo universitaria, mas os titulos ndo tinham validade legal. Como sublinha Leite
(1948 apud Cunha, 2007, p. 33), os formados precisavam deslocar-se a Coimbra ou
submeter-se a exames especiais para exercer profissdes juridicas, médicas ou
eclesiasticas. Nesse sentido, “Portugal evitou criar universidades no Brasil para conter
a formacdo de uma elite intelectual autbnoma” (Schwartzman, 2019, p. 67). O
resultado foi um sistema que reproduziu distincbes escolares e dependéncia
metropolitana: ensino superior “de fato” em moldes jesuitas, mas sem a
institucionalidade “de direito” que caracterizava as universidades hispanoamericanas.

O Brasil ingressou na modernidade sem universidades, com uma elite de

formacao fragmentada e dependente de Coimbra — um atraso estrutural que retardou
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a constituicdo de uma esfera publica critica e a emergéncia de uma intelligentsia
nacional. Diferentemente do que ocorreu nas col6nias hispanoamericanas, onde
universidades como as de Lima, Cidade do México e Bogota formaram uma
intelligentsia ? relativamente auténoma — capaz de difundir ideias ilustradas e
republicanas e de atuar como nucleo de esferas publicas criticas —, por aqui a
auséncia de instituigdes universitarias e a dependéncia de Coimbra produziram elites
utilitaristas e pouco dadas & renovacao intelectual (FAVERO, 1977; SCHWARTZMAN,
2019).

Convém precisar 0 uso do termo intelligentsia: no espago hispano-americano,
designa um grupo letrado com fungao publica e papel critico na vida politica; no Brasil,
indica uma auséncia relativa, cuja lacuna sé seria parcialmente preenchida no século
XX, quando as primeiras universidades passam a assumir, ainda que de modo
limitado, tarefas de producao intelectual autbnoma e critica. Essa diferenca nao é
casual. Como argumenta Edgardo Lander, a l6gica colonial buscou impedir a formagao
de uma intelligentsia autbnoma, reduzindo a col6nia a condigcdo de consumidora de
conhecimentos produzidos nos centros europeus (LANDER, 2005).

Anibal Quijano ajuda a compreender a engrenagem dessa dependéncia. A
escola colonial — e, no caso luso-brasileiro, o circuito jesuitico — operava como pecga
da matriz colonial de poder: a classificagao racial como principio de organizagéo do
trabalho e da autoridade; o controle dos corpos por dispositivos disciplinares; e,
sobretudo, a colonialidade do saber, pela qual o “europeu” se torna medida de verdade
e civilizagao (QUIJANO, 2005).

Nesse arranjo, o curriculo humanista-teolégico, a centralidade do latim e a
fiiacdo a canones metropolitanos instituem uma hierarquia epistémica: o que se
produz nos centros (Europa) vale como “ciéncia” e “universal”; o que nasce dos
mundos indigenas e afro-diasporicos € recodificado como “crenca”, “costume” ou

“‘magia” — util quando domesticado a catequese, descartavel como conhecimento.

2 Intelligentsia. Termo russo-polonés (intelligentsiya/inteligencja) do século XIX: camada letrada com
missdo publica de critica e diregdo moral, ndo mero acumulo de credenciais (Bobbio; Matteucci;
Pasquino, 1998). Em Mannheim, trata-se de grupo relativamente “flutuante” entre classes, mediando
visdes de mundo (Mannheim, 1955). Em Gramsci, o foco é a fungéo: intelectuais organicos (da classe
que busca hegemonia) versus tradicionais (que se percebem auténomos) (Gramsci, 1971). Aqui, uso o
termo para nomear o nucleo letrado orientado a esfera publica critica.
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A educacéo nao apenas seleciona; ela racializa o acesso as letras, aos cargos
e as linguagens legitimas, convertendo distingdes de cor e origem em distingdes de
‘mérito” e “aptiddo” e naturalizando uma divisdo social do trabalho em que elites
brancas monopolizam as “artes liberais” e a palavra publica, ao passo que os demais
s&o empurrados para oficios servis. E por isso que a auséncia de universidades “de
direito” no Brasil ndo impediu a existéncia de um ensino “de fato” altamente eficaz na
produgéo de dependéncia cultural e politica (QUIJANO, 2005).

Florestan Fernandes ilumina o outro lado da equagao: quem sao e como se
reproduzem as elites que se beneficiam desse arranjo. Ao descrever a modernizagao
brasileira como seletiva, dependente e conservadora, ele sustenta que ndo emergiu
entre nés uma burguesia com autonomia econémica e vocagao reformadora nos
moldes europeus.

Em seu lugar, consolidou-se uma congérie de grupos dominantes — agrarios,
mercantis, burocraticos e, depois, urbanos — que incorporam “elementos da
civilizagado ocidental moderna” sem romper com a escravidao, o patrimonialismo e a
tutela externa (FERNANDES, 1979, p. 31). Nesse contexto, o ensino superior funciona
menos como motor de inovacgao intelectual e mais como aparelho de reproducgéo de
status: distribui titulos, linguagem e redes de prestigio (o “bacharelismo”),
credenciando quadros para o Estado e para as profissdes de elite, mas sem gerar uma
esfera publica critica ou uma pesquisa cientifica autbnoma a altura do discurso de
modernizacao.

Tomados em conjunto, Quijano e Fernandes permitem qualificar a tese central
desta secdo. Pela chave de Quijano, entende-se a infraestrutura epistémica da
dominagdo — o modo como a escola jesuitica instala uma gramatica que inferioriza
saberes subalternos e vincula “universal” a Europa.

Pela chave de Florestan, vé-se a infraestrutura social da mesma dominagao —
elites que, longe de revolucionarias, utilizam a educagédo como selo de pertencimento
e tecnologia de fechamento social. Dai resulta uma dupla dependéncia: epistémica (o
Brasil consome céanones e credenciais definidos fora) e politico-classista (o ensino
superior certifica a elite e a reconduz ao comando do Estado).

Essa dupla dependéncia atravessara o século XIX e alcancara o XX como

marca de origem do nosso sistema universitario, condicionando tanto o atraso
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institucional quanto a persisténcia de padrbes de exclusdo e hierarquia de saberes
que a PUC-SP, mais tarde, tera de enfrentar e reconfigurar.

Por volta de 1750, havia cerca de 1.500 estudantes em todos os colégios
jesuitas do Brasil. Em contraste, as col6nias espanholas ja possuiam universidades
plenas: o México somava 5.000 estudantes em trés universidades (Cidade do México,
Guadalajara e Puebla) e o Peru, 3.000 em Lima e Cusco (Favero, 1977, p.

12).

Essa disparidade n&o era apenas numeérica, mas qualitativa: as universidades
hispanicas, fortalecidas pelas reformas borbdnicas e pela influéncia ilustrada europeia,
integravam catedras cientificas e participavam ativamente da formagédo de elites
letradas que teriam papel central nos movimentos emancipacionistas do século XIX.
Ao mesmo tempo, a escolarizagao colonial foi fortemente generificada.

Lugones (2008) cunha a nogao de colonialidade de género para mostrar que a
conquista ndo apenas racializou corpos; ela imp6s um sistema moderno/colonial de
género: binario, hierarquico e heterossexualizado. Nesse arranjo, “homem” e “mulher”
sao definidos a partir de um ideal eurocristdo, e os povos colonizados sao forgados a
caber nesses moldes.

O efeito é duplo: por um lado, mulheres brancas sdo produzidas como o
paradigma de “feminilidade respeitavel” (domesticidade, recato, educagcéo moral); por
outro, mulheres indigenas, negras e mesticas sdo colocadas fora desse ideal —
hipersexualizadas, animalizadas ou reduzidas a for¢ca de trabalho — e, portanto,
desautorizadas como sujeitos de saber e de fala publica (Lugones, 2008).

A escolarizagdo jesuitica, ao consolidar curriculos, linguas e virtudes
“‘legitimas”, operou como tecnologia dessa hierarquia: saberes de cuidado, cura,
oralidade, religiosidade popular e multilinguismo — amplamente cultivados por
mulheres indigenas e afrodescendentes — foram recodificados como “costumes” e
empurrados para a esfera do privado, do doméstico ou do “folclore”.

No espaco luso-brasileiro, essa matriz teve efeitos persistentes. A excluséao
feminina dos circuitos formais de letras foi regra durante a Col6nia e o Império; quando
a incorporagao se inicia, ja no fim do século XIX e inicio do XX, ela se da de modo

seletivo e segregado (escolas normais, magistério primario, enfermagem), enquanto
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as carreiras de maior prestigio permanecem masculinizadas (Direito, Medicina,
Engenharia) (Gonzalez, 1984; Carneiro, 2005).

A distingdo moral entre “mulher honesta” e “mulher publica” também operou
como barreira simbolica a presenga de mulheres — sobretudo negras e pobres — em
espacgos cientificos e deliberativos. Na chave de Lugones, ndo se trata de simples
atraso cultural: € a produgao colonial de género que organiza quem pode entrar, o que
pode estudar e a partir de que posicao pode falar.

Esse enquadramento ajuda a explicar por que, mesmo apos a Independéncia,
a ampliacdo do acesso ndo dissolveu as hierarquias epistémicas: curriculos
“‘modernizantes” mantiveram as fissuras entre o que conta como “ciéncia” e o que é
relegado a “tradi¢ao”.

O resultado, ainda hoje, é segregacao horizontal (concentragdo de mulheres
em areas “do cuidado”), tetos de vidro na carreira académica, assimetria de citagdes
e um curriculo oculto que atribui racionalidade e lideranga a corpos masculinos
brancos, enquanto associa cuidado e execucdao a mulheres racializadas (Lugones,
2008; Gonzalez, 1984; Carneiro, 2005). Lido com Quijano (2005), vemos que a
colonialidade do saber € também uma colonialidade de género: a universidade
consagra certos modos de conhecer e silencia outros.

Essa chave tem consequéncias diretas para a leitura das vinhetas de 2012—-
2016. Elas evidenciam como vigilancia, precarizagéo e adoecimento incidem de modo
generificado e racializado: quem é mais vigiado nas ocupagdes, quem realiza o
trabalho de cuidado invisivel nas greves, quem arca com o custo domeéstico de estudar
e militar.

A mobilizacdo de Lugones permite articular essas cenas (assembleias,
processos, rotinas de avaliagdo) a matriz histérico-estrutural que organiza acesso,
curriculos e posicoes de fala. Em didlogo com Lélia Gonzalez e Sueli Carneiro, a
andlise se ancora na experiéncia brasileira, mostrando como a colonialidade de
género atravessa a universidade e estrutura suas respostas institucionais no presente
(Lugones, 2008; Gonzalez, 1984; Carneiro, 2005).
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1.2 Pombal e a secularizagao do ensino: ruptura e continuidade (1759-1808)
Conforme a Figura 1 analisa, a cronologia da educacéo jesuita no Brasil até a

expulsédo da ordem religiosa.

LINHA DO TEMPO-EDUCAGAO
JESUITICA BRASIL (1549-1759)

Fundacao do Colégio de
Salvador (Manuel da Nobrega)
- marco inicial da educacao
colonial organizada

Publicacao da Ratio Studiorum
(padronizacao do curriculo
jesuitico em todo o império
portugués e espanhol)

Ampliacao dos cursos de
Artes e Teologia
Formacao de quadros
administrativos e das
elites coloniais

Expuisao dos iesuitas por
Pombal ;
Confisco de bens, fechamento
dos colégios e colapso da
rede educacional organizada

Figura 1 — Linha do Tempo-Educacéo Jesuitica no Brasil.

A expulsdo dos jesuitas, decretada em 1759 sob Sebastido José de Carvalho e
Melo, o Marqués de Pombal, representou uma ruptura institucional na organizagao da
educacéao colonial, mas n&o quebrou a ldgica elitista e excludente herdada. Mais do
que retaliagdo ao poder dos inacianos, a medida integrou uma estratégia de
centralizagao régia e despotismo esclarecido, orientada pelo Regalismo — doutrina
que, segundo Serrao (1980, p. 77), visava “disciplinar corporagdes religiosas e integra-
las a um projeto centralizado de modernizagao, alinhado ao absolutismo esclarecido”.

A politica pombalina buscava integrar a educacdo ao projeto mercantilista

portugués, formando uma burocracia leal a Coroa e reduzindo a influéncia das ordens
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religiosas, que acumulavam significativo poder econdmico e cultural. Habermas
(1989), ao analisar o surgimento da esfera publica burguesa na Europa, observa que
reformas desse tipo poderiam fomentar uma burocracia racionalizada e estimular um
debate publico ilustrado. No Brasil, porém, essa racionalidade foi travada por uma
estrutura social patrimonialista e escravocrata, que impediu a consolidacido de uma
esfera publica critica e limitou a difusdo de ideias modernas a pequenos circulos de
elites urbanas e burocraticas. Florestan Fernandes (1976) caracteriza o processo
como uma modernizagao tutelada, que serviu ao fortalecimento do Estado e a
reproducdo das elites, em vez de fomentar uma intelligentsia ou espacgo critico
auténomo.

O Alvara de 28 de junho de 1759 é a pega normativa com que o0 marqués de
Pombal expulsa a Companhia de Jesus do império portugués e seculariza a instrugao.
Seus efeitos principais foram: (a) extincdo dos colégios jesuitas e incorporagédo de
seus bens a Coroa; (b) criacao das aulas régias — cadeiras publicas avulsas (latim,
grego, retdrica, “filosofia”, aritmética, etc.) ministradas por mestres nomeados pelo rei
e supervisionadas pela Diretoria-Geral dos Estudos; (c) financiamento por “subsidio
literario” (um imposto especifico para manter as cadeiras); e (d) inicio de um regime
de controle sobre livros, autores e conteudo que se completara com a Real Mesa
Censdria (1768), responsavel por licencas e proibigdes (Serrdo, 1980, p. 77; Favero,
1977, p. 37; Cunha, 2007; Saviani, 2021, p.

49).

Embora apresentadas como reformas ilustradas, as aulas régias nao criaram
universidades nem implantaram um curriculo cientifico robusto: predominaram o latim
e a retdrica, com poucas cadeiras de ciéncias e concentracdo nas capitais,
preservando o carater elitista e fragmentado da instrugdo (Favero, 1977, p. 37,
Saviani, 2021, p. 49).

Em sintese, o Alvara remove a Ordem, mas ndo remove a ordem: substitui a
tutela jesuitica por uma burocracia régia centralizada, mantendo a educagdo como
privilégio e retardando a formagao universitaria no Brasil (Cunha, 2007; Serrao, 1980).
Saviani (2021, p. 49) sintetiza: “As reformas pombalinas criaram um ensino dual: de
um lado, tentaram introduzir ciéncias; de outro, preservaram uma estrutura humanista

e excludente, mantendo a educagado como privilégio de poucos.”
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Essa configuragdo perpetuou o atraso estrutural brasileiro frente as colonias
hispanicas. Enquanto México e Peru integravam cadeiras cientificas e curriculos
reformados em universidades ja consolidadas — formando elites letradas que
liderariam movimentos emancipatérios e criariam esferas publicas com forte
densidade intelectual —, o Brasil permaneceu preso a um sistema fragmentado, de
feicdo humanista-retérica e dependente de Coimbra para a formagao superior plena.

No Brasil por volta de 1800, havia cerca de 150 aulas régias espalhadas por
vilas e cidades, menos de 10 mil estudantes (majoritariamente das elites urbanas e
agrarias) e nenhuma universidade; quem buscava Direito, Canones ou Medicina
seguia dependente de Coimbra (Cunha, 2007; Schwartzman, 2019). No México, o
cenario era outro: algo como cinco universidades e grandes colégios e cerca de 25 mil
estudantes, beneficiados pelas reformas borbdnicas, que haviam introduzido cadeiras
de ciéncias naturais e medicina. No Peru, trés universidades centrais — com destaque
para San Marcos (Lima) — reuniam aproximadamente 15 mil estudantes distribuidos
entre Filosofia, Teologia, Direito e Ciéncias Naturais (Cunha, 2007; Schwartzman,
2019).

Essa disparidade, qualitativa e quantitativa, ajuda a explicar por que os
processos de emancipacdo na América Hispanica foram conduzidos por elites
intelectuais organizadas — muitas formadas em universidades que difundiam ideias
liberais e republicanas —, ao passo que, no Brasil, a independéncia foi capitaneada
por elites agrarias e burocraticas, com base letrada restrita e tradigdo universitaria
minima. Sem instituicbes capazes de concentrar e irradiar o debate moderno
(liberalismo, positivismo), a discussao publica ficou confinada a academias e saldes
urbanos, retardando a formac&o de uma intelligentsia nacional. As vésperas de 1808,
0 pais mantinha uma rede escolar dispersa e elites ainda dependentes de Coimbra —
cenario que marcaria o carater utilitarista e atomizado do ensino superior imperial.

Em paralelo, a reforma de Coimbra (Estatutos de 1772) reorganizava a antiga
universidade portuguesa, introduzindo fisica experimental, quimica e historia natural e
aproximando-a das agendas ilustradas europeias. O paradoxo é evidente: abremse
“‘janelas cientificas” na metrépole, enquanto a colénia permanece sem universidades.

O efeito, para o Brasil, foi reforcar a dependéncia formativa: moderniza-se a
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qualificagao de quadros, mas fora do territorio colonial, perpetuando a assimetria entre
quem produz e quem consome ciéncia (Cunha, 2007;

Schwartzman, 2019).
1.3 Ensino Superior no Império (1808-1889): centralizagao estatal, elitismo e

lentidao institucional

A transferéncia da corte portuguesa para o Rio de Janeiro, em 1808, forgou a
criagdo das primeiras instituicdes de ensino superior no Brasil, ndo como parte de um
projeto emancipador ou de modernizagao intelectual ampla, mas como resposta
utilitaria as demandas administrativas e militares do Estado luso-brasileiro. Diante da
invasao napolednica e da reorganizagdo da monarquia portuguesa, a colénia precisou
assumir fungdes de sede administrativa e militar do império.

Nesse contexto, surgiram as academias militares (de Marinha e Militar) e os
cursos de Cirurgia e Anatomia — embrides das faculdades de Medicina do Rio de
Janeiro e da Bahia (1813) —, com carater técnico e instrumental. Como observa
Favero (1977, p. 21): “Eram servigos publicos, voltados a treinar oficiais, engenheiros
e médicos indispensaveis ao Império, sem vocagao universitaria plena.”

O perfil discente do periodo era masculino, branco e abastado. Matriculas
femininas s6 comegam a ocorrer tardiamente no final do século XIX, e de forma
esparsa, sobretudo em medicina. Para populagbes negras, indigenas e pobres,
barreiras econémicas, juridicas e simbdlicas tornavam o acesso quase impossivel.
Isso ajuda a explicar por que, mesmo com a criagao de cursos juridicos e médicos, 0
sistema permaneceu socialmente estreito e com baixa capilaridade publica (ver
também LUGONES, 2008; GONZALEZ, 1984; CARNEIRO, 2005).

Essas instituicbes ndo foram concebidas como centros de pesquisa ou de
debate publico. Diferente das universidades reformadas de Cordoba (Argentina) ou
das instituicbes mexicanas, ndo integravam ensino, pesquisa e extensao, orientando-
se pela formacgao de quadros técnicos e burocraticos para sustentar a maquina estatal
e um modelo econdmico dependente.

Essa orientagéo funcional consolidou-se com a criagao, em 1827, dos cursos
juridicos de Olinda e Sao Paulo, que se tornaram eixos centrais para a reproducgao
das elites agrarias e urbanas, formando magistrados, legisladores e diplomatas que
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sustentaram o Estado imperial. Como sintetiza Cunha (2007, p. 71): “Os cursos
juridicos foram a espinha dorsal da elite politica imperial, mas n&o serviram como
motores de renovacao intelectual ou cientifica.”

Saviani (2021, p. 53) reforca que, mesmo apds a Independéncia, o Brasil

manteve um sistema baseado em faculdades isoladas, desarticuladas de projetos de
pesquisa, constituindo um modelo atomizado e conservador. Os dados reunidos por
Cunha (2007) e Schwartzman (2019) evidenciam a lentiddo do crescimento do ensino
superior ao longo do século XIX, sempre restrito as elites:
. 1830: cerca de 1.500 estudantes, concentrados nas faculdades de Medicina
(Bahia e Rio de Janeiro), academias militares e cursos juridicos de Olinda e Sao Paulo;
* 1850: aproximadamente 3.500 estudantes, com a criacdo de faculdades de
Engenharia e Filosofia em centros urbanos como Rio de Janeiro, Recife e Salvador; ¢
1889 (Proclamacao da Republica): cerca de 10.000 estudantes em 15 faculdades
isoladas (Direito, Medicina, Engenharia, Filosofia e Politécnicas), sem universidades
integradas ou centralizadas.

A primazia dos cursos juridicos consolidou a chamada cultura bacharelesca:
prestigio do diploma, retdrica como capital politico e ocupagao de cargos estatais
como horizonte de carreira. O trago decisivo, para nosso argumento, € que essa
cultura produziu uma esfera publica estreita — mais voltada a legitimacao do Estado
e das elites do que a critica social ou a pesquisa sistematica. Essa heranga conforma
o ethos universitario que o século XX tentara reformar, ora por agregacdo de
faculdades (estatuto de 1931), ora por criagdo de nucleos de pesquisa (USP, 1934).

O contraste com outros paises latino-americanos € marcante. De acordo com
Favero (2000) e Rama (2015):
. Argentina (1880): cerca de 30.000 estudantes em universidades centralizadas
e reformadas, como Cérdoba (fundada em 1613 e revitalizada apés o movimento
estudantil de 1918) e Buenos Aires (1821), ambas ja integrando ensino, pesquisa e
extensao;
. México (1880): aproximadamente 30.000 estudantes em instituicbes como a
Universidade Nacional (atual UNAM) e Guadalajara, com curriculos que incorporavam

ciéncias naturais, humanidades e direito sob um modelo unificado; * Brasil (1880):
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apenas 10.000 estudantes em faculdades isoladas, sem universidades plenas,

mantendo o ensino superior como privilégio de elites agrarias e urbanas.

Comparativo de Matriculas no Ensino Superior (1880)
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Grafico 1- Comparagdes de Matriculas no Ensino

Florestan Fernandes (1979, p. 33) interpreta esse padrdo como expresséo de
uma modernizacgao seletiva e tutelada, marcada pela fungdo conservadora do ensino
superior:

“O ensino superior no Brasil do século XIX serviu primordialmente a
reproducdo das elites e ao fortalecimento do Estado, mas ndo contribuiu para a democratizagéao
intelectual ou para a constituicdo de uma sociedade civil autbnoma. Sua modernizagéo foi seletiva,

restrita e subordinada aos interesses da aristocracia rural e das camadas dominantes urbanas.” Essa
leitura dialoga com Edgardo Lander (2005), que aponta como as elites latino-
americanas absorveram elementos do liberalismo europeu sem romper com estruturas
coloniais de poder, perpetuando dependéncia epistemoldgica e politica. No Brasil,
essa dependéncia expressava-se tanto na centralizagdo estatal quanto na auséncia
de universidades integradas a producgao de conhecimento critico.

Schwartzman (2019) acrescenta que a persisténcia das faculdades isoladas —
voltadas a carreiras de prestigio, como Direito e Medicina, mas desprovidas de nucleos
consistentes de pesquisa cientifica — reforgou o carater periférico do ensino superior
brasileiro e limitou seu papel como catalisador de ideias liberais e positivistas, que em

outros paises impulsionaram reformas sociais e politicas.
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Ao final do Império, o quadro era inequivoco: o ensino superior brasileiro
permanecia elitista, atomizado e defasado em relagédo aos padrdes regionais, servindo
mais como instrumento de legitimagdo das classes dominantes e do aparato estatal
do que como base para a constituicdo de uma esfera publica letrada ou para a
promog¢ao de mobilidade social. Essa estrutura, herdada do colonialismo e adaptada
ao Estado imperial, moldaria os desafios enfrentados na criagdo de universidades

modernas e democraticas ao longo do século XX.

1.4 As Primeiras Universidades Brasileiras (1920-1946): entre o simbolo

nacional e a modernizacgao cientifica

O Decreto n. 19.851/1931 fixou as bases da organizagao universitaria brasileira:
integrou faculdades sob um mesmo ente universitario, reafirmou o regime de catedras,
instituiu concursos para provimento docente, criou congregagdes e conselhos e previu
autonomia didatico-cientifica relativa sob forte tutela ministerial. Em termos praticos, o
Estatuto foi decisivo para aglutinar faculdades isoladas sob um guarda-chuva
universitario, sem, contudo, romper a seletividade social nem a primazia de carreiras
tradicionais (Cunha, 2007; Saviani, 2021).

Da URJ a Universidade do Brasil e a UFRJ. A Universidade do Rio de Janeiro,
criada em 1920 por agregacdo de Direito, Medicina e Engenharia, foi renomeada
Universidade do Brasil em 1937 — simbolo de “universidade nacional” no Estado Novo
— e, em 1965, adotou a sigla UFRJ. As mudangas consolidaram um referente
institucional para o sistema, mas nao alteraram de imediato o carater elitista nem a
vinculagéo a carreiras de prestigio (Cunha, 2007; Saviani, 2021).

USP e modernizagao seletiva. A criagao da USP (1934) marcou a primeira
inflexao robusta rumo a pesquisa, com departamentos, pés-graduacgao e a contratagao
de missdes estrangeiras (Lévi-Strauss, Braudel, Bastide, Wataghin). Ainda assim, o
avancgo cientifico conviveu com barreiras de acesso e curriculos voltados a elites

urbanas e camadas médias ascendentes (Schwartzman, 2019).

43



Paralelamente, a Igreja Catdlica reforgou sua presenga com a PUC-Rio (1941)
e a PUC-SP (1946). Mais que respostas pastorais, foram estratégias de presenca
cultural e académica, buscando conciliar exceléncia intelectual e valores cristdos como
contrapeso a estatizagao/laicizagao do ensino superior.

Esse quadro se insere em um esforgco mais amplo do Brasil para superar um
atraso histérico que, desde o periodo colonial, marcou o ensino superior como
fragmentado e excludente. Ao contrario de Argentina, México e Chile — que
consolidaram universidades modernas no século XIX —, o Brasil inaugurou sua
primeira universidade formal apenas em 1920, por agregacao de faculdades (Direito,
Medicina e Engenharia) na entdo Universidade do Rio de Janeiro, gesto mais
simbdlico do que transformador, que pouco alterou o viés profissionalizante e elitista
do sistema (Cunha, 2007, p. 191).

Duas viradas institucionais moldaram o formato universitario brasileiro ao longo
do século XX. A primeira é o Estatuto de 1931 (Reforma Francisco Campos), que
integrou faculdades sob um guarda-chuva universitario, instituiu concursos e
preservou o regime de catedras (Cunha, 2007; Saviani, 2021). Asegunda é a Reforma
Universitaria de 1968 (Lei n. 5.540), que substituiu catedras por departamentos,
introduziu o sistema de créditos, impulsionou a pés-graduacéo e difundiu o regime de
tempo integral e dedicacédo exclusiva, fortalecendo a pesquisa (Saviani, 2021). Em
ambos o0s casos, a forma institucional ndo significou democratizagao: a seletividade
social permaneceu elevada e as desigualdades regionais, persistentes. Ainda assim,
esses marcos foram decisivos para institucionalizar a pesquisa e criar condi¢cdes para
a emergéncia de programas de pos-graduagao de exceléncia — terreno no qual a
PUC-SP se destacara nas décadas seguintes.

A USP, criada em 1934, representou a primeira ruptura mais consistente com
esse padrao. Fruto da recomposicao politica paulista apds 1932, nasceu como projeto
de modernizagao cientifica e fortalecimento regional, inspirando-se em modelos
franceses e alemaes, estruturando-se em departamentos e articulando ensino e
pesquisa. Para consolidar exceléncia e prestigio, atraiu intelectuais estrangeiros —
como Claude Lévi-Strauss, Fernand Braudel, Roger Bastide e Gleb Wataghin — que
foram decisivos para a formagao de uma elite intelectual autbnoma e critica. Como

sintetiza Schwartzman:
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A USP significou a ruptura com o modelo puramente
profissionalizante, ao integrar pesquisa e ensino e formar nucleos cientificos
de ponta, capazes de disputar espago com instituicbes internacionais e
influenciar a politica cultural e cientifica do pais (SCHWARTZMAN, 2019, p.
145).
Ainda assim, a modernizacao institucional ndo veio acompanhada de ampla

democratizagado social: tanto a URJ quanto a USP permaneceram voltadas as
camadas médias e elites, reforcando desigualdades estruturais. Esse paradoxo
confirma a analise de Florestan Fernandes (1989), segundo a qual a modernizagéo do
ensino superior brasileiro incorporou formas institucionais modernas sem romper com
sua fungéo conservadora de reprodugéo social. Em comparagéo regional, o avango
brasileiro foi parcial e tardio: a Reforma de Cdérdoba (1918) consolidou na Argentina
um sistema com cogestao estudantil, laicidade e integragcdo entre ensino e pesquisa
(Rama, 2015); no México, a UNAM articulou ciéncias, humanidades e artes sob forte
compromisso publico (Didou Aupetit, 2013); no Chile, a Universidade do Chile
consolidou redes de pesquisa e extensao de impacto social. Frente a esses modelos,
as universidades brasileiras formaram nucleos cientificos e elites académicas, mas
demoraram a diversificar o publico e democratizar o acesso.

Nesse contexto, o grafico 2, estabelece um quadro comparativo entre as

universidades latinos americanas e o Brasil.
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Grafico 2 — Universidades latino-americanas versus Brasil (1920-1940)

1.5 Fortalecimento das universidades confessionais e a PUC-SP como polo de

resisténcia (1964—-1980)



E muito dificil o caminho de uma instituicdo que, inclusive, ndo tem origem
na nossa tradi¢ao cultural. As universidades latino-americanas sempre
foram da elite e para a elite. E bastante dificil o processo de desetilizagéo e
antielitizagao: havendo concomitantemente um processo de abertura para
as camadas mais populares, a coisa torna-se mais dificil. (FERNANDES,
1968, p.164).

Nesse cenario, a Igreja Catdlica consolidou sua presenga no ensino superior
por meio das Pontificias Universidades Catdlicas, buscando equilibrar formagao moral
e exceléncia académica frente a expansio estatal e a crescente mercantilizacdo do
setor. A fundacédo da PUC-Rio (1941) e da PUC-SP (1946) expressa essa estratégia,
mas o caso paulistano tem uma particularidade: desde a origem, combinou tradicdo
catolica com uma perspectiva humanista e critica, abrindo-se ao dialogo com a cidade

e com movimentos sociais. Como afirma Catani,

Desde sua fundagédo, a PUC-SP buscou aliar sua tradicao
catdlica a uma perspectiva humanista e critica, estabelecendose
como espacgo de produgao intelectual aberta ao dialogo com
movimentos sociais e académicos, o que a diferenciaria de
muitas instituicdbes confessionais voltadas apenas a formagao
moralizante (CATANI, 2022, p. 119).

A criagao da PUC-SP, em 1946, resultou da articulagcédo de faculdades catdlicas
preexistentes sob a Fundacdo Sao Paulo (FUNDASP), vinculada a Arquidiocese.
Desde cedo, a universidade combinou formagdo humanista, extensao e pesquisa
emergente, com forte insercgao territorial em Perdizes. Nas décadas de 1960 e 1970,
ampliou programas de pés-graduacéo e irradiou vida cultural — com o TUCA como
simbolo —, tornando-se referéncia intelectual e espaco de acolhimento a docentes e
estudantes perseguidos (CATANI, 2022).

Na segunda metade do século XX, a instituicdo viveria 0 seu processo
democratizagéo, concebido como um projeto de universidade que se aproximava do
povo. Precedido pelas orientagées do Concilio Vaticano Il (1962-1965) que visavam a
democratizagao do poder, o dialogo interdisciplinar, o que inspirou reflexdes teoldgicas
sobre a relagdo da Igreja com os pobres. O tema repercutiu influéncia na América

Latina., sobretudo nas conferéncias de Medellin (1968) e Puebla (1979).

Nesse contexto, em dialogo direto com a realidade latino-americana nasce a
Teologia da Libertacdo, proveniente de uma analise critica da pobreza como um

pecado estrutural, resultante de estruturas de dominacdo e dependéncia,
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interpretando a fé crista. a partir da experiéncia dos oprimidos e de sua busca por
libertacdo integral (GUTIERREZ, 1986).

No afa de descobrir sujeitos os mecanismos geradores da pobreza, a teologia
da libertagdo se viu obrigada a procurar uma racionalidade mais pertinente
que aquela que a tradigao teoldgica oferecera pela filosofia. Esta ndo perdeu
suas fungdes ganhou outras tarefas. As ciéncias humanas, mais
precisamente as sociais, ofereceram um instrumento analitico capaz de
descobrir as causas estruturais da opressdo e de elaborar modelos
alternativos. O interesse por dados de realidade, mediatizados por uma
racionalidade cientifica; acha-se ao servico da praxis transformadora da fé
(BOFF, p. 44, 1980).

A opcao pelos pobres se torna um eixo hermenéutico e pastoral que exerceu influéncia
na missao educacional da PUC-SP, que deveria voltar-se para os excluidos e
oprimidos em seu projeto de aproximagéo ao povo, marcando a democratizagao da

universidade e seu processo de abertura.

Nesse cenario, destaca-se a vocacao hibrida da instituicdo que se mostrou
decisiva durante a ditadura militar (1964—1985). Enquanto universidades publicas
sofriam intervengdes, cassagdes e vigilancia ostensiva, a PUC-SP acolheu
professores afastados, apoiou o movimento estudantil e manteve arejada a circulagao
de pensamento critico, articulando a teologia da libertagdo com as ciéncias humanas
e sociais. Episddios emblematicos — como a invasao policial ao campus em 1977, o
protagonismo de Dom Paulo Evaristo Arns e a lideranga de Nadir Kfouri —
consolidaram a imagem da instituicio como bastido democratico e lugar de
engajamento académico e civico (CATANI, 2022; CHAUI, 2003).

Vale lembrar que a atuacado de universidades confessionais no Cone Sul foi
historicamente ambivalente, oscilando entre acomodacao e resisténcia. O caso
paulistano destaca-se justamente por ter operado, nesse periodo, como contrapeso
publico: de um lado, o vinculo eclesial e comunitario; de outro, a defesa de liberdades
académicas e de uma esfera publica critica (CHAUI, 2003; SANTOS, 2014).

Esse legado de resisténcia, no entanto, desembocara na tensao constitutiva
das décadas seguintes: preservar missao critica € compromisso comunitario em meio
a pressdes de financiamento, gerencialismo e competigdo mercadolégica. E a

encruzilhada que, a partir dos anos 1980, levara a PUC-SP a operar no registro da
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“universidade conglomerada” sem abdicar — nao sem custos — de sua funcgao publica
(CHAUI, 2003; CATANI, 2022).

Com a redemocratizagdo e a crise econémica dos anos 1980, a PUC-SP
reconfigurou-se no registro da “universidade conglomerada” (CHAUI, 2003; CATANI,
2022; SANTOS, 2014): preservou a missdo humanista e critica herdada das lutas
democraticas; expandiu a oferta mercadolégica — cursos noturnos, lato sensu e
extensdo — para garantir sustentabilidade; consolidou programas de pesquisa e pos-
graduacgao de exceléncia, especialmente em Educagao, Ciéncias Sociais, Direito e
Comunicacgéao; e manteve vinculos com movimentos sociais e praticas extensionistas,

mesmo sob crescente mercantilizagao. Como sintetiza Chaui,

A universidade brasileira contemporanea encontra-se dividida entre
sua vocagao critica e sua insergdo em um mercado educacional competitivo.
Essa duplicidade, longe de ser apenas administrativa, define sua identidade:
espaco de resisténcia e, ao mesmo tempo, de adaptagao a légica empresarial
(CHAUI, 2003, p. 8).

Entre 1980 e 1990, a PUC-SP ampliou o corpo discente em cerca de 25% —
de aproximadamente 20 mil para 25 mil estudantes —, com forte crescimento dos
cursos noturnos (de menos de 40% para cerca de 60% das matriculas) e expanséo
dos programas de pods-graduagao; movimentos que asseguraram sustentabilidade,
mas tensionaram sua identidade critica e comunitaria (CATANI, 2022, p. 125). Essa
engenharia de sobrevivéncia prepara o terreno para as disputas e reestruturacdes

analisadas nas se¢des seguintes.
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Crescimento de Matriculas e Perfil (1980-1990)

Ano Estudantes | Perfil

Predominancia dos cursos diurnos
(60%) e maior concentracao em areas
humanisticas e cientificas (Ciéncias
Sociais, Filosofia, Educacao e Teologia.

1980 ~20.000

Crescimento expressivo dos cursos
noturnos (50%) e forte aumento dos
cursos lato sensu.

1985 ~22.500

Mais de 60% das matriculas em

cursos noturnos; diversificagao do
nerfil dierante
Tabela 2 — Crescimento de Matriculas (1980-1990) (Tabela) Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

1990 ~25.000

A universidade preservou mecanismos democraticos internos — como a
consulta a comunidade para escolha da reitoria, iniciada sob Nadir Kfouri —, embora
a deciséao final permanecesse submetida a ratificagdo da FUNDASP (Fundagdo Sao
Paulo), mantenedora ligada a Arquidiocese. Esse arranjo evidencia a dupla
institucionalidade da PUC-SP: de um lado, comunitaria e critica; de outro, atravessada
por légicas mercantis e eclesiasticas. Como generaliza Boaventura de Sousa Santos

ao analisar universidades periféricas no Sul Global,

As universidades do Sul global vivem tensdes permanentes entre a
mercantilizacdo do ensino e a defesa de sua fungéo publica e critica. Sua
sobrevivéncia depende, paradoxalmente, da capacidade de operar nesses
dois registros (SANTOS, 2014, p. 37).

Entre a resisténcia democratica e a adaptagcao mercantil, a PUC-SP tornou-se
um exemplo paradigmatico dessa tensao estrutural. Sua identidade critica sobrevive
— reconfigurada numa arquitetura institucional que precisa dialogar com o mercado

para sustentar nucleos de exceléncia —, mantendo um papel diferenciado no ensino
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superior brasileiro e preparando o terreno para as disputas que se irdo aprofundam no
contexto neoliberal.

Em suma, a trajetoria que vai da catequese a conglomeragao ajuda a explicar
por que a PUC-SP nasce com marcas ambivalentes: missdo comunitaria e critica, de
um lado; necessidade de navegar dependéncias historicas e constrangimentos
financeiros, de outro. Essa ambivaléncia sera posta a prova a partir dos anos 1990,
quando mercantilizagdo, financeirizacdo e plataformizagdo reconfiguram métricas,
portfélios e rotinas. E nessa dobra — entre legados e novas pressées — que o

Capitulo 2 acompanhara a universidade, da crise a reinvencgao.
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CAPITULO 2 A PUC-SP NO CONTEXTO NEOLIBERAL (1990-2020):
CRISE,REESTRUTURAGAO E RESISTENCIA

Se, na ditadura, a PUC-SP se afirmara como bastido de resisténcia democratica
e polo de producao critica, o periodo 1990-2020 impds uma redefinicao profunda de
sua identidade institucional. Entre crises financeiras, reformas administrativas e
disputas sobre seu papel social, a universidade passou a conciliar a tradicdo de
vanguarda intelectual com as pressdées de um cenario em que a educagao foi
deslocada do campo dos direitos para o das mercadorias (CHAIU, 2000; SANTOS,
2014).

No Brasil, a participacao do setor privado nas matriculas totais salta de cerca
de 60% (1990) para 75-76% (2019-2022), enquanto o ensino a distancia ultrapassa
40% das matriculas em 2020 (INEP, 2020; 2022). N&o € s6 expansao numerica: muda
o regime de finalidade. Ensino e pesquisa passam a ser balizados por produtos,
indicadores e redugao de custos, reorientando prioridades e redefinindo o que conta
como “qualidade” (CHAUI, 2003; SGUISSARDI, 2009).

Nessa ambiéncia, duas ideias organizam a leitura que segue. A primeira, acerca
de como o regime neoliberal reorganiza a universidade, a tornando operacional,
enfraguecendo sua fungao critica para operar segundo a légica da produtividade da
eficiéncia empresarial (CHAUI, 2000). O neoliberalismo torna o mercado como
principio regulador da racionalidade politica, envolvendo a organizagao social e suas
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praticas de governanga que se traduzem como politica normativa (Foucault 2008).
Autores como Pierre Dardot; Cristhian Laval e Wendy Brown sustentam a produgao
de um ideal empresarial de si pelo neoliberalismo, disseminando os valores de
mercado como principios organizadores da politica social e de todas as instituicdes
(BROWN,2007).

Em obras mais recentes, Brown aprofunda o diagnéstico ao mostrar como a
racionalidade neoliberal ao esvaziar fins publicos e reduzir a politica a gestao, abre
espacgo para um rebaixamento normativo das instituicdes: a adesao a métricas e a
eficiéncia passa a valer por si, mesmo quando contraria a missao (BROWN, 2023).
Nos sistemas universitarios, isso aparece como governanga por indicadores,
padronizacao de curriculos e despolitizacdo de debates substantivos em nome de
“performance”.

A segunda ideia, proposta por Boaventura de Sousa Santos, € a de que, sem
resisténcia, a homogeneizagdo competitiva produz epistemicidio — a destruicao de
saberes locais e criticos pela imposigao de um padrao unico de validagado (SANTOS,
2014). Lidas em conjunto, essas chaves ajudam a compreender as tensdes que
atravessam a PUC-SP nas trés ultimas décadas: entre missédo publica e logicas de
mercado; entre ecologia de saberes e padronizagao; entre participagdo comunitaria e

gerencialismo orientado por indicadores.
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2.1 Crises financeiras e reconfiguracgao institucional (1990-2010)

Durante os anos 1990 e 2000, a PUC-SP foi atravessada por sucessivas crises
financeiras, resultantes da redugéo de repasses da Fundacédo S&o Paulo (FUNDASP),
da concorréncia crescente com conglomerados educacionais e do declinio de
matriculas em cursos tradicionais. Para enfrentar esse quadro, a universidade adotou
medidas de ajuste: reestruturacao interna, demissdes, revisdo de beneficios,
contencdo de bolsas e expansdo de cursos pagos (especialmente lato sensu e
noturnos) como estratégia de sustentabilidade.

Esse movimento espelha tendéncias nacionais. A Lei de Diretrizes e Bases
(1996) flexibilizou arranjos institucionais; o sistema de avaliagdo (formalizado em 2004
com o SINAES) consolidou uma cultura de indicadores (autoavaliagdo, avaliagbes
externas, ENADE), e politicas de acesso e financiamento estudantil, mais tarde,
induziriam a expansao privada (DIAS SOBRINHO, 2002; SGUISSARDI, 2009). No
campo organizacional, disseminou-se a gestao por metas, a terceirizagdo de servigos
e a adocado de rotinas gerenciais voltadas a eficiéncia e ao controle de custos
(SANTOS, 2014).

Em termos identitarios, o impacto foi ambiguo. De um lado, tais ajustes
permitiram evitar colapsos financeiros e manter nucleos de exceléncia (sobretudo na
pos-graduagao). De outro, produziram tensdes internas: parte da comunidade passou
a perceber uma distancia crescente entre a vocagao comunitaria e o léxico gerencial
que ganhava o cotidiano (CHAUI, 2003).

Entre 1990 e 2010, a PUC-SP internaliza a gramatica do ajuste e da avaliagao
por indicadores, sem abandonar sua fungao publica. Esse pano de fundo prepara o
quadro de conflito aberto que emergira nos anos seguintes, quando a gramatica da
“eficiéncia” confronta, de modo direto, a gramatica comunitaria da deliberacéo e do
cuidado (SANTOS, 2014; BROWN, 2015).
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2.2 Autoritarismo e resisténcia comunitaria (2012-2016)

O periodo 2012-2016 marca o apice das tensdes. Sob a reitoria de Anna Cintra
e a supervisdo da FUNDASP, medidas como congelamento salarial, corte de
beneficios e intervengdes na escolha de dirigentes (desconsiderando votacgdes
comunitarias) foram acompanhadas por episoddios de vigildncia e repressao a
protestos e greves. Houve interdicdo de assembleias, processos contra estudantes e
docentes e acionamento da Tropa de Choque em manifestacbes — cenas que
atingiram a memoria da PUC-SP como refugio democratico.

Conforme Wendy Brown, a racionalidade neoliberal n&do é apenas “menos
Estado e mais mercado”; ela desdemocratiza as instituicdes ao rebaixar fins publicos
a métricas de desempenho e, quando o consenso gerencial ndo basta, apoia-se em
dispositivos punitivos para garantir a ordem (BROWN, 2015; 2023). Essa tenséo foi
conceitualizada como neoliberalismo autoritario: desregula a economia enquanto
endurece no plano politico, recentralizando decisbes em diretorias e fundagdes,
governando por excegdo, comprimindo participacdo e criminalizando o dissenso
(TANSEL, 2017).

Nas universidades, esse arranjo aparece como governanga por indicadores e
cultura de auditoria (SHORE; WRIGHT, 2015), combinadas a vigilancia e extragao de
dados (proctoring, learning analytics, plataformas) que instauram um controle
algoritmico sobre estudantes e docentes (ZUBOFF, 2019). O efeito &€ também
subjetivo: precarizagdo como técnica de governo (contratos instaveis, metas,
intensificagdo do trabalho) e um padrdo de ansiedade, burnout e medo amplamente
documentado na literatura sobre a “ferida oculta” do produtivismo académico (GILL,
2010; 2016; MOUNTZ et al., 2015; CONNELL, 2019).

Lido por essa chave, o ciclo 2012—-2016 na PUC-SP torna-se legivel como uma
versao localizada desse endurecimento gerencial: intervengdes da mantenedora que
desautorizam deliberagdes comunitarias, judicializacdo e repressao a protestos,

expansao de dispositivos de vigilancia e metas que reorganizam tempos e curriculos.
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O saldo imediato foi quebra de confianga e adoecimento, mas também
contramovimentos: greves, assembleias e ocupag¢des que reativaram vinculos
comunitarios e praticas de cuidado — exatamente o tipo de “contra publico
universitario” que Connell (2019) associa a defesa de uma universidade orientada por
bens comuns e que, em Brown (2023), figura como resposta necessaria ao

esvaziamento normativo imposto pela razao neoliberal.

A resposta comunitaria foi contundente e densamente organizada. Docentes,
funcionarios e estudantes articularam greves, assembleias e ocupacdes, reativando
redes de solidariedade e praticas de cuidado — acolhimento psicossocial, apoio
juridico, vigilias, caixinhas e cozinhas coletivas.

Para além da defesa reativa de direitos, esses coletivos produziram
contrapublicos capazes de disputar sentidos e procedimentos, insistindo que decisbdes
estratégicas precisam de legitimidade construida em espagos colegiados (Fraser,
1992; Giroux, 2014). Ao transformar sofrimento ético-politico em agao solidaria, a
comunidade converteu dor em denuncia e em produgéo de vinculo, aproximando-se
da ideia de cuidado como pratica democratica (Sawaia, 2001; Tronto, 2013; Santos,
2014).

Lido nesse enquadramento, o ciclo 2012-2016 tornou visiveis, a0 mesmo
tempo, o custo subjetivo e institucional da virada gerencial e a capacidade de
recomposi¢do da comunidade. Houve aprendizado organizacional: aprimoramento de
procedimentos de escuta, reivindicagcdo de transparéncia orcamentaria, defesa de
instancias paritarias e pactos minimos de convivéncia académica — movimentos que

repdem a finalidade publica da universidade comunitaria e limitam o decisionismo.

Ainda assim, o arranjo que se seguiu buscou apenas estabilizar um convivio
possivel entre gestdo e missdo publica; como argumenta Brown, a racionalidade
neoliberal tende a reocupar os intersticios institucionais, corroendo valores de
participacdo e publicidade, o que produz um equilibrio necessariamente instavel
(Brown, 2015; 2023). E nessa dobra — entre contengéo e reencenagdo do comum —

que o capitulo avanca.
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2.3 — Mercantilizagao, programas federais e conglomerados (2004—2016)

A partir de meados dos anos 2000, a reconfiguracdo do setor privado foi
acelerada por politicas federais e pela consolidacdo de mecanismos de avaliacédo. O
SINAES (Lei n. 10.861/2004) instituiu um arranjo que combina autoavaliagao,
avaliacao externa e ENADE, instaurando uma cultura de auditoria e performatividade
na educacao superior: indicadores passam a balizar portfélios, contratagbes e
progressdes, reorientando finalidades institucionais (DIAS SOBRINHO, 2002;
SGUISSARDI, 2009; SHORE; BALL, 2003).

O efeito “classificatorio” dos rankings e scores mobiliza comportamentos
estratégicos — priorizacdo de cursos e produtos “bem avaliados”, padronizagdo de
curriculos, gestdo por metas — em linha com o que a literatura chama de governo por
numeros (EPELAND; SAUDER, 2007). Em paralelo, o PROUNI (a partir de 2005) e a
expansao do FIES (sobretudo 2010-2014) socializaram a demanda via bolsas e crédito
estudantil, induzindo um ciclo de crescimento das instituicbes privadas e uma
reorganizagao competitiva do mercado (DIAS SOBRINHO, 2013; SGUISSARDI,
2009).

Nesse ambiente, consolidam-se conglomerados educacionais por fusdes e
aquisigdes. Estruturas de “escritério central” padronizam matrizes, ampliam tamanhos
de turma, verticalizam servicos (captagdo, retengdo, cobranca, atendimento) e
disseminam indicadores internos de desempenho académico e financeiro. A literatura
denomina esse movimento de capitalismo académico, no qual organizagdes
universitarias e atores académicos passam a operar segundo lbégicas de
mercado,busca de receitas e parcerias empresariais (SLAUGHTER; RHOADES,
2004).

Como analisa Sguissardi (2009, p.39) “a mercantilizagdo da educagao superior
significou ndo apenas a expansao de vagas, mas a sua conversdo em mercadoria,

transformando a universidade em empresa e o estudante em cliente.”

No Brasil, analises criticas mostram como essa racionalidade empresarial

avanga sobre a organizagao do trabalho docente, reconfigura carreiras e submete
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decisdes académicas a critérios de rentabilidade e gestao (LEHER, 2010; 2019). A
financeirizagdo do ensino superior — abertura de capital, governanga corporativa,
divida e metas de margem — traduz a passagem de “formagao” a “entrega” e de
‘educacao” a “produto”, com impactos diretos sobre autonomia didatico-cientifica e
sobre a distribuicdo interna de recursos (MCGETTIGAN, 2013; FRASER, 2019).

Ao mesmo tempo, o EaD e os formatos hibridos ganham escala, oferecendo
custos unitarios menores e expandindo o acesso, mas com efeitos correlatos de
padronizagao de conteudos e fragmentagao do trabalho docente (SGUISSARDI, 2009;
MARGINSON, 2022). A digitalizagdo intensifica a dataficacdo e a governanca
algoritmica do cotidiano académico — painéis, indicadores de engajamento, sistemas
de vigilancia de provas —, deslocando o foco da formagdo para métricas de
desempenho e para a gestdo de riscos estudantis (WILLIAMSON, 2017; 2020;
ZUBOFF, 2019).

A pandemia de 2020 funcionou como evento-acelerador, consolidando
infraestruturas e tornando mais porosas as fronteiras entre o pedagdgico, o técnico e
o comercial (MARGINSON, 2022).

Para as universidades comunitarias, o resultado € uma pressao assimétrica.
Sem o financiamento direto das estatais e sem a escala dos grupos lucrativos — mas
portando misséo publica e vinculo territorial —, instituicdes como a PUC-SP precisam
diversificar receitas (cursos lato sensu, turnos noturnos, servicos), reorganizar
portfélios e proteger nichos de exceléncia na pds-graduacgao, agora sob a régua de
indicadores nacionais e internacionais (CHAUI, 2003; SANTOS, 2014; CATANI, 2022).

No plano epistémico, essa dindmica dialoga com a colonialidade do saber:
padrdes internacionais de prestigio, idioma e circulagdo tendem a hierarquizar
epistemes, exigindo das universidades curadoria ativa para nao colapsar diversidade
e densidade formativa em nome da “eficiéncia” (QUIJANO, 2005; MIGNOLO, 2011;
SANTOS, 2014).

Esse arranjo ajuda a explicar a dupla institucionalidade que se tornara mais
visivel adiante: de um lado, sobrevivéncia por gestdo e mercado; de outro,

preservacdo da funcdo critica por meio de extensao territorializada, subvencgdes
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cruzadas e colegiados. E o equilibrio instavel que estrutura o periodo seguinte
(CHAUI, 2003; CATANI, 2022; FRASER, 2019).

2.4 — Da crise a reinvengao: tensoes estruturais (2017-2020)

Apos o conflito aberto de 2012-2016, a PUC-SP entra numa fase de recomposigéo. O
dilema permanece: sustentabilidade versus finalidade publica. De um lado, reforcam-
se cursos lato sensu e turnos noturnos como colchéo financeiro; difunde-se a gestao
por metas; encurtam-se temporalidades (modulos, “competéncias”). A plataformizacao
avanga com ambientes virtuais, andlise de aprendizagem e vigilancia remota em

avaliagoes, além de catalogos digitais que prometem escala e monitoramento fino.

Conforme analisa Marginson (2022, p.18) “a plataformizacdo do ensino superior
redefine as relagbes académicas, transferindo-as para ambientes digitais

proprietarios, onde o conhecimento passa a ser tratado como servigco comercializavel.”

Esse arranjo aprofunda a cultura de auditoria e a atuagao orientada por metas:
decisdes passam a responder a painéis e pontuagdes, produzindo “comportamentos
voltados ao indicador” (BALL, 2003; SHORE; WRIGHT, 2015; ESPELAND; SAUDER,
2007). A transformacao do cotidiano académico em dados numéricos — com analise
de dados educacionais e fiscalizagao remota de avaliagcbes — reconfigura o governo
da sala de aula por meio de algoritmos, com efeitos sobre a autonomia pedagdgica e
as relagdes de confianga (WILLIAMSON, 2017; 2020; ZUBOFF, 2019).

De outro lado, a universidade protege a pés-graduacao de referéncia, sustenta grupos
de pesquisa e projetos de extensao ancorados no territorio, e investe em dispositivos
de cuidado (acolhimento psicossocial, permanéncia, prevengao de violéncias),
procurando reconstruir confianga institucional por meio de transparéncia e deliberacao
colegiada (SAWAIA, 2001; SANTOS, 2014). Essas frentes funcionam como
contrapeso a logica de mercado, recolocando a formagdo como bem publico e

mantendo vivo um ethos comunitario.
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No trabalho académico, observam-se a compressao de prazos, a valorizagao
de produtividade bibliométrica e a difusdo de formatos de baixo custo (turmas maiores;
separacao entre quem desenvolve conteudo e quem faz tutoria), com impactos
desiguais entre areas e perfis de estudantes — tendéncia ligada a precarizagao e ao
produtivismo identificados pela literatura critica (DIAS SOBRINHO, 2002;
SGUISSARDI, 2009). Ao mesmo tempo, extensao e dialogo com territérios operam
como dispositivo de densidade formativa, devolvendo problemas publicos ao centro
do curriculo e reequilibrando finalidades.

Entre 2017 e 2020, a PUC-SP opera nesse entre-lugar: adere a ferramentas de
gestao e tecnologia para permanecer viavel, mas investe em pesquisa, extensao e
participacdo para permanecer publica no sentido forte. Trata-se da “dupla
institucionalidade” e do “equilibrio instavel” descritos por Chaui e Catani: coexisténcia
tensa entre imperativos de portfélio e missao critica (CHAUI, 2000; CATANI, 2022).

Em sintese, 1990-2020 desenha a trilha tipica das universidades comunitarias
no Sul Global: expansao de oferta e rotinas gerenciais para sobreviver no mercado,
combinadas a protecéo de nucleos de formacéo critica (pesquisa, extensao, cuidado).
O ciclo 2012—-2016 expds o custo subjetivo e institucional dessa travessia; 2017-2020
mostra a tentativa de estabilizar um convivio sempre precario entre indicadores e

comunidade.

Fechando este percurso, a leitura de Jodo Décio Passos ajuda a recolocar a
PUC-SP no lugar exato de sua tensao constitutiva: instituicdo de “dupla pertenga” —
eclesial e publica — que precisa transformar identidade em servico socialmente
reconhecivel, sem se reduzir a nicho confessional nem se dissolver no mercado. Em
seus escritos sobre ensino superior e magistério da Igreja, Passos insiste em dois
critérios que funcionam como bussola para universidades catélicas em contextos
neoliberais: a meta é a verdade (no sentido forte, ética e publica), e 0 método é o
didlogo (com as ciéncias, com a sociedade, com outras tradi¢bes) (Passos, 2018). Ao
deslocar “identidade” para o campo do ethos — um modo de estar, pesquisar, ensina
e cuidar —, ele afasta a tentagao de respostas autorreferidas e propde uma presenca
universitaria que é publica porque dialogal, e dialogal porque intelectualmente

responsavel.
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Esse enquadramento é particularmente fecundo para ler o ciclo 1990-2020.
Diante da mercantilizagdo, das métricas e da plataformizagdo, Passos sugere que a
fidelidade a missdo nao se prova pela reafirmacéo abstrata de principios, mas pela
capacidade de converté-los em praticas institucionais verificaveis: colegialidade
efetiva, transparéncia decisoria, prioridade as areas de interesse publico, extensao
territorializada, politicas de permanéncia e cuidado. Em outras palavras, a identidade
se mede pelo aquilo que a universidade faz circular como bem comum: conhecimento
critico, formacgao integral, servigos e mediagdes para a vida social (PASSOS, 2018).
Lida desse modo, a “dupla institucionalidade” que descrevemos ao longo do capitulo
— entre gestdo e missdo — n&o € um impasse a ser negado, mas um trabalho de

traducdo continua entre ethos e governancga.

Nos termos de Passos, isso reclama uma “teologia em publico”, capaz de falar
a partir da universidade e para a universidade: nao apenas uma disciplina
confessional, mas um saber que se pde em didlogo com as demais areas, com
problemas do tempo e com sujeitos concretos, colaborando para discernir fins,
critérios e limites da tecnificagdo do cotidiano académico. Essa postura dialogal ndo
romantiza a autonomia; ela a reorienta. Em ambientes saturados por indicadores e
scores, dialogar significa submeter metas e plataformas a critérios de justica, verdade
e cuidado — isto é, aferir se a gestao esta a servigo da formagao e do bem publico, e
nao o contrario (PASSOS, 2018).

Ao mesmo tempo, a énfase de Passos em “instituicdes e ethos” — no sentido
de que organizagdes dao forma social a valores e finalidades — refor¢a que nao ha
missao sem arranjos: € nas regras, nos orgamentos, nos curriculos e nos modos de

decidir que a finalidade publica se preserva ou se perde (PASSOS, 2023).

Aplicada ao caso da PUC-SP, essa chave permite qualificar o nosso
diagnostico. Os movimentos de 2012-2016 revelaram o custo subjetivo da virada
gerencial e, a0 mesmo tempo, a vitalidade de um ethos comunitario que se recompde

em redes de solidariedade, espacgos colegiados e praticas de cuidado.

O periodo seguinte mostrou que é possivel estabilizar um convivio sempre

instavel entre sustentabilidade e missao quando o dialogo se torna principio operativo:
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proteger a pos-graduacgao de referéncia, cultivar grupos de pesquisa e extensao com
ancoragem territorial, instituir politicas de permanéncia e escuta ativa, criar
salvaguardas para o uso de plataformas (critérios pedagdgicos, protecdo de dados,
nao precarizagao do trabalho docente). Nessa gramatica, “qualidade” deixa de ser
mera performance mensuravel e volta a significar densidade formativa, relevancia
social e pluralidade epistémica.

Em sintese, Passos nos oferece um roteiro pragmatico para o equilibrio que
este capitulo descreveu: assumir a dupla pertenga sem ambiguidade; traduzir missao
em dispositivos (governancga participativa, subvengdes cruzadas, curadoria de
portfélios, politicas de cuidado); submeter tecnologias e indicadores a fins publicos; e
praticar o dialogo como método institucional — com as ciéncias, com os territérios,

com os proprios conflitos.

E nessa combinacdo que a PUC-SP pode seguir sendo, ao mesmo tempo,
viavel e publica no sentido forte do termo. Com essa moldura, passamos ao proximo
capitulo, onde a pressao externa — cortes, cruzadas ideoldgicas e campanhas de
deslegitimagcdo — tornara ainda mais evidente porque “missdao” e “governancga’

precisam caminhar juntas.
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Capitulo 3 ENTRE A MISSAO CRITICA E A LOGICA DE MERCADO: PUC-SP E

OS DILEMAS DA UNIVERSIDADE NO SECULO XXI

A trajetéria da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP),
revisitada nos capitulos anteriores, revela uma instituicao atravessada por tensdes que
sdo, ao mesmo tempo, histéricas e contemporaneas: legados coloniais de formagao
fragmentada e elitista (FERNANDES, 1989; CUNHA, 2007; SCHWARTZMAN, 2019),
consolidagdo de um modo conglomerado de universidade (CATANI, 2022) e, desde os
anos 1990, a necessidade de sobreviver num ambiente de mercantilizagao,
financeirizacao e plataformizagdo sem abdicar de sua funcéo publica e comunitaria.

Desde 1946, a PUC-SP ocupou um lugar hibrido — confessional e comunitario,
académico e engajado — e, durante a ditadura (1964—1985), afirmouse como bastiao
de resisténcia democratica. Com a reestruturacdo econémica dos anos 1990 e a

racionalidade neoliberal, porém, esse ethos passou a ser testado de modo inédito.

3.1 Neoliberalismo e erosao da fung¢ao publica

Mais que politica econdmica, o neoliberalismo opera como racionalidade que
redefine fins e meios das instituigbes (DARDOT; LAVAL, 2016;BROWN, 2015; 2019).
Ao converter direitos em oportunidades privadas e bens publicos em ativos mercantis,
essa racionalidade reconfigura a universidade como “empresa” de capital humano:
conhecimentos tornam-se mercadorias, docentes e estudantes sdo metrificados, a
autonomia intelectual é tolerada quando converte-se em valor de mercado (Brown,
2015.

Em obra recente, Brown (2023) aprofunda o diagnéstico: a légica concorrencial

infiltra-se no préprio sentido de “verdade” e de “publico”, esvaziando a universidade
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como espaco de deliberagdo e deslocando-a para a prestagdo de servigos
educacionais. Fraser (2019, p. 24) |1é€ esse deslocamento como parte da crise de
legitimagao do capitalismo contemporéaneo: esferas orientadas por fins publicos —
como educacdo e saude — passam a operar sob gramaticas de concorréncia e
desempenho.

No Brasil, a LDB/1996, a difusdo de programas de acesso (PROUNI, FIES) e a
cultura nacional de avaliagdo (SINAES) aceleraram a expansao privada e criaram um
circuito de mensuracdo que ordena portfélios, contratagcdes e progressdes (DIAS
SOBRINHO, 2002; SGUISSARDI, 2009). O resultado € conhecido: crescimento do
setor privado para algo em torno de trés quartos das matriculas, padronizagdo de
curriculos, valorizagao de indicadores e pressao por redugao de custos — um quadro
em que o sentido de “qualidade” desliza da formagao integral para o desempenho em
métricas.

3.2 Plataformizagao, métricas e governo algoritmico do cotidiano

A década de 2000 viu consolidar-se a financeirizagdo do ensino superior privado
(fusdes, aquisicdes, abertura de capital) e, com ela, estruturas de comando central
que padronizam matrizes, ampliam turmas, fragmentam o trabalho docente e
verticalizam servicos académicos e administrativos. Em paralelo, avanca a
plataformizagdo: ambientes virtuais de aprendizagem, integragdo de dados
académicos, vigilancia remota em avaliagbes, catalogos digitais e painéis de
acompanhamento de “engajamento” passaram a governar tempos, avaliagdes e fluxos
de trabalho.

Esse movimento promete escala, previsibilidade e reducdo de custos, mas
instala o que Williamson (2017; 2020) descreve como dataficagdo da educagao:
decisdes pedagogicas mediadas por modelos de risco e pontuagdes; e aproxima a
universidade daquilo que Zuboff (2019) chama de capitalismo de vigilancia, em que a
captura de dados comportamentais se torna fonte de valor. Para as comunitarias, a
tensdo € aguda: como usar tecnologias em favor do acesso e da qualidade sem

subordinar a formacao a légica do indicador? A resposta exige curadoria técnica e
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politica — critérios pedagogicos claros, protecado de dados, ndo precarizagdo do

trabalho docente e transparéncia sobre usos e limites de plataformas.

3.3 Sofrimento ético-politico: a face subjetiva da crise

As transformacgdes institucionais descritas nos itens anteriores atravessam
corpos e vinculos. Em chave psicossocial, Sawaia define sofrimento ético-politico
como a dor que emerge quando condigdes sociais e organizacionais “ferem principios
de dignidade e justica”, convertendo contradicbes estruturais em angustia e
impoténcia vivida (SAWAIA, 2001, p. 105).

Nao se trata de um mal-estar privado, mas de um sintoma social: onde faltam
condigdes de reconhecimento, participagdo e justica, proliferam medo, vergonha,
autoacusacdo. Em termos politicos, descreve o mecanismo que desloca conflitos
publicos para o foro intimo: ao neoliberalizar instituicdes produz-se o
sujeitoempresarial (DARDOT; LAVAL, 2016; BROWN; 2015) o sofrimento, entao, é
privatizado: em vez de objeto de deliberagao coletiva, torna-se gestao individual de
sintomas.

Esse deslocamento se articula a cultura de avaliacdo. Ao transformar
indicadores em fins, a universidade passa a exigir de docentes, técnicos e estudantes
autocontrole permanente, responsividade a metas e disponibilidade total. Han chama
essa figura de “sujeito do desempenho”: “o sujeito do desempenho explora a si mesmo
até o esgotamento” (HAN, 2015, p. 30).

A cobranca deixa de vir apenas de fora; instala-se por dentro, como voz que
impele a render mais, publicar mais, responder mais rapido. A esse quadro soma-se a
dataficagdo do cotidiano: plataformas de aprendizagem, vigildncia remota em
avaliagdes e painéis de “engajamento” modulam tempos e decisdes pedagdgicas
(WILLIAMSON, 2017; 2020), aproximando a educagdo de um regime de
monitoramento comportamental (ZUBOFF, 2019). O resultado, como argumenta
Fraser (2019), € uma crise de cuidado: a vida cotidiana nas instituicbes passa a
demandar mais cuidado exatamente quando o tempo e 0s recursos para cuidar sido

comprimidos.
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No plano corporal, Le Breton observa que, em ambientes de pressao continua,
a medicalizagao tende a funcionar como proétese: psicofarmacos estabilizam o corpo
para que ele siga performando, ao prego de anestesiar conflitos (LE BRETON, 2003).
Berardi chama isso de economia afetiva da exaustdo: “a depressdo € o avesso
subjetivo de uma economia baseada na aceleragdo e na competicdo” (BERARDI,
2005, p. 43). Na psicodinamica do trabalho, Dejours mostra que o sofrimento pode
tanto paralisar quanto se converter em luta por reconhecimento, quando ha espacos
coletivos de fala e elaboracdo (DEJOURS, 1999). Aqui, o ponto normativo é decisivo:
sem espacgos institucionais de elaboragdo, o sofrimento tende a ser silenciado e
individualizado; com eles, pode tornar-se critica e agao.

Esse sofrimento ndo € homogéneo. Como argumenta Lugones (2008), a
colonialidade de género organiza acesso, expectativas e sancgdes; no cotidiano
universitario, mulheres — sobretudo negras — tendem a assumir trabalho de cuidado
nao reconhecido, sofrer vigilancia maior em situagdes de protesto e enfrentar barreiras
adicionais para reconhecimento académico.

Gonzalez (1984) e Carneiro (2005) mostram como racismo e sexismo
estruturam as trajetérias no ensino superior: desigualdades de permanéncia,
distribuicao desigual de encargos administrativos e menor acesso a redes de prestigio.
Lido com Sawaia (2001), o quadro sugere que o sofrimento ético-politico se intensifica
quando opressdes de género, raga e classe se combinam a métricas e controles — e
se atenua quando politicas de cuidado e de justica institucional reconhecem essas
interseccionalidades.

No caso da PUC-SP, especialmente no ciclo 2012-2016, a combinagao de
reestruturacdes administrativas, metas, interven¢des na governanga e vigilancia em
espacgos pedagogicos e politicos produziu um clima de ansiedade, insénia, medo de
sancbes e adoecimento. A literatura ajuda a interpretar: ndo eram fragilidades
individuais, mas efeitos de dispositivos (gestao por indicadores, compressao temporal,
inseguranga institucional). Como sintetiza Giroux, “o0 que esta em disputa € o sentido
da instituicdo: formacdo de cidaddos ou treinamento para o mercado. Quando
prevalece o segundo, espagos de fala encolhem, e o sofrimento se privatiza”.
(GIROUX, 2014, p. 58).
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Ainda assim, a comunidade reagiu. Greves, assembleias, ocupacdes e redes
de solidariedade abriram brechas para repolitizar a dor. bell hooks sublinha que
cuidado e comunidade sao praticas politicas: “ensinar € um ato de esperanca”
(HOOKS, 1994, p. 212) — e, em contextos adversos, também um ato de cuidado. Em
didlogo com Passos, esse cuidado precisa deixar de ser apenas gesto pessoal para
tornar-se dispositivo institucional: colegiados que escutam e decidem com
transparéncia; permanéncia estudantil como politica; acolhimento psicossocial robusto
e de facil acesso; prevencdao e mediagcao de violéncias com protocolos claros;
curadoria pedagdgica que contenha a captura algoritmica e preserve a autonomia
docente (PASSOS, 2018; 2023).

Do ponto de vista pratico, isso implica duplo movimento. Primeiro, desprivatizar
o sofrimento: reconhecer oficialmente que ansiedade, exaustao e medo sao efeitos de
arranjos institucionais, ndo apenas problemas pessoais. Segundo institucionalizar o
cuidado: or¢camento, equipes e tempos protegidos; indicadores de qualidade que
incluam bem-estar e justica (e ndo apenas produtividade); governangca que
recompense praticas de cuidado e extenséo.

Como lembra Santos, sem resisténcia e ecologia de saberes, a
homogeneizagao “opera epistemicidio” (SANTOS, 2014, p. 47) — e com ele, um
eticidio, o desgaste de valores e vinculos que sustentam a vida universitaria.

Em sintese, o sofrimento ético-politico na PUC-SP entre 2012 e 2016 foi um
analisador institucional: ele expbés como métricas, plataformas e intervengdes na
governanga reconfiguraram tempos, relagdes e corpos; e mostrou que ha saidas
quando a comunidade consegue transformar dor em critério de gestdo — isto é,
quando missao publica e cuidado deixam de ser retdrica e passam a organizar
orgcamento, regras e curriculos.

Essa é a base sobre a qual, no capitulo seguinte, as vinhetas autoetnograficas
serao lidas: ndo como confissdo, mas como evidéncia situada de estruturas que

precisam ser nomeadas e transformadas.

3.4 Universidades confessionais como esferas publicas insurgentes
Em continuidade direta ao item anterior, no qual vimos que o sofrimento

éticopolitico emerge quando métricas, plataformas e interveng¢des corroem vinculos e
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dignidade, a pergunta passa a ser: o que pode uma universidade comunitaria fazer
para repolitizar a dor e converté-la em critério de gestdo? E aqui que a contribuicdo de
Jodo Décio Passos ilumina um caminho. Para Passos, uma universidade catdlica so
preserva sentido publico quando traduz sua identidade em ethos verificavel:
colegialidade efetiva (com deliberagéo real e transparente), prioridade a areas de
interesse publico, extensao ancorada no territorio, politicas de permanéncia e de
cuidado, e um dialogo estruturante — com as ciéncias, com a sociedade e com outras
tradicdbes — como método institucional (PASSOS, 2018; 2023). Nao se trata de
proclamar valores, mas de produzir “provas publicas” da missao, mensuraveis e
auditaveis pela comunidade.

Lidas com Santos (2014), essas diretrizes pedem uma ecologia de saberes
como politica institucional: pluralizar canones, idiomas e critérios de validacéao;
reconhecer saberes locais, indigenas, afro-diasporicos e feministas; abrir curriculos e
pesquisa para problemas publicos concretos e para parcerias horizontais com
territérios. A ecologia ndao € ornamento; € antidoto contra a homogeneizagdo que
alimenta sofrimento e exclusdes. Em chave de Nancy Fraser (2019), isso significa
reequilibrar a “economia politica do cuidado” dentro da universidade: se o
neoliberalismo privatiza riscos e dores, uma universidade comunitaria precisa
socializar o cuidado como bem institucional — orcamento, equipes, tempos e
indicadores voltados ao bem-estar e a justiga interna.

Em didlogo com Giroux (2014), tal orientagdo permite que universidades
comunitarias atuem como “esferas publicas insurgentes”: ndo redutos confessionais
nem miniaturas de corporag¢des educacionais, mas instituicdes criticas que devolvem
conhecimento a sociedade, protegem direitos e ampliam a democracia em tempos de
desdemocratizacdo (BROWN, 2019). Isso supde zonas de autonomia frente a captura
mercantil e algoritmica: critérios de qualidade que n&do se reduzam a produtividade,
curadoria pedagdgica contra padronizagbes empobrecedoras do EaD, e governanga
que recompense extensdo e cuidado — exatamente as praticas que, no item 3.3,
mostraram capacidade de transformar sofrimento em agao coletiva.

Concretamente, o “ethos verificavel” se materializa em dispositivos: (a)
colegiados com representagao equilibrada e publicizagao de atas, critérios e conflitos;

(b) uma Matriz de Subvengbes Cruzadas que proteja areas estratégicas de baixa
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rentabilidade e assegure bolsas e permanéncia; (c) indicadores de qualidade que
incluam bem-estar estudantil e docente, justica institucional e impacto territorial (e nao
apenas bibliometria); (d) protocolos de prevencdo e mediagdo de violéncias com
equipes independentes e prazos claros; (e) extensao critica como requisito curricular,
articulando ensino-pesquisa-agao no territorio; (f) governanga das plataformas:
comissdes mistas para avaliar LMS, vigilancia remota e “analytics”, garantindo
proporcionalidade, transparéncia e autonomia docente. Esses instrumentos
respondem diretamente as fontes de sofrimento mapeadas em 3.3: em vez de
privatizar a dor, institucionalizam o cuidado e devolvem densidade publica a vida
académica.

No horizonte tedrico, Passos reforga que a identidade catdlica, longe de
essencialismo, é principio de didlogo (“teologia publica”) e compromisso com o bem
comum; seu teste € sempre externo: o que a universidade entrega ao mundo em
termos de justica, hospitalidade e conhecimento util a vida coletiva (PASSOS, 2018;
2023). Com Santos (2014), isso significa proteger uma diversidade epistémica que
sustente a critica; com Brown (2019; 2023), significa resistir a conversao da
universidade em mera empresa e do estudante em puro portador de capital humano;
com Fraser (2019), recolocar o cuidado no centro da arquitetura institucional; com
Giroux (2014), cultivar a universidade como trinchera democratica.

Nessa chave, a PUC-SP tem condigdes de converter a tensdo mapeada no
capitulo 2 — entre sustentabilidade e missdo — em diferencial publico: ndo competir
por preco e escala com conglomerados, mas por qualidade formativa, impacto social
e justica institucional. E, sobretudo, alinhar gestao, orcamento e avaliacao ao que foi
demonstrado em 3.3: onde ha colegialidade, extensao viva e politicas de cuidado, o
sofrimento deixa de ser sintoma silencioso e torna-se critério de decisao. Esse € o

coragao de uma esfera publica insurgente no século XXI.

3.5 Escolhas e desenho institucional para sustentar a finalidade publica77

Mais do que “cenarios”, o que esta em jogo séo escolhas de finalidade e o
desenho institucional que as torna verificaveis. Diante das pressées de mercado e de

plataformas, a PUC-SP dificiimente escapara de um modelo misto de financiamento e
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oferta. A questao € com que travas e prioridades esse modelo sera operado para nao
dissolver a missao publica (BROWN, 2015; 2023; SANTOS, 2014; FRASER, 2019).

A primeira escolha é o que conta como qualidade. Em vez de reduzir qualidade
a produtividade medida por numeros, a universidade precisa defini-la como densidade
formativa, ecologia de saberes e impacto social: curriculos que combinem pesquisa,
extensédo e reflexdo critica; reconhecimento de saberes locais, indigenas, afro-
diasporicos e feministas; e devolutivas publicas dos conhecimentos produzidos
(SANTOS, 2014; GIROUX, 2014). Essa definicdo deve aparecer no orgamento € nos
critérios de avaliagao, sob pena de virar retorica.

A segunda escolha é como financiar sem renunciar a missao. Diversificar
receitas é legitimo — cursos noturnos, formag¢des continuadas, ofertas digitais com
curadoria — desde que exista uma matriz explicita de subvengdes cruzadas: os
excedentes das areas rentaveis protegem campos de alta relevancia social e baixa
rentabilidade, bolsas e politicas de permanéncia. E a tradugdo orgamentaria de uma
economia politica do cuidado dentro da instituicdo (FRASER, 2019), que contraria a
tendéncia neoliberal de privatizar riscos e dores (BROWN, 2015; 2023).

A terceira escolha € governar a tecnologia. Plataformas, vigilancia remota e
“analytics” ndo podem ditar o projeto pedagodgico. Cabe instituir comissdes mistas
(docentes, estudantes, técnico-administrativos) para avaliar ferramentas segundo
proporcionalidade, transparéncia e autonomia docente, com politica de dados clara
(finalidade, guarda, acesso) e limites ao monitoramento que afetem confianga e
liberdade académica (WILLIAMSON, 2017; 2020; ZUBOFF, 2019). Tecnologia é meio,
nao fim.

A quarta escolha é institucionalizar o cuidado. O sofrimento ético-politico
mapeado em 3.3 n&o pode ser tratado como fenémeno individual a ser medicado, mas
como indicador de gestdo: acolhimento psicossocial, permanéncia estudantil,
prevencdo de violéncias e mediagdes de conflito precisam de equipes, prazos,
procedimentos e orgamento, com prestacdo de contas periddica (SAWAIA, 2001;
hooks, 1994). Cuidar € politica, nao aderego.

Por fim, é preciso alinhavar governanca e missao. Isso significa colegialidade
efetiva, publicidade de critérios e orgamentos, pactos trienais entre gestdo e

comunidade, e indicadores publicos que incluam nao s6 produgdo académica, mas
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também bem-estar, justica institucional (acesso, permanéncia, diversidade,
enfrentamento de assédios) e impacto territorial. Em termos de Joao Décio Passos,
trata-se de produzir “provas publicas” da missdo — um ethos verificavel que legitime
a singularidade da universidade catélica no espago publico (PASSOS, 2018; 2023).
Com esse desenho, a PUC-SP n&o escolhe entre “ser empresa” ou “ser reduto”;
habita a tensdo como estratégia: sustenta-se sem renunciar ao que a torna necessaria
— formacéo densa, pluralidade epistémica, compromisso com o bem comum. E essa
costura — entre missdo e governanga — que permite transformar sofrimento em
critério de decisao e tecnologia em aliada do projeto formativo (BROWN, 2023;
SANTOS, 2014; GIROUX, 2014; FRASER, 2019; PASSOS, 2018;
2023).

3.6 Missao e governanga, juntas

Este capitulo mostrou que a PUC-SP sé preserva sua finalidade publica se
transformar missdo em dispositivo institucional. A racionalidade concorrencial tende a
corroer valores comuns e reconfigurar a universidade como empresa (BROWN, 2015;
2019; 2023); a crise de legitimidade desloca custos para individuos e areas “nao
rentaveis” (FRASER, 2019); a dataficagdo e a vigilancia pressionam a autonomia
pedagdgica (WILLIAMSON, 2017; 2020; ZUBOFF, 2019). Em sentido contrario, uma
universidade comunitaria precisa afirmar ecologia de saberes e compromisso com o
bem comum (SANTOS, 2014) por meio de um ethos verificavel — colegialidade real,
transparéncia e dialogo — que legitime sua diferenga no espago publico (PASSOS,
2018; 2023).

Na pratica, isso implica: (a) matriz explicita de subvengbes cruzadas,
protegendo areas estratégicas de baixa rentabilidade e politicas de permanéncia; (b)
governanga participativa com publicidade de critérios e orgamentos, pactuada em
horizontes plurianuais; (c) politica de tecnologia e dados que subordine plataformas
ao projeto pedagogico, com limites ao monitoramento e salvaguarda da autonomia
docente; (d) cuidado como politica — acolhimento psicossocial, prevencédo de

violéncias e mediagdes — com equipes, procedimentos e metas; (e) curriculos e
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avaliagao orientados por densidade formativa, pluralidade epistémica e impacto social.
Sao as provas publicas de uma missdo que nao se esgota no discurso.

Perante esse quadro, faltava explicitar como olhar e com que instrumentos
transformar tensées institucionais em conhecimento publico. E justamente o que fara
o Capitulo 4: apresentar os caminhos de pesquisa que sustentam a analise — a opg¢ao
pela autoetnografia feminista articulada as epistemologias situadas (HARAWAY, 1988;
HARDING, 1998) e ao conceito de sofrimento ético-politico (SAWAIA, 2001) —, bem
como o protocolo de rigor (posicionalidade, descricdo densa, triangulacdo e
salvaguardas éticas) e o roteiro analitico que organiza a interpretagao (vinheta —
contexto — dispositivo — efeito). Em outras palavras, o préximo capitulo desloca o
foco da macroestrutura para o modo de ver: explicita as escolhas tedrico-
metodoldgicas que permitem converter experiéncias de vigilancia, adoecimento e
cuidado em evidéncia situada, e estd em argumento publico capaz de orientar

decisodes institucionais.
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CAPITULO 4 CAMINHOS DE PESQUISA: AUTOETNOGRAFIA FEMINISTA,

SOFRIMENTO ETICO-POLITICO E VOZES ENCARNADAS

Os trés primeiros capitulos reconstruiram o arco historico-institucional que vai das
marcas coloniais do ensino superior brasileiro a consolidacdo da PUC-SP como
universidade conglomerada sob pressdes de mercado. Aqui, mudo a lente: passo do
que aconteceu para o como ver e como dizer — isto &, quais fundamentos
tedricometodologicos permitem transformar experiéncias de vigilancia, adoecimento e

cuidado em conhecimento situado e argumento publico.

4.1 O que é autoetnografia feminista

A autoetnografia, no sentido forte, € uma escrita da experiéncia que torna visiveis os
fios entre vida e cultura, eu e instituicdo, afetos e estruturas. Ellis e Bochner a
descrevem como uma pratica que “articula aspectos culturais e individuais da
experiéncia, revelando como o eu e o social se constroem mutuamente” (ELLIS;
BOCHNER, 2000, p. 739). Em sua vertente feminista, ela recusa a dicotomia
razao/corpo e reivindica o direito epistémico do vivido: narrar ndo € confessar; é
analisar. Como sintetiza Holman Jones, a escrita encarnada é também intervencao
politica, porque “faz da experiéncia uma forma de pensamento publico” (HOLMAN
JONES, 2016,p.228).

Essa posicédo dialoga com bell hooks, para quem “conhecimentos desvinculados do
corpo e da experiéncia tendem a servir mais a dominagdo do que a libertagao”
(HOOKS, 1994, p. 59). Nas ciéncias, tal critica se volta contra o mito da neutralidade:

Donna Haraway chamou de “visdo de lugar nenhum” a pretensdo de um saber que
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apaga o corpo que conhece e, ao fazé-lo, naturaliza relagdes de poder. Em resposta,
propde o conhecimento situado: todo saber € posicionado, parcial e responsavel
(HARAWAY, 1988, p. 581). Sandra Harding, por sua vez, argumenta que partir dos
“‘pontos de vista” subalternizados (standpoints) melhora a objetividade, porque amplia

0 campo de variaveis visiveis e explicita assimetrias (HARDING, 1998).

No contexto desta dissertagao, a autoetnografia feminista € o método que permite ler
experiéncias de 2012-2016 na PUC-SP como sensores de estrutura: o medo deixa de
ser fragilidade individual para aparecer como efeito de dispositivos de gestédo; a
exaustao, como sintoma de regimes de tempo e produtividade; as redes de cuidado,

como politica comunitaria — nao como bondade privada.

4.2 Epistemologias situadas: posi¢cao, voz e responsabilidade

Tratar o corpo como lugar de conhecimento n&o é relativismo; é
responsabilizagdo e método. Donna Haraway propde substituir a “visdo de lugar
nenhum” por uma objetividade situada, em que quem fala declara seu angulo e torna
o percurso cognitivo auditavel (HARAWAY, 1988). Assim, o valor do conhecimento vem
da localizagéao, da critica e da transparéncia sobre condi¢des de producéao.

Desse modo, Sandra Harding (1998, p.64) argumenta que o conhecimento
situado ndo deve ser entendido como um obstaculo a objetividade, mas como sua
prépria condigao de possibilidade, uma vez que a explicitacdo do lugar de fala constitui
a base para uma ciéncia mais rigorosa.

Patricia Hill Collins desloca o foco para a estrutura social que organiza
experiéncia e autoridade. Sua nogao de matriz de dominagdo mostra como raca,
género e classe condicionam o que pode ser visto, dito e legitimado — e por que
projetos de conhecimento precisam incorporar pontos de vista e corresponsabilidade
coletiva (COLLINS, 2000).

Maria Lugones explicita o vinculo colonial dessa ordenacdo: o sistema
moderno/colonial de género hierarquiza corpos e lugares de fala, redefinindo o que

conta como racional e civilizado, e estruturando o acesso a educacéao e a autoridade
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epistémica (LUGONES, 2008). A universidade herdou, assim, filtros histéricos que
marcam quem fala “de dentro” e quem é mantido a margem.

Gloria Anzaldua acrescenta a gramatica da fronteira — o entre-lugar de quem
negocia codigos, linguas e pertencimentos. Trabalhar “desde a fronteira” € assumir o
hibridismo como método e transformar a mediagao cultural em critério de verdade
situada (ANZALDUA, 2007).

Nesse quadro, entra Miranda Fricker com a ideia de injusti¢a epistémica: formas
de injustica que atingem as pessoas enquanto conhecedoras. Duas sdo centrais. A
injustica testemunhal ocorre quando preconceitos (de género, raca, classe, idade,
religido etc.) depreciam a credibilidade de quem fala; a palavra chega “com desconto”,
gerando silenciamento ou desconfianga sistematica. A injustica hermenéutica aparece
quando faltam, no repertério coletivo, categorias para nomear certas experiéncias —
as pessoas vivem o dano, mas nao dispdem de linguagem publica para reconhecé-lo
e torna-lo inteligivel (FRICKER, 2007).

Aplicadas a pesquisa e a vida institucional, essas no¢des operam como critérios
praticos: (a) no plano micro, pedem virtudes epistémicas nos ouvintes — ajustes
reflexivos de credibilidade, atencao a vieses, disposi¢ao para ouvir versdées minoradas;
(b) no plano meso e macro, demandam reparos hermenéuticos institucionais —
criacdo e revisdo de categorias (por exemplo, assédio moral e sexual, racismo
institucional, sofrimento ético-politico), de protocolos e de espacos de escuta capazes
de converter experiéncias dispersas em conhecimento publico (FRICKER, 2007).

Assumo, assim, uma dupla posi¢cao: (1) posicionalidade — mulher,
pesquisadora, participante de assembleias e greves; (2) responsabilidade — explicitar
procedimentos, escolhas e limites (amostras, recortes, triangulacdes) para que o leitor
possa auditar a interpretagdo. Isso articula a responsabilidade situada de Haraway, a
matriz de dominagao de Collins, a colonialidade de género de Lugones, a politica da
fronteira de Anzaldua e os reparos de justica epistémica de Fricker como padrdes de

rigor para esta investigagao.
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4.3 Etica da pesquisa: risco, cuidado e a “politica da queixa”

Investigar conflitos por dentro envolve riscos e assimetrias para pesquisadora e
interlocutores. Sara Ahmed lembra que reclamar — registrar denuncias, expor
assimetrias, insistir em procedimentos — €& um trabalho politico e emocional que
frequentemente esbarra em paredes institucionais: “a instituicdo aprende a absorver
queixas como ruidos a serem administrados; protege-se, ndo a queixa” (AHMED,
2021).

Em outras palavras, mecanismos formais podem funcionar de modo naoperformativo:
proclamam compromisso, mas nao produzem o efeito que nomeiam. Nessa
ambiéncia, a propria pesquisadora pode ser marcada como “incémoda” (a estraga-
prazeres da politica) e sofrer represalias, 0 que exige uma ética de pesquisa que una

protecao e responsabilizagao.

Esse enquadramento dialoga com a ética do cuidado (GILLIGAN, 1982; TRONTO,
1993; MOL, 2008): ndo se trata de neutralidade, e sim de cuidar bem dos outros e de
si em contextos de vulnerabilidade. Tronto (1993) propde quatro dimensdes que
podemos traduzir para a pesquisa em conflito: atengao (ver o dano e suas condic¢des),
responsabilidade (assumir tarefas de protegdo e reparo), competéncia (fazer bem o
cuidado, inclusive metodologicamente) e responsividade (ouvir os afetados e ajustar
procedimentos). Mol (2008) reforca: cuidado é uma pratica situada, feita de arranjos

diarios e escolhas prudentes, ndo um principio abstrato.
Daqui decorre um protocolo de cuidado, que orienta esta pesquisa:

Supressao de nomes e tracos identificadores; pseudénimos para pessoas e
lugares; anonimizacdo de documentos quando nao publicos; minimizagao de

dados sensiveis.

Separacgao clara entre cenas publicas (atas, oficios, normas, reportagens) e

situagdes privadas (comunicagdes interpessoais, depoimentos sob confianga).
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Consentimento como processo: quando houve interagao direta, registram-se
consentimentos informados (incluindo direito de retirar trechos), com
devolutivas de sinteses a interlocutores quando apropriado.

Arquivamento seguro de materiais (controle de acesso, registro de versao,
diario de campo com trilha de decisdes) e prevengado de retaliagdo (evitar

detalhes que facilitem reidentificacdo; calibrar temporalidade de divulgagéo).

- Cuidado de si (debriefing, redes de apoio, pausas) para reduzir fadiga moral e

retraumatizagao.

Como sintese operacional, trés salvaguardas atravessam todo o capitulo:
(1)  Nao exposicao: evitar qualquer dado que permita identificag&do involuntaria;

(2)  Necessidade publica: incluir apenas o que é analiticamente indispensavel; (3)
Consentimento e reciprocidade: onde houver interlocugao, assegurar consentimento

e oferecer devolutivas.

Essas escolhas éticas ndo enfraquecem a analise; ao contrario, a fortalecem, porque
tornam o percurso auditavel e coerente com a matéria de que trata — sofrimento,
conflito e desigualdade epistémica (AHMED, 2021; FRICKER, 2007).

4.4 Sofrimento ético-politico e a politica dos afetos

Denomino sofrimento ético-politico a dor que irrompe quando condi¢des sociais
violam principios de dignidade e justi¢a; ndo € mero mal-estar individual, mas denuncia
das estruturas que o produzem (SAWAIA, 2001, p. 105). Em universidades
atravessadas por metas, cortes e vigilancia, essa dor ganha formas reconheciveis:
ansiedade, insbénia, medo de sangdes, sensagao de injustica.

Autores/as ajudam a compor essa cartografia. Le Breton descreve a anestesia
cultural: farmacos e rotinas tornam-se modos de calar o grito do corpo para manté-lo
funcional (LE BRETON, 2003, p. 112). Berardi fala na “fabrica da infelicidade”, em que
ansioliticos e antidepressivos operam como proteses quimicas de sobrevivéncia em
ambientes acelerados (BERARDI, 2005, p. 43). Han observa que, sob a légica do

desempenho, o sujeito internaliza a cobranga e se autoexplora até o esgotamento:
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“nao se percebe explorado; percebe-se insuficiente” (HAN, 2015, p. 30). Nancy Fraser
acrescenta que o neoliberalismo privatiza o sofrimento, deslocando para o individuo a
gestéo de sintomas que séo estruturais (FRASER, 2019).

Podemos somar Lauren Berlant (2011) e a nogao de otimismo cruel: a adesao
a promessas (mérito, empregabilidade, “exceléncia”) que sustentam o desejo ao
mesmo tempo em que minam as condi¢cdes de vida. Em chave préxima, Eva lllouz
(2007) mostra como o capitalismo emocional reorganiza sensibilidades e vinculos,
convertendo sofrimento em falha de autogestdo. Judith Butler (2009) lembra que a
precariedade € distribuida desigualmente, e que praticas de luto e assembleia s&o
formas politicas de reinscrever a vulnerabilidade no espago publico.

No terreno epistémico, Miranda Fricker (2007) ajuda a identificar duas lesbes
frequentes quando o tema é sofrimento e queixa: a injustica testemunhal (a palavra de
certos sujeitos chega “com desconto” por preconceitos de género, raga, idade, cargo)
e a injustica hermenéutica (falta linguagem publica para nomear experiéncias —
assédio moral, racismo institucional, sofrimento ético-politico —, 0 que impede
reconhecimento e reparo). Sem reparos hermenéuticos (categorias, protocolos,
espacos de escuta), a dor permanece individuada e patologizada.

No caso analisado (2012—-2016), rotinas de controle e incerteza se converteram
em sintomas e, muitas vezes, em medicalizagdo. O contrafluxo apareceu quando a
dor ganhou linguagem e companhia: rodas de escuta, assembleias, redes de apoio,
acoes de permanéncia e politicas de cuidado. Em termos institucionais, isso aponta
para dispositivos: acolhimento psicossocial, prevencao de violéncias, media¢des
pedagogicas, permanéncia estudantil e transparéncia deciséria. Como lembra bell
hooks, uma pedagogia do engajamento busca “transformar a sala de aula em um local
de liberdade” (HOOKS, 1994), o que, por analogia, vale para a universidade: cuidado

como politica, ndo apenas como afeto.

4.5 Corpus, fontes e procedimentos

Fontes.
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(@) Diarios e memorias (2012-2020): assembleias, ocupacgbes, processos
administrativos, cenas de aula, registros sensoriais;

(b)  Documentos institucionais: atas de conselhos, oficios, notas da mantenedora,
relatérios de avaliagdo, normativas; imprensa e comunicados publicos; (c)
Depoimentos de pares (docentes, técnicos, estudantes) sobre vigilancia, sangdes,
cuidado e resisténcia.

Critérios de selecdo. Amostragem intencional orientada a variagdo maxima
(tipos de evento, posi¢des institucionais, areas de conhecimento), atengdo a pontos
de inflexdo (2012-2016) e a materiais triangulaveis (quando a cena encontra espelho
em documento ou série publica).

Procedimento analitico. Iteracdo abdutiva entre dados e teoria, em quatro

passos:
1. Vinheta (cena curta, densa, sensorial) —
2. Contexto (normas, decisoes, séries publicas) —
3. Dispositivo (que mecanismo opera? meta, plataforma,

avaliagao, protocolo disciplinar) —
4. Efeito (no corpo, no vinculo, na organizacao).
Codificagdo mista: cddigos in vivo (das vinhetas), categorias tedricas
(neoliberalizagdo, governanga algoritmica, epistemicidio, injusti¢ca epistémica), memos
analiticos e mapa de relagbes (cena—dispositivo—efeito). A leitura é temporalizada

(antes/durante/depois) para marcar mudancgas institucionais.

4.6 Critérios de rigor e auditabilidade

Adoto os quatro critérios de Guba e Lincoln (1989), traduzidos ao desenho:

. Credibilidade: triangulagdo entre diarios, documentos e
depoimentos; cotejo com literatura; devolutivas parciais a interlocutores; busca
ativa de contra-exemplos.

. Transferibilidade: descricdo densa de cenas e contextos,

permitindo julgar a aplicabilidade em situagcdes analogas.
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. Dependabilidade: trilha de auditoria (datas, versdes, decisdes
analiticas) preservada em caderno metodoldgico.

. Confirmabilidade: explicitacdo de posicionalidade e escolhas
interpretativas; distingdo entre descrigao e inferéncia.

Como reforgo, sigo Richardson e St. Pierre (2018): a escrita como método exige
clareza, coeréncia e responsabilidade publica; a forma é parte do rigor. E incorporo
duas virtudes epistémicas inspiradas em Fricker (2007): (a) justica de credibilidade
(vigilancia sobre vieses na atribuicdo de confianga); (b) reparo hermenéutico (criar e

revisar categorias para tornar experiéncias inteligiveis).

4.7 Limites e como os trato

Implicacao: estar por dentro amplia acesso, mas pode enviesar a leitura. Mitigo
com triangulacdo, checagem externa de trechos analiticos e registro sistematico de
duvidas e revisdes.

Memodria: risco de viés retrospectivo. Lido com datagem de entradas, comparagao com
agendas/atas e prudéncia na interpretagéo temporal.

Risco de retraumatizagcdo: adoto entrevistas cuidadosas, possibilidade de
pausa/retirada de trechos e encaminhamento a redes de suporte quando necessario.
Nao generalizagdo estatistica: oferegco analiticidade — mecanismos, relagdes e

categorias transferiveis —, ndo médias populacionais.

4.8 Do método as cenas

Este capitulo situou a autoetnografia feminista como decisado epistemoldgica,
ética e politica: declarar posicao, cuidar de pessoas e dados, transformar dor em
evidéncia publica e tornar o percurso auditavel.

No Capitulo 5, essas escolhas se materializam em vinhetas (2012-2016)
organizadas pelo roteiro vinheta — contexto — dispositivo — efeito. Veremos, em

cenas, como metas, protocolos disciplinares e plataformas atravessam vidas; como se
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produz sofrimento ético-politico e como o cuidado e a solidariedade reabrem,
teimosamente, o sentido publico da universidade.
CAPITULO 5 - TRISTES PSICOTROPICOS: VINHETAS DE SOFRIMENTO ETICO-

POLITICO E RESISTENCIA NA PUC-SP

A escrita que segue parte do corpo. Nao do corpo abstrato, mas do corpo que treme
quando Ié o proprio nome num oficio; do corpo que vigia, que se mantém desperto por
comprimidos, que encontra, em rodas de escuta, um fio de volta ao comum. A aposta
metodoldgica que sustenta estas paginas foi enunciada no capitulo anterior:
conhecimentos situados (Haraway, 1988), matriz de dominagéo (Collins, 2000),
colonialidade de género (Lugones, 2008), fronteiras que cortam e criam (Anzaldua,
2005) e a vigilancia contra injusticas epistémicas (Fricker, 2007). Aqui, essa moldura
deixa de ser apenas conceito e vira experiéncia narrada: cenas que mostram como
racionalidades neoliberais e praticas autoritarias atravessam vidas e, ainda assim,

encontram resisténcia.
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5.1 A carta timbrada

Figura 2 — Foto do oficio expedido pela reitora Anna Maria Marques Cintra para Secretaria Publica de

Seguranga.

“‘Recordo com nitidez o dia em que meu nome apareceu em um oficio
encaminhado a Secretaria de Seguranga Publica, listando-me, junto a outros
estudantes, como responsavel por um evento estudantil satirico, supostamente
‘suspeito’. Era 2014. Ao ler aquele papel timbrado, senti o frio subir pela espinha e o

ar rarefeito. Algo havia se rompido: a universidade que eu chamava de casa agora me
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enquadrava como ameacga. Havia concertinas sobre os muros, mochilas revistadas,
corredores silenciosos e olhares que pesavam.”

A ruptura do pacto de consulta em 2012 e as medidas subsequentes (“Al Cintra”)
instalaram uma forma de governar por desconfianga. Wendy Brown lembra que, sob
a racionalidade concorrencial, as instituicbes s&o reconfiguradas: “a universidade [...]
€ reconstruida como empresa, onde o conhecimento € mercadoria, professores e
estudantes sao ‘capital humano” (BROWN, 2015 p. 37). Antes, ela ja alertara sobre
como a educacao superior foi reconfigurada de acordo com interesses do mercado,
0s bens publicos sdo esvaziados por uma légica de eficiéncia e competitividade
(BROWN, 2007; 2013). Na escala do campus, isso reverbera em politicas de

segurang¢a, memorandos disciplinadores e acionamento de instancias externas.

O que poderia ter sido tratado como desacordo politico vira caso policial. Para Sawaia,
a dor que emerge dai é sofrimento ético-politico: “um sofrimento que denuncia a ordem
que o produz” (SAWAIA, 2001, p. 105). Ao privatiza-la—como se fosse “coisa de gente
sensivel” —, perde-se a chance de discutir as causas publicas. E se produzem
silenciamentos tipicos da injustica epistémica: quando certos falantes tém sua
credibilidade diminuida ou sequer dispéem de categorias compartilhadas para nomear
a violéncia sofrida (FRICKER, 2007).

5.2 Tristes psicotropicos

“Corpos ativos por comprimidos, dias de vigilancia e noites de insénia. O
remédio virava a pequena protese de sobrevivéncia para sequir estudando, dando

aula, resistindo.”

8 As imagens apresentadas nas vinhetas foram editadas digitalmente para preservar a
confidencialidade dos estudantes envolvidos no inquérito policial
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Figura 3- Foto do inquérito policial.

O caso-gatilho de 2014—investigagao injusta de estudantes a partir de uma
festa—condensou um clima de suspeigao. Tragtenberg ja advertira: “a repressao nas
universidades brasileiras reflete uma gestdo autoritaria que alinha praticas internas
aos interesses hegemédnicos do mercado e do controle social” (TRAGTENBERG,
2002, p. 183). Quando metas, memorandos e cameras se tornam lingua corrente, o
conflito politico é recodificado como desvio individual; e o desvio individual vira sintoma

clinico.
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Dai a anestesia cultural: farmacos e rotinas que “calam o grito do corpo € o
mantém funcional” (LE BRETON, 2003, p. 112). Berardi chama esse circuito de
“fabrica da infelicidade”, em que ansioliticos e antidepressivos operam “como préteses
quimicas que permitem continuar produzindo, mesmo quando a vida ja n&o pulsa com
sentido” (BERARDI, 2005, p. 43). Han observa que, sob a légica do desempenho, “nédo
se percebe explorado; percebe-se insuficiente” (HAN, 2015, p. 30). E Fraser explica o
efeito politico: a dor é privatizada, devolvida ao individuo como problema a ser
autogerido (FRASER, 2019). Na pele, isso tem a textura de frasco na mochila, alerta
no celular, batimento acelerado.

Essas marcas nao atingem todos por igual. A matriz de dominagao (COLLINS, 2000)
e a colonialidade de género (LUGONES, 2008) lembram que raga, género e classe
modulam quem € mais vigiado, quem tem sua palavra rebaixada, quem paga o custo
doméstico de estudar e militar. Nas bordas—entre casa, trabalho e campus—, o sujeito
fronteirico (ANZALDUA, 2005) aprende a falar em varias linguas e a negociar

pertencimentos; mas isso cobra preco.

5.3 “Al Cintra”: nomeagoes, muros e memoria

‘A nomeagdo de 2012 soou como um golpe na memoria democratica da
universidade. A partir dali assembleias sob tensdo, o TUCA vigiado, e as historias de
1977—cavalos nos corredores, cerco policial—voltavam como espectros que
caminhavam de novo.”

Abramides registra que a nomeacao “ndo s6 desconsiderou a vontade da
comunidade académica, mas também consolidou uma guinada autoritaria”
(ABRAMIDES, 2013, p. 290). Chaui lembra que a universidade ¢é instituicdo social:
molda e é moldada pelas lutas (CHAUI, 2003). Quando o contrato comunitario é
rasgado, a regra muda sem acordo e o pertencimento fende. Sara Ahmed descreve o

que acontece com quem ousa reclamar:

‘Reclamar é trabalho; reclamar é um trabalho que geralmente encontra
paredes. A instituicdo tende a proteger a si mesma, ndo a queixa. Quando a
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queixa é apresentada, o foco pode deslocar-se do problema para quem o
nomeia, transformando o reclamante em problema” (AHMED, 2021, s/p).

Entre barreiras e oficios, a assembleia passa a ser vigiada; e a vigilancia, normalizada.
Aqui, a injustica epistémica (FRICKER, 2007) encontra seu par. a queixa é
deslegitimada em sua fonte e, assim, os fatos deixam de existir como problema

publico.

5.4 Do eu ao nés: quando a dor encontra linguagem

“A medida que os oficios chegavam e os boatos cresciam, fomos juntando
pecas: rodas de escuta, vigilias, apoio juridico, cartas publicas. Ouvir colegas dizendo
‘eu também’ devolvia ar aos pulmées; o eu cansado virava nés.”

A autoetnografia feminista ndo é fuga para o intimo. Ellis e Bochner definemna
como escrita que “articula aspectos culturais e individuais da experiéncia” (ELLIS;
BOCHNER, 2000, p. 739). Holman Jones reforga que narrar, nesse registro, € gesto
politico: desafia epistemologias que expulsaram vozes corporificadas (HOLMAN
JONES, 2016). Spry nos chama a reflexividade critica, para reconhecer posigdes e
privilégios (SPRY, 2001, p. 710). E Ellis condensa o método: “as narrativas individuais
sdo janelas para as estruturas sociais” (ELLIS, 2004, p. 156).

Quando a dor encontra linguagem compartilhada, ela se desprivatiza e vira agéo
coletiva. A roda de fala reinstala a comunidade como condicdo de possibilidade do
conhecimento: amplia o repertorio hermenéutico (FRICKER, 2007), devolve
credibilidade a falantes desautorizados, costura arquivos e contra-arquivos. Em
termos institucionais, essa virada recoloca a pauta: acolhimento psicossocial,
permanéncia estudantil, prevencdo de violéncias, media¢cdes pedagdgicas. Para
hooks, a pedagogia do engajamento transforma a sala de aula—e, por analogia, a
universidade—em “territorio de cura e luta” (HOOKS, 1994, p. 212).
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5.5 Missao em provas publicas

“Entre oficios, reunides e vigilias, voltavamos sempre a pergunta: como provatr,
em atos, a missdo publica? Ndo em slogans, mas em arranjos de governo, orgamento,

curriculo, cuidado e extensao.”

Jodo Décio Passos propde que universidades catdlicas preservem sentido
publico quando traduzem identidade em ethos verificavel: colegialidade real,
transparéncia, prioridade a areas de interesse publico, extensdo ancorada no territorio,
politicas de permanéncia e cuidado, e dialogo como método institucional (PASSOS,
2018; 2023). Em didlogo com Santos (2014), isso supde uma ecologia de saberes:
pluralizar canones e critérios, para que padrdes internacionais de prestigio nao
esmaguem a diversidade epistémica.

Na pratica, isso pede subvengdes cruzadas para proteger campos nao rentaveis
e socialmente indispensaveis; colegiados com poder efetivo; critérios publicos para
adogao tecnoldgica (evitando que avaliagéo vire vigilancia); orcamento com linhas
permanentes para cuidado e permanéncia; e extensdo critica que devolva a
universidade aos territérios e traga os territorios para dentro do curriculo. Quando isso
acontece, missdo e governanga se reencontram; e a finalidade publica deixa de ser

proclamacao e se torna prova publica.

5.8 Vinheta 2 — TUCA e a assembleia vigiada

“Entrar no TUCA deixou de ser apenas atravessar uma porta. Havia revistas
aleatérias, filmagens intermitentes, exigéncias de autorizagdo para uma roda de
debate. As historias de 1977—cavalos nos corredores, cerco policial—voltavam como
sombras longas.”

Abramides (2013, p. 290) I&é a nomeagédo de 2012 como guinada autoritaria;
Chaui (2000) lembra que a universidade ndo é espelho neutro. Quando tentamos
reclamar, tropegamos naquilo que Ahmed (2021) chama de politica da queixa: o desvio

do foco do problema para quem o nomeia, até transformar o reclamante em problema.
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Exigir lista de presencga, filmar assembleia, filtrar a palavra—tudo isso é governar por
suspeigao.

O efeito é corrosivo: quebra-se o chao de confiangca. E, sob a matriz de
dominagédo (COLLINS, 2000), ndo é a mesma confianga para todas as pessoas:
mulheres, pessoas negras e periféricas sdo mais facilmente marcadas como
“arruaceiras”, “exageradas”, “sem credibilidade” —um caso claro de injustica
testemunhal (FRICKER, 2007).

5.6 Fecho do bloco e passagem para as cenas ampliadas

As vinhetas acima mostraram como decisées de governo, protocolos de
controle e disputas simbdlicas se escrevem em corpos e lagos—e como, nas frestas,
emergem praticas de cuidado e resisténcia. O gesto autoetnografico feminista foi o fio
que uniu experiéncia e estrutura: ao declarar posicéo, tornar visiveis os dispositivos e
nomear efeitos, a dor vira evidéncia publica auditavel (Haraway, 1988; Ellis, 2004).

Na sequéncia deste mesmo capitulo, exponho as cenas ampliadas, seguindo o
roteiro vinheta — contexto — dispositivo — efeito e ancorando-as em documentos
(oficios, atas, noticias). O objetivo € mostrar, passo a passo, como sofrimento
éticopolitico e cuidado institucional sdo produzidos—e como a PUC-SP pode,

justamente ai, refazer sua finalidade publica.
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5.7 Vinheta 1 — O oficio e a festa: “tristes psicotrépicos”

————
: PROT. N® 303.646./2014 — DECAP .
! DELEGACIA GERAL DE POLICIA
: PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO.
: OF. R69114 - - REQUISITA INSTAURACAO D&
INQUERITO POLICIA DO EXPEDIENTE REF. A
AO, VIAS REDES SOCIAIS, DE EVENTO

CONVOCAC
PARA O DIA 24102014 NO CAMPUS MONTE
ALEGRE/PERDIZES.

JESPACHO : 3089/2014 — vaat.

BERNARDO

Figura 4— Foto do inquérito policial.

‘Recordo o dia em que meu nome apareceu em um oficio a Secretaria de
Seguranga Publica, listando-me, com outros estudantes, como responsavel por um
evento satirico. Ao ler o papel timbrado, o ar rareou. A universidade que eu chamava
de casa agora me enquadrava como ameacga. Havia concertinas sobre os muros,
mochilas revistadas, corredores silenciosos e olhares que pesavam.”

A quebra do pacto de consulta em 2012 e o endurecimento subsequente
reinstalaram gramaticas de suspei¢cédo. Brown (2019, p. 37) descreve a universidade
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gerida por métricas e riscos reputacionais; Tragtenberg (2002, p. 183) associa esse
regime a controles internos sintonizados com o “lado de fora” do mercado e da ordem.
Encaminhamentos a SSP, listas nominais, “protocolos” para festas: a politica vira
policia O resultado imediato foi medo e autocensura. Para Sawaia (2001, p. 105), trata-
se de sofrimento que denuncia seu proprio arranjo produtor, para Fricker (2007),
também de um bloqueio hermenéutico: faltam categorias legitimadas para nomear o

abuso institucional sem ser desqualificada como “exagero”.

5.9 Vinheta 3 — O processo e os homes proprios

“Ver o proprio nome num processo administrativo é uma experiéncia fisica: a
nuca esquenta, a mao sua, a fala demora a sair. Ao fim do dia, o comprimido. Ao fim
da semana, mais um.”

A cultura de metas, relatérios e prazos reordena comportamentos. Brown
(2015) mostra como a racionalidade concorrencial governa por indicadores; Sawaia
(2001) nomeia o custo afetivo-politico; Le Breton (2003, p. 112) descreve a anestesia
que silencia o corpo; Berardi (2005, p. 43) fala das proteses quimicas; Han (2015, p.
30) descreve a autoexploragao de quem se sente sempre aquém.

O circuito fecha assim: conflito politico — infragdo administrativa — sintoma
clinico. A dor, privatizada, parece pedir prescricao, nao deliberagao publica. A reacao
comunitaria—assembleias, cartas, assessoria juridica, rodas de escuta—reabre o

espaco comum, produz provas e devolve home as coisas.

5.10 Vinheta 4 — Cuidado, extensao e “provas publicas” de missao

“Quando a vigilia virou roda de escuta, o campus respirou de novo. Gente que
nunca se falara se sentou no mesmo circulo. Vieram psicologas, professoras, colegas
do territério. Em vez de apagar o incéndio, comegamos a pensar o prédio.”

Passos (2018; 2023) sugere um caminho: traduzir identidade em ethos

verificavel—colegialidade que decide, transparéncia que vincula, protecao ativa de
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areas de interesse publico, cuidado e permanéncia como politicas (ndo favores),
extensdo enraizada no territorio e dialogo como método. Com Santos (2014), isso
implica ecologia de saberes; com hooks (1994, p. 212), uma pedagogia que cura
enquanto luta.

Quando isso vira regra e orgamento, missao e governanga se reencontram. E

a universidade pode, enfim, dizer: aqui estdo nossas provas publicas.

5.11 Do vivido ao comum

Estas paginas nao pedem piedade; pedem critério. Mostram que o sofrimento
nao é falha individual, mas sinal politico; que a medicalizagcao, sozinha, s6 silencia;
que cuidado € politica—equipes, protocolos, orcamento—e nao apenas afeto.
Mostram, sobretudo, que a PUC-SP tem reservas morais e intelectuais para refazer
vinculos quando transforma missdo em dispositivos: colegiados que decidem, regras
claras, protecdo de areas estratégicas, dialogo com territérios, curadoria tecnolégica
que nao confunda avaliagdo com vigilancia.

Com essas vinhetas, o vivido volta a ser comum. E nesse comum que a
universidade comunitaria encontra sua forga: ao recusar a redugao a firma, ao proteger
a pluralidade de saberes, ao organizar, para além das palavras, provas publicas de
sua finalidade.

Afim de organizar o percurso até aqui apresentado, sistematizamos as vinhetas
em um movimento que articula contexto, dispositivo institucional, efeitos e
contracondutas. O objetivo ndo é reduzir a experiéncia a categorias fixas, mas tornar
visivel como, em cada cena, o sofrimento ético-politico se articula a resisténcia.

As vinhetas autoetnograficas apresentadas neste capitulo ndo devem ser lidas
apenas como fragmentos narrativos, mas como unidades analiticas que permitem
compreender, em detalhe, como dispositivos institucionais se inscrevem na
experiéncia vivida. Cada cena foi tratada segundo um protocolo: situar o contexto em
que emerge, identificar o dispositivo acionado, analisar seus efeitos no corpo e no

coletivo, e observar as contracondutas que surgem como resposta.
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Essa sistematizacdo cumpre duas fungdes: de um lado, explicita o rigor
metodoldgico da autoetnografia feminista, mostrando que narrar o vivido n&o significa
abandonar a analise, mas aproximar estrutura e experiéncia. De outro, permite
evidenciar que o sofrimento ético-politico ndo € dado individual, mas expressao de um
campo social atravessado por vigilancia, medicalizag&o, criminalizagédo e disputas em
torno da fungao publica da universidade.

O conjunto de vinhetas pode ser organizado em cinco cenas principais:

A primeira delas foi a investigagao policial de uma festa estudantil realizada em
2014, quando a reitoria acionou a Secretaria de Seguranga Publica sob a justificativa
de suposto “trafico de drogas”. O dispositivo institucional foi o acionamento da forga
policial e a abertura de processos administrativos, que produziram medo,
estigmatizacdo e vigilancia permanente sobre os estudantes envolvidos. A
contraconduta emergiu na forma de assembleias, redes de solidariedade e denuncia
publica, transformando a experiéncia de criminalizacdo em catalisador de organizagao
coletiva.

A segunda cena trouxe as assembleias vigiadas no TUCA e nos corredores da
Faculdade de Ciéncias Sociais, onde a presenga ostensiva de segurancas e cameras
configurava um ambiente de intimidagdo. O dispositivo de vigilancia visava coibir a
deliberacdo estudantil, produzindo ansiedade, autocensura e sensacdo de
inseguranga. Ainda assim, a resisténcia se fez presente nos registros documentais,
nos cartazes, nos cantos e nas formas simbdlicas de demarcar a legitimidade da
reunido, revelando que mesmo sob vigilancia a coletividade encontrava meios de
sustentar sua voz.

As greves e ocupacgdes ocorridas entre 2012 e 2016 formaram a terceira
vinheta, marcada pelo embate direto com a gestdo universitaria durante as crises
orcamentarias. A reitoria respondeu com processos administrativos contra liderancas
estudantis e bloqueios fisicos de espacos, dispositivos que precarizaram e
desgastaram ainda mais os corpos envolvidos. No entanto, as ocupag¢des se tornaram
espacgos de producédo politica e de cuidado: as salas tomadas eram também lugares
de descanso, de partilha de alimentos e de apoio juridico, instaurando uma pedagogia

da resisténcia que ndo separava luta e cuidado.
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Outra dimensao recorrente foi a medicalizagcdo do sofrimento, expressa na
vinheta sobre o0 uso de psicotropicos. A ansiedade e a exaustao geradas pelo ambiente
de vigilancia e precarizagao foram naturalizadas institucionalmente como problemas
individuais, a serem resolvidos por meio de medicamentos. O dispositivo da
medicalizagcdo deslocava a atencdo das estruturas para os corpos isolados,
promovendo anestesia politica. Contra isso, emergiram conversas coletivas, rodas de
apoio e partilhas que reinscreviam a saude mental como questdo comum e nao como
falha individual.

Por fim, as experiéncias de extensao critica mostraram que a universidade nao
se reduz ao espaco de controle, mas também se abre para praticas de vinculo
comunitario. Mesmo pouco reconhecidas institucionalmente e dependentes de
iniciativas voluntaristas, essas ag¢des se configuraram como dispositivos de
resisténcia. Ao levar estudantes para o territério e ao legitimar praticas de cuidado, a
extensdo se afirmou como contraconduta a légica da mercantilizacdo e como
reafirmacao da fungao publica da universidade.

Essa sistematizacdo evidencia que cada vinheta ndo € apenas relato, mas
unidade de analise que conecta cena, dispositivo e efeito. Em todas elas, o sofrimento
aparece como experiéncia encarnada do peso institucional, mas também como
oportunidade de resisténcia. E nesse duplo movimento — entre dor e invencdo — que
se revela o equilibrio instavel que sustenta a fungao critica da PUC-SP, sempre

vulneravel, mas permanentemente reinventada nos intersticios da vida universitaria.

Quadro-sintese das Vinhetas
Vinheta Contexto Dispositivo Efeito Contracondutas

Institucional Sofrimento Resisténcia

Etico-Politico
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Investigagéo Festa organizada |Reitoria acionaEstigmatizagdo, |Assembleias,
policial de festa or S . medo, vigilancia, |[solidariedade
ecretaria de
estudantil (2014) P adoecimento estudantil,
estudantes, Seguranca subjetivo denuncia publica
tratada comolPublica;
caso de policia abertura de
processo
administrativo
IAssembleias Reunides noPresenca delAnsiedade, Registros,
vigiadas TUCA e segurancas €lhutocensura, carjtaers,_cantos de
cameras resisténcia
corredores da sensagao de
PUC-SP insegurancga
Greves €Crises Processos contra |Desgaste Ocupacdes,
ocupacses orcamentarias e lideres; fisico, assembleias,
ameagcas,
(2012-2016) mobilizagéo bloqueio de | precarizagao praticas de
estudantil espagos cuidado
coletivo
(alimentacgao,
apoio juridico,
descanso)
Medicalizagao Ansiedade e [Servigos de| Sofrimento Rodas de
com exaustao entre saude |nd|V|du§I|zado; conversa, apoio
estudantes anestesia entre  colegas,
psicotrépicos insuficientes; politica politizacdo  da
remédio como saude mental
solugao
individual
Extensao critica €| Projetos de | Pouco Sobrecarga, Vinculo social,
cuidado iélteeg\?ss codrg reconhecimento | invisibilidade praticas de
territério institucional; acadeémica acolhimento,
voluntarismo legitimacdo da
extensdo como
missao

Figura 8 — Quadro Sintese das Vinhetas.



CONSIDERAGOES FINAIS

Terminamos com a mesma pergunta que abriu a dissertagdo — e que, na
verdade, atravessa todas as suas paginas: como a PUC-SP sustenta sua fungao
publica e critica num tempo em que tudo a empurra para ser apenas mais uma
empresa de servigos educacionais?

Na introducao, prometi trés movimentos: reconstituir a historia que nos trouxe
até aqui; interrogar a racionalidade que, desde os anos 1990, remodela a
universidade; e inscrever a experiéncia vivida como conhecimento legitimo. E isso que
os capitulos fizeram: retomaram a longa duragdo — da catequese a conglomeragao
—, examinaram a virada gerencial e digital, e deram corpo as consequéncias:
ansiedade, vigilancia, adoecimento, mas também cuidado, roda, assembleia,
resisténcia.

O percurso historico mostrou que nao partimos do zero. Chegamos ao século
XX carregando marcas de origem: elitismo, dependéncia de canones externos,
fragmentacgao institucional. A PUC-SP nasce e cresce nesse terreno ambivalente e,
quando a mercantilizagao acelera, transforma-se num arranjo hibrido para sobreviver.
Aimagem de Wendy Brown permanece como lente: “a universidade [...] € reconstruida
como empresa, onde o conhecimento € mercadoria, professores e estudantes sao

‘capital humano™ (2015, p. 37). Mas a histéria que contamos nao € de capitulagcao
completa; é de uma disputa cotidiana entre essa forgca e o que a comunidade ancora
como sentido publico.

Foi por isso que escolhi a autoetnografia feminista. Porque, sem corpo, essa
historia ficaria muda. Sawaia deu nome a ferida — “um sofrimento que denuncia a
ordem que o produz” (2001, p. 105) — e as vinhetas mostraram como essa denuncia
aparece: no oficio timbrado que criminaliza estudantes, na assembleia vigiada, no
comprimido que ajuda a suportar a noite. Ao mesmo tempo, as cenas lembraram que
o sofrimento n&o é o ponto final. Quando a dor encontra linguagem e companhia, vira
politica: “a pedagogia do engajamento transforma a sala de aula — e a universidade

— em espacgo de cura e luta” (hooks, 1994, p. 212). E a escrita, como diz Ellis, pode
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ser o método que aproxima estrutura e pele: “as narrativas individuais séo janelas para
as estruturas sociais” (2004, p. 156).

As perguntas que orientaram a pesquisa — sobre formas do sofrimento,
interseccdes de género e raga, contrapesos institucionais, condi¢des de governanca
e curriculo — receberam respostas situadas. Vimos que a vigilancia ndo pesa igual
sobre todos; que a “anestesia” por psicotropicos carrega um custo politico; que
extensdo ancorada no territorio, permanéncia estudantil, acolhimento psicossocial e
mediagdes colegiadas ndo sédo extras benevolentes, mas infraestrutura de democracia
no cotidiano. E vimos, com Boaventura de Sousa Santos, que proteger a ecologia de
saberes € proteger a propria razao de ser da universidade: pluralizar canones, critérios
€ vozes para que a métrica ndo esmague o mundo.

Talvez a contribuicdo mais concreta esteja no modo como traduzimos missao
em provas publicas — a formulacdo de Jodo Décio Passos que atravessa estas
paginas. Miss&o que nao aparece em orgamento, em regra, em colegiado, em politica
de cuidado e em decis&o curricular vira proclama; missao organizada, ao contrario,
recoloca a PUC-SP como bem publico verificavel. O nome que demos a isso —
equilibrio instavel — nao € concesséo resignada; é reconhecimento honesto de que,
entre portfélios e principios, ndo ha paz duradoura, ha trabalho: pactos, transparéncia,
subvengbdes cruzadas, limites a vigilancia tecnoldgica, protecao ativa de areas
estratégicas mesmo quando n&o “se pagam”.

Esse equilibrio instavel foi também a imagem que emergiu da escrita
autoetnografica. O corpo perseguido e vigiado n&o é apenas lugar de dor; é também
sensor de estruturas. O medo que atravessa assembleias e processos administrativos,
0 cansaco da precarizacio, a ansiedade que se expressa em comprimidos s&o sinais
de uma racionalidade que penetra a vida. Mas nas mesmas cenas pulsa a recusa: o
abraco que acolhe, a solidariedade que se espalha, a assembleia que insiste em
deliberar, a extensao que se enraiza no territorio. E nesse intervalo entre o controle e
a resisténcia que a universidade continua a respirar.

Este trabalho, claro, tem limites: fala de um tempo (2012-2020), de um lugar
(PUC-SP), de uma posicao (mulher, estudante, pesquisadora). Nao oferece médias;
oferece mecanismos, cenas, relacdes. Se, ainda assim, algo aqui ressoa para outras

universidades comunitarias e periféricas, € porque as pressdes se parecem — e as

as



frestas também. A agenda que se abre é simples e exigente: escutar mais vozes —
trabalhadores terceirizados, estudantes do ensino a distancia —, comparar
experiéncias com outras PUCs e universidades latino-americanas, medir o impacto de
politicas de cuidado e de curriculos costurados a extenséo.

Fico, por fim, com uma imagem. Entre os tristes psicotropicos e as provas
publicas, ha um intervalo onde a universidade pode respirar. Ele aparece quando um
colegiado decide com base em critérios claros; quando uma turma sai do PowerPoint
e entra no territério; quando o or¢camento reserva, sem remorso, uma linha para
permanéncia e outra para cuidado; quando uma tecnologia é adotada com limites
éticos, e ndo como panaceia; quando a dor deixa de ser falha individual e volta a ser
comum. E nesse intervalo que a PUC-SP continua a existir como lugar de pensamento
vivo, formagéo densa e compromisso democratico.

Nada disso esta garantido. Mas se esta dissertagao tem uma aposta, ela é esta:
miss&o e governanga precisam caminhar juntas. Dizer ndo basta; € preciso organizar.
Quando a comunidade se da regras justas, quando abre contas e razdes, quando
sustenta o plural e cuida dos seus, a PUC-SP nao é lembranga de um passado heroico
— & presente em reconstrugao.

E talvez seja esse o gesto mais profundo de Tristes Psicotropicos: mostrar que,
mesmo em meio ao desencanto, a universidade insiste em respirar. E que, enquanto
respira, ainda pode ensinar o pais a juntar critica e cuidado, rigor e solidariedade,

conhecimento e vida.
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